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v N o 2
Tang toc tang truong
Dam chan tai chd khéng phai la moét lua chon cho cac
chuyén gia tai chinh chuyén nghiép. Nhing thach thuc
va co héi mdi xuat hién hang ngay, va khi nhac dén viéc
giup d6 cong ty nam bat Iy nhiing diéu d6, moi ngudi sé

nghi ngay dé la trach nhiém cda ban - Giam d6c tai chinh.

Lua chon giai phap an toan thuc ra cé thé lai lam tang rui
ro cla ban, bai vay diéu d6 budc ban phai gitp cong ty
ludn tién vé phia trudc.

Dé lam dugc diéu nay, ban can nhimng giai phap thich
(ng nhanh, tap trung dé c6 thé quan ly mot cach thanh
c6ng nhing uu tién co6 thé canh tranh 1an nhau trong
tuong lai, nhu tang téc phat trién, ma van kiém soat duoc
chi phi va rdi ro.

Cac giai phap van phong CFO cua Infor, trién khai béi
TRG, dugc xay dung tir nén tdng dugc thiét ké dé duong
dau vai nhiing thach thic hién nay, dong thoi cung cap
su thich Uing va nhay bén dé quan ly cac nhu cau trong
tuang lai ctia ban.

Bugc st dung qua hon ba thé ky bai hon 25,000 khach
hang trén toan cau, nhirng giai phap nay gilp ban cé cai
nhin thau ddo can thiét dé dua ra cac quyét dinh tét hon

Van phong CFO
Thich nghi, kiém soét va phat trién
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mot cach nhanh chéng, déng thadi cho ban tdm nhin dé
vUa giam sat hiéu sudt lam viéc vira thuc thi ki€ém soat tai
chinh mot cach théng nhat.

Ban sé linh hoat trong hé trg cac chién lugc mdi, cing
vdi cac cdng cu gitp nhan biét va danh gia cac co hoi
phat trién, cho du d6 |a tir loi nhuan, phat trién thuan
hay do sap nhap. Két qua: Ban sé c6 kha nang thich nghi
mot cach dé dang, bat ké viéc kinh doanh clia ban thay
déi nhanh dén mdc nao, hay né sé di dén dau trén thé
gidi. Ban c6 thé c6 dugc tat cd nhiing loi thé trén véi mot
chi phi s@ hiiu rat canh tranh. Ban nhan dugc nhiéu hon
nhiing gi ban dau tu, ti cac gidi phap duoc cung cap bai
TRG. Chi don gian la vay.

Chung t6i rut ngan dugc 2 thang
trong qua trinh lap ngan sach -
tU nam thang xudng chi con vén
ven 3 thang.

Vién ung thu Dana-Farber
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Bao ham cac nén tang
clla ban va hon thé n(a

N6i dén co ban clia quan tri tai chinh, ngudi ta c6 thé dé
dang cho rang linh vuc nay khong cé nhiéu viéc can dugc
cai thién. Chuic nang quan ly s6 cai, cac khoan phai thu,
phai tra, cdc don dat hang déu trong quy trinh déu da co6
san trong nhiéu nam. Liéu c6 gang nang cao quy trinh
nay c6 dang khéng?

Tai TRG, cau tra I6i clia ching téi la chac chan la co. Ciing
nhu ban, chung t6i hi€u khi cai tién mot quy trinh, rac réi
la & chd nhiing chi tiét nho nhat. Cling véi yéu cau giam
thiéu chi phi-tang nang suat ngay cang cao, bd phan

tai chinh budc phai tan dung tat ca cac ca héi co thé dé
nang cao hiéu suat va chat luong.

Bat ké quy mé doanh nghiép nhu thé nao, véi cau triac
t6 chiic don gian hay phc tap, ban sé nhan ra rang giai
phap van phong CFO cla Infor c6 thé gitip cho bd phan
tai chinh cGia ban dat dugc tiéu chuan cao nhat.

Vi nhiing gidi phap nay c6 thé két néi dé dang vai cac hé

théng kinh doanh khac, ban cé thé lam viéc theo cach
ban muén ma van git dugc quy trinh ky thuat san cé.

Ban sé co thé:

Nhin thdu dao cac hoat dong tai chinh hon bao gid hét
. Lap day khoang cach gilra hé théng tai chinh va van hanh
« Chuén héa quy trinh kinh doanh trong toan t6 chdic

« Thich tng dé dang véi cac cau tric ké toan dé hd trg cac
chién lugc kinh doanh mdéi

« T6i uu hda gid tri clia cac nha cung cap thong qua thuong
lugng hiéu qua va quan ly hgp déng

« Chu dong tiép can quan tri tai chinh véi quy trinh lam
viéc dung sén, cdnh bao va théng bao
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Giam thiéu rui ro gian lan
Su that khéng thé tranh khéi la cac giam déc tai chinh
luén phai d6i mat véi rai ro. Cac diéu luat dat ra ngay
cang phuc tap, giam sat cang nhiéu chi tiét va cac hinh
phat ngay cang nghiém khéac hon. Ban can phai biét cach
gidm thiéu tai tiéng ti goc dé ca nhan lan trong cong
viéc kinh doanh.

Van dé & chd, lam dugc diéu dé khong hé don gian. Cac
cdng ty thudng tiéu ton hang triéu dé la cho viéc phat
trién va soan tu liéu kiém soat bdo mat céng nghé va tai

chinh cia ho ma van khéng ndm ré liéu cac cong cu kiém
soat c6 dugc thi hanh hay khéng.




VGi giai phap van phong CFO cua Infor, ban c6 dugc céng
cu can thiét dé thiét lap va gitr gin su kiém soat dé, bat

ké d6 phic tap clia doanh nghiép, muc dé nang déng
clia moi trudng kinh doanh nhu thé nao. Ban sé cé dugc
su giam sat tu déng qua ca bon cap dd bao mat, cing su
kiém soéat bdo mat hgp nhat, lam cho viéc léch tiéu chuan
trd thanh trudng hgp ngoai Ié chi khong phai la quy tac.
Diéu nay lam tang kha nang thanh cong trong viéc kiém
toan va giam chi phi tuan thu, va tang su ty tin - tai sdn vo
hinh nhung lai v6 gia. Ban sé c6 thé:

- Trién khai, giam sat, thuc day kiém soat

- Khao sat va xtr ly nhimng ngoai 1&, bat thudng trong kinh
doanh ngay tuc thi

« Tiét kiém hang tram gi& cho méi chu trinh kiém toan

Hda hen nhiing gi doanh
nghiép ban co thé lam

La mot giam doc tai chinh, ban cling biét rang quy trinh
lap ké hoach tai chinh ton nhiéu nhan luc va day mau
thuan. Ban cing hiéu nhiing chu trinh nhu vay quan
trong dén thé nao. Kha nang ban tao dugc nhing ké
hoach ngan sach, du doan chinh xac va gan két ching véi
nhing muc tiéu ca doanh nghiép anh huéng rat I6n tGi
tinh trang kinh doanh téng thé.

Sé ra sao néu ban c6 thé giam 70% thai gian can thiét dé
lap ké hoach tai chinh hoac han thé, dong thai lién két
cac ké hoach d6 véi muc tiéu doanh nghiép mét cach
chét ché va tang dé chinh xac ctia cac ké hoach dé mot
cach dang ké? VGi kha nang quan ly nang suat ca TRG,
ban c6 thé hgp nhat cac quy trinh ké hoach chién lugc,
ngan sach va du bao mét cach nhanh chong, dé dang, sur
dung da dang cac phuang thic lap ké hoach.

Ban c6 thé t6 chiic phan tang nhiing chién lugc d6 xuyén
sudt t6 chic, dy doan xu hudng, mé hinh héa do chinh
Xac, giam sat cong viéc thuc hién so vai ké hoach.

Cac két qua dat dugc dang ké. Ban sé c6 thé:

- Lap ngan sach, 1én ké hoach, du bao moét cach lién mach

« Chuén bi cac du bao nhanh hon, thdu dao hon va chinh
xac hon

«  Gan két chat ché ké hoach tai chinh va muc tiéu doanh
nghiép

« Bién quy trinh l1ap ké hoach thanh su hgp tac va dat dugc
cac cam két théng nhat tir cac cd déng chinh
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Pua ra cac quyét dinh chinh
xac nhanh chéng hon

Trong mot nghién ctu gan day vé cac giam doc tai chinh,
IBM nhan ra rang cac giam déc tai chinh danh khoang
70% thai gian dé tim kiém théng tin, va chi 30% thai gian
dé phan tich cac thong tin dé. Biéu nay khéng co gi dang
ngac nhién. Ngay nay, cac doanh nghiép dugc ti€p can véi
nhiéu thong tin hon bao gid hét va cé rat nhiéu ngusi cho
rang diéu nay rat tét, bsi nhiéu thong tin thi sé ludn tot
hon.

Nhung tir kinh nghiém, nhitng giam déc tai chinh déu biét
rang diéu nay khéng that su ding. Chia khdéa nam & chd c6
dugc théng tin can thiét, vao dung ltc, ddng noi ban can
ching. Véi kha nang phan tich va bao cdo cua Infor, ban sé
nhan dugc cong cu ban can dé bién déi nhiing théng tin
d6 thanh thi ma chdng nén trg thanh - tai san chién lugc
kinh doanh.

TU nhiting c6ng cu phan tich nhidng sdn, mang tinh du bao
va dua theo vi tri cong viéc giup ban du dodn hoat déng
kinh doanh t6i cac bang diéu khién va thé diém can bang,
giup ban dé dang theo déi, nhiing giai phap nay giup ban
nam quyén ki€ém soat. Ban sé co thé:

Ho trg dua ra cac quyét dinh chién lugc mot cach hiéu qua
han, va giam bét thoi gian cho cac quyét dinh mang tam
t6 chiic

« Tranh sai sét, phan héi ding dan, va dua ra cac quyét dinh
théng nhat véi cac muc tiéu doanh nghiép

Bdo cdo, giam sat va phan tich cac chi s6 hiéu suat chinh,
cng nhu do lugng kinh doanh chién lugc
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Kiém soat chi phi
Kiém soat chi phi tré nén quan trong hon hét déi véi cac
giam déc tai chinh. Kinh té€ khéng 6n dinh cang thu hep lgi
ich bién va tinh gidn van hanh. Ban phai theo dudi tat ca
moi phuong thiic nham cai tién lgi nhuan.

Bat ké ban muén kham pha nhiing chi phi an, hgp ly

héa quy trinh, hay t6i uu hoa gia tri tai san, giai phap van
phong CFO cua Infor, trién khai b&i TRG, sé cung cap cho
ban v{ khi chién lugc dé dat dugc nhirng muc tiéu do. Khi
ma nhiing qua trinh th cong ton thai gian trd thanh qua
khur, cong nghé trao quyén cho ban hon la kiém soét ban,
ban sé ndm quyén kiém soat trong viéc giam bét cac chi
phi va tang Igi nhuan.
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Quy trinh hgp nhat can it thai gian
,n0 luc hon rat nhiéu va cung cap
ho trg 16n lao cho ngudi dung &
tat ca moi noi trong viéc lay thong
tin tai chinh kip thdi

World Vision




V@i chung toi, ban
co thé:

Giam 70% thaoi gian cho quy
trinh [én ké hoach tai chinh
hoac hon

Giam 15 ngay trong chu trinh
bao cdao hoac hon

Day lui chi phi ra khoi quy
trinh kinh doanh

Cai thién dang ké dé chinh
Xac

Tiét kiém hang tram gid cho
mai chu trinh kiém toan

Ban sé co thé:

Kiém soat chi phi di lai va gidi tri, mot trong nhiing trung
tam chi phi 16n nhat cGa ban, noi ma nhing chi phi an c6
thé dugc nhan dién va loai tri

« T6i uu héa thai gian hoat dong va lgi nhuan tir cac thiét bi

« Glam chi phi va rac r6i bang cach chuyén sang duing kho
hang s& hitu béi nha cung cap

MG ra cac co hoi mai

Sé ra sao néu ban khong chi cai thién hiéu qua cac quy
trinh kinh doanh, ma con tdi tao ching? Néu thdi gian
ban bd ra tim kiém thong tin c6 thé chuyén sang hanh
déng? Néu tat cd nhan vién ctia ban c6 thé lam viéc hiéu
qua ti bat ci noi dau?

Gidi phap van phong CFO ctia Infor dugc xay dung trén
nhiing cdng nghé dét pha, c6 thé thay déi tat ca nhimng
diéu ban nghi ban da biét vé phan mém kinh doanh.

C6 t6 chiic. Cai thién viéc dua ra quyét dinh véi bang
diéu khién dua vao vi tri cong viéc va cac cong cu ca nhan
hoéa hitu hiéu, gitp ban sdp xép cac biéu dé, chi s6 chinh,
canh bdo thu ty uu tién, va nhiing truy van thuong dung
trong mot man hinh duy nhat.

Di dong. Lam viéc hiéu qua bat cu lic nao, bat cd noi
dau véi cac iing dung cd thé truy cap qua may tinh bang
hoac dién thoai théng minh.

Tu tin. Chi dong nho canh béo va cac quy trinh lam viéc
dinh sdn cung cap cac thong tin quan trong dua trén vi tri
cdng viéc dén may tinh hay dién thoai ctia ban.

Két néi. Tich hgp lién mach va trai nghiém ngusi dung
théng nhat trén toan cac hé théng clia ban.

Pang tin cay. M6t nguon duy nhat cho tat ca cac bao
cdo cla ban, ngay ca khi thong tin can thiét dugc lay tu
nhiing hé théng khac nhau trong doanh nghiép.

Xa héi. Thay déi cach thiic cdng ty ban lam viéc véi kha
nang hgp tac xa hoéi. Cong ty ban c6 thé lam viéc trong
nhiing cong déng c6 cung méi quan tam, va hgp tac hiéu
qua hon nhdam tang nang suat va dat két qua tét hon.
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Thay doi cach thuc thuc
hién cong viéc
Véi gidi phéap van phong CFO cda Infor, trién khai bdi TRG,
ban lam dugc nhiéu han la chi tu ddéng héa cac quy trinh.
Ban c6 thé thay ddi cach thiic thuc hién cong viéc, xay
dung bo phan tai chinh c6 kha nang cam lai dinh hudng
kinh doanh, han la chi nhin nhan né & goc dé hién tai. ba
dén ltc lam cho hé théng tai chinh cda ban trg thanh moét
tai san dé phat trién, chi khong phai la mét trd ngai.
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TRG la doanh nghiép quéc té dan dau thi trudng trong mang
cung cap cac dich vu ky thuat. TRG gia tang gia tri trong thi
truong day thach thuc va nang déng bang cach mang dén
nhing giai phap (hé théng) phu hgp, lam viéc tham lang va
xuat sic phia sau khach hang dé hé trg khach hang tap trung
vao linh vuyc trong tam clia ho.

DE hi€u thém vé giai phap nay, vui long lién hé véi chung téi
tai: sales@trginternational.com



