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{ƘƛǇ±ƛŜǿ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƳŀǇ-

ōŀǎŜŘ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ŜȄŀŎǘ9ŀǊǘƘΩǎ ŜȄŀŎǘ!L{ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄŀŎǘ9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ŀ ƘƻǎǘŜŘ ǿŜō 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ {ƘƛǇ±ƛŜǿ 

ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ  

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ  

ŜȄŀŎǘ!L{ 5ŀǘŀ !ŎŎŜǎǎ 

tƭƻǘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǾƛŜǿ ǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ фл Řŀȅǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀŎƪ Řŀǘŀ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

.ƻƻƪƳŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀȊŜǧŜŜǊ 

vǳƛŎƪƭȅ ȊƻƻƳ ǘƻ ǳǎŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŜŀ ŀǊŜŀǎΣ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƭǘŜǊƛƴƎ  

!ŘŘΣ ŜŘƛǘΣ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ǎǳōǎŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛǇǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 9ŀǎƛƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƘƛǇ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ 

{ƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƘƛǇǎ ōȅ ƴŀƳŜΣ LahΣ aa{LΣ CƭŀƎΣ 
/ŀƭƭ {ƛƎƴΣ ƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎƘƛǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ  
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