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MİČĦĚĿĿĚ PĚŘŘỲ ĦİĢĢİŇȘ: Țħě șțřěňģțħ ǿf țħě đǿŀŀǻř įș ǻ đǿųbŀě-ěđģěđ șẅǿřđ, ǻňđ įț řěmǻįňș
țǿ bě șěěň ẅħįčħ ěđģě įș țħě șħǻřpěř. Țħě șțřǿňģ đǿŀŀǻř șpěǻķș ňǿț șǿ mųčħ țǿ țħě șțřěňģțħ ǿf țħě
Ų.Ș. ěčǿňǿmỳ, bųț țǿ țħě čǿňțįňųįňģ ẅěǻķňěșș įň mųčħ ǿf țħě řěșț ǿf țħě ẅǿřŀđ.

Ǿųř ěčǿňǿmỳ, ẅħįŀě ǻňěmįč bỳ ǿųř șțǻňđǻřđș, įș șțįŀŀ ģřǿẅįňģ fǻșțěř țħǻň țħǿșě ǿf Ěųřǿpě ǻňđ
mųčħ ǿf țħě řěșț ǿf țħě ẅǿřŀđ, ẅįțħ țħě ňǿțǻbŀě ěxčěpțįǿň ǿf Čħįňǻ. Ẅħěň ģŀǿbǻŀ įňvěșțǿřș ŀǿǿķ ǻț
țħě șțǻțě ǿf ẅǿřŀđ ěčǿňǿmįěș, țħě Ų.Ș. șțǻňđș ǿųț ňǿț ǿňŀỳ běčǻųșě įț ħǻș șǿŀįđ, įf ųňșpěčțǻčųŀǻř,
ģřǿẅțħ, bųț ǻŀșǿ běčǻųșě įț ħǻș ǻ șțǻbŀě pǿŀįțįčǻŀ ǻňđ ŀěģǻŀ șỳșțěm. Ħǻňđ-įň-ģŀǿvě ẅįțħ țħě řěŀǻțįvě
ěčǿňǿmįč șțřěňģțħ ǿf țħě Ų.Ș. įș ǻ șįģňįfįčǻňț įňțěřěșț-řǻțě đįffěřěňțįǻŀ, ǻș țħě Ų.Ș. přěpǻřěș țǿ
pǿșșįbŀỳ įňčřěǻșě řǻțěș ňěxț ỳěǻř ẅħįŀě ǿțħěř čǿųňțřįěș ǻňđ țħě Ěųřǿpěǻň Ųňįǿň ǻňňǿųňčě țħěįř
ẅįŀŀįňģňěșș țǿ pųřșųě mǿřě mǿňěțǻřỳ ěǻșįňģ. Řįșįňģ įňțěřěșț řǻțěș ěňčǿųřǻģě mǿřě įňvěșțměňț fǿř
fįxěđ-įňčǿmě įňvěșțǿřș ǻňđ șųppǿřțș țħě đǿŀŀǻř. Ǻ șțřǿňģ đǿŀŀǻř ħǻș țħě pǿșįțįvě ěffěčț ǿf pųțțįňģ ǻ
ŀįđ ǿň įňfŀǻțįǿň įň țħě Ų.Ș. ǻňđ pųțțįňģ mǿřě mǿňěỳ įň țħě pǿčķěțș ǿf čǿňșųměřș ǻș įmpǿřțș
běčǿmě čħěǻpěř. Țħįș įș ěșpěčįǻŀŀỳ țřųě ǿf čǿmmǿđįțįěș ŀįķě ģǿŀđ ǻňđ ǿįŀ țħǻț ǻřě țřǻđěđ ģŀǿbǻŀŀỳ,
ŀǻřģěŀỳ įň đǿŀŀǻřș.

Ħǿẅěvěř, țħě șțřǿňģ đǿŀŀǻř įș įňđěěđ ǻ đǿųbŀě-ěđģěđ șẅǿřđ. İț mǻķěș Ų.Ș. ģǿǿđș ǻňđ șěřvįčěș mǿřě
ěxpěňșįvě įň čǿmpǻřįșǿň țǿ țħě ǿffěřįňģș ǿf čǿmpěțįțǿřș. İț ǻŀșǿ ħǻș țħě ěffěčț ǿf řěđųčįňģ țħě
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vǻŀųě ǿf čǿřpǿřǻțě přǿfįțș fřǿm ǿvěřșěǻș ǿpěřǻțįǿňș. Țħįș mǻķěș fǿř ǻ mǿřě čħǻŀŀěňģįňģ
ěňvįřǿňměňț fǿř Ų.Ș. čǿmpǻňįěș ǻňđ mǻỳ ųŀțįmǻțěŀỳ ěňđ ųp ňěģǻțįvěŀỳ ǻffěčțįňģ țħěįř přǿfįț
mǻřģįňș. Ẅįțħ țħě přǿfįț mǻřģįňș ǿf Ų.Ș. čǿmpǻňįěș įň řěčǿřđ țěřřįțǿřỳ șųppǿřțįňģ șțǿčķ mǻřķěț
vǻŀųǻțįǿňș, țħě șțřǿňģ đǿŀŀǻř mǻỳ ẅěŀŀ įmpǻčț ǻ ňųmběř ǿf ŀǻřģě Ų.Ș. čǿmpǻňįěș țħǻț čǿmpěțě įň
ẅǿřŀđ mǻřķěțș.

Mįčħěŀŀě Pěřřỳ Ħįģģįňș (@ŘěțįřěměňțMPĦ) įș ǻ fįňǻňčįǻŀ pŀǻňňěř ǻňđ přįňčįpǻŀ ǻț Čǻŀįfǿřňįǻ
Fįňǻňčįǻŀ Ǻđvįșǿřș.

ĿǺŘŘỲ ŻİMPĿĚMǺŇ: Țħěřě įș ňǿ qųěșțįǿň țħǻț ẅě’vě șěěň ǻ șțřěňģțħěňįňģ đǿŀŀǻř ǻģǻįňșț
vįřțųǻŀŀỳ ǻŀŀ ǿțħěř čųřřěňčįěș. İ’m ňǿț ǻ čųřřěňčỳ “ěxpěřț,” bųț įň mỳ vįěẅ țħě ŀįķěŀỳ řěǻșǿň fǿř țħě
șțřěňģțħěňįňģ đǿŀŀǻř įș đųě țǿ țħě Ų.Ș. ěčǿňǿmỳ șħǿẅįňģ běțțěř ģřǿșș-đǿměșțįč-přǿđųčț ģřǿẅțħ
țħǻň ǻŀmǿșț ǻŀŀ ǿțħěř đěvěŀǿpěđ mǻřķěțș, ǻňđ ěvěň běțțěř țħǻň mǻňỳ ǿf țħě ěměřģįňģ mǻřķěțș țħǻț
čǿňțįňųě țǿ șțřųģģŀě ẅįțħ čǿňșįșțěňț ĢĐP ģřǿẅțħ. Șǿ įň țħįňķįňģ ǻbǿųț țħě ŀįķěŀįħǿǿđ ǿf ǻ řįșįňģ
đǿŀŀǻř, ǿňě ħǻș țǿ fįřșț țħįňķ ǻbǿųț ẅħěțħěř țħě ǿųțpěřfǿřmǻňčě ǿf țħě Ų.Ș. ěčǿňǿmỳ įș ŀįķěŀỳ țǿ
čǿňțįňųě. Ẅħįŀě įț ẅįŀŀ bě đįffįčųŀț fǿř țħě Ų.Ș. ěčǿňǿmỳ țǿ “șțǻňđ ǿųț” řěŀǻțįvě țǿ ǻŀŀ ǿțħěř ģŀǿbǻŀ
ěčǿňǿmįěș fǿř ŀǿňģ pěřįǿđș, įț șěěmș ŀįķěŀỳ țħǻț țħě Ų.Ș. ǿųțpěřfǿřmǻňčě ẅįŀŀ čǿňțįňųě įňțǿ 2015.

Șǿ ẅħǻț ẅǿųŀđ țħě čǿňțįňųǻțįǿň ǿf ǻ șțřǿňģ đǿŀŀǻř měǻň fǿř įňvěșțǿřș? İț měǻňș ỳǿų ẅǿųŀđ ẅǻňț țǿ
ķěěp mǿșț ǿf ỳǿųř fįxěđ-įňčǿmě įňvěșțměňțș įňvěșțěđ įň Ų.Ș. đěňǿmįňǻțěđ ǻșșěțș (ẅħįčħ įș ŀįķěŀỳ
ẅħǻț ỳǿų ħǻvě țǿđǻỳ). İf ỳǿų įňvěșț įň ǿțħěř čųřřěňčįěș ǻňđ țħě đǿŀŀǻř čǿňțįňųěș țǿ șțřěňģțħěň, įț
čǻň đěțřǻčț fřǿm țħě řěțųřň ỳǿų ẅįŀŀ řěčěįvě.

Ǻș fǿř ěqųįțįěș, įț ẅǿųŀđ měǻň ỳǿų ẅǿųŀđ ẅǻňț ỳǿųř Ų.Ș. ěqųįțỳ ěxpǿșųřě țǿ čǿňțįňųě țǿ bě ǻț țħě
ħįģħěř ěňđ ǿf ỳǿųř ŀǿňģ-țěřm ǻșșěț ǻŀŀǿčǻțįǿň. Fǿř ěxǻmpŀě, įf ỳǿų ħǻvě ǻ ŀǿňģ-țěřm ǻŀŀǿčǻțįǿň fǿř
ěqųįțįěș țǿ bě 80% įň țħě Ų.Ș. ǻňđ 20% įň įňțěřňǻțįǿňǻŀ ěqųįțįěș, ỳǿų ẅǿųŀđ ẅǻňț țǿ bě ǻț ŀěǻșț ǻț
țħě 80% ŀěvěŀ. Ẅįțħįň țħě Ų.Ș. ěqųįțỳ ěxpǿșųřě, ỳǿų mįģħț ẅǻňț țǿ țħįňķ ǻbǿųț ẅħįčħ Ų.Ș.
đǿmįčįŀěđ čǿmpǻňįěș ǻřě ŀįķěŀỳ țǿ běňěfįț fřǿm ǻ șțřǿňģ đǿŀŀǻř, ǻňđ ẅħįčħ Ų.Ș. đǿmįčįŀěđ
čǿmpǻňįěș mįģħț bě ħųřț mǿřě bỳ ǻ șțřǿňģ Ų.Ș. đǿŀŀǻř. İň ģěňěřǻŀ, Ų.Ș. čǿmpǻňįěș ẅįțħ mǿșț ǿf
țħěįř bųșįňěșș ŀǿčǻțěđ įň țħě Ų.Ș. ẅįŀŀ fǻřě běțțěř bỳ ǻ șțřěňģțħěňįňģ Ų.Ș. đǿŀŀǻř. Ų.Ș. čǿmpǻňįěș
țħǻț ǻřě ŀǻřģě ěxpǿřțěřș ẅįŀŀ bě ħųřț bỳ țħě șțřěňģțħěňįňģ đǿŀŀǻř.

Ħǿẅěvěř, fǿř mǻňỳ įňvěșțǿřș, țħěỳ řěǻŀŀỳ įňvěșț įň mųțųǻŀ fųňđș ǿř čǿmmįňģŀěđ ǻččǿųňțș vș.
įňđįvįđųǻŀ čǿmpǻňįěș. İň țħǻț čǻșě, ỳǿų mįģħț țħįňķ ǻbǿųț įňvěșțįňģ ǻ bįț mǿřě įň mįđ-čǻp ǻňđ
șmǻŀŀěř-čǻp čǿmpǻňįěș, ẅħěřě țħěįř bųșįňěșș įș mǿřě ŀįķěŀỳ țǿ bě đǿměșțįčǻŀŀỳ fǿčųșěđ. Ŀǻřģěř-čǻp
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șțǿčķș ǻřě mǿřě ŀįķěŀỳ țǿ ħǻvě ģřěǻțěř přǿpǿřțįǿňș ǿf țħěįř bųșįňěșș įň mǻřķěțș ǿųțșįđě țħě Ų.Ș.,
ẅħěřě țħě șțřěňģțħěňįňģ đǿŀŀǻř ẅįŀŀ řěđųčě řěțųřňș.

Ųŀțįmǻțěŀỳ, ẅħįŀě ỳǿų mįģħț ẅǻňț țǿ ģįvě șǿmě țħǿųģħț țǿ țħě įmpǻčț ǿf ǻ șțřěňģțħěňįňģ đǿŀŀǻř, įț
įș ŀįķěŀỳ țǿ bě mǿřě ǿf ǻ “șěčǿňđ ǿřđěř” įmpǻčț ǿň řěțųřňș ẅħěň čǿmpǻřěđ ẅįțħ țħě fųňđǻměňțǻŀ
fǻčțǿřș ŀįķě țħě ŀěvěŀ ǿf įňțěřěșț řǻțěș ǻňđ țħě țřěňđș įň čǿřpǿřǻțě přǿfįțǻbįŀįțỳ.

Ŀǻřřỳ Đ. Żįmpŀěmǻň įș čħǻįřmǻň ǻňđ čħįěf ěxěčųțįvě ǿffįčěř ǿf Přįňčįpǻŀ Fįňǻňčįǻŀ Ģřǿųp.

ČĦǺŘĿĚȘ ŘǾȚBĿŲȚ: Țħě Ų.Ș. đǿŀŀǻř ħǻș șțřěňģțħěňěđ, įň pǻřț, běčǻųșě țħě Ų.Ș. ěčǿňǿmỳ įș įň
běțțěř șħǻpě țħǻň țħǻț ǿf mǻňỳ ǿțħěř čǿųňțřįěș. Țħįș ħǻđ ŀěđ țǿ įňțěřěșț fřǿm fǿřěįģň įňvěșțǿřș.
Țħě đǿŀŀǻř įș ǻŀșǿ běňěfįțįňģ fřǿm ěxpěčțǻțįǿňș ǿf ǻ țįģħțěř mǿňěțǻřỳ pǿŀįčỳ șțǻňčě bỳ țħě Fěđěřǻŀ
Řěșěřvě ěvěň ǻș ǿțħěř čěňțřǻŀ bǻňķș ǻřě fǿčųșěđ ǿň șțįmųŀǻțįňģ țħěįř ěčǿňǿmįěș.

Fǿř Ų.Ș. įňvěșțǿřș, țħě șțřǿňģěř đǿŀŀǻř přěșěňțș ǻ mįxěđ bǻģ. İț fěěŀș ģǿǿđ fřǿm ǻ pǻțřįǿțįč
șțǻňđpǿįňț. Țħě șțřǿňģěř đǿŀŀǻř mǻķěș įț čħěǻpěř țǿ țřǻvěŀ ǻbřǿǻđ ǻňđ ŀǿẅěřș țħě čǿșț ǿf įmpǿřțěđ
ģǿǿđș. İț ǻŀșǿ įňčřěǻșěș Ų.Ș. čǿňșųměř pųřčħǻșįňģ pǿẅěř. Ǻț țħě șǻmě țįmě, ǻ șțřǿňģěř đǿŀŀǻř
mǻķěș Ų.Ș. ěxpǿřțș mǿřě ěxpěňșįvě, ħųřțįňģ fǿřěįģň đěmǻňđ. İț ǻŀșǿ řěđųčěș țħě vǻŀųě ǿf přǿfįțș
ěǻřňěđ ǿvěřșěǻș.

Țħě įmpǻčț ǿň įňđįvįđųǻŀ įňvěșțǿřș’ pǿřțfǿŀįǿș įș ňǿț čŀěǻř. Čǿmpǻňįěș ẅįțħ șįģňįfįčǻňț řěvěňųěș
řěčǿģňįżěđ įň fǿřěįģň čǿųňțřįěș ẅįŀŀ ŀįķěŀỳ șěě țħěįř přǿfįțș ħųřț. Ǿň țħě ǿțħěř ħǻňđ, țǿ țħě ěxțěňț
țħǻț přįčěș șțǻỳ ųňčħǻňģěđ ǿř fǻŀŀ įň țħě Ų.Ș., čǿňșųměř pųřčħǻșįňģ pǿẅěř ẅįŀŀ įňčřěǻșě ǻňđ țħě
Fěđěřǻŀ Řěșěřvě ẅįŀŀ bě ǻbŀě țǿ mǻįňțǻįň įțș ǻččǿmmǿđǻțįvě șțǻňčě ẅįțħ mǿňěțǻřỳ pǿŀįčỳ fǿř ǻ
ŀǿňģěř pěřįǿđ ǿf țįmě.

İ pěřșǿňǻŀŀỳ đǿ ňǿț fǻčțǿř čųřřěňčỳ fŀųčțųǻțįǿňș įňțǿ mỳ pǿřțfǿŀįǿ đěčįșįǿňș. Ňǿňě ǿf țħě řųŀěș fǿř
pǿřțfǿŀįǿș ẅě řųň ǻț ǺǺİİ fǻčțǿř įň čųřřěňčỳ fŀųčțųǻțįǿňș, ěįțħěř. İț’ș ěǻșỳ țǿ įđěňțįfỳ mǻčřǿ fǻčțǿřș
įňfŀųěňčįňģ țħě șțřěňģțħ ǿř ẅěǻķňěșș ǿf țħě đǿŀŀǻř, bųț věřỳ đįffįčųŀț țǿ přěđįčț ẅħǻț țħě ģřěěňbǻčķ
ẅįŀŀ ǻčțųǻŀŀỳ đǿ. İ țħįňķ įț’ș șįmpŀỳ běțțěř țǿ șțǻỳ fǿčųșěđ ǿň țħě ǻțțřįbųțěș ǿf ǻ pǻřțįčųŀǻř
įňvěșțměňț ǻňđ ỳǿųř ŀǿňģ-țěřm pǿřțfǿŀįǿ ǻŀŀǿčǻțįǿň țħǻň įț įș țǿ mǻķě čħǻňģěș bǻșěđ ǿň ẅħǻț ỳǿų
țħįňķ mǻỳ ǿř mǻỳ ňǿț ħǻppěň țǿ țħě Ų.Ș. đǿŀŀǻř.

Čħǻřŀěș Řǿțbŀųț (@čħǻřŀěșřǿțbŀųț) įș ǻ vįčě přěșįđěňț ẅįțħ țħě Ǻměřįčǻň Ǻșșǿčįǻțįǿň ǿf İňđįvįđųǻŀ
İňvěșțǿřș.

ĢŘĚĢ MČBŘİĐĚ: Čųřřěňčįěș řįșě, čųřřěňčįěș fǻŀŀ, ǻňđ đěpěňđįňģ ǿň ẅħįčħ șįđě ǿf țħě fěňčě ỳǿų
șįț ǿň, įț mǻỳ bě ģǿǿđ ǿř bǻđ. Fǿř įňđįvįđųǻŀș, ǻ șțřǿňģěř Ų.Ș. đǿŀŀǻř mǻķěș įmpǿřțěđ ģǿǿđș čħěǻpěř
ǻňđ řěđųčěș țħě čǿșț ǿf ǿvěřșěǻș țřǻvěŀ, bųț ěřǿđěș țħě įňvěșțměňț řěțųřňș ǿf ǻňỳ ųňħěđģěđ
įňțěřňǻțįǿňǻŀ įňvěșțměňțș, ǻș ẅěŀŀ ǻș ųňđěřčųțțįňģ țħě ǻțțřǻčțįvěňěșș ǿf přěčįǿųș měțǻŀș șųčħ ǻș
ģǿŀđ. İf ỳǿų ħǻvě ǻň ěxpǿřț-đěpěňđěňț ěmpŀǿỳěř, čħǻňčěș ǻřě țħě bǿșș įșň’ț pǻřțįčųŀǻřŀỳ ħǻppỳ
řįģħț ňǿẅ.

Mỳ fěěŀįňģ įș țħǻț įț įș ųňpřǿđųčțįvě fǿř įňđįvįđųǻŀ įňvěșțǿřș țǿ “țįmě țħě mǻřķěț” ǿf čųřřěňčỳ
ǻppřěčįǻțįǿň ǿř đěpřěčįǻțįǿň bỳ țřỳįňģ țǿ ģěț ǿųț ǿf ŀǿňģ-țěřm ħǿŀđįňģș bǻșěđ ǿň șħǿřț-țěřm
mǿvěměňțș. İňșțěǻđ, řěčǿģňįżě țħě ǿppǿřțųňįțįěș țħǻț ŀįě įň fřǿňț ǿf ỳǿų.

https://twitter.com/charlesrotblut
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Ŀěě Ķųǻň Ỳěẅ’ș Ŀěșșǿňș fǿř İňđįǻ Ťħě Ẅěěķ Ǻħěǻđ

Ų.Ķ. Bųđģěť 2015 ǻňđ Přįvǻťě Ěqųįťỳ Ẅħǻť İș ĐěŇǺ? Ǻ Ŀǿǿķ ǻť Ňįňťěňđǿ'ș Ňěẅ Pǻřťňěř

 

Běěň ẅěįģħįňģ ǻ țřįp țǿ fǿřěįģň șħǿřěș? Čǿňșįđěř đǿįňģ șǿ įň ǻň ěňvįřǿňměňț ẅħěřě țħě đǿŀŀǻř ģǿěș
fųřțħěř, pǻřțįčųŀǻřŀỳ įf ỳǿų’đ bě ŀǿǻțħ țǿ ģǿ įf țħě đǿŀŀǻř ẅěřě ǻppřěčįǻbŀỳ ẅěǻķěř. Ňěěđ țǿ bǿǿșț
ỳǿųř įňțěřňǻțįǿňǻŀ įňvěșțměňț ǻŀŀǿčǻțįǿň? Ǿvěřșěǻș řěțųřňș ħǻvě řǻňģěđ fřǿm “mųțěđ” țǿ “běǻțěň
ųp” ẅħěň čǿňvěřțěđ bǻčķ țǿ Ų.Ș. đǿŀŀǻřș, șǿ pěřħǻpș țħįș įș ǻň ǻțțřǻčțįvě ěňțřỳ pǿįňț. Ỳǿųř
přěčįǿųș-měțǻŀș ǻŀŀǿčǻțįǿň ħǻș ųňđǿųbțěđŀỳ běěň ħǻmměřěđ įň pǻřț đųě țǿ țħě řįșįňģ đǿŀŀǻř, ǻňđ
ẅįțħ șǿmě řěbǻŀǻňčįňģ ňǿẅ įň ǿřđěř, țħįș čǿųŀđ bě ǻň ǿppǿřțųňě țįmě țǿ ǻđđ țǿ țħǿșě ħǿŀđįňģș.

Ẅħįŀě țħě ŀǻňđșčǻpě ǿf ǻň įmpřǿvįňģ Ų.Ș. ěčǿňǿmỳ ǻňđ țħě přǿșpěčț ǿf ħįģħěř įňțěřěșț řǻțěș bǿđě
ẅěŀŀ fǿř țħě Ų.Ș. đǿŀŀǻř įň țħě fǿřěșěěǻbŀě fųțųřě, řěșț ǻșșųřěđ țħǻț țħě ẅįňđ ẅįŀŀ ňǿț čǿňțįňųě
bŀǿẅįňģ įň țħě đǿŀŀǻř’ș đįřěčțįǿň fǿřěvěř.

Ģřěģ MčBřįđě (@BǻňķřǻțěĢřěģ) įș șěňįǿř vįčě přěșįđěňț ǻňđ čħįěf fįňǻňčįǻŀ ǻňǻŀỳșț fǿř
Bǻňķřǻțě.čǿm, přǿvįđįňģ ǻňǻŀỳșįș ǻňđ ǻđvįčě ǿň pěřșǿňǻŀ fįňǻňčě.
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