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RESUMO

Todo e qualquer sistema de gestéao, para que seja eficiente, tem que haver registro e
acompanhamento para a obtencéo de resultados satisfatorios e, com isso, facilitar a
tomada de decisfes, inclusive na pecuaria leiteira. A administracdo rural tornou-se
uma alternativa para a identificacdo dos principais problemas dos sistemas
produtivos, fornecendo suporte com informagfdes que possam gerar intervencoes e
aumentar a sua eficiéncia. Observa-se que atualmente muitos produtores rurais
tomam decisGes baseadas apenas em sua experiéncia. O presente trabalho tem por
objetivo mostrar ao pequeno produtor como a utilizacao de planilhas pode auxiliar no
controle financeiro da propriedade, e também, na tomada de decisdes. Para a
realizacdo trabalho foram observados dados de duas diferentes propriedades onde
foram analisados os principais indicadores que impactam no sistema financeiro da
propriedade. Com base nesses indicadores, foi criada uma planilha através do
software Microsoft Excel, visando facilitar o gerenciamento financeiro para pequenas

propriedades rurais.

Palavras-chave: Gestao Estratégica, Inovacao Tecnoldgica, Agronegocios



ABSTRACT

Any and all management system, in order to be efficiently, there has to be
registration and follow-up to obtain satisfactory results and, with this, facilitate
decision making, including dairy cattle. Rural administration has become an
alternative for identifying the main problems of production systems, providing support
with information that can generate interventions and increase their efficiency. It is
observed that today many farmers make decisions based only on their experience.
The present work aims to show the small producer how the use of spreadsheets can
assist in the financial control of the property, and in decision-making. For the work,
spreadsheets from two different properties were observed, where the main indicators
that impact the financial system of the property were analyzed. Based on these
indicators, a spreadsheet was created through Microsoft excel software, financial

management for small rural properties.

Keywords: Strategic Management, Technological Innovation, Agribusiness.
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1. INTRODUCAO

De acordo com Hoffmann (1987), a Administracdo Rural € o estudo que
considera a organizacdo e operacao agricola, visando o uso mais eficiente dos
recursos para obter resultados compensadores continuos.

A administracdo rural tornou-se uma alternativa para a identificacdo dos
principais problemas dos sistemas produtivos, dando suporte com informacdes que
possam gerar intervencdes e aumentar a sua eficiéncia. Porém, observa-se que,
atualmente, muitos produtores rurais tomam decisdes baseadas apenas em sua
experiéncia.

Quando o produtor ndo tem um acompanhamento ou controle financeiro da
fazenda, encontra dificuldades na tomada de decisdes, j& que sempre acha que esta
perdendo dinheiro no negécio.

O controle financeiro facilita a identificacdo dos problemas da propriedade, o
que refor¢ca que uma boa gestao financeira é o melhor caminho para saber como e
guanto investir no negaocio.

O controle financeiro permite verificar as projecoes de receitas e despesas, de
forma a planejar o futuro da propriedade. Quando bem elaborado, ele ajuda prever
exatamente onde o investidor vai querer chegar ao futuro e como vai fazer para
atingir os objetivos, um bom planejamento financeiro vai colocar os gastos em
perspectiva, adequando-se a realidade e oferecendo uma ideia mais proxima de
como estara sua situacao financeira em curto e longo prazo.

Mas para saber se este planejamento estd adequado ao seu dia a dia, sera
necessario um controle financeiro totalmente detalhado onde pode utilizar se
Planilhas Eletronicas para ter um controle de fluxo de caixa da propriedade. E esse
controle financeiro que possibilita o funcionamento do dia a dia de sua propriedade
leiteira.

A utilizacdo de tecnologias no sistema agropecuario vem se aperfeicoando e
crescendo de forma qualitativa, na qual os produtores de diversos tamanhos e
sistemas de producao vém procurando melhorar a parte tecnolégica da propriedade
para se obter resultados satisfatorios para a subsisténcia do sistema de producdo. A
sociedade esta ligada direta ou indiretamente a Tecnologia da Informagéo (Tl), e

para se ter um entendimento mais simples da TI, basta pensar diretamente nos
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termos tecnologia e informacgdo, e é nesse momento que entra a relacdo com a
agropecuéria pelo motivo que esses dois termos podem mudar drasticamente o
rendimento de sua propriedade leiteira.

Pode-se destacar também o envolvimento da Tl e o fato de aperfeicoar a
utilizacdo dos sistemas computacionais em uma propriedade por ser de facil
manuseio e entendimento do proprio produtor. O conhecimento de Planilhas
Eletrbnicas se tornou necessario em, praticamente, todas as areas de uma
propriedade leiteira, porém, ela ndo tem um conhecimento adequado entre
produtores rurais de pequeno e médio porte de producdo, mas essas planilhas estdo
sendo colocadas como a frente da utilizacdo de softwares onde existe uma maior
guantidade de produtores que optaram em utilizar planilhas para lancamentos de

dados financeiros e zootécnicos de acordo com a Rezende (2014).

1.1 Justificativa

De acordo com Buainain (2008), todo e qualquer sistema de gestdo, para ser
eficiente, tem que haver registro e acompanhamento para a obtencéo de resultados
satisfatorios e para a tomada de decisfes, inclusive na pecuaria leiteira. O controle
mensal contribui efetivamente para o bom gerenciamento da propriedade, porém, as
anotacdes em papéis, como podem ser observadas com a maioria dos pequenos
produtores, pode ndo apresentar a mesma eficiéncia do que alguns recursos
tecnologicos de simples utilizacdo. A utilizacdo de planilhas é de facil acesso e
manuseio, e apresenta melhor qualidade quando se fala em gestéo; além de nao ter

custo, facilita a tomada de decisao.

1.2 Objetivos

Objetivo Geral
Apresentar ao produtor como a utilizacdo de planilhas pode auxiliar no

controle financeiro da propriedade.

Objetivos Especificos
e Analisar os dados de duas propriedades que utilizam planilhas para controle

financeiro;
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Verificar indicadores com maior impacto no custo de producdo, com base nas
propriedades analisadas;
Criar, por meio do software Microsoft Excel, uma planilha de gerenciamento

financeiro, com base nas planilhas analisadas.
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2. GERENCIAMENTO

O sistema de gestdo € um conjunto de procedimentos administrativos que
registra, de forma sistematica e continua, a efetiva remuneracdo dos fatores de
produgédo empregados nos servigos rurais. Os objetivos s@o auxiliar a administragéo
na organizagao e controle da unidade de producgéo, revelar ao administrador as
atividades de menor custo e mais lucrativas além de mostrar os pontos criticos da
atividade (SANTOS et al., 2002).

Ferramentas gerenciais que integram a gestdo financeira com controles
financeiros sdo importantes para a competitividade do negdcio, pois destacam 0s
indicadores de desempenho e os sistemas de custeio, garantindo o sucesso e a
sustentabilidade dos pequenos empreendimentos rurais (SANTOS et al, 2002).

Para alocacao de custos serdo consideradas as caracteristicas proprias do
ambiente agropecuario como o periodo de maturacdo dos investimentos, que
ditados pela natureza, condicionam a producdo agropecuaria, como mudancas de
categorias no rebanho com mais precocidade (BATALHA, 2005). A maioria dos
pequenos produtores ou produtores familiares, normalmente ndo tem possibilidade
financeira de contratar um profissional administrativo, portanto, a elaboracdo de um
sistema de facil aplicacdo e manuseio contribui na flexibilidade para se calcular o
custeio de qualquer produto ou criacdo explorada na propriedade.

Na bovinocultura leiteira € extremamente importante o planejamento, visto
que o uso de tecnologias adequadas para seu sistema produtivo é o que torna o seu
sistema mais rentavel (PERES et al., 2004).

Controlar de forma adequada e, principalmente, possuir um sistema de gestao
que possa gerar informacfes de forma continua e satisfatéria para tomada de
decisdo rapida e objetiva, é fundamental para o sucesso de sua propriedade
(CARTELLI, 1999). De acordo com Fassio et al. (2006), uma das alternativas que
fazem o produtor se manter na atividade leiteira é a reducéo de custos de producéo,
cujo conhecimento é essencial para o efetivo controle da empresa, e contribui para
manter o fluxo de caixa positivo.

O custo de producdo é um instrumento necessario para o administrador da
atividade leiteira, entretanto, seu calculo envolve algumas questdes simples, outras
nem tanto, razdo pela qual seu uso é pouco praticado (GOMES, 2000). Gomes

(1999) salientou que, para uma avaliacdo mais precisa do desempenho da pecuéria
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leiteira, seja em termos estaduais ou nacionais, deve-se considerar, além de dados
de produtividade, outros indicadores, dentre os quais o0 custo da producgédo. Para
Barbosa (2008), a estimativa do custo de producdo esta ligada a gestdo de
tecnologia, ou seja, a aplicacdo eficiente de recursos produtivos e ao conhecimento
dos precos desses recursos.

Apesar dos muitos problemas no processo de apuragdo de dados e da
subjetividade dos rateios das despesas gerais da atividade leiteira, a determinacéo
do custo de producdo € uma pratica necessaria e indispensavel e ja esta sendo
realizada em algumas propriedades, inclusive com planilhas eletrdnicas adaptaveis
para os diferentes sistemas de produgédo (CARTELLI, 1999).

De acordo com Lopes et al. (2000), os dados obtidos da apuragéo dos custos
de producdo tém sido utilizados para diferentes finalidades, tais como: estudo da
rentabilidade da atividade leiteira; reducdo dos custos controlaveis; planejamento e
controle das operagcdes do sistema de producdo do leite; identificacdo e
determinacdo da rentabilidade do produto; identificacdo do ponto de equilibrio;
instrumento de apoio ao produtor no processo de tomada de decisfes seguras e
corretas; para o calculo dos valores econbmicos para caracteristicas de gado de

leite; bem como para quantificar ineficiéncias econdmicas.
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3. CONTROLE FINANCEIRO

O controle financeiro é uma ferramenta basica e essencial para administracao
financeira. Tem como funcao fundamental registrar as entradas e saidas de dinheiro
da propriedade. Dessa forma ele, € um retrato fiel da composi¢do financeira da
propriedade, e € ao mesmo tempo uma radiografia permanente das entradas e
saidas de seus recursos financeiros. Portanto, permite projetar no dia a dia, a
evolucdo do que ela tem disponivel, de forma que se possam tomar com a devida
antecedéncia, medidas cabiveis para enfrentar a escassez ou 0 excesso de
recursos.

O controle financeiro € uma ferramenta fundamental para que as
propriedades com a sua utilizacdo venham a ter um controle e um planejamento
financeiro eficiente e, consequentemente adquirir saude financeira suficiente para
evitar a mortalidade precoce.

A elaboracdo do controle financeiro auxilia seus gestores nas tomadas de
decisGes na parte zootécnica e financeira da propriedade, ou seja, estara criando
uma estratégia financeira do seu caixa. Para que isto aconteca, o fluxo de caixa
deve refletir com total precisdo a situacdo econOmica em que Se encontra a
propriedade, em termos financeiros de futuro, uma vez que se constitui um
instrumento essencial para que a empresa possa ter agilidade e seguranca em suas
atividades financeiras, sendo a principal ferramenta para que seja possivel ter esse
controle seria ter uma boa administracdo e avaliacdo das organizacdes
(ZDANOWICZ, 1998).

A gestdo financeira tem como objetivo maximizar os resultados financeiros de
uma empresa a partir do controle, analise e planejamento das suas movimentacdes
financeiras.

De acordo com Haddad (2017) a maneira de gerenciar as financas de uma
empresa pode variar de acordo com o tipo e o tamanho do negdcio. Entretanto,
podemos listar alguns objetivos comuns a gestao financeira de uma empresa:

o Captar e aplicar recursos financeiros:

Consiste em analisar e negociar a captacdo dos recursos financeiros
(investimentos, empréstimos, etc.) necessarios para 0 crescimento e bom
funcionamento da empresa, bem como a utilizagéo sensata dos recursos financeiros

disponiveis;
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« Crédito e cobranca:

Analisar e conceder créditos aos clientes (pagamentos a prazo, por exemplo)
e administrar o recebimento dos créditos concedidos, a partir de um processo de
cobranca,;

« Contabilidade:

Registrar as operacdes realizadas pela empresa, apurando impostos e
emitindo guias de recolhimento fiscal. Geracdo de relatdrios contabeis da empresa,
como, por exemplo, balancete, balanco patrimonial e DRE;

« Analise e planejamento financeiro:

Analisar os resultados financeiros, apurando lucro ou prejuizo, e identificando
guais sao 0os maiores custos e de onde estdo vindas as principais receitas. Planejar
as acdes necessarias para obter resultados financeiros cada vez melhor;

o Caixa:

Efetuar os recebimentos e pagamentos, controlando o saldo disponivel para

as operacdes da empresa. Toda entrada e saida de dinheiro deve ser registrada;
« Contas a receber:

Controlar as contas a receber relativas as vendas a prazo. A atividade de

contas a receber esta relacionada com a atividade de Crédito e Cobranca;
» Contas a pagar:

Controlar as contas a pagar relativas as contas a prazo, impostos e despesas
operacionais. O agendamento de contas recorrentes (agua, luz, telefone, aluguel,
internet, honorarios do contador, etc) auxilia na previsao de resultados financeiros.

Todas essas atividades da gestao financeira geram dados e informagdes para
elaboracdo de relatorios financeiros, como controle de vendas, apuracdo dos
resultados, fluxo de caixa e balanco gerencial.

Também podemos elencar alguns indicadores financeiros, que ajudam a
acompanhar o desenvolvimento financeiro da empresa: lucro sobre vendas,
rentabilidade do negdcio, poder de pagamento, nivel de endividamento, margem de

contribuicdo e ponto de equilibrio.

3.1 Controle financeiro mensal

Esse fluxo é tdo necessario quanto o fluxo de caixa diario. Enquanto a

movimentacao dos recursos financeiros dia-a-dia € de importancia operacional para
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realizar os pagamentos e recebimentos imediatos, o fluxo de caixa mensal possibilita
visdo de conjunto e de relevancia, que o fluxo de caixa diério dificiimente oferece. O
fluxo de caixa mensal relaciona-se com 0s movimentos mensais das demais contas
da propriedade, e dessa forma € elemento fundamental para acompanhamento e
controle dos recursos da propriedade, junto com o balango patrimonial e a
demonstracdo de resultados. Através da alimentacdo dos dados, o mesmo torna-se

uma informacdao pratica e visivel em méaos (SEBRAE, 2019).



20

4. PLANEJAMENTOS

De acordo com Marques (2017), o conceito de planejamento consiste no ato
de criar e planejar antecipadamente uma acao desenvolvendo assim estratégias
programadas para atingir determinado objetivo. Funciona como uma forma de
identificar uma anomalia especifica no sistema de producdo, com a intencdo de
organizar e aplicar as melhores maneiras para atingi-lo.

Muitos profissionais e propriedades ainda subestimam a sua importancia,
porém sem um efetivo, dificilmente suas metas e objetivos serdo alcancados do
modo esperado. Com isso, os individuos administram, erroneamente, sua carreira e
financas e as organizacdes sofrem com a ma gestdo de pessoas, produtos e
servicos (MARQUES, 2017).

Isso ocorre porque sem planejamento, ambos tomam decisbes erradas e
prejudiciais ao seu futuro. Por isso, planejar é a melhor forma de visualizar o estado
desejado, sair do estado atual e estimular o desenvolvimento.

Esta acdo é fundamental para compreender quais sS40 0S n0ssos pontos de
melhoria ou mesmo aqueles aspectos que podem ser potencializados. Deste modo,
conseguimos definir, com mais assertividade, quais estratégias adotar e quais 0s

melhores caminhos a seguir em determinada situacéo.

4.1 A importancia do planejamento para o sucesso da propriedade

A partir do momento em que definimos que precisamos ou queremos
conquistar alguma coisa, € essencial, fazer que nos permita alcancar efetivamente
este objetivo (MARQUES, 2017).

Esta andlise sistémica das situacdes é essencial para a assertivas e para ter
éxito em suas acdes. Esta formula também deve ser seguida pelas organizacdes,
para que tanto seus processos como sua gestdo de pessoas sejam realizadas de
modo efetivo.

Ainda de acordo com 0 mesmo autor, iISSO permite organizar, planejar e fazer
um cronograma de todas as atividades que serdo realizadas em curto, médio e
longo prazo. Um bom planejamento permite as empresas fazer uma boa gestéao
financeira, administrar e definir quais sdo 0s investimentos mais assertivos e

melhorar a qualidade de seus produtos e servicos.
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4.2 Ferramenta de planejamento 5W2H

De acordo com Marques (2017), uma das ferramentas mais conhecidas
atualmente, para se fazer o planejamento estratégico, e que facilitam ainda mais o
processo de elaboracdo de um planejamento estratégico, € a 5SW2H.

Trata-se basicamente de um plano de acdo, que pode ser utilizado por
empresas e individuos, para que sejam determinadas, de maneira detalhada as
formas como ocorrera o alcance dos objetivos. Assim, em uma planilha sera inserido
o0 objetivo principal a ser atingido, bem como as seguintes campos e informacdes:

« What (O que) - informagBes pertinentes as acdes que deverdo ser
executadas para o alcance do objetivo;

o« Why (Por que) — informactes referentes aos motivos pelos quais se deve
trabalhar em prol de que o objetivo seja atingido;

o Where (Onde) — informagdes que dizem respeito aos locais que serdo direta e
indiretamente afetados pelas acfes a serem executadas;

« Who (Quem) — quem serao os responsaveis pela execucao das acoes;

« When (Quando) — deve conter o cronograma de a¢fes, com 0S prazos pré-
determinados para cada uma delas;

« How (Como) — referente ao método ou aos métodos que serdo utilizados para

o cumprimento de cada uma das ac0es;

« How much (Quanto) — informac¢des sobre os custos, gastos e despesas, para
gue assim seja possivel analisar a viabilidade de cada acéo.

Essa ferramenta permite ter mais clareza sobre cada uma das etapas de um
planejamento estratégico, facilitando assim a sua elaboracdo, bem como a sua

execucao do comeco ao fim.
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5. TECNOLOGIAS NA PROPRIEDADE RURAL

De acordo com Buainain et al. (2003) os pequenos agricultores sao
particularmente suscetiveis e avessos ao risco, especialmente aqueles cuja
sobrevivéncia imediata depende, diretamente, do resultado da producédo corrente. A
inovacao é fortemente influenciada pelas incertezas que cercam a adocao de novas
(ou velhas) tecnologias. O risco € uma variavel crucial para a tomada de deciséao
sobre a introducdo de uma técnica, mesmo quando seus resultados potenciais ja
sdo amplamente conhecidos. Ocorre que muitos aspectos associados a adocéo de
novas tecnologias, tais como susceptibilidade a pestes, adaptabilidade ao clima e
disponibilidade de insumos, estdo sujeitos a avaliacdo subjetiva do produtor,
especialmente na presenca de informacdes incompletas.

No Brasil, a grande maioria dos pequenos agricultores, mesmo aqueles mais
capitalizados, ndo contam com mecanismos enddgenos ou institucionais de
protecdo para amortecer o impacto de resultados produtivos negativos, e por isso
sdo mais resistentes as inovacdes tecnolOgicas. Isso explica, pelo menos
parcialmente, que produtores integrados as industrias e canais de comercializagédo
mais estruturados, que provém certas garantias de mercado para a producéo, sejam
aqueles que adotam tecnologias mais intensivas em capital (GUANZIROLI, 2001).
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6. PLANILHAS ELETRONICAS

Atualmente, o uso das planilhas é indispensavel para controlar um grande
volume de informacfes, que podem ser tanto empresariais quanto pessoais, pois
organizacdo nunca é demais, é exatamente isso que elas proporcionam. Com o
avanco das tecnologias ficou ainda mais facil agrupar os dados, basta fazer uso das
planilhas eletronicas (CASA DA CONSULTORIA, 2019).

De acordo com o0 mesmo autor, ao optar por usar uma planilha eletrénica,
vocé ira se deparar com inUmeras vantagens que irdo facilitar e muito o seu
trabalho, uma vez que ela é relativamente pratica de se construir, ajuda na
fiscalizacao das informacgdes, entre outras coisas.

A popularizacdo da informatica facilitou sua aplicabilidade em diversas areas
e em particular na agropecuaria, possibilitando a modernizacgéao rural.

Segundo Silva (2000):

Sistemas computacionais estdo sendo desenvolvidos para ajudar
agropecuaristas a monitorar 0 meio-ambiente, identificar areas
problematicas, delinear estratégias de intervencdo e implementar
planos de agao.

A utilizacdo destes sistemas facilita o trabalho do produtor rural, realizando a

otimizag&o dos processos através do controle da produtividade, da caracteristica dos
solos e da alimentacdo dos animais, entre outros.

O avanco tecnolégico ndo alcancou apenas 0s grandes produtores, mas
também se entrelacou aos produtores de pequeno porte que realizam a agricultura
familiar, facilitando o trabalho de comunicacéo e troca de informacdes entre estes
produtores (RAMOS et al., 2000).
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7. METODOLOGIA

Com a ajuda de um consultor foram analisadas planilhas de controle
financeiro de duas propriedades, e a partir dessas planilhas, foi feita uma analise
com base em seus fluxos de caixa, e a partir disso, foi verificado os principais
indicadores para a tomadas de decisoes.

A propriedade A possui uma area de 196 ha destinadas a producéo de leite,
tendo a producao de 1164,68 litros de leite por dia, com 92 animais em lactacéo e o
total de 118 animais na propriedade, com média de 13 L/dia/animal.

A propriedade B tem uma producgdo de 914,82 L/dia, com 101 animais em
lactacédo e o total de 142 animais na propriedade, com média de 9,06 L/dia/animal.

Através da analise das planilhas, serdo avaliados os principais gastos para
que o produtor possa saber para onde o dinheiro esta indo e como geri-los. Para
isso, serdo verificadas as maiores porcentagens de gastos analisando as diferentes
realidades das propriedades, e como isso pode influenciar na tomada de decisdes.

Com base nas planilhas das propriedades analisadas e em outros pontos
considerados relevantes e gerais para as propriedades, foi criada, através do
software Microsoft Excel, uma planilha de controle financeiro, visando facilitar o

acesso e 0 manuseio desta ferramenta ao pequeno produtor.
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8. RESULTADOS

Analisando as planilhas foram encontrados os principais indices econdmicos
dessas duas propriedades onde se obteve 11 indicadores para o gerenciamento
financeiro das mesmas.

Indicadores encontrados séo:

¢ Receita com venda de leite: valor total recebido do leite anual;

¢ Receita total: soma de todo dinheiro que entrou na propriedade;

e Custo de producao: valor de bens e servicos consumidos na produgédo de
outros bens ou servicos;

e Margem bruta: rentabilidade do negdcio, ou seja, a porcentagem de lucro de
cada venda, célculo: Margem bruta = Lucro bruto/receita total x 100;

e Custo operacional efetivo (COE): todos os desembolsos efetivamente
realizados para a compra de insumos destinados a producdo e/ou a
comercializacao de produtos;

e Custo operacional total (COT): corresponde ao COE, somado a depreciacédo
dos bens e remuneragéo da méo de obra;

e Custo total: soma de todos os custos, sejam eles fixos ou variaveis, que uma
empresa tem;

e Margem bruta por area: mede a rentabilidade do seu negécio, ou seja, qual a
porcentagem de lucro que vocé ganha com cada venda, calculo: Margem bruta
= Lucro bruto/receita total x 100;

e Salario do produtor: € o dinheiro que o produtor recebe com a atividade sendo
familiar ou patronal,

e Despesa do custeio/ renda total: seria a subtracdo de tudo que trouxe dinheiro
para propriedade com a despesa total que o produtor teve;

e Patrimdnio: sera o valor total da propriedade da “porteira para dentro”.

A tabela 1 mostra esses indicadores apresentados referentes a Propriedade A
e a Propriedade B, as quais possuem realidades e, consequentemente, resultados
muito diferentes. A propriedade A é uma propriedade familiar, utiliza o sistema de
gestdo a vista, e com base nos resultados, é possivel observar que 0s recursos sao

geridos de forma bastante eficiente, o que facilita ainda mais o planejamento para os
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proximos meses. A Propriedade B € uma propriedade patronal, e a partir dos dados
que a mesma possui custo de produgcdo superior a receita total, indicando que
medidas precisam ser tomadas. Além disso, € possivel observar que nem todos os
dados sdo abastecidos, o que pode ocultar resultados reais. Independente dos
dados apresentados, em ambas as propriedade, atravées da utilizacao das planilhas,
€ possivel se obter um panorama geral das propriedades, e indicar ao produtor se o0

negocio esta indo bem ou néo, além de auxiliar na tomada de decisdes.

Tabela 1: Indicadores de controle financeiro anual das propriedades A e B

INDICADORES DE CONTROLE PROPRIEDADE A PROPRIEDADE B
FINANCEIRO (R$) (R$)

Receita com venda de leite 746.627,68 458.760,77
Receita total 802.433,96 551.658,72
Custo de producéao (R$/L) 1,79 1,98
Margem bruta 227.842,82 -109.596,58
Custo operacional efetivo (COE) 574.591,13 661.255,30
Custo operacional total (COT) 674.704,96 661.255,30
Custo total 762.534,11 661.610,36
Margem bruta por area 1.162,46 0,00
Salario do produtor 54.145,24 12.000,0
Despesa do custeio/ renda total 127.729,00 -109.951,94
Patrimdnio 3.674.749,66 11.835,28

ApoOs a analise das planilhas de controle financeiros das propriedades A e B,
e com a colaboracdo de produtores e gerentes de propriedades leiteiras, na busca
de atender, principalmente, o pequeno produtor, foi criada uma planilha para aqueles
produtores que ndo possuem um acompanhamento técnico diario, ou até mesmo
mensal, com linguagem e usos simples, e que pode permitir que esses produtores
tenham um planejamento, e uma visédo geral da propriedade.

A planilha foi criada com 4 abas:

e Despesas (Anexo A);

¢ Receitas (Anexo B);
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Leite (Anexo C);

Fluxo de caixa (Anexo D).

A aba de Despesas possui 33 células, que devem ser preenchidas de acordo

com cada realidade, ou seja, nem todas as células precisam ser preenchidas:

Alimentacdo: total gasto com alimentacdo no ano, preenchida

automaticamente apds completar com a quantidade gasta em concentrado e

volumoso;

O

o

o

o

Concentrado: valor total de concentrado gasto anualmente;

Volumoso: valor de volumoso gasto anualmente;

Cana/ Capim: gasto de compra de cana/ capim ou gasto pra fazer
plantio e manutencdo dos mesmos;

Silagem de Milho: gasto com a compra de silagem ou com 0 processo
de ensilagem,;

Pastagem: gasto com manutencdo de pastagens ou implantacdo da
mesma,;

Frete Silagem: gasto com frete de silagem comprada,;

Feno: gasto com compras de feno;

Mineral e Aditivos: gasto com minerais e aditivos;

Reproducao: gasto total de todos os processos de reproducdo, preenchida

automaticamente ap6s completar as células sémen, nitrogénio, equipamentos

de inseminacédo ou equipamentos de IATF;

o

o

o

Sémen: gasto com reposicao de sémen no botijao de nitrogénio;
Nitrogénio: gasto com reposi¢ao de nitrogénio no botijao;
Equipamentos de Inseminacao: gasto com equipamentos utilizados na

inseminacao artificial ou IATF;

Sanidade: gasto com medicamentos, hormoénios e vacinas;

Assisténcia Profissional: gasto com assisténcias profissionais para devidos

servicos;

Manutencdo: gasto total com gastos de manutencdes preenchidas

automaticamente apds preencher as células ordenha, equipamentos e

maquinarios em geral;

o

Ordenha: gasto com manutencdes de todo o sistema de ordenha;
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o Equipamentos e Maquindrios: gasto de manutencdes em qualquer
equipamentos ou maquinario;
Combustivel e Lubrificante: gasto com toda parte e combustiveis e
lubrificantes para devidos servigos;
Energia Elétrica: gasto com toda energia elétrica da propriedade;
M.O. Temporaria: gasto com mao de obra contratada para cobrir folga ou pra
fazer algum tipo de empreita;
M.O. Permanente: mao de obra fixa da propriedade;
Imposto: gasto com impostos sdo pagos mensalmente;
Despesas Bancérias: gasto com despesas bancéarias que pode ser feito
mensalmente e a somatoria nos da um valor anual;
Rescisdo/ Férias: valor que deve ser pago para funcionarios quando o mesmo
tirou rescisdo ou férias;
Telefone/Internet: gasto com a contracao de servigos telefonicos;
Investimento: todo tipo investimento feito na propriedade;
o Compra de Equipamentos.: gasto com compra de qualquer tipo de
equipamento para melhorar o funcionamento da propriedade;
o Compra de Animais: gasto com compra de animais sendo bezerros;
novilhas; vacas ou touros;
o Construgdes: gasto para construgdes que melhoraram o sistema de
producao;
o Outros Investimentos: qualquer outro tipo de investimento n&o citado
acima;
Outros: qualquer outro tipo de gasto que a propriedade teve e que nao foi

citado acima.

A aba de Receitas possui 7 células, com situacdes que possam trazer algum

tipo de renda para o negadcio:

Venda de animais: dinheiro que entrou para a propriedade com venda de
animais;
Venda de esterco: dinheiro que entrou para propriedade com venda de

estercos;
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e Venda de derivados: venda de qualquer tipo de derivados originados na
prépria propriedade;

¢ Venda de volumoso: dinheiro ganho com venda de volumoso;

e Servigos terceirizados: valor adquirido pelos servi¢os prestados a terceiro;

e Arrendamento de pasto: dinheiro ganho com arrendamento de pasto da
prépria propriedade;

e Qutros: outros tipos de receitas ndo citados acima.

A aba Leite é onde serdo preenchidos os valores de leite recebidos no més.
Nesta aba, também é possivel colocar os valores de producdo de leite diaria, e a
somatoria da producédo € apresentada ao final de cada més. Se para o produtor for
mais facil, também existe a possibilidade de lancar o valor total mensal no final de
cada més, mas nesse caso, 0 produtor ndo consegue observar se a producdo esta
sendo constante todos os dias.

A aba Fluxo de Caixa ndo necessita de nenhum preenchimento, sendo que
ela apresenta um resumo de todas as outras abas ja preenchidas. Nela aparece o
total de entradas no més escolhido, e também podera visualizar todas as despesas
da propriedade resumidas, através de alguns nomes principais na planilha
“Despesas” tais como Alimentacéo, Reproducédo, Sanidade, Assisténcia Profissional,
Manutencdo, Combustivel e Lubrificante, Energia Elétrica, Mao de Obra, Encargos,
Telefone, Investimento e Outros. Nessa aba também pode se observar qual foi a
producdo de leite mensal e o preco recebido por litro de leite. Para mudar o més
basta clicar em MES que ira aparecer o més que deseja escolher, apds tudo isso
automaticamente a planilha ira mostrar se a propriedade teve lucro ou prejuizo.
Dessa forma, o produtor consegue ter uma visao geral de todo o controle financeiro
da propriedade. A planilha fica disponivel para todos os produtores que desejarem

implantar um controle financeiro do seu negocio.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

A utilizacdo de Planilhas Eletrénicas ou Softwares € indispensavel para o bom
gerenciamento da propriedade, no qual ao se utilizar essas tecnologias tera um
funcionamento produtivo do sistema, podendo tomar decisbes com base nos
resultados gerados. Assim, se faz importante avaliar mensalmente més o que pode
prejudicar o sistema produtivo, analisando o fluxo de caixa.

Uma das formas de controle dos gastos pode ser através da analise dos
resultados, identificando os indicadores que mais impactam no processo produtivo.
Através da analise do fluxo de caixa de algumas propriedades, pode-se perceber
que os indicadores sao fundamentais para a identificacdo de anomalias, levando em
consideracdo que cada propriedade possui uma realidade diferente.

Através das planilhas analisadas foi possivel verificar como estas podem ser
eficientes para o controle financeiro, e dessa forma, fica como contribuigdo uma
planilha eletrénica de simples entendimento e manuseio como ferramenta de auxilio,
principalmente, aos pequenos produtores da regido. Recomenda-se que estudos
futuros sejam realizados de forma a acompanhar produtores que tenham controle
apenas no papel, ou até mesmo nenhum controle, e que desejem implantar a

utilizagéo de planilhas em suas propriedades.
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ANEXO A - DESPESAS
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ANEXO B - RECEITAS
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ANEXO C - LEITE
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ANEXO D - FLUXO DE CAIXA
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