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Apresentagao

0 programa, de pdés-graduagdo MBA em Gestéo Financeira e Controladoria, foi concebido de maneira a
estruturar tanto os conhecimentos, quanto as estratégias e aplicagao de ferramentas que fundamentem a
gestdo de recursos financeiros e econdémicos corporativos para agregar resultados e valores aos negécios e
as corporagdes, associado aos valores de transparéncia, equidade e assegurando um modelo de
governanga corporativa sustentdvel. A atencéo aos detalhes de investimentos, custos, fluxo de caixa,
governanga corporativa e registros auditaveis em conformidade com parametros e padrdes internacionais
reforgam a proposta diferenciada do programa.

Objetivo

Apresentar a base conceitual em que se fundamenta a controladoria focando os processos de gestédo
dentro de um enfoque sistémico. Capacitar o participante a identificar os elementos condutores e
indispensaveis para criagdo de valor por meio da otimizagao dos resultados empresariais através das
principais ferramentas utilizadas em processos de decisdo nas empresas.

Contribuir para solidificar os processos corporativos de Transparéncia, Prestagdo Contas, Compliance,
Equidade; Suporte a Auditoria vinculados ao Modelo de Governanga Corporativa com os cinco pilares:
Alinhamento, Conformidade, Sustentabilidade, Estrutura e Processos.

Publico-Alvo

0 MBA de Gestao Financeira e Controladoria é destinado aos profissionais da area de gestao financeira, de
suprimentos, de registros contabeis, da prépria controladoria e executivos que desejam se capacitar e
aprofundar na area de Controladoria, Finangas e Contabilidade.

MBA em Gestao Financeira e Controladoria — 390h

Organizagao e Expressao do Conhecimento

Fundamentos da Comunicagao; Interpretagdo de Cenarios; Estrutura Narrativa; Personagens; Plot; Cendrio,
Tom e Mensagem; Estratégias Narrativas; Storytelling na Gestao de Negdcios; Criando um Projeto de
Storytelling.

Gestao do Tempo
Fundamentos da Gestdao do Tempo; A Matriz do Tempo; Trabalhando os Quadrantes; Preparando a Estrutura
Bdsica; Planejamento Semanal; Detalhes Importantes na Gestao do Tempo.

Gestao de Pessoas e Lideranga

Perfis e padrées de comportamento; Competéncias essenciais para a lideranca; Estilos de lideranca;

0O lider como instrumento inspirador; Ferramentas e estratégias gerenciais; Empowerment; Feedback: o que
é, como dar e receber; O valor de aprender a inspirar pessoas; As metacompeténcias do lider moderno;
Valores e atitudes.

Metodologia da Pesquisa Cientifica

Fundamentos de Pesquisa; Tipos de Pesquisas; Passo a Passo da Elaboracao de Artigo; Cientificos;
Situacao Problema; Fundamentagao Tedrica; Metodologia da Pesquisa; Desenvolvimento; Concluséo.
Cenarios Econémicos

Cenarios como base para decisdes de investimentos; Axioma de Zurique - Investimentos e Riscos;
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Risco versus retorno; Indicadores para Tomadas de Decisdes — VPL, TIR e Pay Back; Momentos
Inflacionarios e ndo inflaciondrios; Analise a pregos presentes, a pregos correntes e a pregos ajustados;
Taxas de cambio, regimes cambiais; Cambio futuro, Cambio spot e Cambio real; Calculos e operagdes a
dias corridos e dias Uteis; Cendrios econémicos e decisbes de investimentos em novos negécios; Hedge em
operagdes de risco.

Negociagao Estratégica

Introdugdo a negociagao empresarial, conceituagao basica; O processo de negociagao para compra e
venda; Perspectiva sistémica e modelo integrado de negociagéao; Varidveis basicas da negociacao;

0 papel do negociador; Relagdes Interpessoais e a importancia da comunicagéo para a negociagao;
Negociagéo e o processo decisoério; Planejamento de negociagao; A ética nas negociagoes.

Ferramentas para tomada de Decisao

Elementos de tomada de decisao; O decisor, O processo de tomada de decisdo; Enquadramento do decisor
na organizagao; Elementos, Fases e Estratégias; Apoio de recursos de Tecnologia da Informagao na tomada
de decisdo; Sistemas de informac&o para suporte ao processo decisorio: tatico e estratégico (Sistema de
Apoio a Decisao, Sistema de Informagao Gerencial e Executive Information System); Ferramentas de apoio
a decisao; Sistemas transacionais, OLAP, Data warehouse. Algoritmos genéticos; Resolugédo de problemas
multiobjectivos; Sistemas especialistas.; Algoritmos para extragao de informagdes estratégicas, Fases da
descoberta de conhecimento em banco de dados: Selegao, pré-processamento, transformagao, mineragao
de dados, interpretagao/avaliagao; Mineracao de dados.; Analise exploratéria de dados Técnicas de
aprendizagem supervisionadas para classificagdo, para previsdao, para agrupamentos e para associagao.

Governanga Corporativa

Aspectos Basicos da Governanga Corporativa; Teoria da Firma; Teoria da Agéncia; Teoria dos Contratos;
Principios de Governanga Corporativa no Brasil; Transparéncia, Equidade, Prestacdo de Contas e
Responsabilidade Corporativa; A Governanga Corporativa no Mercado Brasileiro;

Consideragdes sobre o Mercado de Capitais Brasileiro; Niveis de Governanga Corporativa da BBB;
Orgédos Governamentais e ndo Governamentais e fomento & Governanga Corporativa; Governanga
Corporativa e desempenho empresarial.

Governanga Corporativa

Aspectos Basicos da Governanga Corporativa; Teoria da Firma; Teoria da Agéncia; Teoria dos Contratos;
Principios de Governancga Corporativa no Brasil; Transparéncia, Equidade, Prestagdo de Contas e
Responsabilidade Corporativa; A Governanga Corporativa no Mercado Brasileiro;

Consideracdes sobre o Mercado de Capitais Brasileiro; Niveis de Governanca Corporativa da BBB; Orgéos
Governamentais e ndao Governamentais e fomento a Governancga Corporativa; Governanga Corporativa e
desempenho empresarial.

Investimentos e Mercados de Capitais
Estrutura do sistema financeiro brasileiro; Instrumentos de atuac¢éo do Banco Central; Mercado bancario e
interbancério: principais produtos e servicos; Mercado de renda variavel. Mercado de renda fixa; Agdes,
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ADR e BDR. Bolsa de valores. Bolsa de Mercadorias; Derivativos. Commercial papers e Debéntures;
Leasing. Factoring. Mercado de cAmbio; Fundos de investimento; Projetos de Investimentos: risco e taxa de
atualizacao, andlise de sensibilidade; Aspectos Organizacionais do Orcamento de Capital: restricdes técnico
operacionais, de organizacéo e financeiras; Avaliacdo de uma empresa.

Fluxo Financeiro e Orgamento Empresarial

Planejamento, plano e programa de trabalho para o orcamento; Planejamento estratégico; Planejamento e
Controle de projetos; Fatores relacionados ao planejamento econémico das entidades; Orgcamento das
operac@es de Venda, Producéo, Custo da Producéo, Despesas Administrativas, de Capital; Analise de
sensibilidade do planejamento Orcamentario; Controle Orcamentario.

Gestao de Custos

Objetivos, usos e aplicagdes contaveis/gerenciais; Principais conceitos e definicdes da contabilidade de
custos; Sistemas de acumulagao e seus aspectos de custeio;

Classificacao de custos e despesas; Custos e despesas diretas, Custos e despesas indiretas; Custos e
despesas varidveis, custos e despesas fixas; Método de custeio por absorgdo funcional; Método de custeio
varidvel ou direto; Método de custeio por atividades (ABC; Tomada de decisdo baseada em Custo
Variavel;Relagdo custo-volume-lucro; Andlise do ponto de equilibrio; Margem de seguranca; Grau de
alavancagem operacional.

Gestao do Capital de Giro

Planejamento financeiro - projegdo da demonstracao de resultados, fluxo de caixa e balango patrimonial;
Capital circulante liquido; Giro e ciclo de caixa; Flexibilizagdo de crédito; Administragdo de contas a receber,;
Operagdes de crédito junto aos bancos.

Controladoria

Conceitos, procedimentos e fungdes da Controladoria; Elementos da Controladoria e sua aplicagao; Sistema
empresa e seu ambiente; DefinicOes de eficdacia, eficiéncia e resultado econdmico; Processo de gestéo:
planejamento; execugéao e controle;

Modelo de gestdo; Modelo organizacional; Modelo de decisdo. Sistemas de informagdes; Apuragédo de
resultado por atividades.

Professores

Lisandro Gaertner é professor de Storytelling do Descomplica. E bacharel em psicologia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, roteirista pela Escola de Cinema Darcy Ribeiro, especialista em aprendizagem e
storytelling, e game designer. Implementa Projetos de Storytelling e Jogos Narrativos para Educagao desde
1999 em grandes empresas como Petrobras, Vale, Embratel e em 6rgaos governamentais como a Policia Civil
do Rio de Janeiro.

Gustavo Fernandes (Professor convidado) é professor do Descomplica. Diretor do Grupo JMN (CTG, Hoop
Sports e Imaginar Content). Diretor geral do Colégio e CUrso Intellectus. Bacharel em Marketing Estratégico
e especialista em Gestao de Tempo e Produtividade.
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Marcos Martins é professor no Descomplica. Bacharel em Engenharia Mecénica (UFRJ) e Corretor de
Seguros (FUNENSEG). Especializado em Empreendedorismo pela UNCTAD/SEBRAE e pela BABSON College.
E sécio-diretor da M11 Consultoria e Corretora de Seguros de Vida Ltda (2004-atual), que atua Seguros,
Consultoria e Treinamento. E professor no MBA Executivo no IBMEC (2004-atual) em disciplinas de
Lideranga, Gestédo de Pessoas, Empreendedorismo, Inovagao, Planos e Modelos de Negécios.

Marcus Viana é professor do Descomplica. Profissional com vinte anos de atuagao nas areas de Marketing
de Servigos e Comportamento do Consumidor em segmentos de comunicagao e servigos, com experiéncia
em consultoria / treinamento empresarial para empresas de todos os portes. Na area académica ha 18
anos, é mestre em Sistemas de Gestdo da Qualidade pela UFF, especialista em Marketing Estratégico com
habilitagdo para Docéncia Superior pela ESPM e bacharel em Comunicagao Social / Publicidade e
Propaganda pela UGF. Coordenou cursos de graduacgao e pds graduacao na area de Gestao e atualmente
ministra aulas de Marketing para graduacgao e pds em instituicdes como Ibmec, UERJ, UVA e UGF.

Fale conosco

Para maiores informagdes sobre o curso, entre em contato através do e-mail pos@descomplica.com.br



