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Aspo saljer logistiktjanster till industrin. \Vara avnamare finns inom
energisektorn och processindustrin, branscher som forutsatter uttalad

specialkompetens och gediget logistikkunnande.

Vara affirsomraden ar tre:

Aspo Chemicals
importerar och marknadsfor industri-

kemikalier och plastravaror samt tillverkar
bilkemikalier av kdnda méarken.

Aspo Shipping

svarar for en effektiv rvaruforsorjning av
energisektorn och industrin.

Aspo Systems

producerar och marknadsfor distributions-
system och dartill kopplade underhallstjanster
for bensinstationer.

Nyckeltal
2005 2004 Forandring, %
Omsattning, mn€ 204,9 184,3 11,2
Rorelsevinst, mn€ 16,2 21,6 -25,0
i % av omsattningen 7,9 11,7
Resultat fore skatt och minoritetsandel, mn€ 14,7 19,7
i % av omsattningen 7,2 10,7
Resultat / aktie, € 0,42 0,61
Utspatt resultat / aktie, € 0,40 0,58
Eget kapital / aktie, € 2,23 2,25
Soliditet, % 46,9 48,5
Rantabilitet pad sysselsatt kapital, % (ROI) 19,4 25,0
Rantabilitet pa eget kapital, % (ROE) 18,8 27,4
Antal anstallda 31.12 681 566

Aspos ekonomiska mal:

Rérelsemarginalen ligger ndrmare tio an fem procent.
Omséttningen dkar med i genomsnitt 10-15 procent pé arsbasis.
Avkastningen pa sysselsatt och eget kapital ar i genomsnitt Gver 20 procent.
Ambitionen att i genomsnitt dela ut halva arsresultatet.



En viktig lank i kundens vardekedja. Aspo svarar i allmanhet for
en vasentlig del av kundens logistikkedja.

Var vision ar att pa 1&ng sikt, Gver generatio-

nerna skapa vardetillvaxt och ¢ka var kompetens.

Vi gér in for stabila kundrelationer baserade
pa ett starkt partnerskap och ackumulerat
specialkunnande. P& sa satt kan vi bast
skapa ett mervérde ocksa for vara aktieagare.
Aspo har haft rederiverksamhet i drygt 50

ar, distribuerat kemikalier i drygt 40 ar och
bidragit till automatiseringen av bensin-
stationer i drygt 30 ar.

Alla tre affarsomradena betjanar kravande
b-to-b-kunder. Vart logistikkunnande &r
mangsidigt och vi har en 1&ng erfarenhet av
divergerande vardekedjor, som hjalper oss att
bilda oss en 6vergripande uppfattning om
vara kunders logistik.

. Vi har koncentrerat verksamheten till
Ostersjoomradet, som ar hemmamarknad for
vara storkunder. Ostersjon utgor ett separat
ekonomiomrade med en sarskild logistisk
infrastruktur. En stor del av Rysslands och de
dvriga Osteuropeiska landernas import och
export gdr genom Ostersjon.

Vér stora kontaktyta ger oss en realistisk
bild av utvecklingen i var konkurrensmiljo.
Erfarenheterna inom en bransch kan vi
utnyttja pa andra sektorer och i andra kund-
relationer for att ytterligare forbattra
var kundservice.

Foérdelarna med att operera inom olika
branscher accentueras sérskilt vid etableringar
pa nya marknadsomraden. D& kan de olika
branscherna utnyttja varandras fungerande
koncept och undvika att upprepa tidigare
misstag. Det ar en stark fordel sarskilt i
samband med etableringar i Ryssland och
Ovriga 6steuropeiska lander.

Aspo Chemicals:
en lank mellan tillverkare och
slutanvandare

Inom sektorn industrikemikalier har Aspo
Chemicals ambitionen att fungera som lank
mellan rdvaruproducenter och slutanvéandare.
Tack vare sitt logistikkunnande har Aspo
Chemicals goda férutsattningar att véxa
genom att ta dver ansvaret for en del av bade
ravaruproducenternas och slutanvandarnas
funktioner. Chemicals styrka ligger i ett
gediget ravaru- och foradlingskunnande samt
sakkunnig betjaning.

Inom sektorn plastrévara &r var strategi
att betjana sméa och medelstora plastdelstill-
verkare, som i egenskap av underleverantorer
pa mycket kort varsel tvingas reagera pa sina
kunders snabbt vaxlande behov. De behdver
alltsa en flexibel lokal distributor. Aspo
Chemicals kan leverera exakt ratt méangd
ratt plastravara till sina kunder.

Aspo Shipping:

leveranssakerhet

Aspo Shipping gar in for att sa effektivt

som mojligt skota ravaruférsorjningen for
energisektorn och industrin. Rederiet atar sig
viktiga transporter for féretag som fungerar
enligt principen just-on-time och kraver
leveranssékerhet aret runt. Det forutsatter
maximal flexibilitet och palitlighet. Aspo
Shipping har dérfér en stor férdel av sina
dver aren fordjupade kundrelationer, sitt goda
anseende och en tillrackligt stor flotta.

Aspo Systems:
pélitlig totalservice

Aspo Systems har ambitionen att fungera
som en strategisk samarbetspartner och
leverantor av kostnadseffektiva applikationer
for marknadens ledande oljebolag. P& en
turbulent marknad behéver oljebolagen
palitliga samarbetspartner som kan erbjuda
dels betalsystem och teknik, dels underhalls-
kontrakt som tryggar en strningsfri brénsle-
forsaljning. Med en avancerad teknik och ett
geografiskt tdckande servicenatverk ar Aspo
Systems en sadan palitlig samarbetspartner
som kan ta ansvaret for det dvergripande
underhallet av bensinstationerna.



Starkt uppsving. Aspo uppvisar fortsatt god resultatférmaga. Trots att
alla branscher under aret stod infér 6verraskande utmaningar, kunde vi na

ett utmarkt resultat.

Véra framgangar i en utmanande konkurrens-
miljo visar att vi lyckats fora upp verksam-
heten pa en alldeles ny niva, vilket lovar gott
for framtiden.

Chemicals har lart sig leva i en cyklisk
miljo. | fjol uppvisade ravarupriserna anda
betydligt stérre variationer an vantat. Ett stort
antal spekulanter rérde sig pa marknaden och
priserna uppvisade tidvis starka fluktuationer.
| det utmanande pris- och konkurrenslaget
redovisar Chemicals ett bra resultat.

Under de narmaste fem aren har Chemicals
ambitionen att férdubbla omsattningen.
Strategin ar klar: den existerande produkt-
paletten introduceras pa nya marknader och
dagens kundkrets utvidgas genom att nya
produkter tas in i sortimentet. | fjol etablerade
sig Chemicals i Sverige. Samtidigt gjordes en
marknadsoppning i Vitryssland. Funktionerna
i Ukraina har ocksd kommit igdng pé allvar.

Nya produktgrupper kan tas in via foretags-
kop i avsikt att erbjuda kunderna ett storre
sortiment. Eftersom Chemicals redan &r vél-
etablerat i Osteuropa, har vi en stor och intres-
sant marknad att erbjuda vara presumtiva
huvudman. Genom att utvidga produktpalet-
ten skapar vi en storre stabilitet och underlat-
tar Erognosticeringen av verksamheten.

ret som gick var det nast basta i Shippings
historia. Rederiet redovisar ett bra resultat
trots att utsldappshandeln reducerade efter-
fragan pé stenkol mer &n véntat. Shipping har
redan under flera &rs tid malmedvetet vidgat
sin kundkrets och darmed gjort sig mindre
beroende av fluktuationerna i stenkols-
efterfragan.

| fjol arbetade Shipping hért for att trygga
de framtida tillvaxtpremisserna. Detta resulte-
rade i en historisk investering: en order pa tva
nya fartyg i Eiraklassen lades i Indien. Nar
dessutom fartyget Credo i samma storleks-
Klass satts i trafik varen 2006, har Shipping
utmarkta resurser for en annu starkare tillvaxt.

Rederiet visar goda tag: transportvolymen
ar stabil, operationerna effektiva och kund-
betjaningen av hog kvalitet. Med de senaste
investeringarna ar fartygskapaciteten och den
operativa effektiviteten tryggad Iangt in
i framtiden.

Systems Autotank nddde inte budgeterat
resultat. Integrationen av Maltefunktionerna
har fororsakat kostnader av engdngskaraktar
samtidigt som foretaget investerat kraftigt
i att starka den nya organisationen genom
utbildning och nya IT-installationer. | slutet
av detta ar borde Autotank ha klarat av
svarigheterna och vara i god resultatform.

| fjol kunde Autotank férnya ett stort antal
servicekontrakt hos béde tidigare kunder och

sadana kunder som féljde med Malteforvarvet.

Det skvallrar om en hog kvalitet i servicen och
ett stort fértroende for bolaget.

Positivt med tanke p& Autotanks framtid
ar att kunderna aviserar stora investeringar
i ny teknik. Orderstocken for innevarande
ar ar bra. EMV-kortreformen ger jobb redan
i ar, medan de dvriga investeringarna kommer
att sysselsatta Autotank under de nédrmaste
tre aren.

Konkurrensmiljén for Aspos tre affarsom-
raden har blivit allt mera cyklisk. Inom en
generell konjunkturcykel forekommer ett antal
minicykler som kan hanféras till flera olika
faktorer. Darfor har vi under de gangna aren
systematiskt gatt in for att gora verksamheten
mera prognosticerbar. Fjolaret medférde en
hel del omstéllningar som bildade en bra
testmiljo for var nya struktur. Vi konstaterade
att vara insatser hade varit lyckade och burit
frukt. Aspo kan i dag gora ett bra resultat i
en utmanande konkurrensmiljo.

Det lyckade aret blev en bra sprangbrada
for den nya personalfonden. For fjolaret
kommer en betydande vinstpremie att inbetalas
till fonden. Den anvénds for inkép av Aspoaktier.
Var ambition ar att medarbetarna i fortsatt-
ningen skall utgdra en betydande aktieagar-
gruppering i bolaget. Jag &r dvertygad om att
det har en starkt motiverande inverkan pa var
redan tidigare starkt engagerade personal.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla
kompetenta medarbetare samt till vara
kunder, samarbetspartner och narmare 5 000
aktieagare. | fjol 6kade antalet aktieagare med
narmare halften. Vi Aspoanstallda arbetar
dagligen hért for att kunna leva upp till ert
fortroende &ven under de kommande aren.

Helsingfors 20.2.2006

-

Gustav Nyberg
Verkstéllande direktor
gustav.nyberg@aspo.fi



Gustav Nybergs ambition ar att medarbetarna i fortsattningen skall utgéra en betydande
aktieagargruppering i bolaget. Den nya personalfonden har en viktig uppgift: delagarskapet skall
ytterligare 6ka motivationen och intresset for foretagets framgang.



Aspo Chemicals
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Lettland ar centrum for de baltiska funktionerna. Pa en timmes resa fran Riga ligger
industrikemikalielagret och bilkemikaliefabriken. Jobbet tar ocksa ofta Arto Heinonen till
Ukraina och Vitryssland.



Stark tillvaxt i Baltikum. Med sin sakkunskap om formgjutning lockar
Aspokem nya kunder. Aspokem kan ravaran, tekniken och processen.

Arto Heinonen, ansvarig for Aspokems
tekniska kundtjanst i Riga sitter i bilen i mor-
gonrusningen och diskuterar plastmaterialens
egenskaper med en kund som specialiserat
sig pa tillverkning av plaster och gjutformar.

"P& morgonen har jag kontakt med finska
kunder och kollegor. Under formiddagen
forskjuts tyngdpunkten i jobbet till Lettland
och de &vriga baltiska landerna”, berattar
Heinonen som bott ungefar ett r i Riga.

| forrgar fick han en snabbutryckning till
Litauen, dar en kund testade plastravara.
Kunden tillverkar pressade profiler som
anvands bland annat i ljuspanelen i kylskap
avsedda for kaféer och bensinstationer.

"Vi provkorde ett antal révaror och det
tredje alternativet visade sig slutligen passa
bast i deras process. Det blev en lang dag,
men vi kunde hjalpa kunden att lésa
problemet.”

Foérutom i Baltikum reser Heinonen runt i
Ukraina och Vitryssland. Trots att priskonkur-
rensen ar hard, uppskattar man Aspokems
sakkunskap i branschen. Heinonen havdar att
flera kunder har kontrakterats just tack vare
det tekniska mervarde som Aspokem kan
erbjuda i kombination med lokal lagerhallning.
Réavarukunnande &r vardefullt specifikt i fraga
om tekniska plaster.

"Utvecklingen &r snabb i Baltikum. Det
som i tiden tog 20 &r att utveckla i Finland,
tas har fram pa tva ar”, berattar Heinonen,
som gjorde sitt forsta besok i Riga ar 1997.
Innan han kom till Aspo utvecklade Heinonen
processer for plastindustrin. Han ar alltsg val
insatt i kundernas processer.

Kontoret i Lettland ar centralt i regionen.
En timmes bilresa frén Riga ligger ett lager
for industrikemikalier samt en fabrik som
tillverkar bilkemikalier. Aspokem har knappt
tjugo anstéllda i Baltikum, av vilka sju
sitter pa kontoret i Riga.

Heinonen kor in pa garden till Atec i narheten
av Riga flygplats. Atec &r ett Singaporebaserat
foretag som séljer formgjutningsteknik och
tillverkar plastprodukter. Fabriken i Riga tillverkar
bland annat olika slag av forvaringskarl, livs-
medelskarl och elutrustning for privathushall.
Aspokem levererar flera olika typer av plast-
ravara till Atec.

Atecs storsta och mest kédnda kund &r lkea.
Alla Ikeaprodukter som ér tillverkade i Lettland
ar gjorda av Atec. lkea har mycket stranga
kvalitetsnormer, vilket staller sarskilda krav
ocksa pa ravaruleverantoren.

Heinonen besoker Atec cirka fyra ganger
arligen for att uppdatera kundens behov och
diskutera rdvaran samt formgjutningstekniken
och -processerna.

Heinonens sakkunskap har kommit till
anvandning bland annat i tillverkningen av
gjutformar for Atecs nya serie forvaringskarl.
Atec ville ha hjalp med dimensioneringen
av formen.

"Gjutformarna for produkterna tillverkas
i Taiwan och ravaran ar ExxonMobils lineéra
polyeten. Jag fick information av Atec, ritning-
arna for gjutformen, data om tjockleken pa
gjutformens vaggar samt om sjalva form-
gjutningsmaskinen. Jag tog sedan kontakt
med experterna hos ravarutillverkaren och
utgdende fran denna information kunde jag
hjalpa Atec i dimensioneringen av gjutformen.
Det underlattade konstruktionen och
tillverkningen av gjutformen.”

Ekonomichefen hos Atec, Phua Cheng
Boon, dr glad &t Aspokems sakkunskap.

"FOr oss ar det nédvandigt att ha en
ravaruleverantor pa plats. Om vi drabbas
av tekniska problem, far vi hjalp genast.

Ur kundens synvinkel &r det ocksa viktigt
att rdvaruleverantdren &r insatt i sjélva
tillverkningsprocessen och de faktorer som
paverkar den.”

Boon havdar att Ikea &r pa vag att
koncentrera tillverkningen av sina produkter,
vilket ger Atec méjligheter att expandera
ytterligare. | &r har Atec ambitionen att
férdubbla produktionen.

"Tillvaxten forutsatter extremt palitliga
ravaruleverantorer. Det finns & leverantorer i
Baltikum och bara négra enstaka haller stora
lager. Darfor ar Aspokem en viktig strategisk
partner for oss. De arbetar flexibelt och har
flera olika ravarualternativ.”

Under fabriksbesoket diskuterar Heinonen
och Boon ocksé sékerhetsforeskrifterna for
slutprodukten. Atec tillverkar flera olika karl for
livsmedelsforvaring och méste darfor uppfylla
stranga myndighetskrav.

Till Atec levererar Aspokem bland annat
Exxontillverkad linedr polyeten, som anvands
for att tillverka lock till férvaringskarl. lkea
har forsett Atec med en forteckning Gver
farliga amnen som inte far férekomma i den
slutliga produkten. Aspokem kontrollerar med
Exxon att de levererade révarorna uppfyller
bestdmmelserna.
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Heinonen kor tillbaka till kontoret som ligger
i narheten av centrum. | samma fastighet
har ocksa Autotank sitt Lettlandskontor.
Fordelarna med ett konglomerat ar att de
olika branscherna kan dra nytta av varandras
erfarenheter och koncept, nar de expanderar
till nya marknader.

Atec ar en typisk kund enligt Heinonen.
Foretaget har mycket sma egna lager, vilket
accentuerar betydelsen av en palitlig ravaru-
leverantor. Atec &r ocksa ett utmarkt exempel
pa plastdivisionens framgéngskoncept, som
bygger pa sambandet mellan huvudman,
produkt och kund.

"| det har jobbet maste man ha néara
relationer till bade kunder och ravaruprodu-
centernas tekniska experter. Nar vi redan i
initialskedet far komma in i planeringen av
slutprodukten, kan vi vara till storst nytta
for kunden.”

Arto inleder ett méte med Juris Avotins som
ar VD for Aspokem Latvia. De tva &r pa vag
till Vitryssland, dar Aspokem héller pa att
etablera sig.

"Vitryssland ar en lovande marknad.
Landet har en bra infrastruktur och ar tryggt.
Visserligen ar byrakratin ganska tungrodd,
80 procent av alla foretag ar fortfarande
statskontrollerade”, berattar Avotins.

Expansionen till Vitryssland foljer ett bekant
monster: man gar forst in med tidigare kinda
produkter. Aspokem expanderar primart
dsterut utan att f6r den skull bortse fran vast-
marknaden. Under aret bildade Aspokem ett
dotterbolag i Sverige. Genom att erévra nya
marknader arbetar Aspokem malmedvetet for
att nd sitt mal att under de kommande fyra
aren dka omsattningen till klart Gver
100 miljoner euro.

| en global ekonomi underlyder den
baltiska marknaden exakt samma regler som
andra marknader. Uppsvinget i den kinesiska
ekonomin och det stigande oljepriset har
bidragit till att 6ka prisfluktuationerna fér
volymprodukter i den kemiska industrin.
Snabba priskast accentuerar betydelsen av
tidsmaéssigt valplanerade inkdp.

Utsikterna for de baltiska funktionerna ar
ljusa. Under aret effektiverades verksamheten
genom att produktansvaret koncentrerades
till att omfatta hela regionen. Ytterligare
koncentrerades hela féradlingen till Lettland.
Darmed fick man ett 6vergripande cisternlager
for flytande kemikalier som skall betjana
hela Baltikum.

"Logistiskt sett ar Lettland det basta
alternativet for ett lager i Baltikum”, sager
Heinonen.



Phua Cheng Boon hos plasttillverkaren Atec prisar Aspokems och Arto Heinonens sakkunskap.
Uppstar det tekniska problem, finns hjilpen nara till hands.



Lampans form staller sarskilda krav pa ravarans blandningsegenskaper. Processen skall ha exakt
ratt temperatur och cirkulationshastighet for att fargen skall bli jamn.




Flexibel distributor. Aspokem ar ledande distributor av kemikalier i
Finland med naromraden och fungerar som lank mellan ravarutillverkare

och slutanvandare.

Aspokems styrka ligger i den dver dren
ackumulerade insikten om kundernas
specifika ravarubehov.

Aspokem har delat upp verksamheten pé
tre affarsomraden: Industrikemikalier (ndrmare
50 % av omsattningen), Plaster (drygt 40 %)
och Bilkemikalier (drygt 10 %). Verksamheten
ar geografiskt férdelad 6ver Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Ryssland, Ukraina och
Sverige. De finlandska enheterna genererar
cirka 65 procent av omsattningen.

Kundkrets och mervéarde

Industrikemikalier har sina stérsta avhamare
inom farg-, process-, foder-, kemi- och
ldakemedelsindustrin. Ett 6verlagset lagersys-
tem och en effektiv logistik, ett omfattande
sortiment samt ett mangarigt samarbete
med varldens frdmsta kemiforetag &r klara
konkurrensférdelar.

Aspo Chemicals
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Plastravarukunderna finns inom el- och
elektronikindustrin samt bland konsument-
inriktade foretag som kdper volymplaster
och tekniska plaster. Konkurrensférdelarna
ligger i branschens bredaste sortiment, en
effektiv logistik, teknisk kundservice och
skraddarsydda leveranser som gar direkt in
i kundens produktion.

Affarsomradet Bilkemikalier tillverkar
markesprodukter av egna ravaror. Zero och
Polar &r ledande varumarken pd marknaden
for kylarvatskor i Finland och Baltikum.

Ar 2005

Under &ret varierade tillgéngen och priset pa
flera volymprodukter markant. Nar priserna
rasat, maste en del produkter saljas med
forlust. | Ryssland och Ukraina utvecklades
marknaden fortsatt positivt. Resultatutveck-
lingen i Ryssland blev daremot en besvikelse
till foljd av dalig tillgdng pa vissa produkter
under hela aret. Satsningarna pa bilkemikalier
i Ukraina hade positiva effekter pa bade
forsaljningen och resultatet.
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Resultatpaverkande faktorer

Snabba priskast accentuerar betydelsen av
tidsmassigt valplanerade ravaruinkop. Cirka
en femtedel av inkdpen sker i dollar och en
sjunkande dollarkurs ger allts ett positivt
utslag i resultatet. Hogst en fjardedel av bil-
kemikalieenhetens resultat &r vaderberoende.
For forsaljningen av bilkemikalier ar en mild
och slaskig vinter den mest optimala.

Det nyligen antagna kemikaliedirektivet,
REACH, kan i varsta fall leda till att kemikalie-
industrin utlokaliserar funktioner till omréden
utanfér EU. Aspokem raknar med att den
storsta tillvaxten 6verlag de narmaste aren
sker i stora dsteuropeiska lander sdsom
Ryssland och Ukraina.

Medelantal anstallda
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Aspo Shipping




Ansvaret for ESL Shippings fartygsoperationer ligger hos Urmas Sepp (till vanster), Veli Colliander
och Tom Blomberg. Dar beskrivs fartygets rutter och laster for en vecka framover.



Fartygsschack. ESL Shipping har utarbetat ett fungerande transports-
chema for stalindustrin. Effektiva fartygsoperationer utgér karan i

rederiets lonsamhet.

Veli Colliander hos ESL Shipping vaknar
hemma hos sig i Munkshéjden i Helsingfors.
Lyktan pa balkongen gungar orovackande och
han inser att vinden i dag kan férorsaka
problem.

Veli Colliander ansvarar for fartygstrafiken
och laser till allra forst vaderprognoserna i
tidningen, framforallt utsikterna for sj6farande.
Sedan studerar han faktorer som péverkar
ESL Shippings Iénsamhet: dollarkursen
och oljepriset.

| trafikplaneringscentralen hos ESL Shipping
fortsatter han att studera vaderkartorna.

Har studerar han ett par olika meteorologiska
prognoser. Ett Iagtryck som passerar Norge
oroar honom, det brukar i allmanhet fororsaka
hérda véastliga vindar i Bottenviken. Colliander
har ansvaret for pramflottan som stavar mot
Rautaruukkis stalverk i Brahestad.

"Pramarna ar vindkansliga. Som progno-
serna ser ut kommer pramen Steel knappast
att kunna kora éver fran Luled till Brahestad i
Overmorgon som planerat.”

Steel skall transportera MAF, dvs. krossad
malm frén Luled. Men malmen &r vaderkans-
lig och i en 6ppen pram kan den utséttas for
stank och bli blét.

"Nar malmen blir blét, blir den som gyttja
och da blir lasten farlig att transportera. Darfor
far MAF inte transporteras i en dppen pram,
om det bldser mera &n 14 sekundmeter.”

Steel ar for narvarande pa vag mot
Brahestad. Den kommer fran Gotland med
kalksten, som ocksa anvands i staltillverk-
ningen. Colliander ringer upp kaptenen pé
fartyget Madzy for att férvarna honom om att
Madzy eventuellt far ta Gver MAF-transporten.

Steels transportschema &r pa vag att
spricka. Nu maste Steel fa en annan last,
vilket i sin tur dterverkar pa andra fartygs
ruttlaggningar och laster. Det vasentliga i
sammanhanget &r att fartygen inte skall ga
tomma eller ligga kvar i hamn.

"Tur-och-retur-synergin &r karnan i ESL
Shippings verksamhet och I6nsamhet. Vi maste
s langt mojligt undvika att fartygen gér utan
last”, sager Colliander.

ESL Shipping har utarbetat ett effektivt
transportkoncept for stdlindustrin. Luled och
Brahestad ar de stérsta hamnarna i norr,
medan Koverhar, Storugns pa Gotland och
Oxelésund sdder om Stockholm ar knut-
punkter i séder.

Fartygen kan transportera malm fran Luled
till SSAB i Oxeldsund, kora over till Gotland
och ta en kalkstenslast till Brahestad. Langa
strackor kors alltid med full last.

Yiterligare en férdel i sammanhanget &r att
ESL Shipping ar den dverlagset storsta kunden
i hamnarna i Luled respektive Storugns.
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"Vi behdver inte konkurrera med andra
rederiers fartyg i dessa tvd hamnar om vem
som forst far lastningsplats. Det betyder att
vi béattre kan planera vilket fartyg vi tar in
i hamnen och det ger oss en klar logistisk
fordel”, sager Veli Colliander.

ESL Shipping trafikerar i allt storre
utstrackning ryska hamnar. Tyngdpunkten i
stenkolstransporterna har forskjutits fran Polen
till Ryssland. Samtidigt har transporterna av
ryska ravaror for godselindustrin okat.

Colliander sager att ruttplaneringen paminner
om ett schackspel. Ett drag péverkar alla
andra drag.

"Man maéste hela tiden tanka flera drag
framat samtidigt som man jamt beaktar
kostnaderna.”

Fartygsbranslet ar en stor kostnadspost.
Priset varierar mellan olika hamnar. Dessutom
foljer relationen mellan fartygets hastighet och
bransleforbrukning egna matematiska lagar.
Logistiken i bransleférsérjningen blir en viktig
faktor i I6nsamhetskalkylerna.

ESL Shipping publicerar 2-3 gnger per
vecka en positionslista med de olika fartygens
laster och rutter ndgra veckor framéver. Den
listan skickas ut till drygt 30 olika adressater.
Férutom fartygen informeras bland annat
kunder, lastningsansvariga och hamnagenter.

"Det &r skillnad mellan hamnarna: i vissa
hamnar &r det alltid trangt, i andra &r infra-
strukturen ogynnsam. Darfor ar det viktigt att
kanna till sardragen och nyckelpersonerna
i hamnarna.”

Colliander fér ett samtal fr&n Luled, som
raserar dagens program. Saljaren meddelar
att snéstormen har férorsakat problem med
elférsorjningen i gruvan: MAF-filtren har
torkat, vilket betyder att malmen kommer att
lastas vat. Det avgor saken, Steel kan inte ta
den lasten, d&ven om vindarna skulle tilldta en
transport. Madzy far ta MAF-lasten. P& Madzy
kan lasten ligga skyddad under luckorna.
"Problem av den har typen far vi tas med
kanske en gang i manaden. Séljaren har
inga lager, malmen gar i praktiken direkt fran
gruvan till masugnen”, berattar Colliander.
Kunderna har i genomsnitt ett rdvarulager
for tva veckors produktion. Darfor maste
transporterna flyta. Jamna och tillforlitliga
transporter ar ESL Shippings trumfkort.
Colliander informerar Rautaruukkis
trafikplanerare om lastningsproblemen och
Gvergar till att forsoka hitta en ny last at Steel.
"S& ser en typisk arbetsdag ut. Under
férmiddagen inrapporteras problemen och
under eftermiddagen fér vi l6sa dem.”

Colliander gor upp ett nytt schema. Han gor
det med en exceltabell som tillater honom
att testa olika kombinationer. Steel kunde g&
till Luled och i stallet for MAF ta pellets till
Oxeldsund. Colliander ringer upp SSAB och
fragar om de kan ta emot en pelletlast ett par
dagar tidigare an beraknat.

"Nér vi utarbetar schemat, utgér vi frn
kundernas behov och tidtabeller. De bildar den
ram som vi sedan kan fylla med véra egna
prioriteter.”

"Vad gor vi med Eira”, ropar Collianders
kollega Urmas Sepp.

En omlaggning av schemat for Steel
paverkar alla andra fartyg. Till slut &r det bara
Eira som maéste hitta ny last. Storleken ar en
fordel, nar schemat goérs upp. ESL Shipping
har tillrackligt med kapacitet for att skota
ocksa 6verraskande situationer.

Varen 2006 Okar kapaciteten ytterligare,
nar det nya kinesiskbyggda fartyget Credo
inleder trafiken. Dessutom har rederiet nyligen
i Indien lagt en bestallning pa tva kranforsedda
bulklastfartyg pa 18 800 dwt i hogsta isklas-
sen. Fartygen ar véllampade for stalindustrins
transporter i Ostersjon, sarskilt nar hamnen i
Brahestad kommer att férdjupas fore slutet
av artiondet.

Alla som svarar for ESL Shippings
operationer har ocksa erfarenhet av arbetet pa
sjon. Colliander arbetade som styrman under
fem ar pd 1980-talet.

"Erfarenheten hjalper oss att forsta vad
fartyget kan gora i olika situationer.”

ESL Shipping kontrakterade Rautaruukkis
ravarutransporter i borjan av ar 2004. Efter
ett par manader prévades ESL Shipping hart,
nar en pram forliste i hérd storm just nar
efterfrdgan pé stenkol var rekordstor och en
hérd isvinter forsvarade transporterna.

"Vi klarade oss med aran i behall och det
har sakert starkt kundernas fortroende for oss.”

Forlusten av ett fartyg effektiverade samtidigt
operationerna dverlag. | fjol transporterade tva
prdmpushers i ESL Shippings flotta samman-
lagt 320 laster under aret. Colliander anser att
den basta beldning han kan f& ar en rapport
frén fartygen dér de pépekar att de igen har
kort ett manadsrekord.

Colliander har fartygsschemat klart och
skickar ut det till fartygen, kunderna och
hamnarna.

Senare pa kvéller ringer Colliander upp de
fartyg som inte har seglat i farvatten nabara
med gsm. Operatdrerna bar jobbet med sig
ocksa under veckosluten, pd samma satt som
rederiets fartyg pé sina rutter i Ostersjon.



Kapten Petteri Laitinen (till vanster) och 6verstyrman Pasi Niinivuo pa Eira far en ny
positionslista av trafikplanerarna ett par ganger i veckan. Dar beskrivs fartygets rutter och
laster for en vecka framdver.



ESL Shippings kunder haller ravarulager for i genomsnitt tva veckor. | praktiken gar jarnmalmen
direkt fran gruvan till masugnen och darfor maste transporterna lopa sa storningsfritt som majligt.



Kompetent Ostersjbfarare.__ ESL Shipping ar marknadsledande
transportor av torrlaster i Ostersjomradet.

Mangériga och fortroliga kundrelationer ar
affarsomradets styrka. Med ansvar for viktiga
ravarutransporter ar ESL Shipping en viktig
l&nk i kundernas logistikkedja. )

ESL Shipping opererar inom hela Oster-
sjoomradet. Rederiets sjélviossande fartyg
ar uttryckligen konstruerade for Ostersjons
kravande miljo. De ar isférstarkta och relativt
grundgdende och kan darmed fullt lastade
tryggt ga in i grunda hamnar. Alla fartyg ar
dessutom utrustade med bogpropelirar och de
flesta med egna déckskranar. Det gor fartygen
mindre beroende av hamnarnas lastnings- och
lossningsfaciliteter eller bogseringskapacitet.
Fartygen kan ocksa snabbt béde lossa och
lasta till havs.

Aspo Shipping
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Fartygen fraktar primért jarnmalm och
pellets (34,5 % av lasterna), stenkol (33,7
%), koks (14 %) samt kalksten (13 %).
En detaljerad presentation av rederiet och
dess fartyg finns p& webbadressen www.
eslshipping.fi.

Kundkrets och mervarde

ESL Shippings avnamare finns bland annat
inom stal- och kemiindustrin samt energiom-
vandlingen. Flexibilitet och effektivitet utgor
ESL Shippings styrka baserad pé en tillrackligt
stor, diversifierad och modern flotta. Alla fartyg
seglar under finsk flagg med finsk besattning.

Ar 2005

Aret som gick var det nast basta under hela
ESL Shippings historia. Staltransporterna till
SSAB omfattade 2,7 miljoner ravaruton, dvs.
drygt en tredjedel mera &n aret forut.

Tre faktorer paverkade primart effektivi-
teten i operationerna. Efterfrdgan pa stenkol
minskade med 44 procent jamfort med den
exceptionellt stora efterfrdgan &ret innan.
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Antalet dockningsdagar var dubbelt sa
stort som ett ar tidigare. Rusningen i
hamnarna var storre och ledde till Iangre
vantetider.

Resultatpaverkande faktorer

Ostersjon bildar ett stabilt marknadsomrade:
ravaruefterfragan ar jamn och kundkontrakten
langsiktiga. Variationerna i oceanfrakterna
terverkar pa Ostersjofrakterna med en viss
forskjutning och dampning. Effekterna brukar
ligga omkring en tredjedel. Utslappshandeln
gor att stenkolskonsumtionen inte dkar fran
dagens niva fransett extremt kalla vintrar
som driver upp efterfragan. Den starkta
dollarkursen har haft en svagt positiv effekt
pa resultatet. Valutakursernas betydelse

for resultatet i ESL Shipping minskar
kontinuerligt.

Medelantal anstéllda
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Aspo Systems




"y Stig Olander besoker dagligen mellan tva och atta bensinstationer. Alla tekniker har en snabb
£ Uppkoppling till arbetsschemat, vilket bland annat forklarar den effektiva logistiken.



Fran station till station. Autotank svarar for underhallet for de storsta
bensinstationskedjorna i Sverige och har som stor aktor pa marknaden en
klar konkurrensfordel i det logistikkoncept som utvecklats fér underhallet.

Stig Olander tar sig en morgonfika pa
Autotanks kontor i Bromma, Stockholm. Runt
bordet sitter Autotanks sex serviceansvariga
tekniker och diskuterar dagens arbetsschema,
vem som tar vilken bensinstation. Autotanks
databas visar i realtid de stationer som
behdver atgardas.

Olanders forsta objekt ar Statoils bensin-
station i Alta, sydost om Stockholm. Enligt
felmeddelandet ylar driviemmen i en pump
— pumparna gnisslar och ar tillsvidare ur bruk.

Autotank har kontrakterat det I6pande
underhallet for Sveriges storsta oljebolag
Statoil. Inom ramen for ett 6vergripande under-
héllskontrakt féljer Autotank kontinuerligt upp
besinstationerna och ser till att de fungerar
genom att pa eget initiativ reagera pa
eventuella problem.

Autotanks servicechef Glenn Larsson
berattar att trenden gar mot langre under-
héllskontrakt p& 3-5 ar. "Ett nira samarbete
forutsatter omsesidigt fértroende, ndgot som
inte byggs upp i en handvandning”, sager han.

Olander smaler, han har personligen byggt
upp ett fértroende hos Stockholms bensin-
stationer sedan &r 1969. Ocksd den yngsta
i ganget har redan hangt med i fyra ar. |
praktiken innebér det att varje serviceansvarig
tekniker hos Autotank kanner varje bensin-
station i Stockholm.

Underhéllstjansterna accentuerades i sam-
band med att Autotank i borjan av & 2005
kopte Maltekoncernens servicefunktioner i
Sverige och Norge. Underhallet star darmed
fér merparten av Autotanks omsattning och
utgor en betydande konkurrensfaktor. Som stor
aktor kan Autotank snabbt och effektivt fa ut
en tekniker som atgérdar problemen.

Olander fyller reservdelslagret i bilen och
beger sig ut i trafiken.

Pumparna pé bensinstationen i Alta ar &ldre
&n genomsnittet. De kranglande pumparna
ar tillverkade i borjan av 1990-talet. Olander
skruvar upp locket pa branslemataren och
lokaliserar felet. Gnisslet kommer fran en
sondrig gaspump. Ytterligare konstaterar han
att elmotorn i en pump har gatt sonder.

"Det har ar ett storre fel, som kraver ett
besok till. Elmotorer hor inte till de reservdelar
vi vanligen bar med oss”, sager Olander.

Han antecknar felen och de nédvandiga
atgarderna pa sitt arbetsschema och skriver ut
ett kvitto till kunden. Samtidigt uppdaterar han
sitt arbetsschema via en snabb datakoppling.
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"Alla tekniker ar direkt uppkopplade till
arbetsschemat. Det gor att logistiken fungerar
effektivt. Finns det behov att atgarda en
bensinstation i narheten, kan jag gora det
med det samma.”

Datorn avslojar att ett felmeddelande
inkommit fran Statoils bensinstation vid
Nynasvagen; en av tankpistolerna lacker.
Olander kvitterar uppdraget.

Nynasvagens bensinstation hor till de mest
frekventerade. Trafikbutiken haller 6ppet
dygnet runt och en jamn strom av kunder kor
in pa plattan.

For en trafikbutik av det har slaget &r en
stérningsfri bransleférsaljning oerhort viktig.
En allt stérre del av omsattningen genereras
av den Ovriga forsaljningen, dvs. detaljhandeln
och restaurangen. Den i sin tur &r beroende
av att bransledistributionen fungerar. En
stor station har mycket att férlora och satsar
darfor intensivt pa underhallet. | Autotanks
underhallsfunktion syns det i tillvaxtsiffrorna.

Den lackande pistolen sitter i en E85-
etanolmatare. Olander byter ut den felaktiga
pistolen mot en ny och testar sedan att den
fungerar klanderfritt.

"Vi har alltid med oss pistoler fér olika
bransletyper. | allmanhet byter vi ut de delar
som gétt sonder och for dem till verkstaden
for att repareras. Det ar betydligt effektivare én
att reparera dem pa platsen.”

Pistolproblem ar en vanlig orsak till bestken
pa bensinstationerna. Pistolerna gar sénder
bland annat for att bilisterna glémmer pistolen
i bransletankens hal och kor ivag. Det hander
forvanansvart ofta, till och med fér motor-
cyklister.

De flesta svenska bensinstationer har
redan tagit in etanol i sitt sortiment. | takt
med att bensinstationerna installerat nya
branslepumpar for etanol och biogas har
ombyggnaderna okat i antal. EMV-chipkortet
som kommer att introduceras s& smaningom,
for med sig en ny vag av investeringar.

Olander sticker sig in till den obemannade
OKQ8-stationen for att kontrollera att
betalautomaten fungerar. Ett typiskt fel pd
obemannade automatstationer ar smuts i
kortlasaren.

Sedelautomaterna haller pd att forsvinna
fran de svenska bensinstationerna. Autotank
hann and3 skéta omstéliningarna i samband
med att de svenska sedlarna férnyades.
Automaterna maste d3 stéllas om for att
kunna lasa de nya sedlarna.

OKQ8-matarna har en fargdisplay, som
representerar de senaste tekniska landvinning-
arna. Displayen visar oljebolagsreklam under

tankningen. Med fargdisplayerna kan oljebola-
gen diversifera sitt utbud och profilera sig.
Utmatningen av kvittot fungerar inte pd
automaten. Olander reng6r utmataren och
kontrollerar att det finns tillrackligt med papper.
"For varje atgard har vi raknat ut en malsatt
tidsatgang. Dagligen besoker vi mellan tva och
atta bensinstationer, i genomsnitt fyra per dag.”
Olanders telefon ringer och han soker sig
genast rutinmassigt utanfor matarplattan, i
enlighet med Autotanks och bensinstationens
sakerhetsforeskrifter. Sdkerheten ar det primara
i all verksamhet inom Autotank. Underhalls-
teknikerna avlagger en sérskild examen och
kunderna kontrollerar Autotanks agerande.
De stora oljebolagen har detaljerade sékerhets-
foreskrifter. En stérningsfri bensinstation ar
en central faktor i varumarkesbygget.

Tillbaka pé& Autotanks kontor for Stig Olander
den soéndriga pistolen till verkstaden. Reserv-
delssystemet har noterat att Olanders bil
behdver kompletteras med en etanolpistol i
stallet fér den som han bytte ut. Systemet
héller koll pa reservdelarna och bestaller
automatiskt nya delar nér det behédvs.
Informationsteknologin spelar en allt stérre
roll i distansstyrningen av bensinstationerna.
Hosten 2005 lanserade Autotank ett
webbaserat dvervakningssystem, SmartNet
for oljebolag och enskilda bensinstationer.
Systemet gor det mojligt att dvervaka de
olika funktionerna pa bensinstationen
— kameradvervakningen, betalningarna, lagret
och faktureringen. Programmen kan delvis
uppdateras elektroniskt. Systemet kan ope-
reras ocksa med mobiltelefon, prisjusteringar
och larm gar fram med textmeddelanden.
Autotank har en stark marknadsposition i
Norden. Den storsta tillvaxtpotentialen finns
daremot i Oster. | oktober 2005 expanderade
Autotank i Ryssland och bildade ett gemen-
samagt foretag i S:t Petersburg. De nédrmaste
&ren vantas den ryska marknaden for betal-
automater véxa markant i takt med den
snabba 6kningen i antalet brénsledistribu-
erande enheter. For att kunna ta sin del av
tillvaxten maste Autotank starka sin
narvaro pa marknaden.

Efter en timmes arbete har Olander reparerat
automatsékringen pa bensinstationen i
narheten av Orebro. Olander jourade och blev
uppringd omkring klockan sju pa kvéllen.

Nu &terstar att kora inemot tjugo mil, innan
han &r hemma igen.



oy Eero Huli kontrollerar branslemétarna for OKQ8-kedjan. Autotanks enhet i Bromma svarar
w et fOr underhallstjansterna. Har finns en stor avdelning for produktutveckling.



o I Trafikbutikernas detaljhandels- och restaurangforsaljning ar helt beroende av en fungerande
bransledistribution. Darfor ar satsningarna pa underhallet storre.



Service for bensinstationer. Autotank ar Nordenledande pa marknaden for
distribution och underhall av automatiserade bensinstationer.

Autotanks styrka ligger i formagan att erbjuda
oljebolagen en dévergripande service som
inkluderar bade skraddarsydda system och ett
effektivt underhall.

Autotank har etablerat sig i Norden,
Baltikum, Polen och Ryssland. Produktpalet-
ten upptar bland annat on-line-verifierande
betalautomater, styrsystem, kassasystem,
branslepumpar, nivaméatningssystem samt ett
stort urval tjanster som ansluter sig till instal-
lation och underhéll. Underhéllet genererar
tva tredjedelar av Autotanks omsattning.

Av totalomsattningen genereras 70 procent
i Sverige och Norge.
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Kundkrets och mervarde

Autotanks avnamare utgors av internationella
och lokala bensinstationskedjor. En hog
automationsgrad i kombination med sakra och
miljévénliga system ger kunden ett mervérde

i form av effektiv distribution och férsaljning.
Ett fungerande underhall ger slutkunden hogt
kapacitetsutnyttjande och bra service.

Ar 2005

Kostnaderna for integrationen av Malteforvar-
vet och produktutvecklingen med anledning av
introduktionen av de nya EMV-betalsystemen
belastar resultatet for 2005. Malteforvarvet
gjorde Autotank till ett klart serviceinriktat
foretag. Paletten produkter och tjanster
motsvarar i hog grad oljebolagens 6nskemaél
att reducera antalet samarbetspartner och
upphandla stérre helheter. Pa troskeln till
EMV-reformen kommer merparten av auto-
materna att ersattas eller uppdateras. Under
aret utvecklades ett nytt Windowsbaserat
styrsystem fér obemannade stationer och

en ny pumpmaodell.
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Resultatpaverkande faktorer

Vintermanaderna ar efterfragan pa teknik

och installationer mindre. Den senare hélften
av aret har alltid varit betydligt livligare for
Autotank. Det jdmna kassaflodet i underhéllet
balanserar svangningarna i teknikférsaljningen.
En stor del av omsattningen genereras utanfor
euroomradet. Starkningen i eurokursen

har en viss negativ effekt pa utfallet, men
valutakurserna paverkar allt mindre resultatet.
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Fran ord till handling. Genom att ge medarbetarna méjligheter att komma
upp med egna initiativ har Aspo forsokt skapa ett sporrande arbetsklimat.
Mojligheten till distansarbete 6kade miljochefen Elina Korpilos ambitioner

och motivation.

Milj6- och kvalitetschef Elina Korpilo hos
Aspokem 6ppnar datorn i sitt arbetsrum
hemma i Sjoskog i Vanda. Tanken pa
distansarbete kom upp i initiativutskottet.

"Jag tog ett initiativ hosten 2004 och ett
par manader senare kunde jag borja arbeta
pa distans. Fragan behandlades snabbt och
flexibelt.”

Korpilo tillbringar mandagarna pa kontoret,
i Ovrigt sitter hon i sitt arbetsrum hemma
med utsikt Gver ett nylandskt dkerlandskap.
Distansarbetet besparar henne knappt tva
timmar arbetsresor dagligen.

Genom att ge medarbetarna mojligheter
att komma upp med egna initiativ har Aspo
forsokt skapa ett sporrande arbetsklimat.
Ledningsfilosofin &r &ven i 6vrigt inriktad pa
att engagera och motivera medarbetarna.

"Distansarbetet har lett till att bade mina
ambitioner och min motivation har dkat.

Det har ocksa haft en positiv inverkan pa
arbetshalsan”, berattar Elina Korpilo, som kom
till Aspo redan 1990.

For att engagera medarbetarna inrattades
en personalfond under ar 2005. Delégare i
fonden ar samtliga cirka 420 medarbetare
i Aspokoncernens finlandska dotterbolag.
Avsikten ar att aven ge medarbetarna i
utlandska dotterbolag méjlighet att ga in
som delagare i fonden.

En del av Aspokoncernens resultat inbe-
talas i fortsattningen till fonden i form av en
vinstpremie, som till sin storlek &r beroende av
utfall och I6nsamhet i koncernen. Merparten
av de vinstandelar som inbetalas till fonden
skall enligt planerna anvéandas for inkép av
Aspoaktier for att medarbetarna i framtiden
skall bilda en betydande aktiedgargruppering.
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Korpilo uppdaterar sakerhetsdatabladen for
isopropanol. Av de kemikalier Aspo distribu-
erar ar knappt 300 klassade som farliga. Aspo
har gjort upp sakerhetsdatablad fér dem som
anvander kemikalierna samt ett transportkort
for de transportansvariga.

"Sakerhetsdatabladen har 16 punkter. For-
utom egenskaperna hos produkten beskriver
vi exempelvis vilka forsta hjalpsatgarder som
kravs vid en olycka och ger anvisningar for
hur man skall handla vid en eventuell brand
eller ett utslapp i samband med en olycka.
Nar vi tar in en ny produkt, gér vi genast upp
sakerhetsdatablad for den. Vi har en intern
ambition av utarbeta sékerhetsdatabladen
inom 15 arbetsdagar. Fér produkter som
redan tidigare finns i sortimentet uppdaterar
vi sékerhetsdatabladen med minst fem &rs
mellanrum”, berattar Korpilo.

| praktiken reglerar myndigheterna
hanteringen och transporten av kemikalier sa
i detalj, att riskerna ar ytterst val kontrollerade,
om man foljer bestammelserna. Men Aspo
har sedan lange gétt in for att inte noja sig
med att uppfylla minimikraven nar det géller
miljéfragorna.

"Vi gar in for nolltolerans i fraga om olyckor
som drabbar miljon, sédkerheten och halsan.
Under de senaste tio dren har Aspokem
inte registrerat en enda storre olycka”, sager
Korpilo.

Oy oy
1424
Korpilo laser forfattningssamlingen och Euro-
peiska gemenskapernas officiella tidning, EGT,
for att kontrollera att de presumtiva lagénd-
ringarna ligger i linje med kvalitetsstrategin i
Aspokem. Miljo-, halso- och sékerhetsfragorna
har inom Aspokem inkluderats explicit i
kvalitetsledningssystemet, som for narvarande
ar foremal for en ny certifiering.

Alla tankbara faktorer som ansluter sig till
lagring, hantering och transport av kemikalier
har beaktats i kvalitetsledningen. Ytterligare
samlar Korpilo inofficiell respons fran
kunder och konsumenter samt kommentarer
i medierna som ansluter sig till Aspokems
sortiment. Dessa svaga signaler informerar
for sin del om de riskscenarier som Aspokem
maste forbereda sig for.

Aspokem deltar ocksa i ett antal frivilliga
projekt for att kartlagga och begransa
eventuella kemikalierisker.

"Nar det galler bilkemikalier deltar vi i ett
metanolprojekt som Institutet for arbetshygien
har tagit intiativet till. Inom ramen for
projektet utreder vi halsorisker fororsakade
av spolarvatska.”

Korpilo féljer ocksa upp "néra-Ggat-situa-
tioner” som hade kunnat fa mera omfattande
halso- eller miljoeffekter. Orsakerna till
dessa nara-6gat-situationer analyseras och
antecknas till kdnnedom: vid behov leder de
till att Aspokem andrar sékerhetsféreskrifterna
for att pa alla satt gardera sig mot att ndgot
motsvarande hander igen.

Miljokapitlet i bokslutsdelen i drsredovis-
ningen innehéller detaljerad information om
Aspokems, ESL Shippings och Autotanks
miljépolitik och aktuella certifieringar.



Aspo har gatt in for att inte ndja sig med att uppfylla endast minimikraven i kritiska miljofragor. Elina
Korpilo har bidragit till att Aspokem inte registrerat en enda storre olycka under de senste tio aren.



Corporate
Governance



Aspos styrelse har beslutat dela ut i genomsnitt halften av arsresultatet. Styrelsemedlemmarna
kontrollerar i bérjan av ar 2006 cirka 8,5 procent av aktierna i bolaget. Fran hoger Matti Arteva,
Kari Stadigh, Esa Karppinen, Roberto Lencioni och Kari Haavisto.




Corporate Governance

Beslutsfattningen och férvaltningen i Aspo Oyj
baseras pa aktiebolagslagen samt bolagsord-
ningen. Aspo Oyj ar noterat pa Helsingfors
Bors och foljer darmed bdrsens regler och
bestammelser samt rekommendationer for
férvaltning och agarstyrning av borsbolag med
undantag for att styrelsen inte har ansett det
nodvandigt att tillsatta ndgra utskott, eftersom
alla styrelsemedlemmar deltar i beredningen
av samtliga arenden.

Koncernstruktur

Moderbolaget i Aspokoncernen, Aspo Qyj ar
ett finlandskt publikt aktiebolag med hemort

i Helsingfors. Det 6vergripande ansvaret

for forvaltningen av Aspokoncernen och

dess verksamhet tillkommer de férvaltande
organen i Aspo Oyj, namligen bolagsstdmman,
styrelsen och verkstéllande direktéren.

Aspo Qyj har till uppgift att 4ga och férvalta
tillgdngarna, 6vervaka dotterbolagens och
Ovriga enheters verksamhet, centrerat svara
for frdgor som ansluter sig till koncernbolagens
forvaltning, finansiering och strategiska affars-
utveckling samt planera och forverkliga
ekonomiskt motiverade investeringar.

Den operativa verksamheten ar forlagd
till koncernbolagen och fordelad pé tre
affarsomraden och en koncernstab. De tre
affarsomradena &r Aspo Chemicals, Aspo
Shipping och Aspo Systems.

Bolagsstamma

Bolagsstémman sammankallas av styrelsen
enligt huvudregeln en gang om aret.

Kallelsen till bolagsstdmman publiceras
tidigast tvd ménader och senast 17 dagar
fére stdmman i ett antal rikstdckande dags-
tidningar. Ytterligare publiceras kallelsen och
styrelsens forslag till bolagsstamman i form
av ett borsmeddelande samt p& bolagets
webbsidor.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende upp-
taget till behandling pd bolagsstamman, om
han skriftligen yrkar pa detta i sd god tid att
arendet kan upptas i kallelsen till stamman.

Ordinarie bolagsstimman faststéller arligen
bokslutet, beslutar om aktieutdelningen samt
valjer styrelsens medlemmar och revisorer.
Bolagsstéammans beslut offentliggors efter
stdmman med ett bérsmeddelande.
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Aspo Oyj

‘ Aspo Chemicals

‘ Aspo Shipping

‘ Aspo Systems

Aspokem Oy ESL Shipping Oy Oy Autotank Ab
inkl. dotterbolag inkl. dotterbolag inkl. dotterbolag

Styrelse

Aspo Qyj:s styrelse har enligt bolagsordningen
minst fyra och hogst atta medlemmar.
Ordinarie bolagsstdmman beslutar om antalet
medlemmar i styrelsen och utser styrelsens
medlemmar. Styrelsen utser inom sig ordf6-
rande och vice ordférande. Bolagsstémman
&r 2005 valde fem medlemmar i styrelsen.
Styrelsemedlems mandatperiod upphér vid
utgéngen av den ordinarie bolagsstimma som
halls efter den bolagsstamma pa vilket valet
forrattades.

Styrelsen ar beslutfor, nar ordféranden
eller vice ordféranden och fler &n halften av
styrelsemedlemmarna ar narvarande.

Styrelsens mandat och ansvar definieras av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och &vrig
tillamplig lagstiftning. Styrelsen har antagit en
skriftlig arbetsordning, enligt vilken den har
bland annat féljande uppgifter:

— utarbeta strategier for koncernen som
helhet och de olika affarsomradena

— svara for koncernstrukturen

— uppgora deldrsrapporter och koncern-
bokslut

— utarbeta riktlinjer for verksamheten,
budget och investeringsplan

— svara for utvidgning och inskréankning av
rorelsen, férvarv av foretag och rorelse

— utarbeta regler fér Risk Management,
forsakring och finansiering

— svara for miljopolitiken

— utarbeta beldningsprogram for ledningen

— utnamna verkstallande direktdren.

Styrelsen utvarderar 8rligen sina beslut och
sin praxis.

Styrelsen sammantradde 12 ganger under
aret. Fyra styrelsemoten var telefonméten.
Alla styrelsemedlemmar deltog i samtliga
styrelseméten.

Ordinarie bolagsstamman faststaller
styrelsemedlemmarnas arvoden samt grunderna
for kostnadserséattningar for ett ar i sander.
Styrelsearvodena utbetalas i pengar.

Ordinarie bolagsstamman 2005 faststallde
styrelseordférandens arvode till 2 300 euro
per ménad och de 6vriga styrelsemedlem-
marnas arvoden till 1 300 euro per manad.
Styrelsemedlem som &r anstélld pa heltid
i ndgot av koncernbolagen lyfter inget
arvode. Resor ersatts enligt Aspos generella
resereglemente.

Till medlemmarna i Aspo Qyj:s styrelse
utbetalades sammanlagt 86 100 euro i
arvoden ar 2005.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktoren i Aspo
Oyj. Verkstallande direktéren skall leda affars-
verksamheten och svara for den operativa
férvaltningen i enlighet med styrelsens direktiv.

Villkoren for verkstallande direktoren ar
faststéllda i det skriftliga anstéllningsavtalet.
Sedan oktober 1999 fungerar diplomekonom,
eMBA Gustav Nyberg (49) som verkstéllande
direktor for Aspo Qyj. Verkstéllande direktéren
bitréads av en ledningsgrupp med tre med-
lemmar. Utbver verkstéllande direkttren
ingar ekonomidirektoren Dick Blomgqvist och
projektchef Pekka Piiroinen i ledningsgruppen.

t verkstallande direktdren utbetalades ar

2005 i 16n, arvoden och naturaférm&ner sam-
manlagt 273 442 euro, varav 96 290 euro i
arvoden och 16 580 euro i naturaférmaner.

Verkstéllande direktdren kan ga i pension
vid 60 ars &lder, med full pension motsva-
rande 60 procent av den pensionsgrundande
|6nen.

Verkstéllande direktren har en uppsag-
ningstid pa sex manader. Sager foretaget
upp verkstallande direktoren, far han utdver
|6nen for uppsagningstiden ett vederlag som
motsvarar 18 manaders Ion.



Styrelsens medlemmar

Kari Stadigh

f. 1955, ordférande

diplomingenjor, diplomekonom

Koncernchefens stallféretradare, Sampo Abp 2001-
Styrelseordférande sedan ar 2000,

styrelsemedlem sedan &r 1999

Tidigare arbetserfarenhet

Verkstallande direktor, Forsakringsaktiebolaget

Sampo Liv 1999-2000

Verkstallande direktor, Livforsékringsaktiebolaget Nova
1996-1998

Verkstallande direktor, Jaakko Poyry-bolagen
1991-1996

Verkstallande direktor, JP-Finance Oy 1985-1991

Fortroendeuppdrag

Styrelseordférande: Alima Media Abp, If Skadeforsakring
Holding AB (publ.), Forsékringsaktiebolaget Sampo Liv
och Omsesidiga Forsakringsbolaget Kaleva

Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2005: 1 000 000 st.,

3,89 % av aktiestocken

Inga innehav eller réttigheter inom ramen for
aktierelaterade bonusprogram

Arvode ar 2005: 27 600 euro

Matti Arteva

f. 1945, vice ordférande

ingenjor

Styrelsens vice ordférande sedan ar 2000,
styrelsemedlem sedan &r 1999

Tidigare arbetserfarenhet

Seniorradgivare, Rautaruukki Oyj 2005~

Direktor, Rautaruukki Oyj Metallprodukter 2003-2004
Verkstallande direktor, Asva Oy 1993-2003
Marknadsforings- och ledningsuppgifter, Aspo Oy
1975-1993

Avdelningschef, Oy Telko Ab 1970-1975

Fortroendeuppdrag

Medlem i stalarbetsgruppen: Tekniska Handels-
forbundet och Teknologiindustrin

Medlem i delegationen for Helsingfors handelskammare
Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2005: 216 924 st.,
0,84 % av aktiestocken.

Andelar i Aspos konverteringslan: 50 000 euro
Inga innehav eller rattigheter inom ramen for
aktierelaterade bonusprogram

Arvode ar 2005: 15 600 euro

Kari Haavisto

f. 1941, extern styrelsemedlem
ekonomie licentiat

Styrelsemedlem sedan &r 1999

Tidigare arbetserfarenhet

Finansdirektor, Metsaliittokoncernen 1992-2003

Vice verkstallande direktor, Metsa-Serla Oy 1987-1992
Ledningsuppgifter, Nokia 1976-1987

Fortroendeuppdrag
Styrelsemedlem: Exel Abp och Evli Bank Abp

Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2005: 4 000 st.,
0,02 % av aktiestocken; Fundum Oy 161 000 st.,
0,63 % av aktiestocken

Inga innehav eller réttigheter inom ramen for
aktierelaterade bonusprogram

Arvode &r 2005: 15 600 euro

Roberto Lencioni

f. 1961, extern styrelsemedlem
juriskandidat
Verkstallande direktor, Oy Gard (Baltic) Ab 2003-

Styrelsemedlem sedan &r 1999

Tidigare arbetserfarenhet

Ledningsuppgifter, Oy Baltic Protection Ab 1990-2002
Verkstéllande direktor, Oy Baltic Insurance Brokers Ab
1994-2001

Forsaljningschef, Aspocomp Oy 1988-1990
Koncernjurist, Aspokoncernen 1986-1987

Fortroendeuppdrag

Styrelsens vice ordférande: Aspokem Oy,

ESL Shipping Oy och Oy Autotank Ab
Styrelsemedlem: Aspocomp Group Oyj
Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2005: 9 288 st.,
0,04 % av aktiestocken

Andelar i Aspos konverteringslan: 155 000 euro
Inga innehav eller réttigheter inom ramen for
aktierelaterade bonusprogram

Arvode ar 2005: 15 600 euro

Esa Karppinen

f. 1952, extern styrelsemedlem
juriskandidat
Koncernchef, Berling Capital Oy 1986~

Styrelsemedlem sedan &r 2005

Arbetserfarenhet

Vice verkstallande direktér och CFO, Oy Expaco Ab
1983-1986

Fortroendeuppdrag

Styrelsemedlem: Exel Abp

Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2005: 794 850 st.
(Berling Capital Oy), 3,09 % av aktiestocken
Inga innehav eller réttigheter inom ramen for
aktierelaterade bonusprogram

Arvode dr 2005: 11 700 euro

Ledningsgrupp

Gustav Nyberg

f. 1956

diplomekonom, eMBA

Verkstallande direktor, Aspo Oyj 1999-
Arbetserfarenhet

Ledningsuppgifter inom Elfa International Ab
1985-1995 och Finnboard 1979-1984
Fortroendeuppdrag

Styrelseordférande, Aspokem Oy, ESL Shipping Oy
och Oy Autotank Ab

Styrelsens vice ordférande: Aspocomp Group Oyj
Styrelsemedlem: Liikesivistysrahasto

Innehav

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2005: 668 885 st.;
2,6 % av aktiestocken

Andelar i Aspos konverteringslan: 400 000 euro

Dick Blomquist

f. 1949

diplomekonom

Ekonomidirektor, Aspo Oyj 1999-

Arbetserfarenhet

Group Controller, Aspo Oyj 1994-1999

Finanschef, Aspo Oyj 1990-1994

Ekonomichef, Aspo Elektronik 1985-1990
Bokfdringschef, A Ahlstrdém Osakeyhtié 1975-1985
Fortroendeuppdrag

Medlem i ekonomiutskottet: Tekniska Handelsférbundet

Innehav
Aktieinnehav i Aspo 31.12.2005: 21 420 st.;
0,08 % av aktiestocken

Andelar i Aspos konverteringslan: 100 000 euro

Pekka Piiroinen

f. 1969
ekonom, MBA
Projektchef, Aspo Oyj 2001

Arbetserfarenhet

Konsult i foretagsledning, Manager,

KPMG Consulting Oy Ab 1995-2001

Strategic Planning Analyst, AT&T Microelectronics
USA 1991

Innehav

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2005: 15 000 st.;
0,06 % av aktiestocken

29



Ledningens bonusprogram

Aspo Oyj:s styrelse har godként ett aktiere-
laterat bonusprogram riktat till den hogsta
koncernledningen. En eventuell avkastning
ar relaterad till avkastningen pé Aspoaktien.
Aspo har inget separat optionsprogram.

Revision

Enligt bolagsordningen véljer bolagsstamman
i Aspo Oyj en revisor som skall vara en
revisorssammanslutning godkénd av Central-
handelskammaren. Till revisorns uppgifter hor
till valda delar aven att svara for den interna
revisionen. Revisors uppdrag upphér vid
utgéngen av den ordinarie bolagsstimma som
hélls efter den bolagsstamma pa vilket valet
forrattades.

Den valda revisorn skall utarbeta foreskrif-
ter for och samordna revisionen i koncernen
som helhet. Revisor avger en lagstadgad
revisionsberattelse till aktiedgarna i bolaget i
samband med &rsbokslutet. Ytterligare skall
revisor forse styrelsens medlemmar med
uppfoljningsrapporter under aret.

Ordinarie bolagsstimman &r 2005 valde
CGR-sammanslutningen Pricewaterhouse-
Coopers Oy till ordinarie revisor i bolaget. EM,
CGR Jouko Malinen har fungerat som ansvarig
revisor. Till samfund inom Pricewaterhouse-
Coopers-kedjan i Finland och utomlands
betalade foretagen i Aspokoncernen ar 2005
sammanlagt 173 928 euro i revisorsarvoden.
Ovriga tjanster kdpte bolagen fér sammanlagt
77 196 euro.

Intern tillsyn, internrevision och
Risk Management

Bolaget har utarbetat adekvata rapporterings-
system for den interna revisionen. Med ett
koncernomfattande operativt rapporterings-
system jamfors utfallet ménatligen med
uppstallda mal. Rapporterna visar utfall och
jamforelsesiffror samt uppdaterade prognoser.
Styrelsen far motsvarande rapporter varje
manad.

Den interna revisionen &r en del av
ekonomiférvaltningen i koncernen. Controllern
i varje koncernbolag ar ansvarig for att lag
och koncernforeskrifter féljs. Controllern i
respektive koncernbolag rapporterar till ekono-
midirektdren i koncernen. Ekonomidirektéren
rapporterar sina slutsatser om den interna
revisionen till verkstéllande direktéren och
styrelsen.

Vid behov kan revisionen intensifieras
genom kop av externa tjanster.
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Aspo Oyj:s insiders 28.2.2006

Namn Befattning Aktieinnehay, st. % KLY
Kari Stadigh Styrelseordférande, Aspo Oyj 1 000 000 3,89

Matti Arteva Styrelsens vice ordférande, Aspo Oyj 216924 0,84 50
Kari Haavisto Styrelsemedlem, Aspo Oyj 4000 0,02

Kari Haavisto /

Fundum Oy 161 000 0,63

Roberto Lencioni Styrelsemedlem, Aspo Oyj 9288 0,04 155
Esa Karppinen / Styrelsemedlem, Aspo Oyj

Berling Capital Oy 794 850 3,09

Gustav Nyberg Verkstéllande direktor, Aspo Oyj 668885 2,60 400
Alexander Nyberg 3000 0,01 20
Dick Blomqvist Ekonomidirektor, Aspo QOyj 21420 0,08 100
Asta Nurmi VD:s sekreterare, Aspo Oyj 5202 0,02

Pekka Piiroinen Projektchef, Aspo QOyj 15000 0,06

Hilkka Jokiniemi Sekreterare, Aspo Oyj - -

Jari Ranne Verkstéllande direktor, Aspokem Oy 15000 0,06 15
Kari Tiiri Vice verkstallande direktdr, Aspokem Oy 17040 0,07

Eerik Yrjola Verkstéllande direktér, ESL Shipping Oy 9000 0,04

Tom Blomberg Vice verkstéllande direktdr, ESL Shipping Oy 9000 0,04

Peter Hutton Verkstéllande direktor, Oy Autotank Ab 15 000 0,06

Jouko Malinen Revisor, PricewaterhouseCoopers Oy - -

Totalt 2964 609 11,55

D Aspos konverteringslan 2004, 1 000 euro

Risk Management utgdr en del av den
Overgripande tillsynen i Aspokoncernen.

Risk Management-atgarderna skall leda till
att eventuella risker och hot i anslutning
till verksamheten identifieras, analyseras
och i mé&n av majlighet dampas. Beslut
om nddvandiga atgarder tas pé basis av en
kartlaggning, klassificering och systematisk
analys av riskerna.

Utgdende fran sannolikheten fér och
effekterna av eventuella héndelser har riskerna
kategoriserats. Risk Management-funktionen
har dérmed riktlinjer for prioritering, analys
och bedémning av riskerna i koncernen.

Aspokoncernen har identifierat betydande,
stora och skaliga risker férknippade med
den normala affarsverksamheten, som den
operativa ledningen ansvarar for i enligt
ansvarsomrade. Ledningen svarar for att
tillrackliga &tgérder definieras och vidtas samt
for att atgarderna foljs upp som en del av den
normala operativa styrningen.

Till vissa delar har principerna och den
centrala substansen i Risk Management
definierats i politik och regler formulerade pa
koncernniva. Skadestandsansvaret har tackts
med adekvata forsakringar. Risk Management
samordnas av ekonomidirektoren i koncernen
som rapporterar till verkstéllande direktdren
i Aspo Oyj.

Insiderregler

Aspokoncernen foljer de insiderregler som
publicerats av Helsingfors Bérs. Pa grund av
sin position i bolaget hor styrelsemedlem-
marna, verkstallande direktdren och reviso-
rerna till Aspo Qyj:s officiella insiderkrets.
Fasta insider ar darutéver medlemmarna i
ledningsgruppen, dotterbolagens verkstallande
direktorer och vice verkstéllande direktorer
samt vissa andra av styrelsen sarskilt utpekade
personer. Ytterligare for bolaget en projektba-
serad insiderforteckning.

Fasta insiders i Aspo Oyj far inte kopa
eller 6verldta vardepapper emitterade av
bolaget under 14 dagar fére publiceringen av
deldrsrapporter eller bokslut.

Ekonomidirektdren svarar for styrningen
och kontrollen av insiderfragor. Information
om insiders innehav och andringar i innehavet
publiceras pé bolagets webbsidor under
adressen www.aspo.fi. Finlands vardepappers-
central Ab uppréatthaller ett insiderregister for
Aspo Oyj:s rakning.



Sammanstalining av borsmeddelanden 2005

Borsmeddelanden

19.1. Autotank expande-
rar genom stort forvarv

Autotankkoncernen inom
Aspo expanderar pé sek-
torn underhall fér bensin-
stationer genom att képa
den Skandinavienbaserade
Maltekoncernens under-
hallsfunktioner i Sverige
och Norge. Den férvarvade
rérelsen redovisade for ar
2003 en drsomsattning pa
cirka 150 miljoner SEK.

9.2. Aspo Chemicals
expanderar genom
foretagsforvarv

Aspokem inom Aspokon-
cernen koper det norska
foretaget Pemcos plast-
och kemikaliefunktioner i
Lettland, Litauen, Ukraina
och Vitryssland. Ytterligare
Overtar Aspokem en majo-
ritetspost i det svenska
foretaget Pemco Specia-
lities AB. Den dvertagna
rorelsen redovisade for ar
2004 en drsomsattning pa
cirka 8 miljoner euro och
ett positivt utfall.

9.2. Aspokoncernens
bokslutskommuniké

Aspokoncernen ¢kade sin
omsattning med 27,1 %
till 184,5 miljoner euro
(145,2 mn€). Rorelsevin-
sten uppgar till 20,9 mil-
joner euro (13,6 mn€)
medan vinsten efter finans-
netto ar 19,2 miljoner euro
(12,5 mn€). Nyckeltalet
resultat/aktie ar 1,77 euro
(1,01 euro). Styrelsen fore-
slar en utdelning om 1,19
euro per aktie.

9.2. Styrelsens forslag till
bolagsstamman

Styrelsen i Aspo Oyj har
beslutat fores|a att ordi-
narie bolagsstémman
31.3.2005 behandlar fol-
jande drenden: 1. Styrel-
sens forslag till aktiesplit,
fondemission och and-
ring av bolagsordning-
ens 4 §. 2. Ett bemyn-
digande av styrelsen att
|6sa in egna aktier. 3. Ett
bemyndigande av styrelsen
att besluta om att verlata
egna aktier samt 4. Vinst-
utdelning.

9.2. Kaupthing Bank Oyj
overtar likviditets-garantin
for Aspoaktien

Kaupthing Bank Sverige
AB har meddelat Aspo Oyj
att rattigheter och skyldig-
heter i likviditetsgarantiav-
talet f6r Aspoaktien dvergar
till Kaupthing Bank Oyj.

10.2. Norska konkurrens-
myndigheter godkanner
Aspodotterbolaget Auto-
tanks foretagsforvarv

Aspos dotterbolag Auto-
tank har fatt ett godkan-
nande fran norska konkur-
rensmyndigheter for fore-
tagsforvarvet 19.1.2005
da Maltekoncernens under-
hallsfunktioner i Sverige
och Norge 6vergick till
Autotankkoncernen.

8.3. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma i Aspo Oyj

Aktiedgarna i Aspo Oyj
kallas till ordinarie bolags-
stdmma, som halls tors-
dagen den 31 mars 2005
med boérjan kl. 16.00.

31.3. Ordinarie bolags-
stdmmans beslut

Ordinarie bolagsstdmma

i Aspo Oyj har 31.3.2005
faststallt moderbolagets
och koncernens bokslut
samt beviljat styrelsens
medlemmar och verkstéal-
lande direktéren ansvars-
frihet.

4.4, Tidtabellen for
spliten av Aspoaktien

Ordinarie bolagsstam-
man i Aspo Oyj beslét om
en delning av aktien (s.k.
aktiesplit) och héjning av
aktiekapitalet genom en
fondemission. Avsikten &r
att besluten skall anteck-
nas i handelsregistret
6.4.2005.

6.4. Aspobolagsstimmans
beslut antecknade i
handelsregistret

Aspo Oyj:s bolagsstdmma
31.3.2005 beslutade om
en delning av aktien (en
s.k. aktiesplit), hojning av
aktiekapitalet genom en
fondemission, andring av
bolagsordningens 4 § samt
ett bemyndigande av sty-
relsen att besluta om dver-
|atelse av egna aktier.
Dessa beslut har i dag
antecknats i handels-
registret.

20.4. Aspo inréttar
en personalfond

De anstéllda inom Aspo-
koncernen har bildat en
personalfond som inleder
verksamheten ar 2005.
Delagare i fonden blir i
forsta skedet samtliga cirka
420 medarbetare i Aspo-
koncernens finlandska dot-
terbolag. Beslutet att even-
tuellt ge de anstéllda i
utlandska dotterbolag moj-
lighet att ga in som del-
agare i fonden forbereds
under &r 2005. Aspokon-
cernen tillampar ett vinst-
andelssystem enligt den
finska lagen om personal-
fonder, som innebér att

en del av Aspokoncernens
resultat inbetalas till fon-
den som en vinstpremie.

27.4. IFRS-jamforelse-
siffror for &r 2004

Aspo Oyj publicerar det
forsta bokslutet uppgjort
enligt internationell redo-
visningsstandard (Interna-
tional Financial Reporting
Standards, IFRS) for den
bokslutsperiod som utgar
31.12.2005. Meddelandet
omfattar koncernens épp-
ningsbalans vid évergangs-
tidpunkten 1.1.2004, en
avstamning av det redovi-
sade egna kapitalet, IFRS-
jamforelsesiffror for koncer-
nens resultat- och balans-
rakning for redovisningspe-
rioden 1.1-31.12.2004
samt for det forsta kvarta-
let 2004.

28.4. Aspokoncenens
deldrsrapport
1.1-31.3.2005

For perioden januari-mars
redovisar Aspokoncernen
en omséttning pa 44,5
miljoner euro (41,9 mn€)
och en rorelsevinst om 2,2
miljoner euro (4,0 mn€
inkluderande en engangs-
post om 1,5 miljoner euro)
samt en vinst fore skatt
och minoritetsintresse pé
1,9 miljoner euro (3,8
mn€). Nyckeltalet resultat/
aktie ar 0,17 euro

(0,35 euro).

11.5. Aspo koper
egna aktier

Styrelsen i Aspo Oyj har
beslutat att till marknads-
pris kopa hogst 300 000
egna aktier inom ramen for
den offentliga handeln pa
Helsingforsborsen. Aktierna
kops i enlighet med det
bemyndigande styrelsen
fick av ordinarie bolags-
stdmman 31.3.2005.

30.6. Aspo Chemicals
foretagsforvarv annulleras

Aspokem Oy inom Aspo-
koncernen annullerar kdpet
av den avtalade rorelsen

i det norska foretaget
Pemco. | februari 2005
aviserade de tva foretagen
det villkorade forvarvet.
Faktorer som kommit upp
i samband med due dili-
gence-forfarandet har visat
att omsattningen och 16n-
samheten i relation till ris-
kerna i den tilltdnkta affa-
ren &r ogynnsammare an
beréknat.

22.8. Jamforelsesiffror
enligt IFRS for perioderna
1-6/2004 och 1-9/2004

Detta meddelande redovi-
sar jamforelsesiffror enligt
IFRS for Aspos bokslut for
perioderna januari—juni
respektive januari-septem-
ber 2004.

24.8. Aspokoncenens
deldrsrapport
1.1-30.6.2005

Aspokoncernen redovisar
en omsattning for perio-
den januari-juni om 94,9
miljoner euro (88,1 mn€)
samt en rdrelsevinst om
6,6 miljoner euro (9,1 mn€)
samt ett resultat fore skatt
och minoritetsintresse om
6,0 miljoner euro (8,4 mn€).
Nyckeltalet resultat/aktie &r
0,17 euro (0,29 euro).

30.8. Hojning av aktie-
kapitalet i Aspo Oyj

P& basis av konvertiblerna

i Aspo Oyj:s konverterings-
lan ar 2004 tecknades

18 480 aktier. Motsvarande
héjning av aktiekpitalet,

12 381,60 euro, har i dag
antecknats i handelsregistret.

18.10. Aspo sanker vinst-
prognosen pa arsbasis
Det jamforbara rorelsere-
sultatet for perioden janu-
ari-september blir svagare
an for motsvarande period
i fiol och foretaget har dar-
for justerat vinstprognosen
pa arsbasis. Enligt dagens
bedémning kan det jamfor-
bara arsresultatet i koncer-
nen ligga drygt 10 %
under fjolarsresultatet.

27.10. Aspokoncernens
deldrsrapport
1.1-30.9.2005

Aspokoncernen redovisar
en omsattning for perioden
januari-september om
146,0 miljoner euro
(132,9 mn€) och en rorel-
sevinst om 11,0 miljoner
euro (14,9 mn€) samt

ett resultat fore skatt och
minoritetsintresse om 9,9
miljoner euro (13,9 mn€).
Nyckeltalet resultat/aktie ar
0,29 euro (0,44 euro).

2.11. Héjning av
aktiekapitalet

P& basis av konvertiblerna
i Aspo Oyj:s konverterings-
lan ar 2004 tecknades

2 520 aktier. Motsvarande
héjning av aktiekpitalet,

1 688,40 euro, har i dag
antecknats i handels-
registret.

22.11. Aspos boksluts-
information ar 2006

Bokslutskommunikén for
ar 2005 publiceras tisda-
gen 7.3.2006. Arsredovis-
ningen foreligger vecka 12.
Aspo publicerar tre delars-
rapporter under &r 2006.

28.12. Hojning av
aktiekapitalet

P& basis av konvertiblerna

i Aspo Oyj:s konverterings-
lan ar 2004 tecknades

10 080 aktier. Motsvarande
héjning av aktiekapitalet,

6 753,60 euro, har i dag
antecknats i handels-
registret.

Ovriga meddelanden

4.10. Aspodotterbolaget
Autotank etablerar sig i
Ryssland

Aspodotterbolaget Autotank
expanderar i Ryssland.
Autotank har bildat ett
gemensamagt foretag i
Ryssland, OO0 Autotank,
med hemort i S:t Peters-
burg.

12.10. Aspokem inom
Aspokoncernen har bildat
ett dotterbolag i Sverige.

Aspokem AB kommer till
en borjan att marknadsfora
plastravara samt senare
aven industrikemikalier
och bulkprodukter inom
segmentet bilkemikalier.
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Information till aktieagarna

Basdata om aktien

Borslistning: huvudlistan pa Helsingfors Bors
Handelskod: ASU1V

Klassificering: industrivaror och -tjénster
Borspost: 50 st.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma i Aspo Oyj hélls
tisdagen den 4 april 2006 klockan 14.00 pa
Restaurang Bors, Fabiansgatan 14, 00100
Helsingfors.

Avstamningsdagen for bolagsstamman ar
24.3.2006.

Aktiedgare som dnskar delta i bolags-
stdmman bor anmala sig till stdmman senast
30.3.2006 fore klockan 16.00 antingen
per telefon (09) 759 53 68, per fax
(09) 759 53 01, per e-post under adress
hilkka.jokiniemi@aspo.fi eller skriftligen under
adress Aspo Oyj, Box 17, 00581 Helsingfors.

Personer som pé basis av en eventuell
fullmakt vill utnyttja aktieadgares rostratt skall
meddela ddrom i samband med anmalningen
och tillstélla bolaget fullmakten i forvag.

32

Vinstutdelning

Aspo har ambitionen av dela ut i genomsnitt
halften av arsresultatet till aktiedgarna.
Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2005
om 0,40 euro per aktie.

Utdelningen avskiljs 5.4.2006
Avstamningsdag 7.4.2006
Betalning 18.4.2006
Ekonomirapportering

Bokslutskommuniké 7.3.2006
Rrsredovisning for &r 2005 vecka 12
Deldrsrapport for perioden

januari-mars 27.4.2006
Delarsrapport for perioden

januari—juni 24.8.2006
Delarsrapport for perioden

januari-september 26.10.2006

Aspos hemsida www.aspo.fi tillhandahéller
mangsidig investerarinformation. P& webb-
sidorna finns ocksa arsredovisningen, deldrs-
rapporterna och bérsmeddelandena pa finska
och engelska. Den tryckta drsredovisningen
publiceras pé finska, svenska och engelska.
Rapporterna kan ocksa bestéllas per telefon
(09) 759 53 61, per fax (09) 759 53 01
eller per e-post asta.nurmi@aspo.fi.

Till aktiedgarna postas informationen
pa basis av aktiedgarregistret hos Finlands
Vardepapperscentral Ab. Adressférandringar
skall anmalas till det vardepappersregister
som forvaltar aktiedgares vardepapperskonto.

Investerarrelationer
For kontakterna till investerarna svarar

verkstallande direktér Gustav Nyberg
Tfn +358 9 759 52 56
gustav.nyberg@aspo.fi

ekonomidirektdr Dick Blomqvist
Tfn +358 9 759 53 00
dick.blomqvist@aspo.fi

Aspo arrangerar inga sammankomster for
investerare och koncernens representanter
kommenterar inte redovisningsperiodens
resultat mellan bokslutsdagen och den dag
bokslutskommunikén offentliggors.









f ASPO

Aspo Oyj

Bradgardsgatan 8 B, PB 17
FI-00581 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 75 951

Fax +358 9 759 5301
www.aspo.fi






