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Aspo i korthet

R

Ledande varumdrken och avancerat
kunnande pa utvalda sektorer

Aspo dr ett konglomerat som representerar och (
utvecklar de starkaste varumarkena i branschen.
Varumdrkena representerar handel och logistik. Var Omsittning mne Rérelsevinst mné
ambition &r att géra dem marknadsledande inom

* *
respektive bransch som krdver specialkompetens. 09 :‘ 3294 0 :. 153

Aspo representerar varumdarkena ESL Shipping, 08* ) 358,2 08* ) 14,1
Leipurin, Telko och Kaukomarkkinat. Alla foretag

. : 4 07+ ) 2089 07+ ) 254
betjdnar krdvande business-to-business-kunder,
spelar en avgoérande roll i kundernas vdrdekedja 06 ) 2259 06 ) 12,8
och har ett starkt fotfaste pa tillvaxtmarknaden
. P 05 ) 2049 05 ) 17,3
i Ost.

Aspo utvecklar sina koncernbolag genom att *I6pande funktioner * 16pande funktioner

utnyttja deras materiella och immateriella resurser.
Var ambition &r att 6ver generationerna skapa
en vardetillvaxt och utveckla var kompetens. Det
gor vi genom att ga in for stabila kundrelationer Resultat/aktie € Utdelning/aktie €

baserade pd ett starkt partnerskap och éverldgset 09 :’ 033 09* "‘ 042

branschkunnande. Pa sd satt kan vi bast skapa ett
mervérde ocksa for vara aktiedgare. 08 ) 0,60 08

Som koncern svarar Aspo for att helheten &r 07 D) 0,59 07
mer dn summan av delarna och skapar darigenom

ett mervdrde for aktiedgarna. 0 : 032 06
Aspo har koncentrerat verksamheten till Oster- 05 ) 0,45 05

sjéregionen och vaxer kraftigt sarskilt i Ryssland
och pa 6vriga tillvaxtmarknader i 6st.

0,42

0,42

0,41

040

* styrelsens forslag

Nyckeltal Aspos ekonomiska mal:
2009 | 2008
Omsittning, mn€* 3294 | 3582 * Rdrelsemarginalen ligger i snitt
Rorelsevinst, mn€* 153 | 141 ndrmare tio an fem procent
Rarelsemarginal, %* 46 | 39 * Avkastningen pa sysselsatt och eget
Resultat fore skatt, mn€* M7 | 95 kapital ar i genomsnitt ver 20 %
i % av omsdttningen* 36 | 27 * Utdelningen motsvarar i genomsnitt
Resultat/aktie, [dpande funktioner, € 0,33 0,27 minst halva &rsresultatet
Resultat/aktie, avvecklade funktioner, € 0,33
Resultat/aktie totalt, € 0,33 | 060
Utspatt resultat/aktie, I6pande funktioner, € 0,33 | 026
Utspétt resultat/aktie, avvecklade funktioner, € 0,30
Utspatt resultat/aktie totalt, € 0,33 0,56 Andel av Aspos omsattning
Eget kapital/aktie, € 2,59 2,56 W ESL Shipping 194 %
Soliditet, % 34,6 30,6 W Leipurin 30,1 %
Gearing, % 87,9 | 1249 @ Telko 39,1 %
Antal anstéllda 31.12* 717 | 821 O Kaukomarkkinat 11,1 %
*{spande funktioner O Ovriga funktioner 0,3 %
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Stabil och [6nsam tillvéxt
med dagens struktur

spo har strategiskt gatt in for konglomerat-

konceptet som tilldter koncernen att utveckla
nya, lovande affdrsidéer och utjdmna svangning-
arna i konjunkturen.

Rorelsegrenarna ser i koncernen ett mervarde
i form av gemensamma tjdnster, langsiktiga till-
vaxtorienterade investeringar samt strategiska
vagval. Erfarenheter och modeller frén en bransch
kan i koncernen utnyttjas i andra branscher och
pa nya marknader. Leipurin och Telko kan alltsa
utnyttja varandras erfarenheter i sin respektive
starka expansion pa tillvaxtmarknaden i ést.

De olika bolagen kan utnyttja koncernens
starka position for att utveckla sina varumarken.
En ekonomiskt stabil och langsiktig dgare inger
fértroende och starker relationerna till kunder och
huvudman.

Koncernens roll i styrningen av dotterbolagen
konkretiseras i den dagliga ledningsfunktionen
och i styrelsearbetet.

Organisationen mojliggor dagliga kontakter
mellan koncernledningen och rorelsegrenar-
nas ledning. Behovet av daglig ledning varierar

for de olika rorelsegrenarna. Stora omstruktu-
reringar dr processer som kraver ett intensivt
samarbete. Informella diskussioner dr ett inslag i
foretagskulturen. Med en 6ppen kommunikation
blir beslutsprocessen snabbare och den opera-
tiva verksamheten effektivare. Den strategiska
planeringen underldttas ocksa, ndr verkstéllande
direktoren kontinuerligt kan samla information
som han vidareforadlar till respektive bolags
styrelse.

Verkstallande direktdren i koncernen sitter
som ordforande i alla fyra dotterbolags styrelser,
som bestar av dels personer med kunskap om
branschen, dels personer med extern sakkunskap.
Dotterbolagens styrelser har starkts under det
senaste aret. Vi har sékt nytt kunnande i kundkret-
sen och pd nya geografiska marknadsomraden
viktiga for tillvaxten.

Synergier mellan koncernen och dotterbola-
gen utvecklas i en utvidgad ledningsgrupp, som
omfattar koncernledningen och de fyra dotterbo-
lagens verkstallande direktorer. Denna utvidgade
ledningsgrupp diskuterar inte enskilda rorelse-

frdgor utan nya utvecklingsprojekt som géller
hela koncernen eller minst tva rorelsegrenar och
synergierna dem emellan.

Strukturen utvecklas strategiskt utan en fast-
slagen tidtabell. Varje bolag har sin egen profil
och roll i den helhet som Aspo representerar. ESL
Shipping och Leipurin dr relativt stabila rorelse-
grenar. Livsmedelsindustrin har en efterfragan
ocksd under ekonomiskt svara tider och ddmpar
ddrmed konjunktursvdangningarna. Rederiets
langsiktiga fraktavtal bidrar ocksa till att géra
verksamheten mera prognostiserbar.

Leipurin och Telko dr till sin karaktar mycket
likartade rorelser. Bada kréaver stor sakkunskap
och effektiv logistik. De kan véxa och expandera
till nya marknadsomrdden med en relativt latt
kapitalstruktur. Kaukomarkkinat har for sin del en
lovande framtid inom sektorn energieffektivitet.
Aspo utgor en bra mix av affirsomraden som
representerar stabilitet och intressant struktur-
omvandling — bdde stadga och potential.
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Aspo dger och utvecklar
starka varumarken

ESL Shipping fdrsdrjer industrin med ravaror

Rederiet ESL Shipping transporterar torrlaster pa
Ostersjon med ett specifikt ansvar for att effektivt
forsorja energisektorn och industrin med rdvaror,
dret runt och under svdra férhallanden. Leverans-
sakerhet, precision och starka partnerskap &ar
utmarkande for ESL Shipping.

Flexibilitet och effektivitet i kundbetjaningen
forutsatter en tillrdckligt stor och kompatibel

flotta. Ddrmed kan vi ocksa operera flottan effek-
tivt, en forutsattning for ldnsamheten. De sjalv-
lossande fartygen dr uttryckligen konstruerade
for Ostersjons kravande miljo. De &r isforstarkta
och relativt grundgdende och kan ddrmed fullt
lastade tryggt gd in i grunda hamnar.

Leipurin medverkar i alla produktionsfaser

Leipurin marknadsfor ravaror och teknik for livs-
medelsindustrin. Leipurin erbjuder sina kunder
ett 6vergripande servicekoncept och medverkar
i alla produktionsfaser fran produktutveckling till
effektivering av processer. Med ett kunnande som
omfattar hela produktionskedjan har Leipurin en
unik helhetsbild av utvecklingen inom livsmedels-
industrin.

En forstklassig kundservice ger Leipurin ett dver-
tag i konkurrensen. Leipurin har produkter av
hogsta kvalitet som ar bade trygga och konkur-
renskraftiga, ett stort sortiment och en tillforlitlig
och kostnadseffektiv logistik. Leipurin mark-
nadsfor dels sjdlvutvecklade rdvaror under eget
varumadrke, dels kdnda huvudmans produkter.

Telko konkurrerar med stort sortiment och effektiv logistik

Telko forsorjer industrin med plastravara och
kemikalier. Den omfattande kundservicen inklu-
derar ocksa tekniskt produktionsstdéd och pro-
cessutveckling. Telkos styrka ligger i ldngsiktiga
relationer till bdde kunder och huvudman samt i
ett samlat specialkunnande om rdvaror som kun-
derna anvander i sina produktionsprocesser.
Telko har ett omfattande sortiment och en
mangsidig kundkrets och har dérmed en kom-

plett bild av marknaden och de faktorer som
paverkar den. Telko kan alltsd hjalpa sina kunder
att mota utmaningarna i affarsverksamheten
och agera som en partner med mervarde. Telkos
huvudmadn &r vdrldens ledande kemikalietillver-
kare, som sedan lange samarbetar med Telko.

Kaukomarkkinat star for energieffektiva lésningar

Kaukomarkkinat erbjuder produkter och tjanster
som hjalper kunderna att effektivera och utveckla
sin verksamhet: framfor allt kan foretaget leverera
[6sningar som hojer kundernas energieffektivitet.
Det innebdr kostnadsbesparingar samt snabba
och effektiva produktionsprocesser.
Kaukomarkkinat har mangariga och starka re-
lationer till sina huvudman. Foretaget samarbetar
med de mest renommerade tillverkarna i respek-

tive bransch; elektroniksamarbetet med Pana-
sonic har redan fortgatt i 40 ar. Kaukomarkkinat
har en stark stallning i Asien: Kaukomarkkinat var
det forsta finldndska foretaget som etablerade
sig i Kina och som inledde importen av japanska
produkter.

Varumarken

)

D a

(

!- LEIPURIN

KAUKO

MARKKINAT

ESL Shipping
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Verkstallande direktorens dversikt

(

Att leva upp till fortroendet

Under ar 2009 var var konkurrensmiljg sallsynt dyster.

Det ekonomiska ldget avspeglades naturligtvis ocksa

i Aspos verksamhet, men i de dagliga rutinerna fanns

inget utrymme for pessimism. En stark aktivitet och

arbetsglddje genomsyrade koncernen. Det nya Aspo

byggdes malmedvetet och entusiastiskt.

i har lyckats pd bred front. Vi béttrade pa det
V operativa resultatet, vi avbetalade pa skulden,
vi starkte dotterbolagens kassaflode och fortsatte
vdra anstrangningar att strukturellt forbattra var
slagkraft. Aspo har idag utmarkta férutsattningar
for en ny tillvaxt.

Aspo har det senaste aret utvecklats till ett
betydligt mera internationaliserat bolag. Vi har
aktivitet i 13 lander och hela tankesattet i koncer-
nen dr i dag internationellt. Tillvaxtmarknaden i
Ost star i dag for narmare 30 procent av omsatt-
ningen. Vi satsar pa att andelen i framtiden ska
vara annu storre.

Vi &r dvertygade om att vi stdr pd segrarnas
sida i globaliseringen. Vi har unika méjligheter att
utnyttja fluktuationerna i den globala ekonomin i
vara rdvaruinkép. Det kraver effektivitet och flexi-
bilitet av 0ss, samtidigt som vi maste vara innova-
tiva och ha en tillrackligt diversifierad huvudman-
naportfolj. Var globala konkurrensmiljo paverkas
dessutom av logistikkostnaden, energipriset och
valutafluktuationerna. Kan vi hantera alla dessa
variabler framgangsrikt, dppnar vi unika konkur-
rensfordelar for vara kunder.

| fjol lyckades vdra funktioner i Ryssland,
Ukraina och de dvriga OSS-ldnderna oka sin om-
sdttning uttryckt i euro. Har har vi ett veritabelt
tillvaxtnav i den globala ekonomin, dar Aspo har
ett starkt fotfdste. Leipurin har till exempel eta-
blerat sig pa olika hdll i Ryssland. Det kan Telko
utnyttja i sin egen expansion. I motsvarande man
kan Telkos framgdngar i Ukraina hjdlpa Leipurin
att gestalta och hantera sdrdragen hos den
ukrainska marknaden.

Med sin flexibilitet och skraddarsydda Ostersjo-
flotta kan ESL Shipping dra nytta av Rysslands
starkt vaxande ravaruexport. Kaukomarkkinat har
for sin del funnits i Kina i ndrmare 60 dr. Under ar
2010 kommer dven Telko att etablera sig i Kina
for att battre kunna betjdna de kunder som dr
verksamma dar.

Flera branscher
ger stadga och tillvaxt

En av de konkreta férdelarna med ett konglome-
rat dr att det finns synergier att hdmta i expansio-
nen till nya marknader. Som ett konglomerat dr
Aspo ocksé mindre cykliskt sérbart. Aven under
ekonomiskt utmanande tider har vi segment som
gar béttre dn genomsnittet.

Ndr vi inte dr sd utsatta for konjunktursvang-
ningar, blir verksamheten relativt stabil. Det
bromsar inte tillvaxten, tvdartom har ett féretag
som Aspo utmadrkta forutsattningar for att vaxa,
nar koncept som visat sig fungera i en bransch
snabbt kan tillimpas i andra former av verk-
samhet.

Konglomeratkonceptet ger synergier pd tva
fronter, dels i affdrsverksamheten, dels i koncer-
nen. Effektiviteten i koncernforvaltningen ar nu
den samma som fére kopet av Kauko-Telko.Vi har
sparat i fastighets- och IT-kostnaderna och satsat
pengarna pa nya projekt och system som effekti-
verar vara gemensamma funktioner.

| ett mangbranschforetag maste koncernled-
ningen alltid 6vervdga vilket mervérde koncernen
kan erbjuda de olika rérelsegrenarna. Darfor ska
vdra rorelsegrenar med jamna mellanrum betyg-

satta Aspo som dgare. Denna aktivitet dr fort-
|6pande och har visat uppmuntrande resultat.

Den nya strategin med flera varumdrken har
visat sig lyckad. Det har ocksa stromlinjeformat
koncernens struktur och roll. Sjdlva affarsverk-
samheten bedrivs i dotterbolagen, som alla
profilerar sig med klassiska varumarken. Dotter-
bolagen skapar varde for sina kunder, medan
Aspo som koncern svarar for att helheten &r
mera an summan av delarna och skapar varde for
aktiedgarna.

Alla rérelsegrenar
slagkraftiga

Under éret har dotterbolagen stérkt sina mark-
nadspositioner. De dr slagkraftiga och ska nu ga
in for att forbéttra sin lonsamhet.

ESL Shipping opererade i fiol med en flotta
som var mindre &n pd flera &r. Andd méste ett
antal fartyg ldggas upp under sommaren. Dér-
for ar det en strdlande prestation av rederiet att
redovisa en storre rorelsemarginal dn aret innan.
Operativ effektivitet i kombination med en under
flera dr upparbetad tillit bland kunderna férklarar
det goda utfallet.

Den nya tonnageskatten, som for ndrvarande
vantar pa EU-kommissionens godkénnande, kom-
mer att paverka rederiets konkurrensmiljo i avgo-
rande grad. Om tonnageskatten blir av, kommer
den att underldtta nya investeringar och ge ett
positivt utslag i rederiets resultat efter skatt. Hos-
ten 2009 utnyttjade rederiet sin ratt att avbestalla
en forsenad fartygsleverans i Indien, vilket i sin tur
6ppnar for framtida nyinvesteringar i flottan.
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Leipurin kunde dra nytta av marknadslédget
och expandera. | Sibirien i Ryssland inrdttade
Leipurin ett nytt kontor och ett provbageri. Dess-
utom expanderade verksamheten till Tatarstan
i Volgaomrddet. Bada etableringarna visade
sig Ionsamma under det forsta aret. Ytterligare
etablerade sig Leipurin framgangsrikt i Ukraina
under dret. Forutom ekonomiskt framgangsrik
har expansionen dven varit mentalt lyckad och
starkt oss i var Overtygelse om att vi valt ratt
strategi.

Leipurin kan fortfarande vdxa organiskt
genom att kopiera sitt lyckade koncept i andra
stora ekonomiregioner i Ryssland. Av de ryska
kunderna &r 80 procent lokala foretag. Leipurin
soker ocksa tillvaxt genom féretagsforvarv. |
slutet av dret kopte Leipurin det lettiska bolaget
RCP och stérkte ddrmed avsevart sina positioner
i Baltikum.

Telko omstrukturerades efter ett antal kriser.
Bade marknaden och priset rasade, vilket ledde
till att vitvingades se dver grunderna for verksam-
heten, marknadslogiken och produktomrddena.
Vivar mycket lyhérda for kunder och huvudman
pa olika marknadsomraden och férsékte avgéra
vilken roll en aktdr som Telko kunde ha pa en
marknad som fordndrades och globaliserades i
snabb takt.

Telko férsdgs med en ny ledning, en lattare
struktur och ett internationaliseringskrav. Telko
ska flexibelt utnyttja inkdpsmajligheterna pd den
globala marknaden och erbjuda sina kunder inte
bara enskilda produkter utan hela koncept. Har
har vi hjdlp av en klarare huvudmannastrategi
och ett ldngre integrerat affdrskoncept.

Kaukomarkkinats affarsidé finslipades samtidigt
som strukturen forenklades genom avyttring
av rorelser som inte passade in i strategin. Kau-
komarkkinat fokuserar entydigt pa att forbattra
kundernas energieffektivitet och inriktar merpar-
ten av produkterna och tjdnsterna i sortimentet
pa det.

| framtiden kommer energiknappheten och
kravet pa effektivare energiomvandling att bli en
faktor som avsevart paverkar foretagens konkur-
rensmiljo och konsumenternas livsmiljé. Kauko-
markkinats mycket starka kunnande inom sektorn
energieffektivitet 6ppnar for framtida framgang.

Oppenhet ger
exaktare prognoser

Aspo har hogt stéllda ekonomiska mal som vi
inte till alla delar nddde i fjol. Kapitalavkastningen
nddde till exempel inte upp till malet, dven om
den redovisade kapitalavkastningen med héansyn
till det rédande laget och rantenivan kunde karak-
tdriseras som god.

Aspo firade 80-drsjubileum under dret. | ars-
redovisningen lyfter vi upp ett antal handelser ur
var framgdngsrika historia. Men vart sikte ar pri-
mart installt pa framtiden. Vi kommer att kunna
dra nytta av ett flertal globala megatrender som
exempelvis energisndlhet, Rysslands vdxande ra-
varuexport och efterfrdgan pa sunda livsmedel.

Stottepelaren i var verksamhet heter fortro-
ende. Vi vill leva upp till detta fértroende i allt vi
gor, nu och i framtiden.

En del av fortroendet utgors av 6ppenheten
och insynen i bolaget. | fjol kunde vi relativt

noggrant prognostisera arsresultatet. Det &r en
konkret fordel av dppenheten. Eftersom vi inte
ar sa cykliskt sdrbara, kan vi ocksa lattare forutse
resultatet av verksamheten. Vi ser det som en he-
derssak att kunna uppfylla vara I6ften.

Ett uttryck for fortroendet dr att antalet aktie-
dgare har vuxit sig rekordstort. Langsiktiga kund-
relationer som stracker sig 6ver decennier &r
ocksd ett synligt uttryck for tillit. Jag vill darfor
uttrycka ett stort tack till alla vdra kunder, aktie-
dgare och andra intressenter.

Ett dnnu storre tack for det framgdngsrika
dret gdr till vdra medarbetare. Tiderna har varit
harda och osdkerheten stor samtidigt som alla
fatt arbeta hart. Men alla har visat ett stort enga-
gemang och en hdg moral. Det vi har foresatt oss
har vi forverkligat enligt basta formaga, med stor
yrkesskicklighet och flit.

Helsingfors 25.2.2010
QA— U
Aki Ojanen

verkstéllande direktor
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Nya laster pa
tillvdxtmarknaden

kring Ostersjén

ESL Shippings framtidsutsikter bestdms i hog grad av hur

dagens avndmarbranscher utvecklas och vilka nya kund-

kategorier den snabba utvecklingen i Ostersjétransporterna

for in i bolaget. Den nya lagen om tonnageskatten, som vantar

pa EU-kommissionens godkdnnande, har ocksa en gynnsam

effekt pa de ndrmaste arens resultat.

b a

}

"€ om bransch &r sjofarten stabil och konser-
Svativ. Skalekonomin har den senaste tiden
dominerat den globala utvecklingen, vilket re-
sulterat i storre lastvolymer och fartyg én forut.
| Ostersjofarten begrénsar hamnarnas storlek och
farledernas djup fartygsstorleken”, konstaterar
ESL Shippings VD Markus Karjalainen.

Trots detta hor Ostersjon till vdrldens snabbast
vaxande transportmarknader och erbjuder darfor
en mangd nya 6ppningar. Enbart Ryssland expor-
terar enorma rdvaruvolymer och importerar rava-
ror, konsumentvaror och industriférnédenheter.
Nar infrastrukturen i de ryska hamnarna utvecklas,
kommer transporterna att 6ka ytterligare.

Fartygstransporterna har forsvarat sina posi-
tioner val. Klimatférandringen har gjort dem dnnu
mera attraktiva. Ur ett klimatperspektiv ar fartygs-

6 Aspo Arsredovisning 2009

ESL Shipping

transporter ett utmarkt alternativ. Fartygen har
minskat sina utslapp och kan i dag ta stérre voly-
mer last dn forr. Det finns ett stort behov i Europa
att flytta 6ver transporter fran de 6verbelastade
landsvagarna till sjovdgarna. | Finland har fartygs-
transporterna alltid spelat en viktig roll. Vart land
ar logistiskt sett i praktiken en 6.

Stenkolet har
en fortsatt stor roll

Miljofragorna paverkar ESL Shippings konkurrens-
miljo mest. Energikol hor till rederiets viktigaste
laster och darfor har vi intensivt foljt diskussio-
nerna kring den framtida stenkolsanvandningen.

"| dag ifrdgasatter man inte ldngre stenkolets
roll som energibérare utan koncentrerar sig pa de

For att kunna betjana sina kunder
flexibelt och tillforlitligt behover
ESL Shipping en tillrdckligt stor och

kompatibel flotta. Fran hoger fartygets
befédlhavare Petteri Laitinen och styrman

Pasi Koivula pa kommandobryggan pa ms Eira.

[6sningar som ska till for att begransa skadeverk-
ningarna av stenkolsférbranningen”, sager Kar-
jalainen. Infadngning och avskiljning av koldioxid
utvecklas pd bred front. Men bade avskiljning
och slutforvaring ar fortfarande forknippade med
stora utmaningar, bade tekniska och ekonomiska.
Ndr de tekniska I6sningarna har konceptualiserats,
forbattras stenkolets konkurrenskraft. Vi ser alltsd
en potential att 6ka stenkolsforbranningen. | Fin-
land har man planerat inleda experiment med
infangning och avskiljning av koldioxid dr 2015
vid kolkraftverket i Meri-Pori.

"Om stenkolsforbranningen minskar innan
vi kommit sd 1angt, kan vi i stéllet transportera
pellets, flis och andra biomassabaserade brans-
len till vara kraftverk. Sopférbranningen kommer
ocksa att Oka i omfattning. Vara fartyg ar val [dm-
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ESL Shipping

—

Ett rederi med vaxande barkraft

ESL Shippings fartyg har frén borjan konstruerats for trafik i Ostersjons
kravande farvatten. Isforstarkta Kaisaniemi koptes ar 1951 och har
transporterat ravaror under flera harda isvintrar.

pade for alla dessa typer av laster”, konstaterar
Karjalainen.

Stenkolets framtid dr dndd inte enbart bero-
ende av klimatutvecklingen. Pris och tillgdng pa
andra former av energi paverkar exempelvis bade
efterfrdgan och tillgdng pa stenkol.

Torrlasterna kdrnan

ESL Shipping ser med tillforsikt pa framtiden i
den andra stora avndmarbranschen, stalindustrin.
Aven under en recession finns det en efterfragan
pa stalindustrins slutprodukter och ndgra mera
radikala omstdllningarna &r inte att vanta. | vara
egna scenarier har vi naturligtvis beaktat risken
for att de nordiska stdlproducenterna flyttar dver
produktionen till [dgkostnadslander.

"Vara stalkunder dr framgangsrika i sina egna
nischer och haller en hog forddlingsgrad. Norden
har ocksa en stor gruvindustri med ett antal be-
tydande nya projekt. Rdvaror kommer vi alltid att
kunna transportera.”

Trots att rederikunderna och lasterna har vax-
lat under aren, ligger kdrnan i transporterna i de
torra bulklasterna. Har ékar transportvolymerna i

Ostersjon. ESL Shipping har ambitionen att ta sin
del av dkningen. Nér vi har tagit nya transporter,
har vi i allmanhet kvalificerat oss genom att visa
oss framgangsrika i transporter av liknande laster.
Men utdver sakkunskap behdvs ldmpliga fartyg.
For ndrvarande utnyttjar ESL Shipping hela sin
kapacitet.

Under ar 2010 kommer kapaciteten att ut-
6kas med ett fartyg i Eira-klassen som levereras
fran Indien. Rederiet lade i tiden en bestallning
pa tva fartyg i Indien, men eftersom det andra
fartyget hade férsenats avsevdrt, bestdmde sig
ESL Shipping for att utnyttja sin avbestalinings-
rdtt. Det éppnar for nya mojligheter att fornya
kapaciteten.

Tonnageskatten ger
nya investeringar

Den nya lagen om tonnageskatt, som riksdagen
antagit, dr ett betydande framsteg. Den vdntar
vid tryckningstidpunkten fortfarande pd att EU-
kommissionen ska godkdnna den — en formalitet,
eftersom motsvarande lagstiftning redan finns i
ett antal andra europeiska lander.

Rederiet var Aspos forsta expansion till nya affarssektorer. Aspo
importerade betydande volymer stenkol och koks. Ett eget fartyg
ansags da vara ett ekonomiskt fornuftigt alternativ. Mycket snart
kunde man erbjuda ocksa andra kunder tillforlitliga transporter.

Det forsta fartyget kdptes varen 1949. Flottan vaxte sedan konti-
nuerligt i takt med att efterfragan dkade. Fartygen utrustades med
beaktande av att de skulle trafikera i Ostersjons krivande farvatten.

Vdra dldsta kundrelationer hdrstammar fran de forsta rederiaren.
Pa 1960-talet starktes partnerskapen med ett antal langsiktiga
fraktavtal. Energiindustrin var redan da en betydande avnamare
och stalindustrin en viktig ravarukund. Rederiet har vuxit med sina
kunder och Ostersjén har varit flottans hemmamarknad.

ESL Shipping har genom aren utmarkt sig for effektivitet och
sparsamhet i ekonomin. Rederiet har varit ett halmstra under manga
utmanande ar, som till exempel aren efter de tva oljekriserna.
Under svdra tider har rederiet dkat sin relativa tyngd i koncernen.

"Tonnageskatten stimulerar investeringar i nya
fartyg. | praktiken innebdr tonnageskatten dven
att rederiet sd gott som helt befrias fran skatt. Det
skulle ha en betydande effekt p& de ndrmaste tio
arens resultat. Nu dr det viktigt att vi antligen kan
jamstallas med rederier i konkurrentlanderna”,
sdger Karjalainen.

Trots att det finns ett tryck pa att Oka fartygs-
transporterna i Europa, bildar Ostersjon fortfa-
rande ESL Shippings hemmamarknad. Var ef-
fektivitet dr vasentligen beroende av att vi har en
detaljkdnnedom om de olika hamnarnas karaktar
och rutiner. Vdra fartyg dr ocksa optimerade for
trafik i Ostersjon. Det kan vi utnyttja dels i olika
kundrelationer, dels i transporter av olika typer
av laster.

Pd lang sikt bestams ESL Shippings framgang
av klassiska styrkefaktorer sdsom férstklassig kund-
service och effektiva fartygsoperationer med en
optimal uppsattning fartyg. Det dr ocksa viktigt
att tidsmassigt pricka in fordelaktiga fartygskop
och -forsaljningar”, konstaterar Karjalainen.
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Transporterar

viktiga ravaror

ederiet ESL Shipping transporterar torrlaster
R pé& Ostersjon och bar ett specifikt ansvar for
industrins rdvaruforsorjning. Rederiet inledde
verksamheten dr 1949.

Mdngariga och fortroliga kundrelationer dr
ESL Shippings styrka. Med ansvar for viktiga
rdvarutransporter utgor rederiet en viktig lank i
kundernas logistikkedja.

ESL Shipping opererar inom hela Ostersjéom-
rddet. De sjdlvlossande fartygen ar uttryckligen
konstruerade for Ostersjons kravande miljo. De
ar isforstarkta och relativt grundgdende och
kan ddrmed fullt lastade tryggt gd in i grunda
hamnar. Fartygen dr dessutom utrustade med
bogpropellrar och egna ddckskranar, som gor
dem oberoende av hamnarnas lastnings- och
lossningsfaciliteter eller bogsertjanster.

ESL Shippings flotta omfattade i slutet av ar
2009 sammanlagt 16 fartyg, ndrmare presen-
terade pa bolagets hemsida www.eslshipping.
com. Rederiet marknadsfor ocksa andra marina
tjdnster, som exempelvis lasthantering till havs
och i hamnar.

Strategi

Rederiet ESL Shipping transporterar torrlaster pa
Ostersjon med ett specifikt ansvar for att effektivt
forsorja energisektorn och industrin med rdvaror,
aret runt och under svara forhallanden. Leverans-
sakerhet, precision och starka partnerskap ar
utmarkande for ESL Shipping.

Flexibilitet och effektivitet i kundbetjaningen
forutsatter en tillrdckligt stor och kompatibel
flotta. Ddrmed kan vi operera flottan effektivt, en
forutsattning for lonsamheten.

Kundkrets och mervarde

ESL Shippings framsta avndmare finns inom
energisektorn samt i stalindustrin och den ke-
miska industrin. Till stdlindustrin fraktar rederiet
primart jarnmalm och pellets (30 % av lasterna),
koks (12 %) och kalksten (11 %). Till energisektorn
levererar rederiet stenkol (42 %). Ovriga laster
stdr for 5 procent av den totala fraktvolymen.

Effektiva transporter till stalindustrin

Halften av ESL Shippings transporter gar till stalindustrikunder, som
for sina processer behover jarnmalm, pellets, stenkol och kalksten. Vi
har byggt upp ett effektivt transportkoncept kring dessa laster och ett

antal utvalda nordiska kunder.

Rautaruukki, SSAB och Ovako hor till ESL Shippings stalkunder. Frén

Transporter av
jarnmalmspellets till stalindustrin

Stalindustrin haller sig med sma ravarulager som i snitt racker for
tva veckors produktion. Malmen fraktas i praktiken fran gruvan direkt
till masugnen. Darfor maste vi kunna uppratthalla en sa jamn trafik

som mojligt. Vi konkurrerar framst genom att garantera leveranser

i alla situationer.

viktiga hamnar i norr som Luled och Brahestad gar fartygen till Kover-
har i soder, Storugns pa Gottland och Oxel6sund s6der om Stockholm.
Ett fartyg kan exempelvis ta en last jarnmalm i Lulea och transpor-
tera den till SSAB:s fabrik i Oxel6sund, dka vidare till Gotland och ta en
last kalksten till Rautaruukki i Brahestad. Langre strackor kor fartygen
alltid fullastade. Skytteltrafiken ger synergier till fordel for kunderna

och utslag i resultatet.
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ESL Shipping

—

Flexibilitet och effektivitet ar rederiets styrka.
Kunniga medarbetare, 6ver aren férdjupade
kundrelationer, ett gott rykte samt en tillrdckligt
stor, diversifierad och modern flotta bidrar till
framgdngen. Med undantag for tva tidsbefrak-
tade fartyg seglar alla fartyg under finsk flagg
med finldndsk besdttning. Rederiet star for 15
procent av den handelsflotta som seglar under
finsk flagg.

Ar 2009

ESL Shipping redovisar for &r 2009 en omsattning
pa 63,8 miljoner euro och en rérelsevinst om 14,7
miljoner euro. Konkurrensmiljén var ytterst utma-
nande for rederiet. Den transporterade volymen
minskade med uppldggning av pramkapacitet
som foljd. Langsiktiga transportavtal i kombina-
tion med en effektivt opererad flotta har bidragit
till ett tillfredsstéllande resultat.

Under dret sdlde ESL Shipping tva fartyg och
utnyttjade ytterligare sin rétt att annullera det
ena av tva fartyg under byggnad i Indien. Det
ger rederiet ett stérre mandverutrymme for
framtida fartygsinvesteringar. Rederiet har varit
part i forhandlingarna om tonnageskatten, som
utmynnade i ett positivt beslut. Den nya ton-
nageskatten vantar pa ett godkdnnande fran
EU-kommissionen.

Resultatpaverkande faktorer

Ostersjon bildar ett relativt stabilt marknadsomra-
de globalt sett. Ravaruefterfragan varierar kontrol-
lerat och kundkontrakten &r ldngsiktiga. Fluktua-
tionerna i oceanfrakterna dterverkar ddmpat och
med en viss forskjutning pa Ostersjéfrakterna. Av
ESL Shippings frakter fluktuerar stenkolsfrakterna
mest. Efterfrdgan pa stenkol paverkas framst av
aktiviteten i den energiintensiva industrin samt

av vintertemperaturen. Utbudet varierar i takt
med tillgdngen pa andra energiformer, som till
exempel vattenkraft.

Prisfluktuationerna pa fartygsbréanslet har
beaktats i villkoren for de ldnga kontrakten. |
6vriga fall sékrar vi oss vid behov mot prisrisker
med futurer. Tack vare sdkringarna far fluktuatio-
ner i branslepris och valutakurser inte ndgot stort
utslag i resultatet.

-

Omsattning mn€
08 ) 841
07 ) 85
06 ) 87
05 ) 792

Rorelsevinst mn€

09 D 147
08 ) 156
07 ) 251
06 ) 126
05 ) 168

Fraktvolym per land

Sverige 43 %
Ryssland 22 %
Lettland 18 %
Finland 7 %
Estland 5 %
Ovriga lander 5 %

OO e NN

Andel av
Aspokoncernens
personal

194 W ESL Shipping 27 %
personer

Transporter per produktgrupp

W Stenkol 42 %
Jarnmalm, pellets 30 %
Koks 12 %

Kalksten 11 %

Owrigt 5%

Il NN
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.. Leipurin har en klar helhetsbild
LK cklingen pa marknaden i

4 livsmedelsbranschen. Johan Zilliacus-

& och Minna ajala utbyter asikter.

Halsokex fran Sibirien

Konditoriet och bageriet Lihacheskii Konditorskii Kombinat i Novosi- Produkterna har en bra hdllbarhet och kan darfor marknadsforas
birsk i Ryssland har expanderat med stdd av Leipurins Sibirienenhet. over hela landet. Det finns goda forutsattningar for en tillvaxt,
Bageriet har fungerat i tio ar och sysselsatter i dag 120 personer. eftersom bageriet i dag utnyttjar bara hélften av sin moderna
Sortimentet har kompletterats med mera hdlsosamma produkter. produktionskapacitet pa totalt 400 ton. Leipurinkoncernen har

"Med hjélp av Leipurins recept och ravaror kunde vi ta fram ett etableringar pa olika hall i Ryssland och kan darfor hjélpa
mycket valsmakande havrekex med en hélsoprofil. Vi visste inte ens kunderna att knyta nya marknadskontakter.

att man kan géra produkter av det hir slaget. Atgdngen &r enorm och
var kundkrets har 6kat betydligt”, berattar Tatjana Lihacheva
som leder bageriet.

"Vart samarbete har varit mycket givande. | nasta steg ska vi ta
fram en hel produktfamilj baserad pa Leipurins rdvaror. Vi ska baka
kex med bland annat honung, nétter och torkad frukt.”
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ageriindustrin har liksom livsmedelsindu-
B strin koncentrerats till allt stérre enheter. |
takt med att hela branschen internationaliseras
andras den framtida konkurrensmiljon. Importen
och exporten kommer att 6ka, trots att brodet
ar en mycket lokal farskvara. | Finland kommer vi
att se fler internationella aktérer inom dels livs-
medelsbranschen, dels den starkt dominerande
detaljhandeln.

"Storleken och internationaliseringsgraden
blir avgdrande fér var framtida position. Vi har
lattare att férhandla med de stora aktérerna i
livsmedelsbranschen, nér vi kan uppvisa aktivitet
i Ryssland, Ukraina och Baltikum. Det &r oerhort
viktigt att vi kan betjdna vara kunder gréns-
dverskridande”, sager Matti Vaananen, VD for
Leipurin.

affarsmgjligheter dppna sig.

"- LEIPURIN

Leipurin har ambitionen att vara en av de tva
stora distributérerna i varje etableringsland. Ar vi
tillrdckligt stora och har ett gott renommé kan vi
konkurrera framgangsrikt om nya agenturer. Det
ser vi ocksd i praktiken, vi far namligen kontinu-
erligt erbjudanden om nya agenturer i ldnder,
dar lokala distributorer inte ldngre kan skéta sina
ataganden.

Med en effektivare automatisering vaxer pro-
duktionsenheterna. En effektiv produktion inne-
bar vanligen langt standardiserade produkter. | ett
sddant marknadsldge uppstar nischer for mindre
aktorer. Lokala bagerier med ett starkt varumarke
och bra distributionsnat kan bli framgangsrika
ocksa i ett svart marknadsldge.

"Det finns alltid utrymme fér innovativa sma
och medelstora bagerier och livsmedelsforetag.

Leipurin

)

Sakkunskapen accentueras |
en foranderlig konkurrensmiljd

Bageriindustrin och hela livsmedelsbranschen star infor stora omstdllningar.
Hdlsa, ekologi, klimatfordndring, fluktuerande ravarupriser, globalisering
och andrade smakvanor hos konsumenterna kraver sakkunskap och insikt

av leverantorerna. Leipurin har denna sakkunskap och ser nya

Klimatforandringen har gjort att narmaten blivit
en vaxande trend”, sdger Vddnanen.

"Branschen segmenteras ytterligare. Vi har
de senaste dren starkt vara positioner bland sma
och medelstora klassiska bagerier samtidigt som
vi behdllit fértroendet hos vdra stora kunder. Vi
kan leverera till livsmedelsfretag oavsett storlek
och produktsegment och det dr en klar styrke-
faktor”, konstaterar Johan Zilliacus, vice VD for
Leipurin.

Marknaden splittras i takt med att konsu-
mentbeteendet diversifieras. Forutom smak
och pris inverkar idag bland annat faktorer som
ekologi, etik, sundhet och matkultur pa konsu-
mentens kopbeslut. Finland har alltid haft en
rik kultur i frdga om brod, kéttforddling och
mejeriprodukter som de senaste dren har fatt
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Leipurin

—

madnga internationella drag. Samma internatio-
naliseringstrend ser vi pd alla Leipurinkoncernens
marknadsomraden. Det 6ppnar nya mojligheter
for oss som sakkunnig rdvaruleverantér med ett
brett receptkunnande.

Halsa och miljo
megatrender

Halsa och miljo hor till de megatrender som pa-
verkar branschstrukturen. | Finland marknadsfor
sig redan nagra bagerier och livsmedelsprodu-
center som utsldppsneutrala. Ekologiaspekten
har utvidgats fran produktionen till att omfatta
aven transporter och férpackningar.

Halsoaspekten tar sig uttryck i att fettsnala
produkter och olika slag av funktionella livs-
medel blir allt vanligare i butikshyllan. Det blir
ocksd allt vanligare med specialprodukter for
matallergiker, sésom bland annat laktosfria och
glutenfria produkter.

Nar hdlsa, kvalitet och sdkerhet satts hogst
pa agendan, okar efterfrdgan pa Leipurinkoncer-
nens expertis. Myndighetsdirektiv, EU-direktiv
och nationell lagstiftning reglerar sammansatt-
ningen och produktionen av livsmedlen. Det
krdvs en stor insats fran bageriets sida att folja
upp, satta sig in i och tillimpa alla regler och

darfor blir en sakkunnig grossist som Leipurin en
ovdrderlig partner.

"Ju mera komplicerad konkurrensmiljén blir,
desto mera vardesatter kunden var sakkunskap”,
sdger Zilliacus.

Nar singelhushallen dkar i antal, véxer efterfra-
gan pa snacks och restaurangmat. | ett mellanmal
stdr brodet i fokus. En trend i denna utveckling ar
att grdnserna mellan de olika livsmedelsaktorerna
suddas ut. Vid sidan av bagerierna producerar
ocksa kottforetagen fyllda brod av olika slag.
Efterfrdgan pa Leipurins produkter och tjanster
okar i takt med att nya produkter tas fram och
nya kundsegment kommer till.

Kraftiga prisfluktuationer
kraver sakkunskap

Genmodifierade och ekologiskt odlade produkter
kan i framtiden medféra att branschen segmen-
teras ytterligare. Avgorande for vilken genom-
slagskraft de genmodifierade produkterna far blir
tillgdngen till mat som produceras med dagens
metoder. Den kritiska frdgan dr, om maten réacker
till for att foda den véxande befolkningen pa jor-
den. Klimatférandringen och extrema véaderfeno-
men inverkar menligt pa odlingsférhallandena.
Dessutom anvands spannmadl i allt hégre grad till

annat dn ndring, som till exempel framstéllning
av bioenergi.

"Ravarupriserna kommer sannolikt att fluk-
tuera kraftigare dn hittills. En framgdngsrik
grossist maste ha tillrackliga insikter om dessa
komplicerade orsakssammanhang”, konstaterar
Vdandnen.

Forutom internationaliseringen, halsoaspek-
terna och sdkerheten maste livsmedelsbranschen
i framtiden klara av en véxande automation. Vi far
allt mera intelligenta och konsumenttillvanda it-
koncept som ger en bdttre kostnadseffektivitet.
Med nya datorstyrda jdsningsskap kan bagerierna
komma ifrdn det dyra och slitsamma nattskiftet.

Leipurin internationaliseras primdrt genom
satsningar pa Ryssland, dér vi har ambitionen att
bli marknadsledare.

"For att bli marknadsledare i Ryssland maste
vi etablera oss tillsammans med ett antal utvalda
producenter. Om vi enbart satsar pd import,
6kar omsdttningen langsammare. | Ryssland star
bageriindustrin i borjan av en strukturomvandling
och det ger oss utmadrkta mojligheter att positio-
nera oss som fullservicepartner for flera bagerier.
Det betyder ocksa att vi kan bidra redan i pro-
duktutvecklingen och receptplaneringen och ta
ett 6vergripande ansvar for rdvaru- och maskin-
leveranserna’, konstaterar Vdandnen.

Serviceinriktad bageripartner

Suomen Leipurien Tukkuliike inledde verksamheten ar 1920. Foreta-
get bildades i tiden av ett antal privata bagerier for att till en borjan
importera vetemjol, socker, kryddor och marmelader av olika slag.
Verksamheten expanderade i takt med behoven. Maskinerna togs
upp i sortimentet redan i mitten av 1920-talet och efter 1930-talets

Leipurin inrdttade dr 1972 det forsta provbageriet for att hjalpa bagerierna
i deras produktutveckling och 6ka kunnandet i branschen 6verlag.

lagkonjunktur avlonade Leipurien Tukku den forsta "demonstratoren”,
som akte runt till bagerierna i landet for att lara ut riktiga arbetsme-
toder. Sedan dess har vi gatt in for att hjdlpa vara kunder pa alla plan.
Det konkreta arbetet utfors i vara provbagerier. Det forsta provba-
geriet inrattade vi tillsammans med bagarnas branschorganisation i
borjan av 1970-talet.

Leipurin har i alla tider kunnat utnyttja férandringarna i konkur-
rensmiljon. Nar Finland gick med i EU och importen avreglerades,
kompletterade vi sortimentet och tog nya marknadsandelar.

En liknande branschomfattande expansion kan vi i fortsattningen
vdntas oss sarskilt pa den stora och vaxande 6stmarknaden,
dar Leipurin har ett starkt fotfaste.
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Fullservice i produktion
och produktutveckling

eipurin marknadsfor ravaror och teknik for livs-
Lmedelsindustrin. Leipurin har en 6verldgsen
konkurrensfordel i att kunna erbjuda sina kunder
ett dvergripande servicekoncept och medverka i
alla produktionsfaser fran produktutveckling till
effektivering av produktion och processer.

Leipurin har etablerat sig i Finland, Ryssland,
Polen, Ukraina, Estland, Lettland och Litauen.
I Ryssland har Leipurin kontor och lager i
Sit Petersburg, Moskva, Tjeljabinsk, Jekaterinburg,
Kazan och Novosibirsk.

Foretaget bildades ar 1920 av ett antal bagare
som behdvde en gemensam inkopskanal for sina
privata bagerier.

Strategi

Leipurin fokuserar primart pa att heltdckande
servicekoncept och dr globalt en av de fa leve-
rantorerna av bdde ravaror och teknik. Med ett
kunnande som omfattar hela produktionskedjan
har Leipurin en unik helhetsbild av utvecklingen
inom livsmedelsindustrin och dr darmed bdst

Automatiserad specialproduktion

L
- P .

Farskt brod &r en global 6verlevare.

dgnad att starka kundernas konkurrensférmaga
och |6sa deras problem.

Leipurin kan géra kundens verksamhet mera
kostnadseffektiv och darmed 6ppna végen till
butikshyllorna. Med globala inkép och effektiv
logistik kan vi bidra till att hdlla kundens ravaru-
kostnader konkurrenskraftiga. Med var sakkun-
skap kan vi ocksd hjdlpa vara kunder att ta fram
intressanta och inspirerande konsumentvaror
som kan platsa i detaljhandelns sortiment eller i
andra marknadsféringskanaler.

Malaxlimpan ar en klassisk produkt som funnits med i 6ver 100 ar. |
februari 2009 flyttade produktionen till nya lokaler i Vasa. Leipurin har
fran borjan medverkat i planeringen av den omfattande automatise-
ringen. Samtidigt bestdmde sig bageriet att leverera limpan ocksa i
skivad form, enligt konsumenternas dnskemal.

"Var limpa ar 6verdragen med sirap och avviker darmed fran andra
bageriprodukter. Det forutsatter skraddarsydda maskiner och proces-
ser. Skdarmaskinen maste exempelvis férses med betydligt kraftigare
specialskar”, berdttar Jarmo Latvasalo, VD for Malax Limpan Ab.

Den nya skivade versionen har fatt ett gott mottagande. Leipurin
levererade ocksa en ny forpackningsmaskin. Dessutom ingick perso-
nalutbildningen i leveransen.

"Att fa linjen i produktionsskick kraver mycket finjustering. Vi har fatt
utmarkt stod, Leipurin har hjalpt oss i alla faser av vart projekt”, sager
Latvasalo.

Med storre automation har bageriet kunnat utéka och effektivera
produktionen. Nu har de anstéllda mera tid att koncentrera sig pa
sjdlva produkten, kvaliteten och marknadsfoéringen.
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Provbagerierna pa olika marknadsomraden

provbakar bland annat nya produkter.

Bagarmastarna Hannu Ahonen, Rainer

Elsner och Thomas Silfverberg arbetar i
provbageriet i Esbo, Finland.




Leipurin har ambitionen att vara den framsta lo-
kala leverantdren och experten for sina kunder.
For sina huvudman vill Leipurin vara den mest
attraktiva samarbetspartnern.

Kundkrets och mervarde

Bageriindustrin, sétsaks- och mejeriindustrin,
kétt- och fardigmatsindustrin samt féretag inom
den 6vriga livsmedelsindustrin utgér kundkretsen
i Leipurin, som saljer ravara, teknik och utrust-
ning samt tillverknings- och produktvecklings-
kunnande.

Ravaror till bageriindustrin stdr for cirka 69
procent av koncernomsattningen i Leipurin,
medan kott- och fardigmatsindustrins rdvaror
samt sotsaks- och mejeriindustrins ravaror star for
16 procent och teknik for 15 procent. Cirka hélften
av omsdttningen for ravaror och teknik genereras
i Finland.

En forstklassig kundservice dr var frdmsta kon-
kurrensfordel i handeln med rdvaror. Vi erbjuder
kunderna sdkra och konkurrenskraftiga produkter
av hogsta kvalitet, ett stort sortiment, tillgang till
branschens ledande huvudmadn samt en tillfor-
litlig och kostnadseffektiv logistik.

Till bageriindustrin levererar vi ravaror, halv-
fabrikat, frysvaror och tillbehor. Till den 6vriga
livsmedelsindustrin levererar vi férutom ravaror
aven smakdmnen och konsistensgivare.

Leipurin marknadsfor rdvaror under eget varu-
madrke och kdnda huvudméns varumarken. Pro-
dukter som sdljs under eget varumdrke baserar
sig pa egen produktutveckling och egna recept.
Vdra huvudman representerar branschens le-
dande internationella producenter.

Leipurin levererar ocksd teknik och utrustning
for bageriindustrins hela produktionskedja fran
degberedning till férpackning. Vi sdljer ocksd hela
produktionslinjer och butiksbagerier samt teknik
och utrustning fér annan livsmedelsindustri.
Vara huvudmén hor till de mest renommerade i
branschen. Ytterligare konstruerar och tillverkar
vi specialmaskiner, som uppslagningsmaskiner
for ragbrod. Vara egna maskiner utvecklar vi ofta
i ndra samarbete med kunden.

En vésentlig del av vart tjdnsteutbud bestar
av sakkunnig radgivning, produktutveckling och
kundutbildning. Vi starker vara kunders konkur-
renskraft med nya recept, rdvaror och maskiner
samt innovationer som i bred bemdrkelse anslu-
ter sig till produktion och logistik. Detta bageri-
kunnande konkretiseras i vara lokala provbagerier
dar vi till exempel provbakar nya produkter.

Ar 2009

Leipurin redovisar en omsattning pa 99,3 miljo-
ner euro och en rorelsevinst om 3,2 miljoner euro.
Under dret har Leipurin fortsatt etablera sig pa till-

Leipurin

)

vaxtmarknaden i ¢st. Nya anldggningar etablera-
des i Ryssland i Novosibirsk i Sibirien och i Kazan
i Tatarstan. Bada anldggningarna var lénsamma
redan det forsta dret. | Novosibirsk inrdttades
ocksa ett provbageri. De ryska avnamarna ar till
80 procent bagerifretagare. Under varen expan-
derade verksamheten till Ukraina. | Polen stérkte
Leipurin sina positioner med ett nytt provbageri
i Warszawa

| slutet av dret kopte Leipurin det lettiska
foretaget RCP, som marknadsfor ravaror for ba-
geri- och livsmedelsindustrin. Forvarvet gor det
mojligt for Leipurin att utveckla logistiken och
kundservicen i hela Baltikum.

Inom den tekniska handeln levererade Lei-
purin kompletta produktionslinjer med en be-
tydande andel egentillverkning. Automationen
utvidgades till att omfatta ocksa lddlinjerna efter
forpackningslinjen. Jdsningsskdpen, som tagits
fram inom Leipurins interna produktutveckling,
dppnar nya mojligheter for kunderna att diversi-
fiera verksamheten.

Efterfragan pa ravaror for livsmedelsindustrin
har varit relativt stabil. Maskinefterfrdgan ar dar-
emot mera cyklisk. En fordldrad maskinpark och
kontinuerliga krav pa effektivering forutsatter
nyinvesteringar.

5-12/08 ) 69,3

mn€

09 ) 993

Omsattning

B Finland 51 %
W Baltikum 23 %
B Ryssland 18 %

5-12/08

Omsattningen geografiskt

O Ovriga lander 8 %

) 31

B Leipurin 30 %

Rorelsevinst mn€ Andel av
_ Aspokonsernens
09 ’ 32 personal 218

personer

Omsattning per kundgrupp

W Bageriindustrin 69 %
B Livsmedelsindustrin 16 %
B Maskiner 15 %
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Nya produkter och
marknadssegment
ger tillvaxt

Telko vaxer i framtiden framst i Ryssland och i de Gvriga

tillvaxtekonomierna i dst. Ny tillvdxt hdmtas ocksa pa nya

marknadsomrdden och industrisegment. Expansionen bygger pa tva
styrkefaktorer: effektiv logistik och 6verldgset kunnande.

Telkos funktioner i Finland flyttade in

i gemensamma lokaler hosten 2009.
Flytten starkte ocksa foretagskulturen,

Vi 4
® TeLko

enom att expandera till strategiskt adekvata
G nya industrisegment stdrker Telko sina posi-
tioner ocksa i Norden. For att kunna vdxa pa eta-
blerade marknadsomraden behdvs nya produkter
och huvudman.

Det arframst kunderna som avgér pd vilka nya
marknadsomraden Telko etablerar sig i frdga om
plastravaran. Flera tidigare plastkunder dvervager
att flytta eller har redan flyttat sin produktion till
lagkostnadslander i Osteuropa och Asien. Nar en
valkdnd och tillforlitlig partner da foljer med, ger
det bdda parter ett avgjort mervarde.

Trots att produktionen flyttas utomlands, blir
produktutvecklingen kvar hos huvudkontoret.
Fortroendet byggs ofta upp inom ramen for
avancerade FoU-projekt.
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"For en av kunderna inom ldkemedelsindustrin
har vi kunnat spara kostnader genom att i sam-
arbete ta fram avancerade ravarukoncept for
specialdelar i doseringsapparaturen. Vart kun-
nande i fraga om ravara, produktionstekno-
logi och produktutveckling har blivit en central
konkurrensfaktor for oss”, séger Telkos VD Kalle
Kettunen.

Telko ser sin konkurrensmiljé globaliseras.
Stora plastravaruproducenter etablerar sig kring
Persiska viken. De bygger sin anldggning pa
gasfaltet och kan ddrmed ta fram rdvaran be-
tydligt billigare &n sina europeiska konkurrenter.
De koreanska rdvaruproducenterna ar sedan
ldnge vara huvudman och de senaste dren har vi
kontrakterat rdvaruproducenter dven i Kina.

sager Alexandra Hakkarainen,
Dick Lonnberg och Petri Ratala.

Nedbrytbara
plaster pa kommande

Ndr vi talar om den kemiska industrins framtid
star miljéfragorna i fokus. Stora forvantningar har
kopplats till bioplaster och nedbrytbara plaster.
Véxtrikets polymerer stdr for merparten av rdva-
ran i bioplasterna.

"Nedbrytbara plaster blir allt attraktivare i takt
med att oljepriset gar upp och miljomedveten-
heten 6kar. Men de tekniska egenskaperna maste
annu utvecklas. P4 sikt kommer andelen nedbryt-
bara plaster att 6ka sin andel och spela en viktig
roll i Telkos sortiment”, bedémer Kettunen.

Nar efterfrdgan igen hamtar sig efter den
globala finanskrisen, kommer oljepriset sannolikt



Partner till den ukrainska byggindustrin

Telko etablerade sig i Ukraina dr 2004 och har sedan dess skapat

sig en betydande position som leverantdr av bade kemikalier och
plastravara. Ukraina med drygt 45 miljoner invanare ar ett intressant
marknadsomrdde med tanke pa bade storlek och utvecklingsfas.

Trots att den ekonomiska krisen drabbat ocksd den ukrainska
byggindustrin hor den fortfarande till Telkos storsta avhamare.

Telko levererar bland annat polystyren for isoleringsskivor och diverse
specialkemikalier for tillverkning av tapeter, fogmassor, malarfarger
och ytbelaggningar.

De lokala konsumenterna har blivit mera kvalitets- och miljomed-
vetna, vilket ytterligare starkt Telkos positioner. Fargproducenterna
efterfragar allt mera avancerade ravaror — och snart dven tekniskt
kunnande.

Telko samarbetar sedan flera ar med den storsta producenten av
malarfarger och byggmaterial i Ukraina. Telko levererar bland annat
[6sningsmedel och kalciumformat, som anvands for att paskynda
hardningen vid betonggjutning. Avancerade ravaror och ett gediget
tekniskt kunnande hjalper kunderna att marknadsintroducera nya pro-
dukter av battre kvalitet. Telko ar en viktig partner for sina ukrainska
kunder och kan hjélpa dem att erévra marknadsandelar.




Telko

—

att stiga. Det innebdr att priset pa plastravara gar
upp, med positiva effekter pa Telkos omsattning.
Den avgoérande fradgan blir d, hur kundernas
plastprodukter ska kunna behalla sin konkurrens-
kraft med ett hogre oljepris. Kettunen dr 6verty-
gad om att plasten hdller sina starka positioner
ocksa i fortsattningen.

"Olja kommer att anvéndas dar den dr 6ver-
ldgsen som ravara. Plast &r en produkt dar oljan
ar overldgsen som ravara och darfér kommer
plasterna att behalla sin konkurrenskraft langt
fram i tiden.”

Plasternas starka position backas upp av bland
annat det faktum att de i allt hogre grad kan an-
vandas som ersattare for metall- och gummidelar.
Som tétningsmaterial ar plasten elastisk och hall-
bar och ett kostnadseffektivt alternativ till gum-
mitdtningar som snabbt slits. Det ar i uttryckligen
sadana tekniska plaster som Telkos specialkun-
nande kommer till sin ratt. Vart kunnande ger 0ss
mojligheter att utvidga anvandningen av plaster
och ddrmed vinna nya kunder.

Majligheter pa bred front

Telko har sedan ldnge delat upp verksamheten
pd plastravara och kemikalier. Kalle Kettunen,
som tilltrédde som Telko-VD sommaren 2009, ser
inte verkligheten sa svartvit. Alla slag av kategori-
sering blir ett hinder for nytdnkande. Framtidens
potential maste betraktas i ett betydligt bredare
perspektiv.

"Varavgorande styrka liggerien dverldgsen logis-
tik, unik sakkunskap och ett koncept som byggts
upp kring ett specialiserat rdvarukunnande. Nar
de tre bitarna faller pa plats, kan vi utvidga véra
fungerande koncept bdde till nya geografiska
marknadsomraden och nya industrisegment
och ravaror. Nar expansionen baserar sig pa vart
kdrnkunnande, dr den samtidigt ytterst kostnads-
effektiv.”

Effektivast utnyttjar man sakkunskapen ge-
nom att sdlja specialkunnande till s& manga som
mojligt. Darfér har vi koncentrerat oss pa vissa
kundsegment med en betydande tillvaxtpoten-
tial pa flera olika marknadsomraden. Telko har se-
dan lange haft en stark position inom exempelvis
farg- och beldggningsindustrin samt tryckeriverk-
samheten och férpackningsindustrin.

"Pa attraktiva sektorer satsar vi pa stark tillvaxt.
Har viinte det kunnande som behdvs for tillvéxten
pa en viss sektor, skaffar vi oss det och utvecklar
det”, sdger Kettunen.

Betydande tillvaxt
i Ryssland malet

Forutom att vi satsar pa en valtrimmad och slag-
kraftig organisation, effektivitet i logistiken och
tillvaxt fokuserar vi allt tydligare pa huvudman-
nastrategin. Faltet lever i en brytningstid, huvud-
mannen slimmar sina organisationer och forlitar
sig i allt hdgre grad pd distributorerna.

Specialplaster fér avancerade applikationer

"Ju fler marknadsomraden vi kan féretrada en
huvudman pd, desto effektivare kan vi agera.
Var nya strategi forutsatter att vi dvervager vilka
huvudman vi vill representera. Nar vi valt vara
huvudman, tar vi aktivt kontakt med dem. Det
har redan gett bra resultat i frdga om till exempel
smorjmedlen. Vi har en stark position eftersom
distributérens ekonomiska stabilitet har blivit ett
kraftigt argument i huvudménnens val av distri-
butér.”

Telko avser primdrt att vaxa i Ryssland och an-
dra OSS-ldnder. Ambitionen &r att bli marknadsle-
dare pd ett antal utvalda segment. Mojligheterna
ar odndliga, fargindustrin dr bland annat for till-
fallet Telkos stérsta avndmarsegment i Ryssland,
samtidigt som den lokala fargindustrin fortfa-
rande ligger bara i bérjan av en utvecklingsfas.

For att sakra tillvaxten kommer Telko att satsa
pa logistiken i Ryssland och 6ppna nya forsalj-
ningskontor. Har kan Telko dra nytta av de erfa-
renheter Leipurin-koncernen inom Aspo har gjort
i de ryska miljonstdderna.

Fiskars samarbetar sedan lange med Telko, som levererat bland annat
tekniska EMS-Grivory-plaster till Fiskars tradgdrdsverktyg. Grivory an-
vands i produkter utsatta for extremt starka pafrestningar. Grivory kan
anvéndas for att ersdtta metalldelar. Hallfastheten gjorde att Fiskars
valde att anvanda Grivory som material for kraftférdelaren i den nya
PowerStep-grensaxen.

"Vi har patenterat den unika PowerStep-tekniken, som gor det
mojligt att vélja antalet klipp beroende pa hur tjock grenen ér.
Det betyder att man kan klippa ocksa sddana grenar som annars
skulle krava betydligt kraftigare kapverktyg. Klippningen kraver inte
stor kraft, men sjalva skéret utsatts for stora pafrestningar. Det staller
enorma krav pa plastravaran, ” sager Markus Paloheimo, produkt-
utvecklingschef for Fiskars Brands.

Grivory ar en typisk teknisk plastravara i Telkos sortiment. Paloheimo
papekar att det utdver hallfastheten finns ocksa andra fordelar med
att anvanda tekniskt avancerade material. Med mindre material-
atgang blir till exempel saxen lattare. Fiskars far ofta information
om nya innovationer i branschen via Telko.

"Telko fungerar som en aktiv [ank mellan oss och ravaruproducen-
ten. Tack vare Telko har vi tillgang till aktuell information om tillverkar-
nas produktnyheter och produktutveckling.”
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Pigment anvands bland
annat i fargindustrin

Ravarukunnande for industrin

elko har utvecklats till en expertorganisation
Tsom forsorjer industrin med plastravara och
kemikalier. Den omfattande kundservicen inklu-
derar ocksa tekniskt produktionsstéd och pro-
cessutveckling.

Plasterna star for halften av omsattningen, ke-
mikalierna halften. Telko har en terminal i Raumo
samt ett flertal lokala upplag i anslutning till
etableringar i andra lander.

Telko har levererat plastravara sedan 1950-talet. Pa branschmassan
presenterades ocksa maskiner och teknik for plastindustrin.

Telko har etablerat sig i Finland, Sverige, Danmark,
Norge, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ryssland
och Ukraina. | Vitryssland har Telko en agent.
Under férsta halvdret 2010 kommer Telko att ta
steget in pa den kinesiska marknaden.

Telkos styrka ligger i langsiktiga relationer till
bdde kunder och huvudmadn samt i ett samlat
specialkunnande om de rdvaror som kunderna
anvander i sina produktionsprocesser. Telko har
ett omfattande sortiment och en diversifierad

kundkrets och har ddrmed en komplett bild av
marknaden och de faktorer som paverkar den.
Telko kan alltsd erbjuda sina kunder ett mervérde
genom att som partner mota utmaningarna i
affdrsverksamheten.

Vara huvudman &r vdrldens ledande kemika-
lietillverkare, som vi typiskt har haft ett mangdrigt
samarbete med. Vi letar ocksd aktivt efter nya
huvudman.

Kundens problemlgsare

huvudmannen.

Det nya Telko uppkom nér Aspokem och Kauko-Telko slog samman
sina ravarufunktioner. Telkos historia gar tillbaka till ar 1908, da
foretaget Suomen Metalliteollisuuskonttori bildades for att skota
gemensamma inkop och importera kemikalier for bland annat
pappers- och massaindustrin. Pa 1950-talet kompletterades sorti-
mentet med plaster. Vid samma tid utvidgade Aspo verksamheten
till kemikaliehandel.

Téackande kundservice i kombination med teknisk sakkunskap
visade sig redan tidigt vara var gemensamma styrka. Det hjdlpte oss
att locka nya kunder och évertygade ocksa de stora internationella

Internationaliseringen tog fart i mitten av 1990-talet och tidiga
etableringar i Ryssland och Baltikum gav ytterligare fart 4t expansio-
nen. Redan vid millennieskiftet insdg man att Ryssland i framtiden
skulle vara det snabbast vaxande marknadsomrddet.

Nya Telko haller sig till sin 1dst och koncentrerar sig pa att betjdna
industrin. Kunderna méter allt mera komplicerade utmaningar, som
vi har haft och fortfarande har ambitionen att hantera innovativt.
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Telko

—

Strategi

Strategiskt har Telko ambitionen att védxa sarskilt
i Ryssland och de dvriga OSS-landerna. Tillvdxten
bygger i huvudsak pa den presumtiva differen-
tieringen i den ryska industristrukturen och fram-
vaxten av sma och medelstora foretag i Ryssland.
Tillvaxtstrategin tar sig uttryck i en utvidgning av
verksamheten till bade nya geografiska omraden
och nya kundsegment.

Nya etableringar planeras pd olika hall i Ryss-
land och de dvriga OSS-landerna. Expansionen
osterut inkluderar dven inseglet pa den kinesiska
marknaden under &r 2010. Genom att etablera sig
i Kina ska Telko betjdna sina nordiska plastkunder
och férdjupa sina viktiga kundrelationer.

Tillvaxtstrategin inkluderar ocksa tanken pa
att expandera till nya, noggrant utvalda industri-
sektorer, som kan erbjuda intressanta perspektiv
och som passar in i Telkos koncept.

Inom sektorn plastrdvara dr var strategi att
betjana sma och medelstora plastdelstillverkare,
som i egenskap av underleverantdrer pd mycket
kortvarsel tvingas reagera pa sina kunders snabbt
vaxlande behov. De behéver alltsa en flexibel lokal
distributdr av typ Telko. Inom sektorn kemikalier
har Telko ambitionen att fungera som lank mel-

lan radvaruproducenter och slutanvandare. Tack
vare sitt starka logistikkunnande har Telko goda
forutsattningar att ta éver ansvaret for en del av
bade rdvaruproducenternas och slutanvandarnas
funktioner.

Kundkrets
och mervarde

Afférsomrddet Plaster levererar tekniska plaster
och volymplaster till bland annat férpacknings-,
byggnads- samt el- och elektronikindustrin. Aven
den del av plastindustrin som tillverkar konsu-
mentprodukter ingdr i var kundkrets.

Afférsomrddet Kemikalier levererar industri-
kemikalier, specialkemikalier, bilkemikalier och
smorjmedel till bland annat fargindustrin, tryck-
erier, forpackningsindustrin och den kemiska
industrin.

Vara kunder ser ett mervarde i vart sortiment,
kunnande och logistikkoncept. Branschens mest
renommerade huvudman stdr for vart omfat-
tande och diversifierade sortiment. Var intres-
santa expansion pa den vdxande 6stmarknaden
har tillsammans med vdrt tekniska kunnande om
rdvaran och dess applikationer pa olika produk-
tionsprocesser gjort 0ss till en attraktiv partner.

Vi har utvecklat en effektiv logistik som klarar
av bade globala ravaruinkdp och lokala snabba,
flexibla och skrdddarsydda leveranser tack vare
en effektiv lagerhallning och en évergripande
kontroll av leveranskedjan.

Telko levererar primdrt huvudmannens pro-
dukter. Bara bilkemikalier och kemikalier fér av-
isning av flygplan dr av egen tillverkning.

Ar 2009

Telko redovisar for &r 2009 en omsattning pa
128,8 miljoner euro och en rorelsevinst om 3,1
miljoner euro.

Aret var exceptionellt for hela branschen. Den
globala finanskrisen ledde till att bade ravarupri-
serna och ravaruefterfragan rasade. Det ledde till
kraftiga nedskdrningar i verksamheten. Samtidigt
madste verksamheten anpassas till den nya situa-
tionen efter foretagsforvarvet ar 2008. Integratio-
nen och anpassningen fororsakade tillsammans
hoga engangskostnader, som avspeglas i Telkos
resultat.

Diplomingenjor, MBA Kalle Kettunen utsdgs
till ny VD fér Telko fran 1.8.2009.

-

Omsattning mn€
08 ) 1727
o 1238
o6 D 89/
os D 736

W Plaster 50 %
I Kemikalier 50 %

Rorelsevinst mn€

Omséttningen fordelad
pa Plaster/Kemikalier

Andel av

B Telko 27 %

193
personer

Omsattningen
geografiskt

W Finland 41 %

W Ryssland 22 %

B Skandinavien 13 %
B Baltikum 10 %

[ Ovriga lander14 %
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Till Fiskars har Telko levererat bland

annat tekniska plaster som material for

kraftfordelaren i den nya PowerStep-
grensaxen. Specialplasterna klarar av
t stora pafrestningar.




Kaukomarkkinats produkter
ar alla energieffektiva. Eeva

Heinonen, Kyosti Ollila och Arto

Luukkainen l6ser kundproblem.

Stor potential
| energieffektivering

Alla Kaukomarkkinats affarsomraden ser en positiv trend pa lang sikt.

Enbart behovet av att kontinuerligt spara energi paverkar starkt
kundernas framtida investeringsbehov.

KAUKO

MARKKINAT

24 Aspo Arsredovisning 2009

aukomarkkinat har delat upp rorelsen pa tre
Kaﬁérsomréden. Det férsta omfattar produkter
och tjdnster for storre energieffektivitet, det andra
produkter for battre Ionsamhet i pappers- och
massaindustrin. Det tredje dr inriktat pa sakerhet
och kommunikation. Alla affdrsomraden tangerar
energieffektiviteten.

| den framtida bostaden har man tankt in flera
nya aspekter pa energisnalhet, kommunikation
och sédkerhet. Var mangdriga huvudman Pana-
sonic, har en vision ddr framtidens byggnader
inte bara sparar energi, utan dven omvandlar och
lagrar energi bland annat med hjalp av solpaneler
och laddningsbara batterier. | praktiken betyder
det att vi fdr byggnader som dr sjdlvforsérjande i
frdga om energi och helt koldioxidneutrala.

"Energiforsorjningen i byggnader kommer att
bli allt mer dvergripande. Vi kommer att kunna



erbjuda allt stdrre och mera integrerade enheter.
Vid sidan av luftvéarmepumparna kan vi mark-
nadsfora luftvattenvarmepumpar. S& breddar vi
pa vart sortiment av energieffektiva produkter,
sager Jari-Pekka Lehmuskoski, Kaukomark-
kinats verkstallande direktor.

| framtidens boende blir sdkerheten inte
enbart en frdga om att avvérja externa hot. Nar
befolkningen éldras, utvidgas sakerheten fill att
omfattar en fullstandig évervakning av de boen-
des vdlbefinnande. Framtidens bostdder kan med
modern teknik exempelvis analysera de boendes
halsotillstand. Aldringarna kan med andra ord
bo hemma lédngre an foérut. | framtiden ser vi i
all hogre grad aven olika slag av robotar utféra
rutinsysslor i hemmen.

"Den framtida tekniska utvecklingen &@r som
en travtavling. Den som lyckas fa sin egen stan-

dard att bli den dominerande gdr segrande ur
konkurrensen. Det kommer sakert att finnas flera
parallella [6sningar. Av véra partner har Panaso-
nic en 6verldgsen historia. De har redan levererat
langt integrerade framtidshem i Japan. Nar man
gar ut och marknadsfér nyheter av det hér slaget,
ar det framst fraga om att sdlja in sjalva idén. Nar
man gdr ut i tid, har man en stark stallning nar
képbeslutet ska fattas.”

Ndr ett genombrott sker, talar vi om radikala
omstallningar. Vdrmepumparna fanns linge med
i Kaukomarkkinats sortiment, men det var forst
for nagra ar sedan som efterfradgan brakade ivdg.
Motsvarande fenomen uppkommer med jémna
mellanrum. | dag ser vi ett uppsving i efterfrdgan
pa rorliga reklambilder som ska ersdtta de kon-
ventionella reklamplakaten i utomhusreklamen.

Tillférlitlig kylkedja

Valio har installerat Panasonics Toughbook-datorer i sina kylbilar.
Datorerna utsdtts for bade vibrationer, dam och kéld under trans-
porterna och darfor ar det avgorande att de ar tillforlitliga.

"Toughbook-datorerna har fungerat klanderfritt. Vi ser det ocksa
som viktigt att vi far sakkunnigt underhall fér datorerna. Vi far genast
svar pa vara fragor och leverantoren Kaukomarkkinat tar egna initiativ
for att utveckla datorerna. Den tjansten har en stor betydelse for oss”,
sager planeringschef Mika Jyrkdnen hos Valio.

Valio har 270 bilar som dagligen skéter cirka 5 500 transporter.
Omkring hundra bilar ar uppkopplade till ett mobilsystem som
administrerar logistiken i distributionen.

"Mobilsystemet registrerar allt som hander inom distributionen.
Vi kan darmed effektivera logistiken och sakerstalla att kylkedjan
inte brister.”

Kylutrustningen i bilarna ar férsedd med automatik som registrerar
temperaturen. Denna automatik skots med Toughbook-datorer, som
overfor data till en server som visar temperaturen i kylbilarna i realtid.
En noggrann uppfoljning av kylkedjan ar ett maste inte bara for Valio,
utan dven for kunderna och myndigheterna.
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En av vérldens megatrender ser vii den dldrande
befolkningen, som kommer att vdcka reella, nya
behov bland konsumenterna. Framtidens bostad
ar ett intressant alternativ, som Kaukomarkkinat i
enlighet med sin strategi applicerar ett affarsmas-
sigt perspektiv pd i samarbete med byggentre-
prendrerna.

Energisnala hem
och industrier

Politiska beslut styr industrins investeringar och
privatpersoners konsumtion. | framtiden ser vi
sdkert fler miljétillvénda dtgarder. | dag har man
bland annat redan snavat in granserna for hur
mycket el elektroniska apparater som lcd- och
plasmaskdrmar far forbruka.

Infdngning av kolkraftens koldioxidutsldpp har
ocksa sin utgangspunkt i ett EU-direktiv. | Finland
har man till en bérjan tankt sig att forldagga in-
fangningen och avskiljningen till kolkraftverket
Meri-Pori med start dr 2015.

"Projekt av det hdr slaget innebdr ny tillvaxt-
potential for vara industriprodukter. Investeringar
som &r avsedda att forbattra energieffektiviteten
och reducera belastningen pd miljon dr dessutom
fortlopande till sin karaktdr. Man kan namligen
hela tiden bli battre”, sdger vice verkstéllande

direktér Immo Nykanen, ansvarig for affarsom-
rddet energieffektivitet.

Kontinuerligt skarpta krav pa energieffektivitet
ar en avgorande faktor ndr vi talar om investe-
ringar i pappersindustrin, ett annat starkt ben i
Kaukomarkkinat. Branschen efterfragar dessutom
kontinuerligt mera flexibla I6sningar. Kauko-
markkinat har till exempel jamfért med tidigare
levererat flera mindre pappersmaskiner pa vilka
kvalitetsbytet blir enklare.

Produkter for
problemldsning

De tre afférsomrddena i Kaukomarkkinat tangerar
redan varandra pa flera punkter. | fortsattningen
kommer de att integreras ytterligare, som vi kan
se i projekt av typ framtidens bostad. Motsvaran-
de utveckling ser vii Kaukomarkkinats organisati-
on och interna processer.

"Vifungerar véldigt lika pa de olika sektorerna.
Flera elektronikprodukter har gemensamma drag,
allt fler dr till exempel ip-baserade. Det betyder
att vi kan allokera var expertis till sektorer med
den starkaste efterfrdgan’, sdger Lehmuskoski.

| fortsattningen kommer Kaukomarkkinat i
allt hogre grad att fokusera pa problemlésning
hos kunderna. Férutom produkter marknadsfor

Huvudmdn uppskattar sakkunskap

Kaukomarkkinats elektroniksortiment upptar ocksa radiotelefoner
for avancerat bruk. Till vara huvudman hor svenska Lafayette, som

tillverkar jaktradior av avancerad kvalitet.

"Vart samarbete inleddes &r 2006, nér vi tagit fram marknadens
forsta helt vattentédta jaktradio och ville expandera till den finska
marknaden. Vi hittade en sakkunnig och engagerad partner i
Kaukomarkkinat”, berattar Phil Bengtsson, VD for Lafayette.

realistiska saljmal.”

Kaukomarkkinat bland annat behovsanalys,
konsulttjanster, handledning och underhall.

En védsentlig del av var verksamhet utgérs av
ett omfattande och férdomsfritt natverksbygge.
Inom elektroniken har vi till exempel ett ndra
samarbete med flera féretag inom ict-branschen
kring den bérbara datorn Toughbook, utvecklad
for krdvande professionellt bruk.

Samma Oppenhet visar vi i vara relationer till
huvudman och partner. Om vdr huvudman inte
har den produkt vi behéver, képer vi den av en
annan leverantor. Inképsfunktionen vid kontoret
i Kina har visat sig vara en kostnadseffektiv in-
képskanal. All var verksamhet styrs av kundens
6vergripande behov. Vi erbjuder vara kunder
bara produkter och koncept som bast motsvarar
deras behov.

"De 6vriga foretagen inom Aspo har ocksa
gett oss flera goda kunduppslag. Nu ndr de vet
vad vi gor, har de kunnat rekommendera oss till
sina egna kunder. Flyttningen till gemensamma
lokaler har lett till ytterligare synergier”, podang-
terar Lehmuskoski.

i inte bara ett produktkunnande utan dven i marknadsinsikter och

"Personrelationerna har ocksa en avgérande roll, eftersom det

Bengtsson.

Kaukomarkkinat hade erfarenhet, yrkeskunnande och en utmarkt
uppfattning om marknaden, vilket avgjorde valet av partner.

"Kaukomarkkinat har hjalpt oss att véxa fran en liten nykomling
pa den finska marknaden till en av de stérsta marknadsaktorerna.
Medarbetarnas kunskap har statt i nyckelposition. Den tar sig uttryck

uttryckligen ar frdga om ett partnerskap. Vi har gemensamma
mal, som utvecklas i en I6pande dialog. Vi féljer upp marknads-
utvecklingen och avstammer vara planer med den”, berattar
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Mdrkesvaror och
sakkunnig betjdning

Kaukomarkkinat i Kina, ndr det forsta kontoret
Oppnades ar 1953. Kaukomarkkinat var ocksa forst
med att importera japanska produkter.

Panasonics Toughbook-dator &r
avsedd for extrema forhallanden.

aukomarkkinat har delat upp rorelsen pa
K tre affdrsomraden. Det forsta omfattar pro-
dukter och tjdnster for storre energieffektivitet,
det andra produkter for bdttre I6nsamhet i pap-
pers- och massaindustrin. Det tredje &r inriktat pa
sakerhet och kommunikation. Produkterna utgors
i huvudsak av elektronik och industrimaskiner. Ett

Strategi

Kaukomarkkinats strategi gar ut pa att marknads-

stort tjdnsteutbud &r kopplat till produkterna.
Kaukomarkkinat har en stark position i Asien.
Som forsta finldndska féretag etablerade sig

fora produkter och tjanster som hjdlper kunderna
att effektivera och utveckla verksamheten. Det
innebdr kostnadsbesparingar, snabba och effek-

Global aktor

Kaukomarkkinat bildades ar 1947 och inriktade verksamheten,
som namnet antyder, pd fjdrran marknader, som andra foretag
eller statliga exportorganisationer inte natt ut till. Kaukomarkkinat
exporterade framst skogsindustriprodukter och importerade bland
annat elektronik. Snart hade Kaukomarkkinat handelspartner pa
alla kontinenter och tiotals kontor runt om i vdrlden.
Kaukomarkkinat var pionjér pa den kinesiska marknaden.
De forsta handelsavtalen skrevs redan i borjan av 1950-talet
samtidigt som Kaukomarkkinat ppnade sitt forsta kontor i
Kina. Som forsta foretag i Finland importerade Kaukomarkkinat
japanska markesvaror. De japanska banden ar fortfarande starka
och relationen till Panasonic har redan éver 40 ar pa nacken.
Kaukomarkkinats djupa insikter i de asiatiska ekonomierna har
fatt en storre betydelse i takt med att omradet har fatt en stérre
tyngd i den globala ekonomin. Vi ser har ett internationellt kun-
nande med stor potential for bade Kaukomarkkinat och Aspo.

Kaukomarkkinat 6ppnade kontor i Kina och Hongkong redan pa 1950-talet.
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tiva produktionsprocesser och konkurrensférdelar
for kunden. Gemensamt for alla affdrsomraden &r
inriktningen pa energieffektivitet.

Strategin utgdr fran starka och mangariga
relationer till huvudmannen. Kaukomarkkinat
samarbetar med de bdst renommerade tillver-
karna i respektive bransch.

Kunder och mervarde

Produkter som forbdttrar energieffektiviteten ar till
exempel luftvédrmepumpar, dng- och gasturbi-
ner, energisparlampor samt frekvensomriktare.
Under ar 2010 kompletteras sortimentet med luft-
vattenvarmepumpar. Marknadsledande huvud-
mdn, deras markesvaror, ett brett sortiment samt
sakkunnig service &r vara framsta konkurrensfor-
delar. Energianldggningar, processindustrifretag,
byggféretag och aterforsaljare utgér exempel pa
vdra avnamare.

Till pappers- och massaindustrin levererar
Kaukomarkkinat branschledande tillverkares
maskiner och teknik. Hog kvalitet, stort kun-
nande och decennieldng erfarenhet av kund- och
huvudmannarelationer dr vdr framsta konkurrens-
fordel. En viktig del av verksamheten utgor det
tekniska stodet till kunderna tillsammans med
reservdelsforsériningen och underhallet.

Inom sdkerhet och kommunikation utgors sorti-
mentet av till exempel produktionsvideoteknik
och &vervakningsteknik, traddlésa och fasta
kommunikationslosningar, datorer samt film-
|6sa it-videokameror for krdvande professionellt
bruk. | kundkretsen ingar bland andra offentliga
institutioner, tjansteféretag, operatérer och ater-
forsdljare.

Kaukomarkkinat har etableringar i Kina, Viet-
nam, Ryssland och Polen.

I Kina levererar Kaukomarkkinat nya maskiner,
komponenter till maskiner som ska moderniseras
och byggas om samt konsumentprodukter och
reservdelar till pappersindustrin. Ett kinesiskt
samriskforetag specialiserat pa montering och
underhdll marknadsfor underleverantérstjanster
till verkstadsindustrin utanfér Kina. Pekingkon-
toret svarar ocksa for tillsynen dver de statliga
kreditinstrument som utnyttjas i projekt inom
miljéskydd och halsovdrd.

| Polen marknadsfér Kaukomarkkinat maski-
ner och teknik for pappers- och massaindustrin
samt fungerar som importér och dterforsaljare av
frekvensomriktare. | Ryssland och Vietnam mark-
nadsfor Kaukomarkkinat maskiner och teknik for
den kemiska skogsindustrin.

Ar 2009

Kaukomarkkinat redovisar for ar 2009 en omsatt-
ning pa 36,4 miljoner euro och en rérelsevinst om
0,5 miljoner euro. Bokslutet belastas av ett flertal
engdngsposter fororsakade av strukturingrepp.
Som ett led i omstrukturering avyttrades ett antal
snavt specialiserade affarsomraden.

Efterfrdgan pd energisparprodukter och
-tjdnster var stor. Det hdga energipriset back-
ade upp forséljningen av luftvarmepumpar,
trots krympande nybyggnation. Av den finska
marknaden for luftvdrmepumpar kontrollerade
Panasonic cirka 40 procent.

Forsaljningen av sakerhets- och kommunika-
tionselektronik utvecklades gynnsamt. Enheten
har ocksd fatt ett antal betydande nya kunder.

Omsattning

mné€ Rorelsevinst

09

) 364

5-12/08

» T

mn€
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Omsattningen

geografiskt

B Finland 72 %

B Sydostasien 11 %

B Polen 10%
Tyskland 7 %

Andel av
Aspokonsernens personal

90 B Kaukomarkkinat 13 %
personer
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Intellektuellt kapital
ger ett mervdrde

Aspos resurser dr i huvudsak immateriella.

Personal- och miljopolitik styr resursutvecklingen

utgaende fran ett dvergripande ansvarstagande.

spos funktioner omfattar handel och logis-
A tik, som bada férutsdtter ett ndra samarbete
med kund och forstdelse for kundens affdrsré-
relse. Darfor konkretiseras en mycket stor del av
Aspos vdrde i medarbetarnas kompetens och
relationerna till huvudmannen. Personalpoliti-
ken gar primdrt in for att sld vakt om, stérka och
utveckla detta intellektuella kapital. Strukturen,
medarbetarna och relationerna bidrar till hel-
hetens varde.

Det strukturella kapitalet bestdr av de struk-
turer, koncept och processer som sakerstaller
att en viktig kompetens inte begrdnsas till en
enda individ utan star till hela organisationens
forfogande. Divergerande CRM-koncept inom
kundadministrationen bidrar till exempel till en
battre kundservice. Métningar och beddémningar
inkluderas i det strukturella kapitalet. Vi mater
exempelvis kontinuerligt kundtillfredsstallelsen.

Humankapitalet omfattar alla personalrelate-
rade frdgor som kompetens och kompetensut-
veckling, arbetshdlsa, rehabilitering och beldning.
Vi uppmuntrar pd alla satt till kompetensutveck-
ling och bidrar till en sporrande arbetsmiljo.
Satsningar pa utbildning och fortbildning fore-
kommer pa alla organisationsnivaer. Méjligheten
till karridrutveckling pa koncernniva finns dar for
alla medarbetare.

| syfte att engagera medarbetarna bildades
ar 2005 en personalfond. En del av koncernresul-
tatet kanaliseras arligen i form av vinstpremier
till personalfonden. Tanken dr att fonden i man
av mojlighet ska investera merparten av vinst-
premierna i Aspoaktier for att medarbetarna pa
sikt ska bli en betydande aktiedgargruppering i
foretaget.

Relationskapitalet bestdr av den kompetens
vi exponerar mot kunder, huvudman och 6vriga
intressenter. Merparten av vdra kundrelationer
har dver aren utvecklats till starka partnerskap
som bygger pa ett dmsesidigt fortroende. Flera
av vdra huvudman har vi ocksd samarbetat med
under en lang tid.

Miljérenommé - en viktig
konkurrensfaktor

Ett gott miljorenommé &r en del av det intellek-
tuella kapitalet och en allt viktigare konkurrens-
faktor. Var miljopolitik gar ut pa att kontinuerligt
effektivera funktionerna. Kritiska miljoaspekter
hanteras pa ett sdtt om gar ut éver minimikraven
ilagen och myndighetsforeskrifterna. Skadliga ef-
fekter pd miljon forsoker vi férutse och forhindra
genom att for varje projekt beddma miljékon-
sekvenserna och riskerna samt for varje produkt
utfora en livscykelanalys.

Miljopolitiken pd koncernniva ar riktgivande
for de olika rorelsegrenarnas miljopolitik. Ansvaret
for att utveckla miljofragorna ligger hos respek-
tive koncernbolag och explicit hos koncernbola-
gets VD.

Vi forsoker utnyttja basta méjliga miljdteknik
i all var verksamhet. Medarbetarna utbildas och
uppmuntras att ta ansvar for miljon i sitt arbete. Vi
uppmanar ockséd medarbetarna att anvanda kol-
lektiva transportmedel. Dem som har bilférman,
rekommenderar vi att valja branslesnala bilar.
Aspo &r ocksd part i diverse samhallsinriktade
projekt. Den gemensamma namnaren for dessa
projekt heter Ostersjén dér Aspo ér en betydande
aktor. Till exempel Hall Skargarden Ren r.f. och
John Nurminen-stiftelsens projekt kring ett rent
Ostersjon hor till samarbetsprojekten.

Vi har preventivt forberett oss for skarpningar
i miljobestdmmelserna och &r fortsatt observanta
for att kunna ytterligare effektivera det férebyg-
gande miljdarbetet. Vi har noggranna hand-
lings- och kommunikationsplaner fér eventuella
exceptionella situationer. Vi har ocksd ambitionen
att delta i bdde nationella och internationella
miljoprojekt.

ESL Shipping har for fartygen och verksam-
heten fatt en certifiering enligt den internationella
sjofartsorganisationen IMO:s sékerhetskod. Koden
utgor en samling regler om fartygssakerhet och
miljéskydd. Ytterligare har ESL Shipping ett ISO

Samhallsansvar

)

14001-miljocertifikat. Fartygens utrustningsniva
dar ocksa en sakerhetsfaktor. Alla fartyg dr isfor-
starkta och seglar med en erfaren besattning som
kdnner hamnarna, farlederna och férhallandenai
Ostersjon.

For transport av stora laster ar fartyg det mest
ekologiska alternativet. | relation till lastvolym
och transportstrdcka star ett stort lastfartyg for
30 procent av koldioxidutsldppen frdn en tung
fordonskombination och mindre dn tre procent
av ett flygplans utslapp.

Leipurin-koncernen har fast sarskild upp-
madrksamhet vid kvaliteten och tryggheten i livs-
medelsravaran samt vid miljdaspekterna i verk-
samheten. Ravarukonceptet har certifierats enligt
ISO 9001:2000-standarden. | och med certifie-
ringen har Leipurin forbundit sig till kontinuerliga
effektiveringar av verksamheten. Miljéaspekterna
beaktas ocksd vid val av rdvaruleverantérer.

For Telko &r ett gott miljorenommé en viktig
framgangsfaktor. Telko har infort stranga kvali-
tetskriterier for att kunna skydda sitt renommé
och ddrmed dven huvudmannens och kundernas
varumdrken.

Telko foljer géllande lagar och rekommenda-
tioner for miljo, sortiment och personal. Telko har
en certifiering enligt 1SO-9001-standarden och
har ytterligare forbundit sig att félja den version
av programmet Responsible Care — Ansvar for
morgondagen — som ar inriktat pa handeln med
kemikalier. Programmet férutsatter [6pande fri-
villiga satsningar pa miljo-, halso- och sakerhets-
aspekter. Engagemanget har verifierats genom
en extern ESAD ll-auditering. Hosten 2009 un-
dertecknade Telko de etiska regler som utférdats
av den europeiska kemiindustrins dterforsaljar-
organisation, FECC.

Kaukomarkkinat marknadsfor teknik och
tjanster for en battre energieffektivitet. For huvud-
madnnen dr miljofrdgorna ytterst viktiga. Engage-
manget for en barkraftig utveckling genomsyrar
hela verksamheten fran konstruktion till tillverk-
ning och dtervinning av produkter.
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Corporate Governance

Samtliga medlemmar av Aspos
styrelse och ledningsgrupp ar
ocksa aktiedgare i bolaget.

De kontrollerade i slutet av aret
tillsammans ca nio procent av
aktierna i Aspo.

eslutsfattningen och forvaltningen i Aspo

Oyj foljer aktiebolagslagen, den lagstiftning
som reglerar vardepappersmarknaden, de fore-
skrifter som galler for offentligt noterade foretag,
bolagsordningen for Aspo Oyj samt regler och
foreskrifter for NASDAQ OMX Hesinki Ab. Aspo
Qyj foljer dven Vdrdepappersmarknadsforening-
ens kod for bolagsstyrning 20.10.2008 for borslis-
tade foretag i Finland. Koden for bolagsstyrning
finns pa Véardepappersmarknadsféreningens
webbplats www.cgfinland fi.

En separat rapport om bolagsstyrningen
(Corporate Governance Statement) har publice-
rats pa Aspos webbplats www.aspo.com. Upp-
gifterna som rér bolagsstyrningen uppdateras
regelbundet pd hemsidan.

Koncernstruktur

Moderbolaget i Aspokoncernen, Aspo Qyj, ar ett
finlandskt publikt aktiebolag med hemort i Hel-
singfors. Det 6vergripande ansvaret for forvalt-
ningen av Aspokoncernen och dess verksamhet
tillkommer de forvaltande organen i Aspo Oyj,
ndmligen bolagsstamman, styrelsen och verkstdl-
lande direktéren. Den hogsta beslutanderdtten
tillkommer aktiedgarna pa bolagsstamman.

Aspo Oyj har till uppgift att dga och forvalta
tillgdngarna, évervaka dotterbolagens och de
ovriga enheternas verksamhet, centrerat svara
for fragor som ansluter sig till koncernbolagens
forvaltning, finansiering och strategiska affarsut-
veckling samt planera och forverkliga ekonomiskt
motiverade investeringar.

Den operativa verksamheten dr forlagd till
koncernbolagen ESL Shipping Oy, Leipurin Oy,
Telko Oy respektive Kaukomarkkinat Oy och deras
dotterbolag i Finland och utomlands.

Bolagsstdmma

Ordinarie bolagsstamma sammankallas av sty-
relsen enligt huvudregeln en gang om aret en
bestdmd dag for att behandla drenden som
enligt bolagsordningen tillkommer bolagsstdm-
man samt styrelsens férslag och eventuella
andra forslag till bolagsstdmman. Ordinarie bo-
lagsstdmman faststaller bland annat bokslutet,
vdljer styrelsemedlemmar och revisor, beslutar
om aktieutdelningen samt faststéller arvodena
for styrelsemedlemmarna och revisorn.

Aktiedgare har enlig aktiebolagslagen ratt
att fa ett drende upptaget till behandling péa bo-
lagsstdmman, om han skriftligen yrkar pa detta
i s& god tid att drendet kan upptas i kallelsen ftill
stamman.

Styrelsen sammankallar bolagsstamman. Kal-
lelsen till bolagsstdmman gar ut som ett borsmed-
delande och publiceras tidigast tva manader och
senast 21 dagar fére stdamman i ett antal utvalda
dagstidningar. Ytterligare publiceras kallelsen till
bolagsstdmman inklusive foljande information pa
bolagets webbsidor senast 21 dagar fore stam-
man:

e totalantalet aktier och roster per
aktieslag dagen for kallelsen

e dokumentationen som
foreldggs bolagsstdmman

e styrelsens eller andra adekvata
organs forslag till beslut

e Jdrenden som ndmnts i kallelsen,
men som inte forutsatter beslut

Bolagsstdmmans beslut offentliggors efter avslu-
tad stémma i ett bérsmeddelande. Protokollet
fran bolagsstamman inklusive omréstningsresul-
tat och beslut samt bilagor ldggs ut pad bolagets

webbplats inom tvd veckor efter bolagsstam-
man.

Styrelse

Aspo Oyj:s styrelse har enligt bolagsordningen
minst fem och hogst dtta medlemmar. Bolags-
stdmman beslutar om antalet medlemmar i sty-
relsen och utser styrelsens medlemmar. Styrelsen
utser inom sig ordférande och vice ordférande.

Bolagsstdamman dr 2009 valde sex medlem-
mar i styrelsen. Styrelsemedlems mandatperiod
upphor vid utgadngen av den ordinarie bolags-
stéamma som halls efter den bolagsstdmma pa
vilket valet forrdttades.

Styrelsen dr beslutfor, nar ordféranden eller
vice ordféranden och fler &n hélften av styrelse-
medlemmarna dr ndrvarande.

Med beaktande av antalet styrelsemedlem-
mar, har styrelsen inte ansett det nddvandigt
att tillsdtta ndgra kommittéer dr 2009. Styrelsen
anser sig arbeta effektivt som en helhet och sva-
rar ddrmed ocksa kollektivt for de uppgifter som
tillkommer kommittéerna. Styrelsen har ddrmed
ocksd patagit sig rollen som revisionskommitté.
Styrelsen utvdrderar kontinuerligt detta arbets-
satt.

Styrelsens mandat och ansvar definieras av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och 6vrig
tilldmplig lagstiftning. Styrelsen har antagit en
skriftlig arbetsordning, enligt vilken den har bland
annat foljande uppgifter:

e tarbeta strategier for koncernen som
helhet och de olika rorelsegrenarna
e svara for koncernstrukturen
e Dbereda drenden som tas upp
pa bolagsstdmman
® uppgora deldrsrapporter och koncernbokslut
e ytarbeta riktlinjer for koncernverksamheten
samt budget och investeringsplan
e svara for utvidgning och inskrankning
av rorelsen, forvdrv och avyttring
av féretag och rorelse
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e ytarbeta koncernregler for Risk Management,
forsakring och finansiering

e svara for miljiopolitiken i koncernen

e ytarbeta bel6nings- och
incentiveprogram for ledningen

e utndmna verkstdllande direktoren

Eftersom koncernen inte har en revisions-
kommitté, ska styrelsen dessutom
e folja upp ekonomin och finansieringen
i koncernen
e Hvervaka bokslutsrapporteringen
e Hvervaka den ekonomiska rapporteringen
e Overvaka effektiviteten i den interna
tillsynen och Risk Management-funktionen
e Hvervaka den lagstadgade revisionen
av bokslutet och koncernbokslutet
® beddma revisorssammanslutningens
oberoende status
e bereda valet av revisor

Styrelsen utvdrderar drligen sina beslut och sin
praxis.

Styrelsen sammantrddde 13 gdnger under
2009, varav fyra ganger i telefonméten. Nérvaron
pa styrelsemdtena var i genomsnitt 99 procent.

Merparten av medlemmarna i Aspos styrelse
ar oberoende gentemot bolaget och de storsta
aktiedgarna. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
medlemmarnas beroendestalining.

Styrelsemedlemmarnas arvoden

Ordinarie bolagsstamman faststéller arligen
arvodena for styrelsemedlemmarna och princi-
perna for kostnadsersattning.

Ordinarie bolagsstdmman 2009 faststallde
styrelseordférandens arvode till 15 500 euro per
madnad inklusive naturaférmaner. Till den del ord-
féranden under pagdende mandatperiod erhaller
[6n eller arvode pa basis av det tidigare avtalet
for verkstdllande direktéren betalas inte ersatt-
ning for uppdraget som ordférande. Arvodet till
viceordféranden faststalldes till 3 000 euro och

dvriga styrelseledamoter till 2 000 euro per ma-
nad. Styrelsemedlem som dr anstalld pa heltid i
ndgot av koncernbolagen lyfter inget arvode.

Resor ersatts enligt Aspos generella resereg-
lemente. Till medlemmarna i Aspo Oyj:s styrelse
utbetalades sammanlagt 398 000 euro i arvoden
ar 2009.

Styrelsens ordforande

Diplomekonom, eMBA Gustav Nyberg (53)
fungerar som arbetande styrelseordférande
i Aspo Oyj. Fram till 31.12.2008 var han verk-
stallande direktdr och fran den 1.1.2009 valdes
han till styrelseordférande for Aspo Oyj. Enligt
VD-avtalet far Gustav Nyberg lyfta samma l6n
som han hade som verkstallande direktor under
24 ménader riknat frdn 1.1.2009. Aven pensions-
forsakringen och de naturaférmaner avtalet gav
honom som verkstdllande direktor kvarstar under
24 mdnader rdknat fran 1.1.2009.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser verkstdllande direktéren i Aspo
Oyj. Fran den 1.1.2009 har eMBA Aki Ojanen
(49) verkat som verkstallande direktor for Aspo.
Verkstallande direktoren leder och utvecklar ro-
relsen och svarar for den operativa forvaltningen
i enlighet med styrelsens direktiv. Han féredrar
arenden for och rapporterar till styrelsen. Verk-
stallande direktéren svarar for bolagets I6pande
forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar.
Han svarar ocksa for att bolagets bokféring skéts
enligt lag och for att tillgdngarna forvaltas pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktoren fung-
erar ocksd som ordférande i koncernbolagens
styrelser samt fungerar som operativ chef for
verkstallande direktérerna fér underkoncernerna.
Som chef for ekonomidirektéren svarar han ocksa
for den interna revisionen samt for Risk Manage-
ment i koncernen, som samordnas av ekonomi-
direktéren.

Villkoren for verkstéllande direktoren dr faststallda
i det skriftliga anstallningsavtalet.

Verkstéllande direktoren kan gé i pension
vid 60 ars dlder. Verkstallande direktoren har en
pensionsforsakring i vilken pensionen vid pen-
sioneringstidpunkten bestdms av det upplupna
sparbeloppet i forsakringen.

Verkstéllande direktoren har en uppsdgnings-
tid pa sex manader. Sdger foretaget upp verkstal-
lande direktoren, far han utover 6nen for uppsdg-
ningstiden ett avgangsvederlag som motsvarar
18 manaders lon.

Verkstdllande direktéren lyfte dr 2009 sam-
manlagt 349 199 euro i 16n, varav 85 089 euro i
arvoden och 19 860 euro i naturaférmaner.

Ledningsgrupp

Verkstéllande direktdren bitrads av en lednings-
grupp som ansvarar for den strategiska affdrs-
utvecklingen och rorelseresultatet samt bereder
koncernens generella policy och praxis. Lednings-
gruppen sammantrader minst tvd ganger i ma-
naden. Medlemmarna i ledningsgrupper rdaknas
som officiella insiders.

I ledningsgruppen ingdr fran 1.1.2009 férutom
verkstallande direktoren, ekonomidirektéren Arto
Meitsalo, finansdirektéren Harri Seppdld, utveck-
lingsdirektoren Pekka Piiroinen och koncernjuris-
ten Toni Santalahti.

Dessutom har koncernen en operativ led-
ningsgrupp som forutom medlemmarna i Aspo
Oyj:s ledningsgrupp omfattar de olika rorelsegre-
narnas verkstallande direktérer samt de IT- och
kommunikationsansvariga cheferna i koncernen.
Den operativa ledningsgruppen har till uppgift att
sdkerstélla samarbetet och synergierna mellan de
olika funktionerna samt att bereda gemensamma
utvecklingsprojekt och politikinriktningar.
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Beldning

Ledningen i Aspo Oyj har en |6n bestdende av en
fast manadslon, en resultatlon kopplad till resul-
tatet for respektive ansvarsomrade, en pensions-
forman samt en aktierelaterad beldning. Styrelsen
i Aspo Qyj beslutar om Iénen, dvriga ekonomiska
férméner samt villkoren foér resultationen for
verkstallande direktéren och ledningsgruppen i
koncernen.

Maximibeloppet for den resultatlon som
utbetalas till verkstdllande direktdren och den
6vriga koncernledningen kan variera med resul-
tatutvecklingen och motsvara 3-6 manaders 16n.
Verkstallande direktérens resultatlon kan uppga
till hogst ett belopp som motsvarar 6 manaders
|6n. Kriterierna for resultationen ar kopplade till
resultatkraven for dels koncernen, dels respektive
ansvarsomrdde.

Utdver resultatlon har styrelsen i Aspo Oyj
beslutat om ett aktierelaterat beléningsprogram
for nyckelpersoner inom koncernledningen.
Intjdnandeperioden borjar 1.1.2009 och utgar
31.12.2011. For att kunna delta i programmet
och fa ut sin kontantandel mdste innehavaren
forbinda sig att teckna Aspoaktier till ett antal
som styrelsen pa forhand har faststdllt. En even-
tuell beldning dr kopplad till att nyckelpersonen
fortfarande dr anstélld av Aspokoncernen och till
det kumulativa nyckeltalet for resultat/aktie (EPS)
under dren 2009-2011. En eventuell bel6ning for
intjdnandeperioden utfaller i januari-mars 2012
dels i aktier, dels i pengar.

Styrelsen besl6t ytterligare forldnga belo-
ningsprogrammet fran ar 2006 och ge berdrda
medarbetare en mojlighet att teckna aktier i bola-
getvaren 2010. Ursprungligen skulle programmet
|6pa ut under ar 2009.

Aspo har inget separat optionsprogram.
Ndrmare information om I6ner och beldnings-
program finns pa var webbsida www.aspo.com.

Revision

Enligt bolagsordningen véljer ordinarie bolags-
stdmman i Aspo QOyj en revisor som skall vara
en revisorssammanslutning godkand av Central-
handelskammaren. Till revisorns uppgifter hor till
valda delar &ven att svara for den interna revisio-
nen. Revisors uppdrag upphor vid utgdngen av
den ordinarie bolagsstamma som halls efter den
bolagsstdmma pa vilket valet forrdttades.

Den valda revisorn skall utarbeta féreskrifter
for och samordna revisionen i koncernen som
helhet. Revisor avger en lagstadgad revisionsbe-
rattelse till aktiedgarna i bolaget i samband med
arsbokslutet. Ytterligare skall revisor forse sty-
relsens medlemmar med uppfdljningsrapporter
under dret.

Ordinarie bolagsstdmman ar 2009 valde CGR-
sammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy
till ordinarie revisor i bolaget. CGR Jan Holmberg
har fungerat som ansvarig revisor. Till samfund
inom PricewaterhousCoopers-kedjan i Finland
och utomlands betalade féretagen i Aspokon-
cernen ar 2009 sammanlagt 312 000 euro i revi-
sorsarvoden. Ovriga tjanster kdpte bolagen for
sammanlagt 180 000 euro.

Intern tillsyn

Den interna tillsynen i koncernen drinbyggdialla
affdrsprocesser och omfattar tillsyn, styrsystem
och dvergripande ekonomisk rapportering. Den
interna tillsynen ar en vdsentlig del av ledning,
Risk Management och forvaltning i koncernen.

Den interna tillsynen ska sdkra att féljande
koncernmal uppnas:

Att verksamheten dr 16nsam och effektiv

Att den ekonomiska och operativa

informationen ar tillforlitlig och konsekvent
e Attlagar, anvisningar och avtal foljs

Att tillgdngarna tryggas

Styrelsen och verkstéllande direktéren bdr an-
svar for att tillsynen &r adekvat inom respektive
rérelsegren och i koncernen som helhet. Kon-
cernstyrelsen ansvarar infor aktiedgarna och
verkstallande direktoren infor styrelsen. Ansvars-
kedjan gar obruten genom hela organisationen
sd att varje medarbetare infor sin chef svarar for
tillsynen inom sitt ansvarsomrade. Controllern i
respektive koncernbolag ar ansvarig for att lag
och koncernforeskrifter féljs. Varje controller
rapporterar i matrisen till ekonomidirektoren,
som i sin tur rapporterar sina iakttagelser om den
interna tillsynen till verkstéllande direktéren och
styrelsen. Den interna tillsynen ska fungera som
ett stod for koncernledningen i den évergripande
kontrollen som ska évertyga styrelsen om att den
interna tillsynen fungerar.

Ekonomisk rapportering

Tillsynen 6ver den ekonomiska rapporteringen
utgdr i sin tur frdn att tillsynen 6ver affdrsproces-
serna fungerar. Adekvat ekonomisk information
uppkommer i takt med att affdrsprocesserna
framskrider. Varje medarbetare som dr delaktig
i processen svarar for att informationen dr riktig.
Den ekonomiska rapporteringen ar decentralise-
rad.

Koncernbokslutet uppgors i enlighet med
internationell redovisningsstandard, IFRS, medan
moderbolagets och de finska dotterbolagens
bokslut uppgors enligt finska bokslutsregler, FAS.
Varje enskilt bolag foljer etableringslandets lokala
lagstiftning i bokforingen, men férmedlar infor-
mationen vidare i enlighet med anvisningarna for
redovisningen i koncernen. Enskilda foretag kan
ha sin egen kontoram. Informationen konsolide-
ras och utvarderas for varje rorelsegren och éver-
fors sedan till koncernniva. Koncerninformationen
evalueras och kvalitetsbeddms manatligen. | varje
fas dr det den enhet som producerar informatio-
nen och svarar for dess kvalitet som beddmer
om informationen &r adekvat. P& koncernniva
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revideras och avstams informationen manatligen
och kvartalsvis.

Adekvata rapporteringssystem for den interna
tillsynen har utarbetats i koncernen. Systemen dr
decentraliserade och tillimpas enligt principerna
for den interna tillsynen. Inom ramen for ett kon-
cernomfattande operativt rapporteringssystem
jamfors utfallet manatligen med uppstéllda mal.
Rapporterna visar utfall och jamférelsesiffror samt
uppdaterade prognoser. Aspos styrelse far mot-
svarande rapporter varje manad och bedémer
utgdende fran den tillgdngliga informationen det
aktuella laget samt framtidsutsikterna. Styrelsen
svarar ocksa for innehadllet i bokslutet och publi-
ceringen av bokslutsinformationen.

Under dret har rapporteringssystemet for-
nyats och delvis stromlinjeformats for att ge en
effektivare intern tillsyn.

Utdver den interna tillsynen kontrollerar en
oberoende extern revisorssammanslutning rik-
tigheten i rapporteringen och soliditeten i pro-
cesserna.

Intern revision

Den interna revisionen ar ett verktyg for koncer-
nen att beddma och avgora effektiviteten i Risk
Management, tillsyn samt ledning och forvalt-
ning. Den interna revisionen ska hjdlpa ledningen
och organisationen att se till att koncernen ndr
sina mal samt att sékra och utveckla tillsynspro-
cessen.

Styrelsen faststdller principerna fér den in-
terna revisionen och tillsynen. Den interna revi-
sionen sorterar under ekonomidirektéren som
rapporterar sina iakttagelser till verkstéllande
direktéren och styrelsen. Den interna revisionen
ar dimensionerad for koncernen. Vid behov kan
extra resurser och expertis tas in for att utfora
mera avancerade analyser. Ambitionen &r att ut-
fora tva till tre riskrelaterade revisioner om dret.
Granskningen utgdr fran riskbedémningar som
initieras av rorelsegrenarnas egna riskanalyser.
Vid granskningen beddms lénsamheten och ef-

fektiviteten i verksamheten samt tillforlitligheten
i den ekonomiska och operativa rapporteringen.
Ytterligare kontrollerar man att verksamheten &r
lagenlig och att tillgdngarna &r sdkrade.

Risk Management

Risk Management ska sékra strategin, resultatut-
vecklingen, aktiedgarvardet, utdelningsférmagan
och kontinuiteten i rérelsen. Den operativa led-
ningen for respektive rorelsegren har ansvaret for
Risk Management. Ledningen svarar for att till-
rackliga dtgdrder definieras och vidtas samt for att
atgdrderna foljs upp som en del av den normala
operativa styrningen. Risk Management samord-
nas av koncernens ekonomidirektér som rappor-
terar till verkstallande direktéren i koncernen.

For varje rorelsegren uppgors ett program for
Risk Management samt en motsvarande konti-
nuitetsplan. Risker och riskhantering penetreras
systematiskt av respektive ledningsgrupp. Kon-
cernfunktionerna ska se till att tillrdckligt omfat-
tande dtgdrder for riskanalys och rapportering
inkluderas i de processer de ansvarar for. Till vissa
delar har principerna och den centrala substansen
i Risk Management definierats i politik och regler
formulerade pa koncernnivd. Koncernledningen
har ansvaret for att adekvata forsakringar tecknas
pa koncernniva.

Risk Management baserar sig till vdsentliga de-
lar pa principerna for den interna tillsynen, som
innebdr att varje medarbetare i koncernen utgér
en lank i ansvarskedjan. For att kunna hantera ré-
relserisker dr det essentiellt att varje medarbetare
har en djupgdende insikt om verksamheten och
kan hantera de verktyg och instrument som be-
hovs for att driva och styra den dagliga verksam-
heten. Varje rorelsegren identifierar specifika risker
som sedan beddms av respektive ledningsgrupp.
Riskerna rapporteras till rorelsegrenarnas styrel-
ser som vid behov involverar koncernstyrelsen i
dess egenskap av revisionsutskott. Verkstallande
direktéren i koncernen sitter som ordférande i
respektive rérelsegrens styrelse.

Risker analyseras kontinuerligt och belyses i
ledningen for respektive rérelsegren. Riskbe-
domningarna uppdateras i enlighet med led-
ningsprinciperna for koncernen och de relevanta
beddmningarna publiceras i de kvartalsvisa re-
sultatrapporterna. For betydande projekt gors en
separat riskanalys. Risker relevanta fér koncernen
analyseras en gdng om dret. Resultatet rapporte-
ras i arsredovisningen.

Finansiella risker och den finansiella riskhan-
teringens principer och organisation redovisas i
noterna till bokslutet pa sidan 74.

Regler for
ndrstaendeforhallanden

Aspokoncernen foljer de insiderregler som publi-
cerats av NASDAQ OMX Helsinki Oy. Styrelsen har
desutom utarbetat insiderforeskrifter fér Aspo Oyj
med anvisningar for fasta och projektbaserade
ndrstaendeférhallanden. P4 grund av sin position i
bolaget hor styrelsemedlemmarna, verkstéllande
direktoren, ledningsgruppens medlemmar och
revisorn till Aspo Oyj:s officiella insiderkrets. Fasta
insider dr darutéver dotterbolagens verkstallande
direktorer och vice verkstallande direktorer, per-
soner med ansvar for ekonomi och finansiering i
koncernen samt évriga personer som i sitt arbete
regelbundet hanterar insiderinformation. Ytterli-
gare for bolaget en projektbaserad insiderférteck-
ning Over personer som deltar i forberedelserna
av insiderprojekt.

Fasta insider i Aspo Oyj far inte kopa eller dver-
ldta vardepapper emitterade av bolaget under 21
dagar fore publiceringen av deldrsrapporter eller
bokslut eller pa publiceringsdagen.

Ekonomidirektéren i koncernen svarar for styr-
ningen och kontrollen av insiderfrdgor. Informa-
tion om officiella insiders innehav och dndringar i
innehavet publiceras pa bolagets webbplats un-
der adressen www.aspo.com. Euroclear Finland
Ab upprétthdller ett insiderregister for Aspo Oyj:s
rakning.
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Kristina Pentti-von Walzel

Styrelsens medlemmar 31.12.2009

GUSTAV NYBERG

f. 1956, styrelseordforande,
bindningar till bolaget, inga
bindningar till de stérsta aktiedgarna
Diplomekonom, eMBA

Arbetande styrelseordférande sedan ar 2009,
styrelsemedlem sedan ar 2008

Tidigare arbetserfarenhet

Verkstdllande direktor, Aspo Oyj, 1999-2008
Ledningsuppgifter inom Elfa International Ab,
1985-1995

Ledningsuppgifter inom Finnboard, 1979-1984

Fortroendeuppdrag
Styrelsemedlem: Liikesivistysrahasto

Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 656 085 st

2,48 procent av aktiestocken.

Ytterligare kontrollerar Gustav Nyberg réstratten
for 500 000 aktier; 1,89 procent av aktiestocken
Tvd teckningar i det konsoliderade
konverteringslanet 2009

Inga innehav eller rdttigheter inom ramen

for aktierelaterade beléningsprogram.

Arvode &r 2009: 268 902 euro

MATTI ARTEVA

f. 1945, vice ordforande,
inga bindningar till bolaget
eller de storsta aktiedgarna
Ingenjor

Styrelsens vice ordférande sedan ar 2000,
styrelsemedlem sedan dr 1999

Tidigare arbetserfarenhet
Seniorradgivare, Rautaruukki Oyj, 2005
Direktor for divisionen Metallprodukter,
Rautaruukki Oyj 2003-2004

Verkstdllande direktor, Asva Oy, 1993-2003
Marknadsforings- och ledningsuppagifter,
Aspo Oy, 1975-1993

Avdelningschef, Oy Telko Ab, 1970-1975

Fortroendeuppdrag
Styrelseordférande: Europress Group Oy
Styrelsemedlem: Komas Oy,

Mesera Yhtiot Oy

Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 218 324 st;
0,83 procent av aktiestocken.

Tva teckningar i det konsoliderade
konverteringslanet 2009

Inga innehav eller rattigheter inom ramen
for aktierelaterade beléningsprogram.
Arvode &r 2009: 33 000 euro

Matti Arteva

Risto Salo

ESA KARPPINEN

f. 1952,

inga bindningar till bolaget eller

de storsta aktiedgarna

Juris kandidat

Koncernchef, Berling Capital Oy, 1986-

Styrelsemedlem sedan &r 2005

Tidigare arbetserfarenhet
Vice verkstéllande direktor och CFO,
Oy Expaco Ab, 1983-1986

Fortroendeuppdrag
Styrelseordférande: Oy Air Finland Ltd
Styrelsemedlem: Amanda Capital Abp,
Taaleritehtaan Omistusyhteisd Oy

Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009:

Berling Capital Oy 794 850 st

3,01 procent av aktiestocken.

Inga innehav eller rattigheter inom ramen
for aktierelaterade beléningsprogram.
Arvode ar 2009: 24 000 euro
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Esa Karppinen

ROBERTO LENCIONI

f. 1961,

inga bindningar till bolaget eller
de storsta aktiedgarna

Juris kandidat

Verkstdllande direktor Oy,

Gard (Baltic) Ab, 2003—

Styrelsemedlem sedan &r 1999

Tidigare arbetserfarenhet
Ledningsuppygifter, Oy Baltic Protection
Alandia Ab, 1990-2002

Verkstdllande direktor, Oy Baltic Insurance
Brokers Ab, 1994-2001

Forsaljningschef, Aspocomp Oy, 1988-1990
Koncernjurist, Aspokoncernen, 1986—1987

Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 9 288 st.;
0,04 procent av aktiestocken.

En teckning i det konsoliderade
konverteringsldnet 2009

Inga innehav eller rattigheter inom

ramen for aktierelaterade beléningsprogram.
Arvode dr 2009: 24 000 euro

Roberto Lencioni

KRISTINA PENTTI-VON WALZEL

f. 1978,

inga bindningar till bolaget eller de

storsta aktiedgarna

Ekonomie magister, Politices kandidat
Ansvarig fér medelanskaffningen i

HANKEN Svenska handelshégskolan, 2008—

Styrelsemedlem sedan &r 2009

Tidigare arbetserfarenhet

Praktik vid utrikesministeriet samt i olika
uppgifter inom personaladministration
och finansiering hos bl.a. Mandatum Bank
och Fortum Abp 1999-2006.

Fortroendeuppdrag
Styrelsemedlem: Lemminkdinen Oyj,
Familjeforetagens forbund,

CMI Crisis Management Initiative
Delegationsmedlem: Stiftelsen
Svenska handelshogskolan

Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 7 000 st.;
0,03 procent av aktiestocken

Inga innehav eller rattigheter inom ramen
for aktierelaterade bel6ningsprogram
Arvode &r 2009: 18 000 euro

Uppdaterade uppgifter om férandringar i styrelsemedlemmarnas

aktieinnehav finns pd bolagets hemsida www.aspo.com

Gustav Nyberg

RISTO SALO

f. 1951,

inga bindningar till bolaget

eller de storsta aktiedgarna
Diplomingenjor

Styrelseordforande, Hollming Oy, 2005-

Styrelsemedlem sedan ar 2008

Tidigare arbetserfarenhet

Verkstéllande direktor, Hollming Qy, 1992-2005
Verkstdllande direktor, Finnyards Oy, 1992
Ledningsuppgifter, Hollming Oy, 1977-1991

Fortroendeuppdrag

Styrelsemedlem: Teknologiateollisuus ry;
Medlem av delegationen i Omsesidiga
Arbetspensionsforsakringsbolaget Varma

Innehav och arvode

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 9 910 st;
0,04 procent av aktiestocken

Hollming Oy: 399 848 st.; 1,51 % av aktiestocken
Ratius Oy: 130 000 st.; 0,49 % av aktiestocken
Teckningar i det konsoliderade
konverteringslanet 2009:

Hollming Oy 20 st.

Ratius Oy 2 st.

Inga innehav eller rdttigheter inom ramen for
aktierelaterade bel6ningsprogram.

Arvode ar 2009: 24 000 euro
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Markus Karjalainen

Ledningsgruppen

AKI OJANEN

f. 1961, eMBA
Verkstdllande direktor, Aspo Oyj, 2009—

Tidigare arbetserfarenhet

Vice verkstallande direktor, Aspo Oyj, 2007-2008
Verkstallande direktor, Itella Logistics Oy,
2005-2007

Verkstdllande direktor, Kuusakoski Oyj, 2003-2005
Ledningsuppgifter, Kuusakoski Oy, 1999-2003
Ledningsuppgifter, Canon North-East Oy,
1996-1998

Ledningsuppgifter, Canon Oy, 1988-1996

Fortroendeuppdrag

Styrelseordférande: ESL Shipping Oy,

Leipurin Oy, Telko Oy, Kaukomarkkinat Oy
Styrelsemedlem: 3 Step IT Group Oy, Tekniska
Handelsférbundet, Handelsféreningen Finland-
Kina, S.G.Nieminen Oy

Innehav

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 26 833 st.;
0,10 procent av aktiestocken

En teckning i det konsoliderade
konverteringslanet 2009

ARTO MEITSALO

f. 1963, Ekonomie magister
Ekonomidirektor, Aspo Oyj, 2009-

Tidigare arbetserfarenhet

Tf. verkstallande direktér, Kauko-Telko Oy, 2008
Ekonomidirektor, Kauko-Telko Oy, 2007

Direktor, Kaukomarkkinat Oy, 2005-2007

Group Controller, Kaukomarkkinat Oy, 2002-2005
Redovisningsekonom, Finlands Bank, 1993-2002
Redovisningsekonom, Kaukomarkkinat Oy,
1989-1993

Innehav
Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 12 500 st
0,05 procent av aktiestocken

Matti Vaananen

HARRI SEPPALA

f. 1964, eMBA
Finansdirektor, Aspo QOyj, 2008—

Tidigare arbetserfarenhet

Direktor, Sampo Bank Abp, 2006—2007
Finansdirektor, Sampo Bank Abp, 1999-2006
Ledningsuppygifter, Postbanken, 1989-1999

Fortroendeuppdrag
Styrelsemedlem: Tehosahko Oy, 2008—

Innehav

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 30 000 st.;
0,11 procent av aktiestocken

En teckning i det konsoliderade
konverteringslanet 2009

PEKKA PIIROINEN

f. 1969, Ekonom, MBA
Utvecklingsdirektor, Aspo Oyj, 2001-

Tidigare arbetserfarenhet

Konsult i foretagsledning, Manager, KPMG
Consulting Oy Ab, 1995-2001

Strategic Planning Analyst,

AT&T Microelectronics, USA, 1991

Innehav

Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 26 250 st
0,10 procent av aktiestocken.

TONI SANTALAHTI

f.1971, Juris kandidat

Koncernjurist och styrelsens sekreterare,
Aspo QOyj, 2009—

Tidigare arbetserfarenhet

Administrativ chef, Kauko-Telko Oy, 2006-2008
Kreditchef, Kaukomarkkinat Oy, 1999-2006

Innehav
Aktieinnehav i Aspo 31.12.2009: 2 000 st
0,01 procent av aktiestocken

Kalle Kettunen

Jari-Pekka Lehmuskoski

Rorelsegrenarnas styrelser
och verkstdllande direktdrer

ESL Shipping Oy

Aki Ojanen ordférande
Leo Kokkonen medlem
Lasse Rikala medlem
Max Soderberg medlem

Verkstdllande direktdr Markus Karjalainen
Vice verkstdllande direktér Tom Blomberg

Leipurin Oy

Aki Ojanen ordférande
Matti Lappalainen  medlem
Paul Taimitarha medlem

Verkstallande direktor Matti Vaananen
Vice verkstéllande direktér Johan Zilliacus

Telko Oy

Aki Ojanen ordférande
Kari Blomberg medlem
Mikko Lahteenmédki  medlem
Timo Petdjd medlem

Verkstallande direktor Kalle Kettunen

Kaukomarkkinat Oy

Aki Ojanen ordférande
Pekka Piiroinen medlem
Arto Meitsalo medlem

Verkstallande direktor Jari-Pekka Lehmuskoski
Vice verkstdllande direktdr Immo Nykdnen

Uppdaterade uppgifter om forandringar
i ledningens aktieinnehav finns
pé bolagets hemsida www.aspo.com
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Arssammandrag

W

Sammanstdllning av meddelanden 2009

Borsmeddelanden

19.1 Meddelande om minskning av
dgarandel enligt 2 kapitlet 10 § lagen

om vardepappersmarknaden

Henrik Nyberg har aviserat att hans andel av
aktiekapitalet och résterna i Aspo Oyj har sjunkit
under 10 procent. Efter dverféringen dger Henrik
Nyberg endast 1 800 000 aktier i Aspo Oyj,

vilket motsvarar en andel om 6,82 procent av
aktiekapitalet och résterna i bolaget.

10.2 Aspokoncernens

bokslutskommuniké

Koncernen redovisar for ar 2008 en omsattning
om 358,2 miljoner euro (208,9 mn€). Nedlagda
funktioner redovisar en omsattning pa 45,1
miljoner euro (57,7 mn€). Rorelsevinsten uppgar
till 14,1 miljoner euro. Vinsten fére skatt ar 9,5
miljoner euro och vinsten efter skatt 7,0 miljoner
euro. Det redovisade resultatet per aktie r 0,27
euro. Styrelsen féreslar en utdelning om 0,42
euro per aktie (0,42 €).

10.3 Aspos bolagsstamma

Aktiedgarna i Aspo Oyj kallas till ordinarie
bolagsstdmma som halls tisdagen den 31 mars
2009 kI. 14.00.

10.3 Styrelsen beslot om ett

aktierelaterat beloningsprogram

for nyckelpersoner

Styrelsen i Aspo Oyj har beslutat initiera ett nytt
aktierelaterat beléningsprogram for nyckel-
personer i koncernen. En eventuell avkastning
ar beroende av aktiens avkastning under aren
2009-2011. Ytterligare beslot styrelsen forlanga
det tidigare beléningsprogrammet (2006) till

ar 2010.

24.3 Arsredovisningen

2008 publiceras

Arsredovisningen fér Aspokoncernen &r 2008
inkluderande bokslutet, styrelsens verksam-
hetsberdttelse och revisionsberdttelsen har
publicerats pd finska, engelska och svenska.

31.3 Ordinarie

bolagsstammans beslut

Ordinarie bolagsstdmma i Aspo Oyj 31.3.2009
faststdllde moderbolagets och koncernens
bokslut fér dr 2008 och beviljade styrelsens
medlemmar och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet. Bolagsstamma faststallde en ut-
delning om 0,42 euro per aktie. Bolagsstdamman
godkdnde styrelsens forslag till férvdrv av egna
aktier och bemyndigade styrelsen att besluta
om en emission.

27.4 Delarsrapporten for

perioden 1.1-31.3.2009

Aspokoncernen redovisar for perioden januari-
mars en omsattning om 78,4 miljoner euro

(52,5 mn€), en rorelsevinst pa 3,8 miljoner euro
(2,9 mn€), en vinst fore skatt pa 2,5 miljoner euro
(2,4 mné€) och ett resultat per aktie pd 0,07 euro
(0,08 €).

4.5 ESL Shipping avser

att sdlja ms Kontula

ESL Shipping Oy i Aspokoncernen férbereder en
forsdljning av sitt dldsta fartyg for 4,0 miljoner
dollar.

11.5 Telko Oy far ny VD

Till ny verkstallande direktor for koncernbolaget
Telko Oy har frdn 1.8.2009 utsetts DI, MBA Kalle
Kettunen (44). Han eftertrdder Jari Ranne som
ldmnar bolaget.

13.5 Kallelse till extra

bolagsstamma i Aspo Oyj

Styrelsen i Aspo Oyj har beslutat sammankalla
en extra bolagsstémma till mandag 8.6.2009 k.
10.00 for att besluta om att bemyndiga styrelsen
att emittera aktier och sdrskilda rattigheter
enligt 10 kap. 1 § lagen om aktiebolag. Styrelsen
har beslutat sondera mojligheterna for att
emittera ett konsoliderat konverteringslan till en
utvald grupp investerare for vilket andamal det
nu beviljade bemyndigandet skulle utnyttjas.

28.5 ESL Shipping salde

ms Kontula och redovisar

en reavinst om 3 miljoner euro

ESL Shipping Oy i Aspokoncernen har salt

sitt dldsta fartyg, 29 &r gamla ms Kontula,

for 4,0 miljoner dollar. Avtalet undertecknades
i dag 28.5.2009. Efter forsaljningen dterstar 16
fartyg i flottan.

8.6 Extra bolagsstammans beslut

Extra bolagsstdmma i Aspo Oyj har i dag
8.6.2009 godkant styrelsens forslag om att
bemyndiga styrelsen att emittera aktier och
sdrskilda réttigheter enligt 10 kap. 1 § lagen
om aktiebolag. Pa basis av bemyndigandet kan
bolaget emittera hogst 2 600 000 aktier. Med
stod av bemyndigandet kommer Aspo Oyj att
rikta ett konsoliderat konverteringslan till en
utvald grupp investerare.

8.6 Styrelsen beslot emittera ett
konsoliderat konverteringslan

Styrelsen i Aspo Oyj har beslutat emittera ett
konsoliderat konverteringslan till en utvald
grupp investerare (private placement). Kapitalet
i 1dnet ska anvandas for att konvertera kortfris-
tiga skulder i bolaget. Lanebeloppet &r hogst
15000 000 euro. Minimiinvesteringen ar

50 000 euro.
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15.6 Konverteringslanet

2009 dvertecknades

Teckningstiden for Aspo Oyj:s konsolide-
rade konverteringslan 2009 utgick fredagen
12.6.2009. Lanet riktades till en utvald grupp
investerare. Lanet pa hogst 15 000 000 euro
dvertecknades. Styrelsen beslutar om tilldel-
ning och godkadnnande vid sitt sammantrade
23.6.2000.

23.6 Teckningarnaii

konverteringslanet 2009 godkdnda
Styrelsen i Aspo Oyj har i dag beslutat godkénna
teckningar i konverteringslanet till ett totalt
belopp om 15 000 000 euro. Konverteringslanet
2009 dvertecknades 1,8 ganger. Styrelsen beslot
om en tilldelning pa 50 procent. Investerarna far
ett skriftligt meddelande om godkand teckning.

24.8 Delarsrapporten

for perioden 1.1-30.6.2009

De I6pande funktionerna i Aspokoncernen
redovisar en omsattning for perioden januari-
juni om 159,3 miljoner euro (145,4 mn€) och

en rorelsevinst om 5,7 miljoner euro (6,9 mné€).
Den redovisade vinsten fore skatt dr 3,4 miljoner
euro (5,3 mn€) och resultatet per aktie 0,10 euro
(0,15 euro).

26.8 Telkos terminalfunktioner i
Fredrikshamn avyttras

Koncernbolaget Telko avyttrar rérelsen i Hamina
Terminal Services Oy i Fredrikshamn till North
European Oil Trade Oy (NEOT) med ett kpebrev
som undertecknas i dag 26.8.2009. Forséljningen
slutfors 31.8.2009.

15.10 ESL Shipping

annullerar fartygsbestallning
Koncernbolaget ESL Shipping Oy har beslutat
avbestalla ett av de tva fartyg som bestallts

av ett indiskt varv. Det forsta fartyget under
byggnad ar férsenat och berdknas bli fardigt
vdren 2010. Fartyget har befraktats av ESL Ship-
ping med ett leasingavtal. Det andra fartyget
var ocksd avsevart forsenat och darfor har ESL
Shipping beslutat utnyttja sin ratt att avbestalla
fartyget.

26.10 Delarsrapporten

1.1-30.9.2009; Aspo justerar

prognosen for 2009 uppat

De I6pande funktionerna i Aspokoncernen
redovisar for perioden januari-september en
omsattning pa 239,3 miljoner euro (258,0 mn€).
Rérelsevinsten uppgar till 11,3 miljoner euro
(12,9 mn€) och vinsten fore skatt till 7,7 miljoner
euro (9,9 mn€). Resultatet per aktie for de
|6pande funktionerna &r 0,23 euro (0,26 €).
Under redovisningsperioden har det finansiella
ldget i koncernen forbattrats avsevart och ari
dag gott. Aspo justerar prognosen for ar 2009
och aviserar ett rorelseresultat for de I6pande
funktionerna pd nivad med aret innan. Det
redovisade resultatet per aktie berdknas inte na
upp till rekordnivan dret innan.

29.12 Ekonomisk

rapportering ar 2010

Aspokoncernen publicerar sin boksluts-
kommuniké for ar 2009 mandagen 15.2.2010.
Arsredovisningen fardigstalls senast vecka 13.
Aspo publicerar tre deldrsrapporter under dr
2010: 28.4.2010, 24.8.2010 och 26.10.2010.
Ordinarie bolagsstdmma dr planerad till
onsdag 74.2010 i Helsingfors.

Arssammandrag

Pressmeddelanden

21.1 Leipurin Oy expanderar

till Sibirien och Tatarstan
Koncernbolaget Leipurin Oy har etablerat
tva nya operativa enheter i Ryssland. De nya
enheterna finns i Sibirien och Tatarstan.
Leipurins férsta dotterbolag i Ryssland
bildades ar 1997.

8.5 Leipurin Oy

expanderar till Ukraina

Koncernbolaget Leipurin Oy har utvidgat
verksamheten till Ukraina. Den nya enheten
har forlagts till Kiev.

25.5 Aktiernai det nya

aktierelaterade beloningsprogrammet
for nyckelpersoner kopta

Aktierna i det nya beldningsprogrammet

for nyckelpersoner i Aspokoncernen har
enligt styrelsens beslut nu inkdpts. Beldnings-
programmet, som loper dren 2009-2011,
omfattar i dag 32 nyckelpersoner.

W
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Styrelsens forvaltningsberattelse

Allmant

Aretinleddes med en kraftig nedgang i saval priset
som efterfrdgan pd de ravaror Aspo handlar med.
Under sommaren brots nedgangen och priserna
ldg kvar pd en bottennotering. Under hosten dter-
hamtade sig bade pris och efterfragan i viss man.
Priserna pd livsmedelsravaror sjonk dverlag under
aret men efterfragan var relativt stabil.

Av de viktiga kundsegmenten tvingades
stalindustrin till kraftiga produktionsminskningar,
vilket dterverkade pa den transporterade lastvoly-
men. Hostens dterhdmtning i den skandinaviska
stalindustrin ©kade transportvolymerna. Energi-
industrins volymtillvaxt resulterade i stérre sten-
kolstransporter under sommaren och den totalt
transporterade volymen blev stdrre an dr 2008.

P& OSS-marknaden och i Ukraina stabilisera-
des valutorna under &r 2009, vilket tillsammans
med starkningen av den ryska rubeln har skapat
forvantningar pa att marknaden i Ryssland, OSS-
linderna och Ukraina ska fa en positiv vandning.

Koncernomsattningen har 6kat sedan som-
maren och fér december redovisar vi drets storsta
manadsomsattning.

ESL Shipping

Konkurrensmiljon var utmanande under hela aret.
Transporterna till avtalskunderna i stalindustrin
minskade avsevart, liksom &ven de fria lasterna.
Det tog sig uttryck i en klart mindre omsattning.
For att anpassa sig till situationen salde rederiet
sitt aldsta fartyg ms Kontula under det andra kvar-
talet. Det gav en reavinst om 2,9 miljoner euro.
Dessutom lades en del av pramflottan upp till
sommaren och borjan pa hosten. Stenkolstrans-
porterna kompenserade i viss man de uteblivna
transporterna till stalindustrin. | augusti tidsbe-
fraktades ms Nassauborg for att trygga kontrakts-
kundernas transporter under vintern. Under det
sista kvartalet okade transportvolymerna till stal-
industrin, som dérmed stod for 5,7 miljoner ton
(8,7 milj.t) av arets totala transportvolym. Energi-
industrins transporter 6kade fran 3,8 miljoner ton
till 4,6 miljoner ton. Arets totala transportvolym
uppgick till 10,7 miljoner ton (13,7 milj.1).
Marknadslédget inom varvsindustrin har
utvecklats gynnsamt med tanke pa att rederiet
har for avsikt att i enlighet med sin strategi uttka
kapaciteten och fornya sin flotta. Pa grund av
férseningar avbestéllde rederiet det ena av de tva
fartyg som bestéllts i Indien. Det andra fartyget ar
ocksa forsenat och berdknas kunna levereras il
sommaren 2010. ESL Shipping har fatt kompensa-
tion for de forluster forseningarna har fororsakat.
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Nar valutasakringen av anldggningstillgdngarna i
balansrakningen och de bokade framtida avbetal-
ningarna upphéavdes, uppkom en kursforlust som
redovisats i bokslutet. Kompensationen for utebli-
ven intdkt har tillsammans med kursforlusterna en
marginell effekt pa resultatet.

Leipurin

Ravarurorelsen har utvecklats som planerat. Lei-
purin etablerade sig under dret i Sibirien och Tatar-
stan. Den nya verksamheten fick en bra start och
blev genast I6nsam under forsta halften av aret.
Dessutom bildade Leipurinkoncernen ett dotter-
bolag i Ukraina och inréttade tva nya provbagerier
i Sibirien respektive Polen. | slutet av aret kdpte
Leipurinkoncernen aktierna i det lettiska bolaget
Raugs un citas preces SIA, som sdljer livsmedel
till bagerier. Darmed dr Leipurin marknadsledare
i Finland och alla baltiska lander. Rysslands andel
av totalférsaljningen har 6kat och uppgar nu till
cirka 20 procent av den totala omsattningen. For-
sdljningen av bagerimaskiner dkade under aret.
Under det sista kvartalet levererades alla bageri-
linjer enligt avtal. Den &vriga livsmedelssektorn
uppvisar en mattlig tillvaxt. Resultatet for det sista
kvartalet var det bdsta av kvartalsresultaten.

Telko

Telkos konkurrensmiljé var historiskt karv. Arets
resultat pavarkades av dels nedgangen i ravaru-
priserna i borjan av dret, dels en drastiskt mindre
efterfrdgan jdmfért med dr 2008. Telko har i borjan
av dret meddelat sin avsikt att forbdttra I6nsamhe-
ten utan att ange nagra mal fér omsattningen.

Telko har fortsatt effektivera verksamheten
internt och anpassa sig till den svaga efterfragan
i Finland och Skandinavien. Dessutom har Telko
avyttrat olénsamma produkter och funktioner. DI,
MBA Kalle Kettunen utsdgs till ny verkstallande
direktor fran 1.8.2009. Under hosten omstrukture-
rades organisationen samtidigt som tyngdpunk-
ten i hogre grad forskots till ostmarknaden for
att skapa forutsattningar for ny tillvéxt. Rorelsen
i Ryssland och i OSS-landerna utvecklades gynn-
samt under hela dret och star nu for 30 procent
av omsattningen.

Under det tredje kvartalet sdldes terminal-
funktionerna i Fredrikshamn, eftersom de inte
langre passade in i strategin. Forsaljningen gav
en reavinst om 3,2 miljoner euro. Under det
fjarde kvartalet avvecklades den olénsamma
plasttradingverksamheten i Holland. Arsresultatet
inkluderar engangskostnader for strukturdtgarder
och personalminskningar om totalt 2,3 miljoner

euro, varav 0,5 miljoner euro hanférs sig till det
sista kvartalet. Resultatet for det fiarde kvartalet
belastas ytterligare av en nedskrivning av en fin-
landsk kundfordran med 0,4 miljoner euro.

Under hosten flyttade alla Telkofunktioner i
Finland in i gemensamma lokaler. Dessutom har
Telko i borjan av ar 2010 tagit i bruk ett nytt sys-
tem for affdrsstyrning.

Kaukomarkkinat

Det allmdnna ekonomiska laget medforde att
forséljningen av luftvarmepumpar i Finland blev
samre an aret innan. Under det sista kvartalet
aterhdmtade sig forsaljningen till foljd av ett antal
kampanjer. Under sommaren avyttrades foretaget
Metex Deutschland, vilket gav en reafdrlust om
0,5 miljoner euro, som belastar resultatet. | augusti
salde Kaukomarkkinat rorelsen i komponent- och
mekatroniksektionen inom Industrielektronik.
Affdren dterverkar inte pa resultatet.

| slutet av dret avtalade Kaukomarkkinat
om import av energisparlampor till den finska
marknaden. Férséljningen av effektivitetsprojekt
till processindustrin har dterhdmtat sig efter som-
maren sarskilt i Polen. Ett betydande projekt i Kina
slutfordes under det sista kvartalet. Férsaljningen
av robusta jaktradior och bérbara datorer utveck-
lades gynnsamt.

Ovrig verksamhet

Den dvriga verksamheten omfattar koncernled-
ningen i Aspo samt 6vriga sektorsdvergripande
funktioner. Forvaltningskostnaderna i koncernen
var fortfarande exceptionellt hoga. Det pdgéende
programmet for att reducera de fasta kostnaderna
ger fullt utslag fran och med det sista kvartalet
ar 2009. Var ambition &r att spara 2 miljoner euro
i drskostnader. Aspofunktionerna i Helsingfors och
Esbo flyttade under hésten in i gemensamma
lokaler.

Omsadttning

Koncernomsdttningen i de I6pande funktionerna
minskade med 28,8 miljoner euro, dvs. 8,0 pro-
cent, till 329,4 miljoner euro (358,2 mn€) .

Resultat

De I6pande funktionerna i koncernen redovisar
ett drsresultat pd 15,3 miljoner euro (14,1 mné€).
Rorelseresultatet inkluderar reavinster om 6,1 mil-
joner euro, reaférluster om 0,5 miljoner euro och



engdngskostnader i Telkordrelsen pd 2,3 miljoner
euro.

ESL Shipping redovisar en rérelsevinst om
14,7 miljoner euro (15,6 mng€), vilket inkluderar
en reavinst om 2,9 miljoner euro for forsdljningen
av ms Kontula. Leipurinkoncernen redovisar en
rorelsevinst om 3,2 miljoner euro (3,1 mn€). Telkos
rorelsevinst 0kade med 2,1 miljoner euro till 3,1
miljoner euro (1,0 mn€). Kaukomarkkinat redovi-
sar en rorelsevinst pa 0,5 miljoner euro (2,1 mn€).

Ovriga funktioner inkluderar koncernforvalt-
ningen och ett mindre antal sektorsévergripande
funktioner. De 6vriga funktionerna redovisar en
rorelseforlust om 6,2 miljoner euro (-7,7 mné€).
Forvaltningskostnaderna har minskat avsevart
framst under det fjarde kvartalet.

Investeringar

Koncerninvesteringarna i de [dpande funktionerna
uppgick till totalt 7,4 miljoner euro (20,5 mn€) och
utgjordes primart av ESL Shippings fartygsupp-
ldggningar samt Telkos nya system for affarsstyr-
ning, som togs i bruk i bérjan av &r 2010. Ovriga
investeringar var framst av underhallskaraktar.

Finansiering

Det finansiella ldget i koncernen férbattrades
betydligt under dret. Forséljningen av rérelsen
i Hamina Terminal Services Oy, ms Kontula samt
avyttringen av ett antal mindre enskilda affdrs-
funktioner gav oss tillsammans med det fortsatt
starka kassaflodet i koncernen mojlighet att
avsevdrt avkorta den rantebdrande skulden i
koncernen. Nér ESL Shipping dessutom fattade
beslut om att avbestdlla det ena av de tva Indien-
byggda fartygen, forbattrades det finansiella laget
i koncernen ytterligare. Pd balansdagen var de
likvida medlen i koncernen 11,5 miljoner euro
(12,6 mn€). Den rdntebdrande skulden i koncer-
nen var pd balansdagen totalt 70,3 miljoner euro
(95,0 mn€). Den icke-rdntebdrande skulden var
57,6 miljoner euro (43,6 mn€).

Nettoskuldsdttningsgraden i koncernen var
87,9 procent (124,9 %). Det egna kapitalet avkas-
tade 13,0 procent (24,1 %). Soliditeten var 34,6
procent (30,6 %).

Kassaflodet i koncernen var fortsatt starkt.
Under perioden januari—-december var kassaflo-
det 13,0 miljoner euro (30,9 mn€). Rorelsevinsten
har varit fortsatt bra, déremot frigjordes mindre
rorelsekapital dn dret innan. Det fria kassaflodet
i koncernen var 33,9 miljoner euro (-39,8 mn€).

Omsattningen per segment

2009 2008 Forandring Procentuell

mn€ mn€ mn€ forandring
ESL Shipping 63,8 84,1 -20,3 -24,1
Leipurin 99,3 69,3 30,0 433
Telko 128,8 1727 -439 -254
Kaukomarkkinat 36,4 30,8 56 18,2
Ovriga funktioner 1,1 13 -0,2 -154
Lopande funktioner totalt 329,4 358,2 -2838 -8,0
Avvecklade funktioner 45,1 -45,1 -100,0
Omsattning totalt 3294 403,3 -739 -18,3
Omsattningen per marknadsomrade

2009 2008 Forandring Procentuell

mn€ mn€ mn€ forandring
Finland 151,8 166,0 -14,2 -8,6
Norden 30,0 47,5 -17,5 -36,8
Baltikum 37,0 328 4,2 12,8
Ryssland + 6vr. OSS-lander 56,2 61,1 -49 -8,0
Ovriga lander 54,4 50,8 36 71
Lopande funktioner totalt 329,4 358,2 -28.8 -8,0
Avvecklade funktioner 45,1 -45,1 -100,0
Omsattning totalt 3294 403,3 -739 -18,3
Rorelsevinst per segment

2009 2008 Forandring Procentuell

mn€ mn€ mn€ forandring
ESL Shipping 14,7 156 0,9 58
Leipurin 3,2 3,1 01 32
Telko 31 1,0 2,1 210,0
Kaukomarkkinat 0,5 2,1 -1,6 -76,2
Ovriga funktioner -6,2 7,7 15 -19,5
Lopande funktioner totalt 15,3 14,1 1,2 -8,5
Avvecklade funktioner 9,6 -96 -100,0
Rorelsevinst totalt 15,3 23,7 -84 -354
Investeringar per segment*

2009 2008 Forandring

mn€ mn€ mn€
ESL Shipping 3,1 188 -15,7
Leipurin 0,5 0,1 04
Telko 2,5 04 2,1
Kaukomarkkinat 0,6 0,1 05
Ovriga funktioner 0,7 1,1 04
Lopande funktioner totalt 7,4 20,5 -13,1
Avvecklade funktioner 06 -0,6
Investeringar totalt 74 21,1 -13,7

*exkl. foretagsforvarv
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Bruttoinvesteringar i

anlaggningstillgangar mn€
09 ) 74
08 ) 2

07 ) 11,0
06 ) 10,2
05 ) 58

Forséljningen av afférsfunktioner och materiella
tillgdngar starkte kassaflédet i koncernen. Ater-
hdllsamma investeringar bidrog likasa till kassa-
flodet.

Rorelsekapitalet minskade ytterligare. For-
andringen i rorelsekapitalet var vid drets slut 6,8
miljoner euro (14,9 mné€).

Aspo har med de storsta finansierande ban-
kerna avtalat om bindande finanslimiter som i
slutet av dret uppgick till totalt 80 miljoner euro.
Vid utgdngen av redovisningsdret hade bolaget
inte utnyttjat dessa finansiella limiter.

Risk Management

Den djupa recession som uppkom under dr 2008
fortgick under dr 2009 med en hojd riskberedskap
pa alla affarsomraden som foljd. Osdkerheten pa
marknaden och den ldangsamma eller uteblivna
tillvaxten 6kade osdkerheten under hela forsta
halften av dret, men utgjorde inget hinder fér den
operativa verksamheten eller for en kontrollerad
tillvaxt pa de flesta afférsomraden i koncernen.
| slutet av dret balanserade ekonomin samtidigt
som priserna stabiliserades med avtagande risk-
exponering som foljd.

Koncernen har ambitionen att vdxa i tillvaxt-
ekonomierna ddr tillvaxten hotas av risker forknip-
pade med bland annat investeringar, ranteniva,
valutakurser, kundernas betalningsforméaga samt
forandringar i lagstiftning och importregler. Den
allmanna ekonomiska osakerheten pdverkar dven
efterfragan pa vastlandernas industriproduktion.
Av de olika kundsegmenten har sdrskilt basindu-
strin aviserat en mindre orderstock jamfort med ar
2009. Variationerna i efterfragan pa tillvaxtmark-
naden &r svarare att prognostisera.

Genom att aktivt sdkra valutapositioner och
—floden har vi undvikit storre valutaforluster.
Daremot har risken for kreditforluster 6kat och
under dret gjorde vi ett antal avsattningar for
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Réntabilitet pa sysselsatt kapital %

09 ) 111
08 ) 18,5

07 ) 257
06 ) 149
05 ) 206

kreditrisker, av vilka en storre avsattning under det
sista kvartalet.

Risker fororsakade av recessionen har vi under
aret varit speciellt observanta pa. Efter foretagsfor-
vérvet ar 2008 sammanslogs ett antal funktioner.
Integrationsprocessen slutférdes under hosten
2009. Dérefter inlemmades riskhanteringen i inte-
grationsprocessen i koncernens évergripande Risk
Management. For de olika segmenten har vi fort-
satt géra upp riskanalyser och kontinuitetsplaner
under extern ledning. I syfte att forsakra oss om
att forsékringsskyddet &r adekvat har vi kartlagt
riskerna utan att upptdcka ndgra vdsentliga bris-
ter. Styrelsen i Aspo antog i december principer
for den interna tillsynen inklusive anvisningar for
riskbeddmning och riskhantering.

Risk Management utgor ett led i den 6ver-
gripande tillsynsfunktionen i koncernen som ska
sdkra strategin, resultatutvecklingen, aktiedgar-
vdrdet, utdelningsférmagan och kontinuiteten
i afférsverksamheten. Rorelsegrenarnas ledning
har ett specifikt ansvar for Risk Management,
definierar och vidtar nddvéndiga atgéarder samt
foljer upp implementeringen som en del av den
dagliga styrningen. Risk Management samordnas
av ekonomidirektdren, som rapporterar till verk-
stdllande direktoren.

Risker som ansluter sig till goodwill féljer
vi upp med érliga nedskrivningsprovningar for
respektive segment. Pa grund av recessionen har
vi under aret prévat nedskrivningsbehovet oftare
och har inte sett ett behov att justera goodwill.

Finansiering och finansiella risker i Aspokoncer-
nen administreras centralt i moderbolaget i linje
med den finanspolitik som styrelsen faststallt.

Rorelserisker

P kort sikt dr rorelseriskerna kopplade till folj-
derna av den globala recessionen. Sarskild upp-

Soliditet %

09 ) 34,6
08 ) 30,6

07 ) 451
06 ) 452
05 ) 472

mérksamhet faster vi vid den hojda kreditrisken
och stabiliteten i rorelsekapitalet.

De storsta riskerna kopplade till rérelsen med
hansyn till sannolikhet och effekter bedomer vi att
ansluter sig till den operativa verksamheten och
sdrskilt till kundlojaliteten, kapaciteten, I6nsam-
heten och nyckelmedarbetarna. Darfér upplever
vi att Risk Management inte bara innebdr ett
tillrdckligt forsakringsskydd utan ocksa utgor en
vasentlig del av den I6pande verksamheten. Risk
Management ska utgodra ett led i alla normala
processer.

ESL Shipping

De viktigaste rorelserelaterade riskerna bedomer
vi ligger i ofordelaktiga forskjutningar i efterfragan
och konkurrensldget, att vi i kundens 6gon inte
lever upp till var position som betrodd leveran-
tor, konflikter pa arbetsmarknaden, optimering
av kapacitet och transporter samt en fara eller
olycka pa sjén. Med langsiktiga kundkontrakt
och en kontinuerlig uppfdljning och utveckling
av verksamheten har ESL Shipping framgangsrikt
lyckats kontrollera sina risker.

Leipurin

De storsta riskerna i Leipurinkoncernen &r kopp-
lade till valutakurserna samt till en starkning
av euron som far effekter pa priserna sarskilt
i Ryssland. Vi &r medvetna om att valutarisker
dven hanfor sig till operationerna i Baltikum och
Polen. Recessionen kan leda till att bendgenheten
att investera i bageriteknik minskar och ddrmed
aven efterfragan. Andra rorelserisker ar forknip-
pade med internationella livsmedelskriser och
importbegrénsningar. Leipurin har lyckats hantera
riskerna vél. De direkta effekterna av valutafluk-
tuationerna har Leipurin skétt bra och ddrmed
undvikit betydande férluster.



Telko

Telkos resultatférmaga paverkas framst av att dter-
hamtningen pa marknaden sker Idngsammare dn
vantat. Tilltagande betalningsproblem bland kun-
derna i ett osakert marknadslage okar risken for
kreditforluster, vilket Telko delvis garderat sig mot
med forsakringar. Med en tilltagande globalise-
ring exponeras Telko i hdgre grad for valutarisker.
Ovriga faktorer som kan ha en vasentlig betydelse
for verksamheten ar foretagsforvarv bland ravaru-
leverantdrerna, omdisponering av distributions-
kanaler samt andringar i lagstiftningen. Telko
redovisar valutaférluster och lagernedskrivningar.

Kaukomarkkinat

Om kundernas forsdljning pa hemmamarknaden
och exportmarknaden avtar, utgor det en risk for
Kaukomarkkinat. Forsdljningen av energispar-
produkter kan bli lidande av att energipriserna
gar ner. De storsta valutariskerna ar kopplade till
kursutvecklingen for den japanska yenen och
héjningar i importpriserna. Den ekonomiska
situationen och den avtagande tillvaxten kan
paverka investeringsviljan hos de kinesiska kun-
derna. Kaukomarkkinat har varit framgdngsrik
i sin riskhantering. Kursfluktuationerna har inte
namnvdrt paverkat resultatet. Huvudmannens
ekonomi och konkurrenskraft samt omstrukture-
ringar i huvudmannakdren aterverkar naturligtvis
ocksa pa Kaukomarkkinat.

Finansiella risker

Finansiering och finansiella risker i Aspokoncernen
administreras centralt i moderbolaget i linje med
den finanspolitik som styrelsen faststdllt.

Réanterisker

Genom att den rdntebdrande skulden bestar av
ldn som tagits till dels rorlig ranta, dels fast ranta
har vi skyddat oss mot rdnterisker. Ytterligare har vi
sdkrat 0ss mot ranterisker med rantederivat.

Kreditrisker

Koncernen skyddar sig mot kreditrisker genom
betalningsvillkor baserade pa forskottsbetalningar
och bankgarantier.

Valutarisker

Koncernen hanterar valutariskerna med terminer
och koncerninterna valutatransaktioner.

Personal

Antalet koncernanstdllda var vid arets slut 717
(827) och medelantalet anstdllda under aret
var 723 (882). Medelantalet tjdnstemdn var 492
(553) och medelantalet kollektivanstallda 231
(329). Moderbolaget hade vid arets slut 13 (14)
anstallda tjdnsteman och i medeltal under dret 15
(13) anstdllda tjansteman.

Av de koncernanstallda finns 59 procent i Fin-
land (64 %), 4 procentide 6vriga nordiska landerna
(4 %), 10 procent i de baltiska ldnderna (6 %), 18
procent i Ryssland och de ¢vriga OSS-landerna
(14 %) samt 9 procent i 6vriga ldnder (12 %). Av
medarbetarna dr 64 procent man (67 %) och 36
procent kvinnor (33 %). Av de koncernanstallda
ar 99 procent heltidsanstdllda (99 %). Under dret
nyanstalldes 30 medarbetare (66). P& drsbasis
betalades totalt 36,4 miljoner euro i I6ner och
arvoden till medarbetare (35,4 mn€).

Beloning

Koncernen har infort ett vinstandelssystem. En
del av koncernresultatet kanaliseras i form av
vinstpremier till en personalfond. Tanken &r att
personalfonden ska anvdnda merparten av de
inbetalda vinstpremierna for att kopa aktier i Aspo
Oyj. Pa sikt &r ambitionen att ldta medarbetarna
bli en betydande aktiedgargruppering i foretaget.
Samtliga koncernanstéllda i de finlandska dotter-
bolagen dr i dag medlemmar i personalfonden.
De olika koncernfunktionerna betalar dessutom
resultatbonus till sina medarbetare. Bonus utrak-
nas enligt principer som faststélls separat for de
olika rorelsegrenarna.

Ar 2006 beslot styrelsen initiera ett aktierela-
terat beldningsprogram for nyckelmedarbetare,
i vilket en eventuell avkastning var beroende av
aktiens avkastning under de tre foljande dren.
Ingen beldning utbetalades for ar 2009. Styrelsen
besl6t i alla fall att forlanga beloningsprogrammet
och ge berérda medarbetare en maojlighet att
teckna aktier i bolaget varen 2010. En eventuell
beloning utbetalas i dels aktier, dels pengar. Pro-
grammet omfattar cirka 30 ledande befattnings-
havare och nyckelmedarbetare i Aspo.

Ytterligare beslot styrelsen i mars 2009 initiera
ett nytt aktierelaterat beléningsprogram fér nyckel-
medarbetare, i vilket en eventuell avkastning ar
beroende av aktiens avkastning dren 2009-2011.
Programmet omfattar cirka 40 ledande befatt-
ningshavare och nyckelmedarbetare i Aspo.

Medelantal anstallda per segment

ESL Shipping 2009 2008
Tjanstemdn 32 30
Sjofartsanstallda 167 199
199 229
Leipurin
Tjanstemdn 164 98
Kollektivanstallda 32 26
196 124
Telko
Tjanstemdn 177 187
Kollektivanstallda 24 17
201 204
Kaukomarkkinat *
Tjanstemdn 94
Kollektivanstallda 8
102
Ovriga funktioner
Tjanstemadn 25 138
Kollektivanstallda 2
25 140
Avvecklade funktioner
Tjanstemdn 100
Kollektivanstallda 85
185
Totalt 723 882

*Kaukomarkkinats siffror redovisades ar 2008 bland
Ovriga funktioner.

Forskning och utveckling

FoU-funktionerna i koncernen har organiserats
enligt rorelsegrenarnas karaktdr och funktioner.
Produktionsmetoder och -teknologi har i huvud-
sak utvecklats utan sdrarrangemang. Utgifterna for
forskning och utveckling har alltsa inte sarredovi-
sats utan ingdr i de normala rérelsekostnaderna.

Miljo
Normalt férorsakar Aspokoncernens aktiviteter
inte ndgra betydande skador pd miljon. Koncern-
bolagen har i miljofragor féljt den évergripande
miljopolitik som faststallts for koncernen och som
primdrt gar ut pa att kontinuerligt effektivera
funktionerna. Principerna om en hallbar utveck-
ling tilldmpas genomgdende i var verksamhet.
Viharen god framférhalining i miljofragor och
foljer kontinuerligt upp gallande lagstiftning och
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rekommendationer samt justeringar i dem. Vi har
ambitionen att i all var verksamhet ga i framsta
ledet och férutse framtida trender i miljoskyddet.

ESL Shipping

ESL Shipping har fér alla sina fartyg och operatio-
ner fatt en certifiering enligt den internationella
sjofartsorganisationen IMQO:s sakerhetskod, ISM.
Koden utgor en samling regler om fartygssaker-
het och miljoskydd. En certifiering forutsatter
arliga inspektioner. Ytterligare har ESL Shipping
en miljocertifiering enligt 1SO 14001. Alla fartyg
har dvergdtt till att anvdnda lagsvavligt bransle.

Leipurin

Leipurinkoncernen dr sdrskilt observant pd kva-
liteten och sdkerheten hos livsmedelsrdvarorna
och ser till sin miljopdverkan i allmanhet. Ravaru-
hanteringen har certifierats enligt standarden 1SO
9001:2000. Miljdaspekterna beaktas ocksa vid val
av rdvaruleverantorer.

Telko

Telko foljer i all sin verksamhet lagstiftningen och
rekommendationerna i branschen med hansyn fill
miljo, produkter och medarbetare. Ytterligare har
Telko anslutit sig till den version av Responsible
Care-programmet som dar inriktat pd handeln
med kemikalier och som gar under bendmningen
Ansvar for morgondagen. Programmet forutsétter
|6pande frivilliga satsningar pa miljo-, hdlso- och
sakerhetsaspekter. Engagemanget har certifierats
med en extern ESAD Il-auditering. Telko har ocksa
en kvalitetscertifiering enligt 1SO 9001-standarden.
Hosten 2009 undertecknade Telko de etiska regler
som utfardats av den europeiska kemiindustrins
aterforsaljarorganisation, FECC.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat levererar produkter och tjanster
for storre energieffektivitet. For huvudmannen
har miljofragorna hogst prioritet. Engagemanget
for en hallbar utveckling gar som en rod trdd fran
konstruktion till tillverkning och atervinning.

Styrelse och revisorer

Ordinarie bolagsstdamman dtervalde 31.3.2009
ingenjor Matti Arteva, juris kandidat Esa Karppinen,
juris kandidat Roberto Lencioni, diplomekonom
Gustav Nyberg och diplomingenjér Risto Salo till
medlemmar i styrelsen fér en mandatperiod om
ett dr. Efter att diplomingenjor, diplomekonom
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Kari Stadigh avsagt sig medlemskap i styrelsen,
invaldes ekonomie magister, politices kandidat
Kristina Pentti-von Walzel till ny medlem i styrel-
sen. Gustav Nyberg har sedan 1.1.2009 fungerat
som arbetande styrelseordférande. Matti Arteva
har fungerat som vice ordférande.

Styrelsen holl under dret sammanlagt 13
moten, av vilka 4 telefonméten. Den genomsnitt-
liga ndrvaron har varit 99 procent.

Fran 1.1.2009 har eMBA Aki Ojanen fungerat
som verkstdllande direktor i bolaget och ekonomie
magister Arto Meitsalo som ekonomidirektor.

Till revisor har bolagsstamman utsett CGR-
sammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy,
som har utndmnt CGR Jan Holmberg fill ansvarig
revisor.

Aktiekapital och aktier

Det registrerade aktiekapitalet i Aspo Oyj var
31.12.2009 totalt 17 691 729,57 euro fordelat
pd sammanlagt 26 406 063 aktier. Av det totala
antalet aktier har bolaget 16st in 620 000 aktier
motsvarande 2,35 procent av aktiekapitalet. Aspo
Oyj har en aktieserie. Varje aktie ger en rost pa
bolagsstémman. Aktien dr noterad pa NASDAQ
OMX Helsinki, Mid Cap-listan bland industrivaror
och -tjdnster.

Under dret omsattes totalt 2 262 316 Aspoak-
tier till ett totalt vérde av 12,2 miljoner euro, mot-
svarande 8,6 procent av aktiestocken. Den hogsta
avslutskursen under bokslutsaret var 6,20 euro
och den ldgsta 3,94 euro. Medelkursen var 5,43
euro och avslutskursen drets sista borsdag 5,90
euro. Vid bokslutsdrets utgang hade aktiestocken
ett marknadsvdrde pd 152,1 miljoner euro de
egna aktierna avdragna.

Pd balansdagen var antalet registrerade
aktiedgare 5 161. Av aktierna var 818 331 aktier
motsvarande 3,1 procent av aktiestocken forval-
tarregistrerade och i utlandsk dgo.

Henrik B. Nyberg meddelade 19.1.2009 att
hans andel av aktiekapitalet och rosterna hade
sjunkit under 10 procent.

2009 drs ordinarie bolagsstamma bemyndi-
gade styrelsen att i en eller flera omgangar besluta
om en emission i vilken bolaget kan utge egna
aktier i bolagets dgo. Bemyndigandet ger bolaget
rétt att Overlata hogst 1020 000 aktier.

Bemyndigandet &r avsett att utnyttjas for att
finansiera och genomfora foretagsforvarv eller for
andra av styrelsen angivna syften. Bemyndigandet
ger styrelsen ratt att besluta om villkoren for 6ver-

latelse av aktierna och ddrmed dven att avvika fran
aktiedgares foretradesratt vid en riktad emission i
enlighet med bestdmmelserna i lagen.

Ytterligare bemyndigade ordinarie bolags-
stdmma styrelsen att forvarva hogst 400 000 egna
aktier med fritt eget kapital i bolaget. Aktierna for-
vdrvas i den offentliga borshandeln till marknads-
vardet vid tidpunkten for forvarvet. Vid forvarvet
behdver proportionerna i aktiedgandet inte beak-
tas. Bemyndigandet utesluter inte styrelsens rétt
att besluta om ett riktat forvarv. Aktierna anskaffas
i den offentliga borshandeln pd NASDAQ OMX
Helsinki Oy i enlighet med géllande borsregler
och -anvisningar.

Aktierna ska primart forvérvas och anvandas
som vederlag vid eventuella foretagsforvérv eller
andra arrangemang, for att utjgmna ekonomiska
risker i anslutning till aktierelaterade belénings-
program i koncernen eller fér Gvriga av styrelsen
godkdnda syften. Styrelsen kan inte utnyttja
bemyndigandet for att forvéarva egna aktier till
den del det totala antalet aktier i bolagets eller
dess dotterbolags dgo eller pantférvar efter for-
vérvet dverstiger 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget.

Bemyndigandena galler till ordinarie bolags-
stdmman ar 2010, dock hogst 18 manader raknat
fran bolagsstdmmans beslut.

Styrelsen har inte utnyttjat ordinarie bolags-
stdmmans bemyndiganden.

Extra bolagsstdmma i Aspo Oyj bes|ét 8.6.2009
bemyndiga styrelsen att besluta om att emittera
aktier och sdrskilda aktierdttigheter. Bemyndigan-
det ger styrelsen ratt att emittera hogst 2 600 000
aktier. Bemyndigandet kan utnyttjas for att emit-
tera ett konsoliderat konvertibelt Ian riktat till ett
begrénsat antal utvalda investerare. Bemyndigan-
det upphdver inte det bemyndigande ordinarie
bolagsstémma gett styrelsen att besluta om en
emission.

Styrelsen utnyttjade extra bolagsstdimmans
bemyndigande 8.6.2009 och beslét emittera ett
konsoliderat konverteringslan pa hogst 15 000 000
euro till ett begrdnsat antal utvalda investerare.

Konverteringslan

Det konsoliderade konverteringsldnet om
15512 500 euro som emitterades ar 2004 dter-
betalades 4.6.2009 i enlighet med lanevillkoren.
Aspo Oyj emitterade under dr 2009 ett kon-
soliderat konverteringslan pa 15 000 000 euro for
tiden 30.6.2009-30.6.2014. Lanet dterbetalas i en



rat 30.6.2014 forutsatt att bestdmmelserna i kap.
5 aktiebolagslagen och villkoren i kreditavtalet ar
uppfyllda. Lanet I16per med en fast arlig rdnta pa
7 procent.

Skuldebreven kan konverteras till Aspoaktier.
Varje skuldebrev pd 50 000 euro ger innehavaren
ratt att teckna 7 690 aktier i Aspo Oyj till kursen
6,50 euro. Konvertiblerna kan konverteras till
aktier drligen under perioden 2.1-30.11. Konver-
teringstiden utgar 15.6.2014. Under &r 2009 har
inga skuldebrev konverterats till aktier.

Handelser efter
bokslutsarets utgang

Aspo QOyj arrangerade en kapitalmarknadsdag
19.1.2010, som aviserades i ett bérsmeddelande.

Efter bokslutsarets utgang har de finansiella
limiterna omdisponerats. Maturiteten i de olika
kontrakten forlingdes och totalbeloppet sénktes
fran 80 miljoner euro till 50 miljoner euro. Ytterli-
gare utnyttjade koncernen en ny finansieringskalla
och salde ut en del av Telkos kundfordringar.

Finansdirektéren i koncernen (CTO), eMBA
Harri Seppdld har frdn 1.2.2010 Gvertagit ansvaret
for investerarinformationen i koncernen och rap-
porterar till verkstéllande direktoren.

Utsikter for ar 2010

Den aktuella koncernstrukturen utgér en bra
bas for fortsatt tillvaxt. Forvaltningskostnaderna
berdknas minska avsevart jamfort med dr 2009. Vi
avser att vdxa sdrskilt i Ryssland och i de &vriga
0SS-1anderna samt dven pa vastmarknaden i takt
med att ekonomin dterhdmtar sig.

Aspos ambition &r att forbdttra Ionsamheten.

Aspo har alla forutsattningar att 6ka omsatt-
ningen och forbéttra det aktiespecifika resultatet.

ESL Shipping

De senaste aren har flottan krympt. Det nya
Indienbyggda fartyget berdknas bli fardigt till
sommaren och kunna inleda trafiken i Ostersjon
under hosten. For att klara av vintertrafiken, som i
ar dr mera kravande an tidigare vintrar, samt upp-
ldggningarna for underhall i borjan av sommaren
har rederiet tidsbefraktat tva fartyg. Ms Beatrix
har befraktats mellan februari och juni medan
ms Princenborg befraktats till slutet av april. Ms
Nassauborg har befraktats tillsvidare. Merparten
av transportkapaciteten ar 2010 &r kontrakterad
pa lang sikt. Transporterna till stalindustrin vantas

bli stérre an under dr 2009 medan transporterna
till energiindustrin berdknas motsvara de senaste
arens volymer. ESL Shipping har ambitionen att i
linje med sin strategi utéka kapaciteten och fornya
flottan.

Den nya lagen om tonnageskatt, som ligger
hos EU-kommissionen, kommer, om den trdder i
kraft, att fa en vdsentlig effekt pa rederiets resultat
efter skatt. Den nya lagen véntas trada i kraft retro-
aktivt frdn borjan av ar 2010.

Leipurin
Den organiska tillvaxten vantas fortga. Under ar
2010 kommer Leipurin att etablera sig i ytterligare
miljonstader i Ryssland, inrdtta ett provbageri i
Ukraina samt utreda méjligheterna att etablera sig
i Vitryssland och Kazakstan. Goda forutsdttningar
for en expansion ger det nya tullavtalet mellan
Ryssland, Kazakstan och Vitryssland som trader
i kraft 1.7.2010. Nyetableringarna 6ppnar for en
ldngsiktig tillvaxt i forsdljningen av bageriravaror.
Forséljningen av bagerimaskiner véantas vara av
samma storleksordning som fjoldrets forsaljning.
Marknadstillvéxt vantar vi oss i Ryssland, medan
forsaljningen i Baltikum sannolikt krymper. Order-
stocken for projektleveranser dr mindre an for ar
20009.

Leipurin avser att nd minst samma rorelse-
resultat som for ar 2009.

Telko

Omorganisationen under ar 2009 véntas ge ett
utslag om cirka 2 miljoner euro i de fasta ars-
kostnaderna under ar 2010. Telko fortsatter att
effektivera verksamheten.

I borjan av ar 2010 kommer Telko att bilda ett
dotterbolag i Kina, som i borjan ska koncentrera
sig pa att betjdna de nordiska plastkundernas
kinesiska funktioner. | enlighet med sin strategi
ska Telko ocksa fortsatta sin expansion i Ryssland
och de 6vriga OSS-ldnderna. Nya kontor 6ppnas i
de ryska miljonstdderna. Det nya aviserade tullav-
talet mellan Ryssland, Vitryssland och Kazakstan
dppnar for en expansion till Vitryssland och
Kazakstan. Beslutet om en eventuell expansion
fattas under ar 2010. Telko gar in for att fortsatt for-
battra logistiken och kontraktera nya huvudman.
Priserna steg mattligt under hosten 2009, men
ligger fortfarande avsevért under 2008 ars priser.
Priserna vantas inte sjunka under ar 2010.

Telko avser ka sin rorelsevinst.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat har ambitionen att inom energi-
sparsektorn vaxa minst i samma takt som den fin-
ska marknaden for luftvdrmepumpar. Dessutom
avser Kaukomarkkinat att utéka utbudet och
under &ret introducera en ny luftvattenvdrme-
pump pa marknaden.

Projektforséljningen till processindustrin
berdknas aterga till samma omfattning som under
ar 2008. Orderstocken i Kina dr stérre dn under ar
2009. Kaukomarkkinat avser vdxa ocksa inom sek-
torn sdkerhets- och digitalprodukter.

Kaukomarkkinat har férutsattningar att redo-
visa ett battre rorelseresultat for ar 2010.

Rorelserisker

Det allmédnna ekonomiska ldget paverkar indu-
striefterfrdgan i Ostersjoldnderna. Bland kund-
segmenten har sarskilt basindustrin aviserat en
mindre orderstock an for dr 2009. Fluktuationerna
pa tillvaxtmarknaderna dr svarare att prognosti-
sera. Sarskilt i Ryssland vdntas totalmarknaden
utvecklas fortsatt positivt. Ryssland och de 6vriga
0SS-landerna vdntas ha samma eller ndgot storre
tyngd i koncernrérelsen som helhet &n i fjol. De
risker som &r forknippade med finansmarknaden
och recessionen avspeglas fortfarande i ndromra-
denas valutor (Ryssland, Ukraina, Baltikum, Polen).
Recessionen kan ha en effekt pa kundernas betal-
ningsformaga.

En separat rapport om bolagsstyrningen i Aspo Oyj
(Corporate Governance Statement) finns publicerad
pa bolagets webbplats www.aspo.com.
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Koncernens resultatrakning

1000 € Not 2009 2008
Omsattning 1 329 405 358 233
Ovriga rorelseintikter 4 9934 1585
Forandring i lager av fardiga varor och varor under tillverkning +/- 7 -3 600 -1545
Andel av intressebolags resultat 17 569 -14
Material och tjdnster 7 -222 502 -248 147
Ersdttningar till anstallda 5 -36 415 -32927
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -8 863 -10822
Ovriga rorelsekostnader 8 -53 276 -52 286
Rorelsevinst 15 252 14077
Finansiella intakter 9 1679 1016
Finansiella kostnader 9 -5254 -5556
Finansiella kostnader totalt -3575 -4 540
Vinst fore skatt 11677 9537
Inkomstskatter 10 -3062 -2 545
Arets vinst i Ilopande funktioner 8615 6992
Avvecklade funktioner

Arets vinst i avvecklade funktioner 8528
Arets vinst 8615 15520
Ovriga poster i totalresultatet

Omrdkningsdifferenser -150 -1 506
Sakringsredovisning 357 865
Nettointdkter bokade direkt i eget kapital 203 -18
Skatter relaterade till andra poster i totalresultatet -92 -226
Ovriga poster i arets totalresultat efter skatt 318 -885
Arets totalresultat 8933 14635
Fordelningen av arsresultatet

Resultat som tillkommer aktiedgarna 8553 15507
Minoritetens andel av arets resultat 62 13
Allokering av arets totalresultat

Resultat som tillkommer aktiedgarna 8871 14 622
Minoritetens andel av drets resultat 62 13
Resultat per aktie som tillkommer aktiedgare, €

Outspétt resultat/aktie

Lopande funktioner 11 0,33 0,27
Avvecklade funktioner 11 033
Totalt, € 0,33 0,60
Resultat per aktie justerat med utspddningseffekten, €

Lopande funktioner 11 0,33 0,26
Avvecklade funktioner 1 0,30
Totalt, € 0,33 0,56

Noterna till bokslutet pa sidan 52-82 utgor en vasentlig del av koncernbokslutet.
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Koncernens balansrdakning

Tillgdngar

1000 € Not 2009 2008
Anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar 12 16 642 17014
Goodwill 13 40 224 40 351
Materiella tillgangar 14 50111 69108
Placeringar tillgéngliga for forséljning 15 206 193
Fordringar 16 211 258
Andelar i intressebolag 17 1556 925
Uppskjuten skattefordran 18 412 896
Anldggningstillgangar totalt 109 362 128 745

Omsattningstillgangar

Varulager 19 29 246 33418
Kundfordringar och 6vriga fordringar 20 43 307 42 286
Skattefordran baserad pa arsresultatet 1423 979
Kassa och bank 21 11525 12621

85501 89304
Ldngfristiga tillgangar tillgangliga for férsdljning 3 679
Omsattningstillgangar totalt 85501 89983
Tillgangar totalt 194 863 218728

Eget kapital och skulder

1000 € Not 2009 2008
Eget kapital
Aktiekaptial 17 692 17 692
Overkursfond 22 4351 4351
Egna aktier 22 -3778 -3778
Omrékningsdifferenser 22 -383 -81
Fonden for verkligt varde 22 -265
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 22 274 248
Balanserade vinstmedel 22 37678 32063
Arets resultat 8553 15507
Egenkapitalandel i konverteringsldn 22 2572 220
Eget kapital som tillkommer aktiedgare, totalt 66 959 65957
Minoritetens andel av det egna kapitalet -62 13
Eget kapital totalt 66 897 65970
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 18 13538 13971
Ldn 23 43 407 36 302
Ovriga skulder 24 183
Langfristiga skulder totalt 57128 50273
Kortfristiga skulder
Avsdttningar 26 174 201
Ldn och utnyttjade checkkrediter 23 26 925 58729
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 24 43399 41871
Skatteskuld baserad pa arsresultatet 340 1186
70 838 101 987
Skulder hanférliga till anldggningstillgdngar tillgangliga for forsdljning 3 498
Kortfristiga skulder totalt 70 838 102 485
Skulder totalt 127 966 152758
Eget kapital och skulder totalt 194 863 218728
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Koncernens kassaflodesanalys

1000 € 2009 2008
Kassaflode fran rorelsen
Rorelsevinst 15 252 23717
Aterforing av icke-kassamassiga poster

Avskrivningar och nedskrivningar 8863 11199

Reavinst och -forlust pa anlaggningstillgdngar och placeringar -5780 -9480
Periodiserade personalkostnader -852 -474
Andel av intressebolags resultat -569 14
Fordndringar i rorelsekapitalet

Varulager 4696 7298

Kortfristiga fordringar 1054 17 586

Kortfristiga icke-rantebarande skulder 1045 -10 468

Ovrig férandring 507
Betald rdnta -5509 -6 047
Erhallen ranta 235 1025
Erhdllen utdelning 2 7
Betald skatt -5 479 -3972
Kassaflode fran rorelsen 12958 30912
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -1 349 -19.765
Forskottsbetalningar pa fartyg -2337 -2 285
Forsaljning av materiella och immateriella tillgangar 13774 757
Forséljning av andra placeringar -34
Forsaljning av rorelsegrenar 11050
Forvarv av dotterbolag med avdrag for likvida medel vid tidpunkten for forvarvet -1204 -78 202
Avvecklade dotterbolag 1000 28 836
Kassaflode fran investeringar 20934 -70 693
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forvérv av egna aktier -804
Forsaljning av egna aktier 62
Avbetalning pa kortfristiga lan -36 663 -34 480
Lyfta kortfristiga ldn 3950 51434
Lyfta ldngfristiga Ian 28 555 34000
Avbetalning pa ldngfristiga ldn -20 000
Vinstutdelning till minoritetségare -118
Betald utdelning -10 830 -10 838
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -34 988 39256
Forandring i likvida medel -1 096 -525
Likvida medel 1.1 12 621 13 146
Likvida medel vid periodens slut 11525 12621

Noterna till bokslutet pa sidan 52-82 utgor en vésentlig del av koncernbokslutet.
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Fordndring i eget kapital

Fonden
Fonden for Omrak- Balan-
for inbetalt nings- serade Minori- Eget
Aktie- Overkurs-  verkligt fritt  Ovriga Egna diffe- vinst- tets-| kapital
1000 € Not kapital fond véarde kapital ~ fonder aktier  renser medel Totalt| andel totalt
Eget kapital 1.1.2009 17692 | 4351 -265 248 220| -3778 -81| 47570| 65957 13| 65970
Vinstutdelning 22 -10830
Egenkapitalandelen
i konverteringslanet 3222
Andel uppskjuten skatt -870
Aktier utgivna pa basis
av beléningsprogram 22 547
Fondoverforing 26 -26
Férandring i minoritetsintresset 13
Arets totalresultat 265 -302 8970 -62
Eget kapital 31.12.2009 17 692 4351 0 274 2572 -3778 -383 46 231 66 959 -62 66 897
Eget kapital 1.1.2008 17 687 4311 -904 229 220 -3036 58| 44286 62 851 162 63013
Utdelning 22 -10838
Forvérv av egna aktier -804
Forsélining av egna aktier 19 62
Konvertering av skuldebrev
i konverteringslanet 22 5 40
Férdndring i minoritetsintresset -162
Arets totalresultat 639 139 14122 13
Eget kapital 31.12.2008 17692 4351 -265 248 220 -3778 -81 47570 65957 13| 65970
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Noter till koncernbokslutet

Basuppgifter

Aspo Oyj dr ett finskt publikt aktiebolag med
hemort i Helsingfors. Aktierna i Aspo QOyj dr note-
rade pd NASDAQ OMX Helsinki.

Aspo dr ett konglomerat verksamt inom ett
antal avancerade affarsomraden som kréver gedi-
gen specialkompetens. Den operativa verksamhe-
ten ar fordelad pd internt oberoende rérelsegrenar,
ESL Shipping, Leipurin, Telko och Kaukomarkkinat
samt Ovriga funktioner.

Moderbolaget i koncernen dr Aspo Oyj med
hemort i Helsingfors, registrerat pa adressen
Fagelviksgranden 10, FI-00500 Helsingfors.

En kopia av koncernbokslutet kan bestéllas
pa huvudkontoret, adress Fagelviksgranden 10,
FI-00500 Helsingfors.

Styrelsen i Aspo QOyj har vid sitt sammantrade
den 15 februari 2010 godkant detta bokslut for
publicering. Enligt finsk aktiebolagslag har aktiea-
garna ratt att pd bolagsstamman godkdnna eller
férkasta bokslutet efter publicering. Bolagsstam-
man kan ocksd géra andringar i bokslutet.
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Redovisningsprinciper

Vérderingsgrund

Aspo har gjort upp koncernbokslutet enligt den av

EU-godkénda internationella redovisningsstandar-

den (IFRS) och har ddrvid tilldmpat de standarder

och tolkningar som gallde 31.12.2009. Noterna till
koncernbokslutet uppfyller ocksa kraveniden fin-
ska bokforings- och samfundslagstiftningen som
utgor ett komplement till IFRS-standarden.
Bokslutsuppgifterna anges i tusen euro och
baserar sig pa det ursprungliga anskaffningsvar-
det av varje enskild post, om inte annat angivits

i noterna.

Koncernen har fran 1.1.2009 tillampat féljande
nya standarder och tolkningar:

- 1AS 1, Utformning av finansiella rapporter,
omarbetad. Andringarna avser frimst pre-
sentationen av resultatrdkningen och redo-
visningen av férandringarna i eget kapital.
Jamforelseposterna ar omréknade i enlighet
med 6vergangsreglerna i standarden.

- IFRS 8, Rorelsesegment. Standarden anpassar
identifiering och redovisning av rorelseseg-
ment till den rapportering som ledningen
anvéander internt for uppfoljning av verksam-
heten.

- IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar,
omarbetad. Andringen infér tre hierarkiska
krav pa upplysning nar det galler det verkliga
vérdet av finansiella instrument. Andringen
forutsatter ocksd att mera information ges om
de finansiella instrumenten for att underlatta
beddmningen av den relativa tillférlitligheten
i redovisningen av de verkliga vdrdena.

Koncernen har fran 1.1.2009 tillampat foljande

standarder, omarbetningar och tolkningar, som

inte har en vdsentlig effekt pa den redovisade

informationen:

- |AS 23, Ldnekostnader, omarbetad

- IFRIC 11, IFRS 2, Transaktioner med egna aktier,
aven koncerninterna

- IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram

- IFRIC14,1AS 19, Begransningen av en formans-
bestamd tillgdng, ldgsta fonderingskrav och
samspelet dem emellan

- IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, Intjdnan-
devillkor och indragning

- |AS 1 och IAS 32, Inlésbara finansiella instru-
ment och dtaganden som uppkommer vid
likvidation

- IFRS 1 och IAS 27, omarbetad, Definition av
anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag,
samriskforetag och intresseforetag vid forsta
tillimpning av IFRS

- |AS 39, omarbetad, Finansiella instrument,
redovisning och vdrdering, poster godkénda
for sakring.

IASB publicerade i maj 2008 forbattringar till 34
standarder som ett led i den drliga 6versynen av
standarderna (Improvements of IFRS). Forbatt-
ringarna har ingen vasentlig effekt p& koncern-
bokslutet.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet inkluderar moderbolaget Aspo
Oyj och alla dotterbolag. Som dotterbolag defi-
nieras alla bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt kontrollerar 6ver halften av résterna och i
6vrigt har ett bestdmmande inflytande. Intresse-
bolag i vilka koncernen kontrollerar 20-50 procent
av rosterna och minst 20 procent av aktierna eller i
6vrigt har ett betydande inflytande, har konsolide-
rats enligt kapitalandelsmetoden. Om koncernens
andel av intressebolags forlust &r stérre dn inneha-
vets redovisade vdrde, konsolideras inte den del av
forlusten som gar ut éver innehavets redovisade
vérde. Koncernen har med andra ord inte ikldtt sig
intresseforetagets forpliktelser. Orealiserad vinst pa
transaktioner mellan koncern och intressebolag
har eliminerats enligt koncernens dgarandel.

Forvdrvade foretag inkluderas i koncern-
bokslutet fran den tidpunkt koncernen fatt ett
bestdmmande inflytande. Avyttrade funktioner
ingdr i koncernbokslutet tills det bestimmande
inflytandet upphért. Forvarvade dotterbolag
konsolideras enligt forvarvsmetoden, vilket bety-
der att tillgdngar och skulder i det forvdrvade
foretaget redovisas till anskaffningsvarde. Nar
anskaffningsvdrdet for ett dotterbolag ar hogre
an nettovdrdet av identifierbara tillgdngar, skulder
och eventualforpliktelser i foretaget, betraktas det
dverskjutande beloppet som goodwill. Foretags-
forvadry som skettinnan IFRS-reglerna tradde i kraft
har inte justerats i enlighet med standarden. Vid
varderingen har undantagen i dvergdngsreglerna
tillimpats och forvarven redovisats till varden som
utrdknats enligt finsk bokslutspraxis.

Enligt IFRS avskrivs inte goodwill, ddremot
bed®ms behovet av en eventuell nedskrivning av
goodwill drligen.



Interna affdrshandelser, interna fordringar och
skulder samt intern aktieutdelning har eliminerats
i koncernbokslutet.

Foérdelningen av drsresultatet pd moderbola-
gets deldgare och minoritetsdgare presenteras i
anslutning till resultatrdkningen. Minoritetsintres-
set har sdrredovisats under det egna kapitalet i
koncernen.

Poster i utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta redovisas till dagskurs.
Oppna fordringar och skulder i utlandsk valuta
har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs.
Vinst och forlust som uppkommit vid omrakning
av affarshandelser och monetéra poster i utldndsk
valuta har férts mot resultatet. Kursvinster och
-forluster hanférliga till rorelsen redovisas under
respektive post ovanfor rorelsevinsten. Kursvinster
och -forluster som hanfor sig till valutaldn redovi-
sas bland finansiella intdkter och kostnader.

Utlandska koncernbolag

Utldndska koncernbolags resultat och finansiella
stdllning mats i respektive utlandsverksamhets
primdra lokala valuta (funktionell valuta). Kon-
cernbokslutet ar uppgjort i euro, som dr den
funktionella valuta och rapporteringsvaluta
moderbolaget i koncernen tillampar. | koncern-
bokslutet har utldndska dotterbolags resultatrak-
ningar omraknats till euro enligt medelkursen for
bokslutsperioden. Balansrékningarna omraknas till
euro enligt bokslutsdagens kurser. Omréknings-
differenserna sarredovisas bland eget kapital. N&r
dotterbolag avvecklats helt eller delvis, redovisas
de ackumulerade omrékningsdifferenserna bland
reavinster eller -forluster i resultatrakningen.
Omrékningsdifferenser som uppkommit
fore 1.1.2004 har vid 6vergangen fill IFRS enligt
undantagsreglerna i IFRS 1 upptagits bland acku-
mulerade vinstmedel och har inte heller senare
i samband med férsaljning av dotterbolag forts
mot resultatet. Fran och med 6vergangen till IFRS
har de ackumulerade omrékningsdifferenserna
i koncernbokslutet sdrredovisats bland eget
kapital. Fran och med 1.1.2004 har goodwill som
uppkommit i samband med féretagsforvarv samt
justeringar av det verkliga vdrdet av tillgdngar och
skulder i férvarvade utldndska enheter i samband
med foérvdrvet redovisats bland tillgdngar och
skulder i de utlandska enheterna och omréknats
till euro enligt balansdagens kurser. Uppkommen
goodwill och justeringar av verkliga varden i fore-
tag forvdrvade fore 1.1.2004 har redovisats i euro.

Segmentrapportering

Rorelsesegmenten i Aspo &r fran 1.1.2009 ESL
Shipping, Leipurin, Telko och Kaukomarkkinat.
Jamforelseposterna for ar 2008 har allokerats
enligt den nya segmentsindelningen.

Rorelsesegmenten rapporterar pa ett sdtt som
ar forenligt med den interna rapporteringen till
den hogsta operativa beslutsfattaren. Den hogsta
operativa beslutsfattaren &r i detta fall koncern-
styrelsen som fattar de strategiska besluten.
Afférstransaktioner mellan segmenten avstams
till marknadspriser.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som
skillnaden mellan ursprungligt anskaffningsvarde
och ackumulerad avskrivning minskad med even-
tuell nedskrivning. De planenliga avskrivningarna
utgor linedra avskrivningar pa anskaffningsvardet
under respektive anldggningstillgdngs ekono-
miska livslangd.

Byggnader och konstruktioner 15-40 ar
Fartyg 16-30 dr
Prdmar 8-104r
Maskiner och inventarier 3-8ar
Rorledningar 5-204r
Ovriga materiella tillgdngar 5-40 ar

Jordomraden avskrivs inte.

Tidigare nedskrivning av materiella anldggnings-
tillgdngar dterfors, om forvantningarna pa det
framtida dtervinningsvérdet dndras. Efter dterfo-
ring far vérdet av anldggningstillgdngen inte dver-
stiga restvardet fore de tidigare nedskrivningarna.
Reavinster och -férluster som uppkommit vid
avskrivning eller dverldtelse av materiella anldgg-
ningstillgangar redovisas bland évriga intdkter och
kostnader av rérelsen.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Forvdrvade dotterbolag konsolideras enligt for-
varvsmetoden. Anskaffningsvarden fordelas pa
tillgdngar och skulder enligt verkligt vdrde pa
transaktionsdagen. Overstigande anskaffnings-
varde utgdr goodwill, som inte avskrivs. Daremot
gors minst en gang om dret en bedémning av
nedskrivningsbehovet (se s. 66 Nedskrivnings-
provning av goodwill).

Immateriella tillgdngar med en obegransad
ekonomisk livslangd avskrivs inte utan utsatts arli-
gen for en nedskrivningsprévning. Leipurin- och

Telko-segmentens varumdrken har enligt led-
ningens bedémning en obegrdnsad ekonomisk
livsldngd. De &r kdnda varumdrken med en stark
historia, vilket starker ledningen i dess bedémning
att varumarkena kommer att bidra till kassaflodet
under en odefinierad tidsrymd.

Ovriga immateriella tillgadngar redovisas till
ursprungligt anskaffningsvérde och avskrivs linjart
under respektive tillgdngs ekonomiska livslangd.
Program och programlicenser inrdknas bland
annat i 6vriga immateriella tillgangar.

Balansvérdet av goodwill och 6vriga immate-
riella tillgdngar i koncernen bedéms arligen eller
oftare for att klarligga om deras vdrde kan ha
minskat. Om sddana indikationer finns, ska ater-
vinningsvdrdet av respektive tillgdng uppskattas.
Atervinningsvardet faststills for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hér.

Atervinningsvardet ar det hogre av nettofdr-
sdljningsvardet med avdrag for direkta kostnader
for forsdljiningen eller nyttjandevardet. Ett kassa-
flédesbaserat nyttjandevarde ar det diskonterade
nuvdrdet av prognostiserbara betalningsfloden.
Diskonteringsrantan bygger pa en genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) som dterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvdrde samt
de risker som forknippas med Aspos affarsrorelse.

En tillgdng ska skrivas ned, nar det redovisade
bokvérdet &r hogre &n atervinningsvardet. | sam-
band med nedskrivningen ska den &terstaende
ekonomiska livslangden for tillgangen faststal-
las med hansyn till framtida avskrivningar. En
tidigare nedskrivning av en tillgang, goodwill
undantagen, ska dterféras endast om det skett en
vasentlig forandring i de antaganden som ldg till
grund fér bestdmningen av tillgdngens &tervin-
ningsvarde fore den senaste nedskrivningen. Efter
aterforingen far vardet av tillgangen inte dverstiga
restvdrdet fore de tidigare nedskrivningarna. Ned-
skrivningar pa goodwill aterfors inte i ndgot fall.

Utgifter for forskning
och produktutveckling

Utgifter for forskning och produktutveckling
redovisas primart som kostnad, nér de uppkom-
mer. FoU-utgifterna for nya produkter aktiveras
ddremot som immateriella tillgdngar i balansrak-
ningen fran den tidpunkt dd produkten &r fardig
att utnyttjas tekniskt och kommersiellt. Aktiverade
utgifter for forskning och utveckling avskrivs under
nyttjandeperioden.
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Omsattningstillgangar

Omsdttningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde eller till ett ldgre nettoforsaljningsvarde.
Anskaffningsvdrdet faststalls enligt fifo-regeln
(firstin —first out). Anskaffningsvardet for hel- och
halvfabrikat ska inkludera kostnader for inkdp av
ravara, direkta tillverkningsléner, évriga direkta
utgifter for tillverkningen samt en andel av de
generella kostnaderna for tillverkningen (baserade
pd normaldrift), men inte kostnader hanforliga till
frammande kapital. Nettoforsaljningsvardet ar det
estimerade forsaljningspriset i den l6pande verk-
samheten efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och forsaljning.

Leasingavtal - koncernen som hyresgast

Ett leasingavtal for en anlaggningstillgang som
overfor ekonomiska fordelar och risker forknip-
pade med dgandet av objektet till koncernen klas-
sificeras som ett finansiellt leasingavtal. Tillgdngar
som anskaffats genom finansiella leasingavtal
redovisas vid leasingperiodens borjan i balansrak-
ningen till verkligt varde eller till ett ldgre vérde
motsvarande nuvérdet av minimileasingavgiften.
Leasingbetalningarna fordelas pa finansiella utgif-
ter och amorteringar. Motsvarande leasingansvar
redovisas med avdrag for finansiella kostnader
bland 6vriga langfristiga rantebarande skulder.
Réntan redovisas i resultatrékningen och fordelas
over leasingperioden sd, att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Tillgangar i ett finansiellt lea-
singavtal avskrivs antingen under sin ekonomiska
livslangd eller under en kortare leasingperiod.

Leasingavtal i vilka de ekonomiska riskerna och
fordelarna forknippade med dgandet av objektet
inte overfors till koncernen, klassificeras som
6vriga leasingavtal (operationella leasingavtal), i
vilka leasingavgiften linjart dver leasingperioden
férs mot resultatet.

Ersattningar till anstallda

Det lagstadgade pensionsansvaret har med
pensionsforsdkringar dverforts till pensions-
forsakringsbolag. | utlandska dotterbolag har
pensionstryggheten arrangerats i enlighet med
lokal lagstiftning och lokala bestdammelser for
socialtrygghet. Premier for avgiftsbestdmda
pensionsarrangemang upptas som kostnad for
respektive bokslutsar.
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Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade belo-
ningsprogram for ledningen, i vilka beléningen
utbetalas i dels aktier, dels pengar. Ytterligare
information om de aktierelaterade programmen
ges i not 30. Optionsratter och aktier som ska
dverlatas véarderas till verkligt vérde vid tidpunkten
for dverldtelsen och upptas linjart som kostnad i
resultatrékningen raknat fran intjaningstidpunk-
ten tills programmet [dper ut. | det verkliga vérdet
beaktas inte andra intjdnandevillkor an marknads-
massiga (tex. lonsamhet och resultatmél). Ovriga
villkor beaktas i kalkylen av antalet optioner och
aktier som vid slutet av intjdnandeperioden vantas
medféra en intjdnanderétt.

Egna aktier

Anskaffningsvérdet av forvarvade egna aktier i
Aspo Oyj minskar det redovisade egna kapitalet.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen, nar kon-
cernen pa basis av en tidigare intrdffad handelse
har en legal eller faktisk forpliktelse som sannolikt
kommer att realiseras och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Avsattningar for pro-
duktgarantier inkluderar kostnader for reparation
eller ersdttning av produkter, forutsatt att garan-
titiden 0per efter bokslutsdagen. Avsattningar
for garantier uppskattas utgdende fran historiska
erfarenheter.

Avsattningar for miljoataganden gors, nar kon-
cernen pa basis av miljdlagstiftningen eller interna
miljddtaganden har en forpliktelse som uppkom-
mer till foljd av en avveckling av verksamhet, en
miljdolycka som forutsatter tgdrder for dterstal-
lande av miljon eller forflyttning av utrustning fran
en plats till en annan.

Avsattning for strukturingrepp gérs, nar kon-
cernen uppgjort en detaljerad plan for omstruktu-
reringen och inlett implementeringen av planen,
alternativt informerat om den.

Avsattningsbeloppet motsvarar nuvdrdet av
de utgifter som dtagandet vantas ge upphov till.

Inkomstskatter

Bland inkomstskatter redovisar koncernen den
skatt som utgar pa basis av koncernbolagens ars-
resultat, justerad skatt for tidigare bokslutsperioder
samt fordndringar i latent skatt (uppskjuten skatt).
Inkomstskatten redovisas enligt gdllande skatte-
sats i respektive land. Uppskjuten skatteskuld eller

skattefordran berdknas som en tempordr skillnad
i skatt utrdknad pd redovisat och skattepliktigt
resultat enligt den skattesats som galler vid bok-
slutstidpunkten respektive tidpunkten for skatte-
betalningen. Tempordra skillnader uppstdr bland
annat till foljd av avsattningar, dveravskrivningar
och faststallda forluster. En uppskjuten skatte-
fordran hanforlig till underskottsavdrag och évriga
tempordra skillnader redovisas till den del det &r
sannolikt att den kan avraknas mot dverskott i
den framtida beskattningen. Koncernens andel
av intressebolags resultat redovisas i resultatrdk-
ningen som en kalkylerad andel av nettoresultatet
med beaktande av skatteeffekten.

Intakter

Intakter fran forséljningen av produkter redovisas,
ndr vasentliga risker och formaner i anslutning till
dgandet av produkterna har 6vergatt till koparen.
Intékter fran forsaljningen av tjanster redovisas,
nar tjansteuppdraget ar slutfort. Langvariga
projekt avraknas enligt upparbetningsgrad, nar
tillforlitliga berakningar om utfallet kan géras.
Upparbetningsgraden bestdms av utgifterna for
arbetsinsatsen pa balansdagen i proportion till
den uppskattade totalutgiften. Nar det visar sig
sannolikt att utfallet blir negativt, redovisas for-
lusten omedelbart. Under bokslutsperioden har
Aspo inte haft nagra pagdende langtidsprojekt.
Offentliga bidrag som beviljats som ersattning for
uppkomna kostnader, upptas som intdkt samtidigt
som kostnaderna for projektet redovisas.

Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter

Tillgdngar och skulder hanférliga till anldgg-
ningstillgdngar och avvecklade verksamheter
klassificeras som tillgdngliga for forséljning, om
deras redovisade varde ska dtervinnas genom
en avveckling snarare dn genom anvandning i
verksamheten.

Forutsattningar for att omklassificera en ftill-
gang tillganglig for forsaljning anses foreligga, nar
en forsaljning dr ytterst sannolik och ledningen
har forbundit sig till en forsaljning.

Omedelbart fore omklassificeringen ska
anldggningstillgdngarna eller avyttringsgrup-
perna av tillgdngar och skulder vérderas enligt
tilldmpliga IFRS-standarder. Fran tidpunkten for
omklassificeringen redovisas tillgdngarna till det
ldgsta av redovisat varde eller verkligt varde mins-
kat med forsaljningskostnader.



Resultatet av avvecklade verksamheter
ska sdrredovisas i koncernens resultatrdkning.
Anldggningstillgdngar och avyttringsgrupper
som klassificeras som innehav for forséljning ska
redovisas separat i balansrakningen. Under dret
haringa funktioner kategoriserats som avvecklade
i koncernen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till anskaffningsvarde.
Fordringar nedskrivs, nar objektiva fakta talar for
att fordringen inte kan indrivas i sin helhet.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder upptas till verkligt vérde och
omraknas senare till ett periodiserat anskaffnings-
véarde med effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats
och vérderats samt derivatinstrument redovi-
sats enligt bestdammelserna i IAS 32 (Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificeringar)
och IAS 39 (Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering).

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras som ldn och
6vriga fordringar, placeringar avsedda att innehas
till forfallodagen, finansiella tillgdngar tillgang-
liga for forsaljning samt finansiella tillgdngar till
verkligt vdarde som redovisas i resultatrdkningen.
Klassificeringen gérs vid den ursprungliga anskaff-
ningstidpunkten.

Lan och fordringar upptas till anskaffnings-
vdrde pa likviddagen och periodiseras enligt
effektivrantemetoden. Transaktionskostnaderna
inkluderas i anskaffningsvardet. Finansiella till-
gangar och skulder upptas till verkligt vérde i
resultatrdkningen och redovisas till verkligt vdrde
pa likviddagen.

Finansiella tillgdngar tillgangliga for forséljning
samt finansiella tillgangar och skulder som upptas
till verkligt varde i resultatrékningen redovisas till
verkligt véarde och vérderas till noterade mark-
nadspriser eller -kurser alternativt till ett kalky-
lerat nuvdrde. Olistade aktier, for vilka det verkliga
vérdet inte kan bestdmmas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas till anskaffningsvarde reducerat med
nedskrivningar. Vardeforskjutningar i finansiella
tillgdngar tillgangliga for forséljning redovisas
under eget kapital i fonden for verkligt vérde med

beaktande av skatteeffekten. Nar en dylik tillgang
sdljs eller realiseras pa annat satt eller den till foljd
av nedskrivning har gett upphov till en férlust,
fors den ackumulerade férdndringen i det verkliga
védrdet mot resultatet i stallet for att upptas bland
eget kapital. Kop och forsdljning av finansiella
tillgdngar tillgdngliga for forséljning redovisas pa
likviddagen.

Placeringar i aktier, rdnteinstrument och kon-
vertibla skuldebrev klassificeras som finansiella
tillgdngar tillgdngliga for forséljning.

Finansiella tillgdngar bortbokas ur balansen,
ndr koncernen har forlorat sin kontrakterade rdtt
till penningflédet eller ndr risker och avkastning till
vasentliga delar har évergatt till en utomstdende
part.

Nedskrivningar av 1an och fordringar redovisas
omedelbart som kostnad i resultatrdkningen, ndr
det bokférda restvérdet &r stérre dn det prognos-
tiserade dtervinningsvardet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder upptas pa likviddagen och
redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Rantan
periodiseras till [6ptiden enligt effektivranteme-
toden.

| berdkningen av det verkliga vardet av skul-
dandelen i konverteringslanet har den aktuella
marknadsrantan for ett motsvarande 1an vid emit-
teringstidpunkten tillimpats. Skuldandelen redo-
visas till periodiserat anskaffningsvarde tills den
bortbokas efter att alla skuldebrev konverterats
till aktier. Resterande belopp, dvs. egenkapitalan-
delen, redovisas bland eget kapital med avdrag for
dartill relaterade skatter.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar omfattar likvida medel, bank-
konton och 6vriga kortfristiga (hdgst tre manader),
mycket likvida placeringar. Checklimiter redovisas
bland 6vriga kortfristiga skulder.

Derivatinstrument

Derivatinstrument bokférs till ursprungligt anskaff-
ningsvdrde den dag koncernen ingdr som part
i instrumentet och omrdknas senare till verkligt
vérde.

Koncernen har tilldmpat sdkringsredovisning
enligt IAS 39 for att sdkra prognostiserade kassa-
floden i utlandsk valuta till féljd av investeringar
i anlaggningstillgdngar. Andringar i det verkliga

vdrdet av den effektiva delen av sakringen redo-
visas direkt i fonden for sékring av kassaflodet
som ingar i fonden for verkligt varde i det egna
kapitalet. Vinst och férlust som forts mot eget
kapital 6verfors till anskaffningsvardet for respek-
tive tillgdng under den rékenskapsperiod som
den sdkrade posten upptas som en balanspost.
For andra derivat har koncernen inte tilldmpat
sakringsredovisning.

Justeringar av det verkliga vardet av derivat
hanforliga till finansiella poster redovisas bland
finansiella intdkter och kostnader. Justeringar av
det verkliga vdrdet av 6vriga derivatinstrument
redovisas bland dvriga intdkter och kostnader.

Det verkliga vdrdet bestdms utgdende fran
noterade marknadspriser och -kurser, diskonte-
rade kassafloden och formler for vérdering av
aktieoptioner.

Det verkliga vérdet av valutaterminer berdknas
genom att diskontera de framtida betalningarna
i respektive terminsavtal med beaktande av ran-
tesatserna for de sdlda valutorna och konvertera
de diskonterade betalningarna ftill bokslutsda-
gens valutakurs samt rékna ut skillnaden mellan
de diskonterade vdrdena. Det verkliga vardet av
ranteoptioner faststélls med generellt tillimpade
formler for vardering av optioner.

Uppskattningar och bedomningar

Nar ett foretag forsta gangen tilldmpar IFRS for
upprattande av bokslut maste foretaget géra vissa
uppskattningar och beddémningar som paverkar
rapporteringen av dels det aktuella balansvdrdet
av tillgdngar och skulder samt eventualtillgangar
och -forpliktelser, dels intdkterna och kostnaderna
under den tidsperiod rapporteringen avser. Kalkyl-
méssiga vérden har faststallts for de olika posterna
i bokslutet, bland annat for goodwill samt den
ekonomiska livslangden for materiella och imma-
teriella anldggningstillgdngar. Uppskattningarna
baserar sig pa ledningens basta bedémning vid
varje tidpunkt, men det ar mojligt att utfallet avvi-
ker fran de varden som tillimpats i bokslutet.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernen beddmer behovet av nedskrivning
av goodwill drligen eller oftare, om det finns
indikationer pa att tillgdngen eventuellt kan
minska i varde. En forlust som uppkommit vid en
goodwillnedskrivning aterférs aldrig. Goodwill
hanfors till ndgon av de kassagenererande enhe-
terna i koncernen som identifieras utgdende fran
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vilken affdrsenhet som svarar for uppféljningen av
goodwill i ledningens interna rapportering. Ater-
vinningsvardet berdknas utgdende fran nyttjande-
véardet. Ett nyttjandevarde baserat pa framtida
kassafloden beréknas genom en diskontering av
prognostiserade kassafloden. Diskonteringsfak-
torn berdknas utifran den védgda genomsnittliga
kapitalkostnaden fér bundet kapital i koncernen
(WACQ), som beskriver totalkostnaden for eget
och frimmande kapital med beaktande av
sdrskilda risker avseende tillgdngar och lokalise-
ring av kassagenererande enheter. Den vdgda
genomsnittliga kapitalkostnaden avspeglar den
genomsnittliga langfristiga kapitalstrukturen i
koncernen. Nedskrivningar redovisas omedelbart
som kostnad i resultatrakningen, nar det bokforda
restvdrdet dr stdrre an det prognostiserade ater-
vinningsvdrdet.

Redovisningsprinciper som forutsatter
avvagningar av ledningen och de storsta
osdakerhetsfaktorerna i avvagningarna

Uppskattningarna baserar sig pd ledningens
bdsta beddmning vid bokslutstidpunkten, tidi-
gare erfarenhet och framtida antaganden om
utvecklingen fér omsattning och kostnadsniva i
konkurrensmiljon. Koncernledningen ser att de
flesta betydande avvdgningar och antaganden
gdller nedskrivningsprévningen av goodwill.
Goodwill och nedskrivningsprévning behandlas
ndrmare i not 13.
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Tillampning av nya eller omarbetade
IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

Fran borjan av ar 2010 tilldmpar koncernen fol-

jande omarbetade standarder:

- IFRS 3, omarbetad, Rorelseforvarv. Den omar-
betade standarden har ett betydligt vidare
tillimpningsomrade. Den innehéller flera
betydande forandringar sett ut koncernens
synvinkel. Andringarna paverkar redovisningen
av goodwill vid rérelseférvarv samt intdkter vid
forsaljning av rérelsegrenar. Andringarna inver-
kar ocksé pa poster som kostnadsférs under
det rakenskapsar forvérvet sker och kom-
mande rakenskapsar under vilka utestadende
rater betalas eller ytterligare forvarv sker.

- 1AS 27, omarbetad, Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter. Den omarbe-
tade standarden forutsatter att dndringar i
dgandet i dotterbolag genast redovisas i det
egna kapitalet i koncernen, nar moderbolagets
bestdmmande inflytande kvarstdr. Om moder-
bolaget forlorar sitt bestdmmande inflytande
i dotterbolaget, ska den &terstdende insatsen
kostnadsféras till verkligt varde.

Utover de standarder och tolkningar som tilldm-

pats i bokslutet for ar 2008, tillampar koncernen

foljande standarder, tolkning och omarbetningar

av existerande standarder, som publicerats under

ar 2009:

- IFRIC 18, Overféring av tillgangar frén kunder

- IFRIC 9 och IAS 39, omarbetad, Omvdrdering
avinbdddade finansiella derivatinstrument vid
omklassificering

- IFRS 2, omarbetad, Aktierelaterade ersattningar,
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
kontanter

IASB publicerade i april 2009 forbattringar till 12
standarder som ett led i den drliga 6versynen av
standarderna. Koncernledningen utreder effek-
terna av forbattringarna pa koncernbokslutet.
Koncernen tillimpar fran borjan av ar 2011
eller senare foljande standarder, tolkningar och
omarbetningar av existerande standarder:

- IAS 32, omarbetad, Finansiella instrument,
Klassificering, Klassificering av emitterade rat-
tigheter

- IAS 24, omarbetad, Bokslutsinformation om
ndrstaendeforhdllanden

- IFRIC 19, Reglering av skuld med ldntagarens
egetkapitalinstrument

- IFRIC 14, omarbetad, Tillgdngstak och minsta
fondering vid formansbestdmda pensions-
planer

- IFRS9, Finansiella instrument, Redovisning och
vdrdering.



1. Omsadttning och segmentrapportering

Aspos rorelsesegment dr fran 1.1.2009 ESL Ship-
ping, Leipurin, Telko och Kaukomarkkinat.

ESL Shipping svarar for sjétransporter av rava-
ror till energisektorn och industrin samt dartill
anslutna tjdnster.

Leipurin forser bageriindustrin och 6vrig
industri med rdvaror, produktionsteknik och till-
verkningslinjer samt bagerikunnande.

Telko importerar och distribuerar plastravara
och kemikalier till industrin. Kundservicen dr
omfattande och inkluderar ytterligare tekniskt
stod och utveckling av produktionsprocesser.

1.1 Rorelsesegment

Kaukomarkkinat fokuserar pa handeln med
elektronik och industrimaskiner.

Ovriga funktioner omfattar koncernforvalt-
ningen och sektorsovergripande funktioner.
Segmentstrukturen sammanfaller med strukturen
i organisationen och den interna resultatrapporte-
ringen, dar tillgdngar och skulder redovisas enligt
internationell redovisningsstandard, IFRS.

Det ekonomiska utfallet av segmentens affars-
verksamhet bedéms pa basis av redovisat resultat.
Koncernstyrelsen svarar for utvarderingen av seg-
menten samt resurstilldelningen.

Segmentens tillgdngar och skulder dr poster
som segmenten utnyttjar i sin rérelse eller som pa
ett meningsfullt satt kan allokeras till segmenten.
Icke-allokerade poster inkluderar skatter och finan-
siella poster samt poster som dr gemensamma
for hela koncernen i huvudsak till foljd av finan-
sieringen dr centraliserad. Investeringarna utgors
av insatser i materiella anldggningstillgdngar som
utnyttjas under fler &n en redovisningsperiod
samt i immateriella tillgdngar. Affarstransaktioner
mellan segmenten avstams till marknadspriser.

2009 Poster som inte

Kauko-  allokerats till Koncernen
1000 € ESL Shipping Leipurin Telko markkinat segmenten totalt
Koncernextern forsdljning 63 830 99 363 128 794 36303 1115 329405
Koncernintern forsaljning 41 10 83
Omsattning 63 830 99 404 128 804 36386 329405
Andel av intressebolag 574 -5 569
Rorelsevinst 14661 3213 3104 530 -6 256 15252
Finansnetto -3575
Vinst fore skatt 11677
Inkomstskatt -3062
Arets resultat, Iopande funktioner 8615
Arets resultat, avvecklade funktioner
Arets resultat 8615
Avskrivning pd materiella tillgdngar 4926 447 1110 430 207 7120
Avskrivning pd immateriella tillgdngar 45 533 750 345 70 1743
Segmentens tillgangar 51675 55775 44728 23013 18116 193 307
Andelar i intressebolag 1556 1556
Tillgéngar totalt 53231 55775 44728 23013 18116 194 863
Segmentens skulder 7714 14119 15130 3735 87 268 127 966
Skulder totalt 7714 14119 15130 3735 87 268 127 966
Investeringar 3078 542 2479 568 670 7 337
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2008

Poster som inte

Kauko-  allokerats till Koncernen
1000 € ESL Shipping Leipurin Telko markkinat segmenten totalt
Koncernextern forsdljning 84125 69 293 172 686 30759 1370 358 233
Koncernintern forsaljning 1 2
Omsdttning 84125 69293 172 697 30761 358 233
Rorelsevinst 15575 3031 1038 2139 -7 706 14077
Finansnetto -4 540
Vinst fore skatt 9537
Skatt -2 545
Arets resultat, Iopande funktioner 6992
Arets resultat, avvecklade funktioner 8528
Arets resultat 15520
Avskrivning pa materiella tillgangar 7546 123 960 178 601 9408
Avskrivning pa immateriella tillgdngar 49 297 224 64 780 1414
Segmentens tillgangar 65 409 49 050 53621 22502 27 221 217 803
Andelar i intressebolag 919 6 925
Tillgéangar totalt 218728
Segmentens skulder 7731 19792 20876 6173 98 186 152758
Skulder totalt 152758
Investeringar 18779 99 399 61 1223 20561
1-2 Geografiska omraden Omséttning Anléggningstillgdngar*
Omséttningen i koncernen fljs upp geografiskt 1000 € 2009 2008 2009 2008
enligt foljande indelning: Finland, Norden, Bal- Finland 151 841 165919 105 860 122 882
tikum, Ryssland + 6vriga OSS-lander (inklusive Norden 30030 47 505 1797 2221
Ukraina) samt 6vriga lander. Lokaliseringen av Baltikum 36986 32819 737 867
kunderna bestdmmer redovisningen av omsatt- Ryssland + 6vriga OSS-ldnder 56 124 61149 430 388
ningen, medan tillgdngar och investeringar Ovriga lander 54 424 50 841 126 1491
redovisas for det land de lokaliserats till. Forsalj- Totalt 329 405 358 233 108 950 127 849

ningsintakter fran externa kunder redovisas enligt
internationell redovisningsstandard, IFRS.
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2. Forvarvade funktioner

Foretagsforvarv ar 2009

Leipurin-segmentet forvarvade 30.12.2009 hela
aktiestocken i det lettiska féretaget Raugs un
citas preces SIA (RCP) for 1,4 miljoner euro. For-
varvet pdverkade inte ndmnvart den finansiella
stdllningen i koncernen. Kdpeskillingen inkluderar
dessutom arvoden fér 0,1 miljoner euro till juridisk
och annan expertis.

Forvdrvet gav upphov till en goodwill om
0,5 miljoner euro som utgar fran synergiférvant-
ningarna i samband med forvérvet. Synergier
och ddrigenom goodwill uppkommer enligt
ledningens beddmning genom att de tva foreta-
gen kan utnyttja gemensamma forsaljnings- och
marknadsforingskanaler i Baltikum.

Foretagsforvarv 2008

Aktiestocken i Kauko-Telko Oy évergick 30.4.2008
till Aspokoncernen for totalt 96 miljoner euro.
Forvdrvet finansierades i huvudsak med banklan.
I anskaffningsutgiften ingar ytterligare arvoden for
juridisk och annan rddgivning, totalt 1,7 miljoner
euro.

Forvarvet gav upphov till en goodwill om
37,4 miljoner euro, som baserar sig pa férvantade
synergifordelar. Ledningen bedémer att persona-
len och mojligheten att utnyttja gemensamma
forsaljnings- och marknadsféringskanaler utgér
en goodwill.

Kauko-Telko Oy redovisar en omsdttning
om 154,5 miljoner euro och ett resultat om 3,2
miljoner euro for atta manader, som inkluderas
i koncernresultatrékningen fér &r 2008. Hade de
under aret forvarvade funktionerna konsoliderats
i Aspokoncernen fran drets bérjan, skulle koncer-
nen ha redovisat en omsattning pa 484 miljoner
euro och en vinst om 17 miljoner euro. Vdrdet
av de forvdrvade likvida medlen och 6vertagna
skulderna vid tidpunkten for forvérvet:

2008

Verkligt véarde Bokvérde
Forvérvet av Kauko-Telko-koncernen vid samman- fére samman-
1000 € stdllning stallning
Materiella anldggningstillgangar 12622 8882
Ovriga immateriella tillgdngar 3842 3842
Varumaérken (ingdr i 6vriga immateriella tillgangar) 5303
Huvudmannavtal (ingdr i dvriga immateriella tillgdngar) 8728
Placeringar 55 55
Omséttningstillgadngar 23934 23134
Kundfordringar och 6vriga fordringar 30448 30448
Kassa och bank 20670 20670
Tillgangar totalt 105 602 87 031
Uppskjuten skatteskuld 6147 1319
Finansiell skuld 7121 7121
Ovriga skulder 33533 33533
Skulder totalt 46 801 41973
Nettotillgdngar 58801
Anskaffningsvarde 96 164
Goodwill 37363
Kontantandel av kdpeskillingen 96 164
Kassa och kontolimiter i det forvarvade foretaget -17 961
Kassaflodeseffekt 78 203
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3. Avvecklade funktioner

Under dret har inga dtgdrder vidtagits som kan
klassificeras som avveckling av funktioner.

Under ar 2008 avtalade Aspo Oyj om att sdlja
hela aktiestocken i heldgda Oy Autotank Ab till
Gilbarco Veeder-Rot. Autotankkoncernen rappor-
terade inom ramen fér koncernsegmentet Aspo
Systems. Autotank sdljer till oljebolagen automa-
tiserade betalsystem och teknik for bensinstatio-
ner samt dartill kopplade underhdllstjanster. Vid
tidpunkten for avyttringen sysselsatte Autotank
cirka 350 personer.

Ytterligare salde Aspo inkdpsfunktionerna i
Kauko-Telko Oy till Nicolai Sourcing Oy samt de
finska forpackningsfunktionerna i Kauko-Telko
Oy till Telpak Oy och de svenska funktionerna till
Conti Investments B.V.
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Resultat for avvecklade funktioner

1000 € 2008
Intdkter 45170
Kostnader -45 724
Vinst fore skatt -554
Skatt -193
Vinst efter skatt -747
Reavinst pa dverlatelse av avvecklade funktioner fore skatt 9389
Skatt -114
Reavinst pa dverlatelse av avvecklade funktioner efter skatt 9275
Arets vinst i avvecklade funktioner 8528
Kassaflode i avvecklade funktioner

1000 € 2008
Kassaflode i rorelsen 1392
Kassaflode i investeringsverksamheten -299
Kassaflode i finansieringsverksamheten 1221
Kassaflode totalt 2314
Effekten av Overldtelser av avvecklade funktioner

pa koncernens ekonomiska stallning

1000 € 2008
Materiella anldggningstillgdngar 2018
Goodwill 6662
Ovriga immateriella tillgdngar 1082
Fordringar 11644
Omsattningstillgdngar 8695
Likvida medel 6526
Finansiella skulder -27 978
Ovriga skulder -10 398
Tillgangar och skulder totalt 259
Kontantandel av kopeskillingen 35362
Likvida medel i 6verldtna funktioner 6526
Kassaflodeseffekt 28836
Tillgangar tillgangliga for forsaljning

1000 € 2008
Omsattningstillgangar 50
Kundfordringar och 6vriga fordringar 629
Tillgangar tillgangliga for forsaljning totalt 679
Skulder tillgangliga for forsaljning

1000 € 2008
Leverantorsskulder och dvriga skulder 498



4, Ovriga rorelseintakter

5. Ersdttningar till anstdllda
och personalinformation

Vid bokslutstidpunkten hade Aspokoncernen 717
(827) anstallda. Medelantalet anstallda under dret
var 723 (882). Medelantalet tjanstemadn var under
aret 492 (553) och medelantalet kollektivanstallda
231 (329).

6. Avskrivningar och
nedskrivningar

1000 € 2009 2008
Reavinst pa forsalda anldggningstillgangar totalt 3166 69
Reavinst pa 6verldten rorelse 3171
Ersattningar for forseningar och avbrott 2070 705
Leasinghyror och bruksavgifter 279 200
Andringar i valutaterminers verkliga virde 348 142
Ovriga intakter 900 469
Totalt 9934 1585
Ersattningar till anstallda
1000 € 2009 2008
Loner 30152 26652
Avgiftsbestdmda pensionskostnader 3586 2142
Optionsarrangemang 771 -19
Ovriga lénebikostnader 1906 4152
Totalt 36 415 32927
Information om ersattningar till den hogsta ledningen presenteras under noten Insiders.
Antalet anstdllda per segment pd balansdagen, I6pande funktioner

2009 2008
ESL Shipping 194 240
Leipurin 218 168
Telko 193 230
Kaukomarkkinat 90 100
Ovriga funktioner 22 83
Totalt 717 821

Antal anstdllda per geografiskt omrade pa balansdagen, [6pande funktioner

2009 2008

Finland 423 526
Norden 29 33
Baltikum 72 49
Ryssland + 6vriga OSS-lander 129 115
Ovriga lander 64 98
Totalt 717 821
1000 € 2009 2008
Immateriella tillgdngar 1743 1414
Byggnader 820 834
Fartyg 4842 7531
Maskiner och inventarier 1458 1043
Totalt 8863 10822
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7. Material och tjanster 1000 € 2009 2008
Inkép under dret

ESL Shipping 10 381 17 458
Leipurin 78 394 5719
Telko 101 477 140 845
Kaukomarkkinat 23861 20011
Ovriga funktioner 1000 1239
Totalt 215113 236749
Férandring i lager 3600 2951

Tjanster av utomstaende

Leipurin 3 866 2842
Telko 3019 6745
Kaukomarkkinat 491 329
Ovriga funktioner 13 76
Totalt 7 389 9992
Material och tjanster totalt 226 102 249 692
8. Rorelsekostnader 1000 € 2009 2008
Hyror 6 969 5592
ESL Shipping 28 579 32625
Leipurin 4017 3624
Telko 6 696 6324
Kaukomarkkinat 3 085 2912
Ovriga funktioner 2696 858
Valutaterminers verkliga vdrde, inte sakringsredovisat 675 340
Reaf6rluster pa realiserade anlaggningstillgangar 559 11
Totalt 53276 52286

Revisors arvoden, hela koncernen

1000 € 2009 2008
Revision 312 175
Skattekonsultation 66 17
Ovriga tjanster 114 509
Totalt 492 701
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9. Finansiella intakter
och kostnader

Posterna ovanfor rorelsevinsten inkluderar 2,3
miljoner euro valutakursforluster (1,3). Ovriga
finansiella kostnader inkluderar 0,2 miljoner euro
rorliga leasingavgifter (0,1) pa basis av leasing-
avtal.

10. Skatter

1000 € 2009 2008
Utdelning i placeringar tillgangliga for forsaljning 2 7
Rénteintakter pa lan och 6vriga fordringar 1181 697
Valutakursvinster 496 312
Finansiella intakter totalt 1679 1016
Rantekostnader -4 802 -4 567
Valutakursforluster -452 -989
Finansiella kostnader totalt -5254 -5556
Finansiella intakter och kostnader totalt -3575 -4 540
Skatter i resultatrdkningen

1000 € 2009 2008
Arets skatt -4 037 -3961
Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder 1098 1421
Skatt for tidigare rdkenskapsar -123 -5
Totalt -3062 -2 545

Avstamning av redovisad skatt i resultatrakningen och skatt kalkylerad enligt

skattesatsen for moderbolaget i koncernen (26 %)

1000 € 2009 2008
Vinst fore skatt 11677 9537
Skatt enligt moderbolagets skattesats -3036 -2480
Inverkan av utlandska dotterbolags skattesatser -68 327
Skatt fran tidigare rakenskapsar -123 -5
Ovriga poster 165 -387
Redovisad skatt i resultatrakningen -3062 -2 545
Effektivrantesats 26 % 27 %
Skatt som hanfor sig till andra poster i redovisat totalresultat
1000 € 2009 2008
Sékring av kassaflode 92 ‘ 226
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11. Resultat per aktie

Det outspddda resultatet per aktie har utrdknats
genom att dividera drsresultatet som tillkom-
mer moderbolagets aktiedgare med det vagda
medeltalet av antalet uteldpande aktier under
balansperioden. Vid berdkningen av det utspadda
resultatet per aktie har medelantalet utelépande
aktier justerats med utspadningseffekten hos det
konsoliderade konverteringslanet.
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1000 € 2009 2008
Outspatt

Vinst som tillkommer aktiedgarna, I6pande funktioner 8553 6979
Vinst som tillkommer aktiedgarna, avvecklade funktioner 8528
Totalt 8553 15507
Medelantal aktier under rakenskapsperioden (1 000 st.) 25786 25826
Resultat per aktie, I6pande funktioner, € 0,33 0,27
Resultat per aktie, avvecklade funktioner, € 033
Totalt, € 0,33 0,60
Resultat per aktie exklusive reavinst, [opande funktioner, € 0,16 0,27
Utspatt

Vinst som tillkommer dgarna, I6pande funktioner 8553 6979
Vinst som tillkommer aktiedgarna, avvecklade funktioner 8528
Totalt 8553 15507
Rédnta pa konverteringslanet (justerad med skatteeffekten) 581 515
Konverteringslanet omraknat till aktier (1 000 st.) 2307 2606
Medelantal aktier under rakenskapsperioden justerat med

utspadningseffekten hos konverteringslanet (1000 st.) 28 093 28432
Utspatt resultat per aktie, I6pande funktioner, € 0,33 0,26
Utspatt resultat per aktie, avvecklade funktioner, € 0,30
Totalt, € 0,33 0,56



12. Ovriga immateriella
tillgangar

Immateriella rattigheter bestdr i huvudsak av
varumarken som vi redogor for i not 13. Dessutom
innefattar posten dataprogram och dartill kopp-
lade licenser, som avskrivs linjart under fem ar.
Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar utgifter
for renovering av kontorslokaler och forvarv av
nya huvudmannakontrakt i samband med konso-
lideringen av funktioner.

2009
Ovriga
Immateriella  immateriella
1000 € rattigheter tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1 13421 9188 22 609
Omrakningsdifferens 8 177 185
Okning 77 77
Okning, konsolidering av rérelse 12 185 197
Minskning -667 -167 -834
Minskning, forséljning av rorelse -307 -307
Overféring mellan poster -2588 2588
Anskaffningsvarde 31.12 9956 11971 21927
Ackumulerad avskrivning 1.1 -4.690 -905 -5595
Overfdring mellan poster 191 -191
Ackumulerad avskrivning pa& minskningar
och overforingar 548 167 715
Minskning, forsdljning av rérelse 253 253
Arets avskrivning -481 1257 1738
Ackumulerad avskrivning 31.12 -4179 -2186 -6 365
Bokfort restvarde 31.12 5777 9785 15562
2008
Ovriga
Immateriella  immateriella
1000 € rattigheter tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde 1.1 2124 2276 4400
Omrékningsdifferens -47 -47
Okning 517 1 518
Okning, konsolidering av rérelse 12 384 8728 21112
Minskning -772 =772
Minskning, forséljning av rorelse -832 -1770 -2602
Anskaffningsvarde 31.12 13421 9188 22 609
Ackumulerad avskrivning 1.1 -1262 -527 -1789
Omrékningsdifferens 4 8 12
Foretagsforvary -3390 -46 -3436
Ackumulerad avskrivning pa minskningar
och overforingar 514 514
Minskning, forsdljning av rérelse 325 393 718
Arets avskrivning -881 733 -1614
Ackumulerad avskrivning 31.12 -4 690 -905 -5595
Bokfort restvarde 31.12 8731 8283 17014
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13. Goodwill

Goodwill allokeras pa de kassagenererande
enheterna i koncernen beroende pa vilken nivd
uppféljningen av goodwill sker i rapporteringen.
Goodwill fordelar sig pa de olika segmenten enligt
foljande: ESL Shipping 0,8 (0,8) miljoner euro,
Leipurin 22,9 (22,4) miljoner euro, Telko 5,0 (5,5)
miljoner euro och Kaukomarkkinat 11,6 (11,6)
miljoner euro.

Leipurin- och Telko-segmentens varumdrken
har enligt ledningens bedémning en obegransad
ekonomisk livslangd. De dr kdnda varumarken
med en stark historia, vilket starker ledningen i
dess beddmning att varumdrkena kommer att
bidra till kassaflodet under en odefinierad tids-
rymd.

Nedskrivningsprovning

Framtida kassafléden i kalkylerna baserar sig pa
ekonomiska planer godkanda av koncernled-
ningen. Kassaflodet bedéms forsiktigt for de
férsta tre dren utgdende fran en liten tillvaxtpo-
tential, och for de dérpa féljande aren forsiktigt
utgdende fran en kalkylerad jamn tillvaxt. Inga
nedskrivningar har gjorts for bokslutsperioden.
Nedskrivningsprovningen visar att ingen vdrde-
minskning skett.

I kalkyleringen av den framtida omsattningen
har ledningen utgatt fran att den aktuella omfatt-
ningen pa rorelsen kommer att bestd och att
omsattningen okar kontrollerat i takt med infla-
tionen.

Forsaljningsbidraget vdntas 6ka i takt med
omsattningen.

Till foljd av en effektiverad internkontroll och
den ekonomiska recessionen véntas de fasta kost-
naderna Oka i takt med inflationen, som véntas
bli skalig.

Diskonteringsrantan har definierats med en
genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC), som
beskriver totalkostnaden fér eget och frammande
kapital genom att beakta de sérskilda riskerna i till-
gangarna och lokaliseringen av funktionerna. Dis-
konteringsrantan faststalls fore skatt. | kalkylerna
har vi tillimpat en diskonteringsranta (WACC) pa
9,05 procent (10,19 %) fore skatt.
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Goodwill

1000 € 2009 2008
Anskaffningsvdrde 1.1 40 351 10114
Minskning -282
Férvarv av rorelse 479 37 363
Forsaljning av rorelse -626 -6 662
Omrakningsdifferens 20 -182
Anskaffningsvérde 31.12 40 224 40357
Allokering av goodwill

1000 € 2009 2008
ESL Shipping 790 790
Leipurin 22873 22417
Telko 4955 5526
Kaukomarkkinat 11570 11582
Ovriga funktioner 36 36
Totalt 40 224 40 351
Varumarken

1000 € 2009 2008
Leipurin 3148 3148
Telko 2155 2155
Totalt 5303 5303

Faktorer som paverkar
nedskrivningsprovningen

Trots den snabba konjunkturnedgangen é&r de
antaganden som tilldmpats vid nedskrivnings-
provningen fortfarande adekvata och de prévade
funktionerna i grunden bdrkraftiga. Det finns inga
indikationer pa att vardet av goodwill i funktio-
nerna skulle ha gatt ner, men framtida prognos-
tiserade kassafloden kommer att paverka utfallet
av nedskrivningsprévningen. En vdsentlig negativ
fordndring i kassaflodet, avsevdrd rantehdjning
eller stark kapitalbindning kan aktualisera en
nedskrivning av goodwill. Ledningen havdar att
de ovan anférda bedémningarna av kassaflodena
motsvarar det sannolika utfallet.

For varje kassagenererande enhet har vi gjort
en sensibilitetsanalys och justerat ned de tidigare
utgdngsvérdena, vilket sankt segmentets fore-
tagsvarde. Forandringarna fick foljande effekter:

- WACC hojdes med maximalt 20 %,

effekt 14-18 %

- Lonsamheten (EBIT) sanktes med 10 %,
effekt ca2 %

- Forséljningsokningen reducerades med 10 %
per ar, effekt 0-4 %

Sensibilitetsanalysen tyder inte pa ndgra nedskriv-
ningsforluster for Aspo.



14. Anldggningstillgangar

2009

) Pagaende

Ovriga  arbeten och

Jord- Maskiner och materiella forskotts-

1000 € omraden Byggnader inventarier Fartyg tillgdngar  betalningar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1 212 23885 10 665 163782 1872 9863 210279
Omrakningsdifferenser -15 -45 -20 -80
Okning 47 493 2337 1 689 3567
Okning, konsolidering av rérelse 176 176
Minskning -2 581 -1 -10 305 -12887
Minskning, forsljning av rorelse -152 -19048 -1689 -1294 -132 -22 315
Anskaffningsvarde 31.12 60 4869 7019 166 119 558 115 178 740
Ackumulerad avskrivning 1.1 -15 581 -9011 -117 658 -926 -143176
Omrakningsdifferens 15 21 36
Ackumulerad avskrivning pa
minskningar och éverforingar 12701 3802 575 17 078
Arets avskrivning -820 -586 -4 842 -92 -6 340
Ackumulerad avskrivning 31.12 -3 685 -5795 -122 500 -422 -132 402
Bokfort restvarde 31.12 60 1184 1224 43619 136 115 46 338
2008

. Pagaende

Ovriga  arbeten och

Jord- Maskiner och materiella forskotts-

1000 € omraden Byggnader inventarier Fartyg tillgangar betalningar Totalt
Anskaffningsvérde 1.1 61 2593 8952 147 318 590 8116 167 630
Omrékningsdifferens 13 3 -14 -61 -59
Okning 621 444 16 464 2285 19814
Okning, konsolidering av rérelse 211 21322 8800 1477 31810
Minskning -404 -3157 -6 -75 -3642
Minskning, forséljning av rorelse -60 -260 -4377 -175 -402 -5274
Anskaffningsvarde 31.12 212 23 885 10 665 163 782 1872 9863 210279
Ackumulerad avskrivning 1.1 -1823 -7 986 -110127 -414 -120 350
Omrakningsdifferens 62 62
Konsolidering av rorelse -13.049 -7 571 -555 -21175
Ackumulerad avskrivning pa
minskningar och éverféringar 140 7252 149 7541
Arets avskrivning -849 -768 -7 531 -106 -9 254
Ackumulerad avskrivning 31.12 -15 581 -9011 -117 658 -926 -143 176
Bokfort restvarde 31.12 212 8304 1654 46 124 946 9863 67 103
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14.1 Finansiella leasingarrangemang

15. Placeringar tillgangliga

68

for forsdljning

Aspo Arsredovisning 2009

2009

Forskotts-
) betalningar
Ovriga pdimma-  Maskiner
immateriella teriella och
1000 € tillgangar  tillgangar inventarier Totalt
Anskaffningsvérde 1.1 3069 3069
Okning 9% 991 3947 5032
Minskning -2.309 -2.309
Anskaffningsvérde 31.12 94 991 4707 5792
Ackumulerad avskrivning 1.1. -1 064 -1 064
Arets avskrivning 5 -780 -785
Ackumulerad avskrivning pa minskningar 910 910
Ackumulerad avskrivning 31.12 -5 -934 -939
Bokfort restvarde 31.12 89 991 3773 4853
2008
Maskiner och
1000 € inventarier Totalt
Anskaffningsvdrde 1.1
Okning, forvarv av rérelse 2922 2922
Okning 985 985
Minskning -838 -838
Anskaffningsvérde 31.12 3069 3069
Ackumulerad avskrivning 1.1
Forvarv av rorelse -985 -985
Arets avskrivning -331 -331
Ackumulerd avskrivning pa minskningar 252 252
Ackumulerad avskrivning 31.12 -1064 -1 064
Bokfort restvarde 31.12 2005 2005

2009

1000 € Olistade aktier
Anskaffningsvarde 1.1 193
Okning, konsolidering av rérelse 13
Anskaffningsvarde 31.12 206
Bokfort restvarde 31.12 206

2008

1000 € Olistade aktier
Anskaffningsvérde 1.1 160
Okning, konsolidering av rérelse 33
Anskaffningsvarde 31.12 193
Bokfort restvarde 31.12 193



16. Langfristiga fordringar

17. Intressebolag

Koncernbolaget ESL Shipping Oy dger en andel
om 35 % iintressebolaget Credo AB. Det bokforda
restvdrdet inkluderar ingen goodwill. Olistade
Credo AB:s hemort d@r Donso, Sverige. Bolaget
redovisar for bokslutsperioden en omsattning pa
3,8 miljoner euro, tillgdngar om 20,7 miljoner euro
och skulder pa 15,6 miljoner euro. Kaukomarkkinat
Oy har en andel om 33,3 % i intressebolaget Roll
Systems Oy. Olistade Roll Systems Oy:s hemort dr
Valkeakoski i Finland.

18. Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran har inte redovisats for
faststdllda forluster i koncernen om 0,5 miljoner
euro, eftersom vi inte raknar med att de ger
upphov till en beskattningsbar inkomst som
forlusterna kan kvittas mot férran forlusterna
har avskrivits. Utldandska dotterbolags outdelade
vinstmedel for &r 2009 om totalt 1,6 miljoner euro
har ldngsiktigt investerats i respektive land och ger
alltsd inte upphov till en uppskjuten skatteskuld.

Poster hanforliga till vriga langfristiga fordringar

1000 € 2009 2008
Langfristiga ldnefordringar 211 175
Langfristiga derivat 83
Poster hanforliga till 6vriga langfristiga fordringar totalt 211 258
Andelar i intressebolag
1000 € 2009 2008
Anskaffningsvérde 1.1 925 1250
Andel av drsresultatet 569 -138
Okning, forvarv av rérelse 20
Omrékningsdifferens 62 -207
Vid rakenskapsperiodens slut 1556 925
Uppskjutna skattefordringar
1000 € 2009 2008
Outnyttjade forlustavdrag fran tidigare ar 169
Poster redovisade under eget kapital 114
Ersdttningar till anstallda 171 22
Ovriga temporara avvikelser 241 591
Totalt 412 896
Uppskjutna skatteskulder
1000 € 2009 2008
Overavskrivning 8933 8887
Konverteringslan 880 23
Materiella och immateriella tillgangar 3135 4075
Ovriga poster 590 986
Totalt 13538 13971
Forandring i uppskjutna skattefordringar
1000 € 2009 2008
Uppskjutna skattefordringar 1.1 896 2353
Poster redovisade i resultatrakningen

Vardering av derivat -80 11

Outnyttjade skattemdssiga forluster -169

Ersdttningar till anstallda 149

Ovriga temporara avvikelser -270 56
Poster redovisade under eget kapital -114 -204
Forvdrv av dotterbolag 624
Forsaljning av dotterbolag -1944
Uppskjutna skattefordringar 31.12 412 896
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19. Omsadttningstillgangar

Under bokslutsperioden nedskrevs restvdrdet av
omsattningstillgdngarna med 1,1 (1,7) miljoner
euro for att fora det ndrmare det faktiska netto-
forsdljningsvardet.

20. Kundfordringar och
dvriga fordringar

Det bokforda restvdrdet anses ligga ndra det verk-

liga vdrdet. Kundfordringarna ar inte behdftade

med betydande kreditforlustrisker. Nedskrivningar

av kundfordringar har gett upphov till en forlust
om 0,6 miljoner euro (0,2).

21. Kassa och bank
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Forandring i uppskjutna skatteskulder

1000 € 2009 2008
Uppskjutna skatteskulder 1.1 13 971 9239
Poster redovisade i resultatrékningen

Overavskrivning 46 -668

Materiella och immateriella tillgangar -1003

Ovriga poster -396 -133
Poster redovisade under eget kapital, konverteringslan 857 -31
Foretagsforvary 63 5564
Uppskjutna skatteskulder 31.12 13538 13971
1000 € 2009 2008
Material och férnédenheter 3090 2091
Varor 25468 30492
Ovriga omséttningstillgdngar 688 835
Totalt 29 246 33418
1000 € 2009 2008
Kundfordringar 33385 36 155
Kommunikationsministeriets dterbetalning 1743 2348
Forskottsbetalningar 564 189
Momsfordran 1076 1125
Ovriga resultatregleringar 6539 2469
Totalt 43307 42286
1000 € 2009 2008
Foretagscertifikat 222
Bankkonton 11525 12399
Totalt 11525 12 621



22. Eget kapital

Aktier och aktiekapital

Aspo Oyj hade 31.12.2009 sammanlagt 26 406 063
uteldpande aktier och ett aktiekapital pa 17,7 mil-
joner euro.

Egenkapitalandelen i Aspos konsoliderade
konverteringslan har redovisats under eget kapi-
tal. Aspos innehav av egna aktier har dragits av
frdn det egna kapitalet.

Det egna kapitalet bestdr av aktiekapitalet,
éverkursfonden, omréakningsdifferenser, fonden

for inbetalt fritt kapital samt de balanserade vinst-
medlen. | 6verkursfonden redovisas alla aktieteck-
ningar i det konvertibla Idn som emitterades under
den forra aktiebolagslagen (29.9.1978/734). Fon-
den for inbetalt fritt kapital innehaller alla 6vriga
konvertibla placeringar samt teckningspriset for
aktier till den del som det inte med ett sdrbeslut
har redovisats bland aktiekapitalet. Fonden for
verkligt varde innehdller alla andringar i det verk-
liga vdrdet av sakringsredovisade instrument.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en
utdelning om 0,42 euro per aktie for ar 2009. For
ar 2008 var utdelningen 0,42 euro per aktie (0,42
euro per aktie ar 2007).

Aktiekapital och 6verkursfond 2009 Fonden for

Antal . inbetalt fritt
1000 € 1000 st. Aktiekapital ~ Overkursfond eget kapital Egna aktier Totalt
1.1.2009 25786 17 692 4351 248 -3778 18513
Fondering 26 26
31.12.2009 25786 17 692 4351 274 -3778 18539
Innehav av egna aktier 620
Antal aktier totalt 26 406
Aktiekapital och 6verkursfond 2008 Fonden for

Antal . inbetalt fritt
1000 € 1000 st. Aktiekapital ~ Overkursfond eget kapital Egna aktier Totalt
1.1.2008 25899 17 687 4311 229 -3036 19191
Konvertibler konverterade till aktier 2008 8 5 40 45
Forsaljning av egna aktier 2008 14 19 62 81
Forvérv av egna aktier 2008 -135 -804 -804
31.12.2008 25786 17 692 4351 248 -3778 18513
Innehav av egna aktier 620
Antal aktier totalt 26 406
Fonden for verkligt varde
1000 € 2009 2008
Fonden for sékring av kassaflodet -265
Reserver
1000 € 2009 2008
Ackumulerad 6veravskrivning 34 405 31671
Uppskjuten skattefordran i dveravskrivningen -8934 -8 887
Totalt 25471 22784
Egenkapitalandelen i konverteringslanet
1000 € 2009 2008
Egenkapitalandelen i konverteringslanet 2572 220
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23. Lan och krediter

Det bokforda restvdrdet av de rantebdrande
skulderna avviker inte vésentligt frdn det verkliga
vdrdet. Det konsoliderade konverteringslanet
|6per med en fast rdnta pa 7 % (lanetid 30.6.2009—
30.6.2014).

Aspo Oyj emitterade under dr 2009 ett konso-
liderat konverteringsldn pa 15 000 000 euro. Ldnet
dterbetalas i en rat 30.6.2014 forutsatt att bestdm-
melserna i kap. 5 aktiebolagslagen och villkoren i
kreditavtalet ar uppfyllda. Skuldebreven kan kon-
verteras till Aspoaktier. Varje skuldebrev pd 50 000
euro ger innehavaren ratt att teckna 7 690 aktier
i Aspo Oyj till kursen 6,50 euro. Konvertiblerna
kan konverteras till aktier arligen under perioden
2.1-30.11. Konverteringstiden utgdr 15.6.2014.

Konverteringslanet har i bokslutet spjdlkts upp
i eget kapital och frimmande kapital. Till det egna
kapitalet har forts en andel om 2,4 miljoner euro.

Det konsoliderade konverteringslanet pa
15512 500 euro som emitterades ar 2004 dterbe-
talades 4.6.2009 i enlighet med lanevillkoren.
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Langfristiga skulder

1000 € 2009 2008
Lan 21049 35090
Pensionslan 10 404 1212
Konverteringslan 11954

Totalt 43 407 36 302
Kortfristiga skulder och utnyttjade checklimiter

1000 € 2009 2008
Lan 22021 39435
Konverteringslan 14 209
Utnyttjade checklimiter 4097 4278
Pensionslan 807 807
Totalt 26 925 58729
Forfallotider for finansiella leasingforpliktelser

1000 € 2009 2008
Finansiella leasingskulder — minimileasingavgifter, totalt

Forfaller inom ett dr 1181 447
Forfaller tidigast om ett &r och senast om fem ar 4168 1734
Totalt 5349 2181
Finansiella leasingskulder — minimileasingavgifter, nuvérde

Forfaller inom ett dr 1087 368
Forfaller tidigast om ett &r och senast om fem ar 3916 1656
Totalt 5003 2024
Ackumulerade framtida finansiella kostnader 345 157




24. Ovriga skulder och
leverantérsskulder

25. Pensionsataganden

Pensionstryggheten for medarbetarna i koncer-
nen har med pensionsférsakringar éverférts till
pensionsforsakringsbolag. | utlindska dotterbo-
lag har pensionstryggheten arrangerats i enlighet
med lokal lagstiftning och lokala bestammelser for
socialtrygghet. Pensionsarrangemangen i koncer-
nen redovisas i bokslutet som avgiftsbestdmda.

26. Avsdttningar

Avséttningar har redovisats till vdrden som mot-
svarar den bdsta bedémningen pd balansdagen.
Garantiavsdttningarna hanfor sig i huvudsak till
produktgarantier beviljade av koncernen medan
dvriga avsattningar avser pensioner och hyror.

Langfristiga dvriga skulder

1000 € 2009 2008
Aktierelaterat beldningsprogram 171

Langfristiga Ovriga skulder 12

Totalt 183
Leverantorsskulder och 6vriga skulder

1000 € 2009 2008
Leverantorsskulder 25348 21487
Erhallna forskott 1392 3003
Léne- och I6nebikostnader 3004 6688
Arbetsgivaravgifter 1839 1502
Rénteperiodisering 860 1354
Momsskuld 2335 3521
Aktierelaterat beldningsprogram 102 50
Ovriga kortfristiga resultatregleringar 8519 4266
Totalt 43399 41871
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen

1000 € 2009 2008
Avgiftsbestdmda pensionsarrangemang 3586 2142

Garantiavsattningar

1000 € och ovriga avsattningar
31.12.2008 201
Uppldsta avsdttningar -27
31.12.2009 174
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27. Finansiella risker och Risk Management

27.1 Principer och organisation for finansiell
riskstyrning

Den finansiella riskstyrningen i Aspokoncernen
ska sdkra rorelseresultat och kassaflode i koncer-
nen samt effektivt administrera medelanskaffning
och likviditet. Ytterligare har viambitionen att géra
kassaflodet mera prognostiserbart och anpassa
funktionerna till kontinuerliga forandringar i kon-
kurrensmiljon.

Riskstyrningen utgar fran den finanspolitik
som styrelsen har faststéllt och som definierar
huvudprinciperna for hanteringen av finansiella
risker. Finanspolitiken definierar de allmdnna
reglerna fér Risk Management, relationen mellan
moderbolaget i koncernen och de olika rérelse-
grenarna, ansvarsfordelningen i koncernen samt
rapporteringskraven. De operativa principerna
for hanteringen av valutarisker, ranterisker samt
risker kopplade till likviditet och betalningsrorelse
regleras ocksa av finanspolitiken.

Verkstéllande direktoren och finansdirektéren
svarar tillsammans for den finansiella riskstyr-
ningen i praktiken i samklang med styrelsens
finanspolitiska anvisningar. Rérelsegrenarna har
ett sarskilt ansvar for att identifiera sina egna
finansiella risker och hantera dem i enlighet med
den 6vergripande finanspolitiken och moderbola-
gets detaljerade anvisningar.

27.2 Marknadsrisker

Valutarisker

Aspokoncernen har dotterbolag i bland annat
Norden, Baltikum, Ryssland och i 6vriga OSS-
lander (inklusive Ukraina). Alla dessa lander har
en egen valuta. Valutariskerna i koncernen bestar
av fordringar och skulder i utlandsk valuta, prog-
nostiserade valutastrommar, derivatkontrakt och
translationsrisker kopplade till resultat och kapital.
Koncernen gadr in for att reducera osdkerheten i
de variationer som forekommer i resultatet, kas-
saflodet och balansen.

En betydande del av bade Telko- och Leipurin-
segmentens affarsvolym genereras i Ryssland.
Den ryska rubeln ger alltsa upphov till den storsta
valutarisken. ESL Shipping exponeras for valuta-
risker i anslutning till dollarbaserade investeringar
och kassafloden i rorelsen P& balansdagen bestod
valutapositionen i koncernen enligt IFRS 7 i
huvudsak av interna och externa rantebarnde och
icke-rdntebdrande fordringar och skulder i valuta
samt valutaterminer. Koncernbokslutet fér ar 2009
redovisar inte betydande resultatpdverkande kurs-
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vinster eller -forluster férorsakade av kursfluktua-
tioner i enlighet med IAS 32 och IAS 21.

Koncernen har investerat i utlandska dot-
terbolag. Vid bokslutstidpunkten uppgick dessa
investeringar i utlandska dotterbolags egna
kapital till 22,5 miljoner euro. Investeringarna
har en marginell effekt pa det egna kapitalet i
koncernen och koncernen har darfor inte ansett
det motiverat att sdkra translationsrisken (omrak-
ningsrisken) i investeringarna. Vidstdende tabell
visar koncernens andel av dotterbolagens eget
kapital i valuta.

Ranterisker

Rantefluktuationer ger upphov till en rénterisk
som paverkar kassaflodet och resultatet i koncer-
nen. Den rantebdrande skulden i koncernen upp-
gick pd balansdagen till 70,3 miljoner euro och
de likvida medlen till 11,5 miljoner euro. Kredit-
portfoljen foljs upp med hansyn till medelrdntan,
medelmaturiteten och 1an tagna till fast och rorlig
ranta. Pd balansdagen I6pte den rdntebdrande
skulden med en medelrdnta pa 3,4 procent. Den
genomsnittliga maturiteten var 2,7 ar och av den
rantebdrande skulden hade 44 procent tagits till
fast ranta.

Exponering for marknadsrisker

Aspokoncernen exponeras for rante- eller valu-
tarisker genom de finansiella instrument som vid
bokslutstidpunkten ingar i balansen, dvs. de finan-
siella tillgdngarna och skulderna samt derivaten.
Valutapositionen varierar under bokslutsperioden,
vilket innebdr att den position som upptas i bok-
slutet inte nodvdndigtvis beskriver situationen
under sjdlva bokslutsperioden. Exponeringsana-
lysen beaktar inte resultateffekten av férsaljningar
och inkdp i utlandsk valuta under bokslutsperio-
den, om de inte har sakrats med derivatkontrakt.
Med en exponeringsanalys bedéms marknads-
utvecklingens effekter pa varderingen.

Foljande antaganden har gjorts i exponeringsana-

lysen av forandringarna i euro/dollarkursen:

- valutakursen dndras +/- 10 %

- i positionen ingdr finansiella tillgdngar och
skulder i dollar, dvs. bankkonton, kundford-
ringar, leverantérsskulder, 6vriga fordringar,
kassa- och banktillgodohavanden samt deri-
vatkontrakt

- positionen beaktar inte framtida kassafléden
i dollar

Rantebarande fraimmande
kapital i valuta

1000 € 2009 2008
EUR 66239 91991
Ovriga 4096 3040
Totalt 70 332 95031
Kundfordringar i valuta

1000 € 2009 2008
UsD 1837 1482
EUR 14753 22270
SEK 424 1174
DKK 814 1228
EEK 1453 1569
RUB 7602 4496
UAH 1028 536
Ovriga 5474 3400
Totalt 33385 36155

Investeringar i utlandska dotterbolag

Eget Eget
kapital kapital
1000 € 2009 2008
SEK 2040 2798
DKK 6 008 5043
FEK 3003 2667
RUB 7534 5512
NOK 89 25
LVL 1794 979
LTL 677 454
UAH -351 -751
PLN 2006 2131
BYR 10
CNY 203 523
EUR -458 1487
Totalt 22 545 20878
Kassa och banktillgodohavanden
samt outnyttjade, kontrakterade,
bindande kreditlimiter
1000 € 2009 2008
Kassa och bank 11525 12621
Kreditlimiter 80 000 81500
Totalt 91525 94121



Foljande antaganden har gjorts i exponeringsana-

lysen av ranteutvecklingen:

- rdntesatsen justeras med en procentenhet

- i positionen ingdr rdntebdrande finansiella
skulder, rdntebdrande finansiella fordringar
och rdnteswapavtal

- kalkylen baseras péd balansvdrden pd bok-
slutsdagen, justeringar i kapitalvdrden under
bokslutsperioden har inte beaktats.

Aven andra positioner an de finansiella instrumen-
ten exponerar Aspokoncernen for en marknads-
risk. Risken i oljepriset paverkar via transportkost-
naderna koncernresultatet. Hittills har koncernen
genom avtalsvillkor sdkrat sig mot denna risk.
Variationer i priserna pa kemikalier och livsmed-
elsravaror paverkar ocksa koncernresultatet.

Sakringsredovisning

Sékringsredovisningen omfattar per definition
2006 drs valutaterminer i anslutning till ESL Ship-
pings fartygsbestdllning. Dessa valutaterminer
upplostes under dret. Vid bokslutstidpunkten
omfattade sakringsredovisningen inga valutater-
miner.

27. 3. Likviditetsrisk och finansiell risk

Aspokoncernen gdr in for att sékra en adekvat
operativ finansiering i alla situationer och mark-
nadslagen. | enlighet med finanspolitiken for-
delas finansieringskallorna pad tillrackligt manga
motparter och flera olika kreditinstrument. Ett
flertal bindande finansiella avtal och tillréckligt
ldnga maturiteter sékerstdller koncernens finan-
sieringsbehov nu och den narmaste framtiden.
Under balansperioden har vi gatt in for att framst
differentiera finansieringskallorna och forlanga
maturiteterna.

De stérsta finansieringsbehoven i koncernen
ansluter sig till strukturingreppen i moderbolaget
Aspo Oyj samt koncernbolaget ESL Shippings
fartygsarrangemang. De 6vriga koncernbolagen
Telko, Leipurin och Kaukomarkkinat finansierar
rorelsen primart med kassaflodet. Koncernlikvi-
diteten sdkras med kassamedel, emittering av
foretagscertifikat samt bindande kontolimiter
och finansiella limiter beviljade av utvalda sam-
arbetsbanker.

Vid drets slut hade Aspokoncernen en kassa
om 11,5 miljoner euro. Vid bokslutstidpunkten
hade Aspo Qyj ett outnyttjat, inhemskt féretags-
certifikatsprogram pa 50 miljoner euro. Ytterligare
hade Aspo Oyj avtalat med samarbetsbankerna
om finansiella limiter fér totalt 80 miljoner euro,
som vid bokslutstidpunkten var outnyttjade i sin

Exponering for marknadsrisker genom finansiella instrument

2009 2009 2008 2008
Resultat- Eget  Resultat- Eget
1000 € rakning kapital rakning kapital
+ 10 % i valutakursen Euro/USD -436 -1411
—10 % i valutakursen Euro/USD 436 1411
+ 100 basenheters justering i marknadsrantan -115 -824
— 100 basenheters justering i marknadsrantan 115 824
Kundfordringar enligt forfallodag
1000 € 2009 2008
Annu inte férfallna 24313 26134
Forfallna sedan 1-30 dagar 7224 7269
Forfallna sedan 31-60 dagar 1076 1550
Forfallna sedan mer @n 60 dagar 772 1202
Totalt 33385 36 155

helhet. Av de bindande finansiella limiterna pa
balansdagen forfaller samtliga inom ett dr. ESL
Shipping har bestéllt ett nybygge i Indien, som
berédknas vara leveransklart varen 2010. For farty-
get har rederiet ingdtt ett bindande finansierings-
avtal. Under ar 2009 hade vi ambitionen att fa en
ldngsiktigare maturitetsstruktur i finansieringen.

De finansiella limiterna ar kopplade till en
soliditetsrelaterad specialgaranti (kovenant).
Vid bokslutstidpunkten var koncernsoliditeten
34,6 %. Kovenanterna kalkyleras utgadende fran att
de konsoliderade konverteringslanen inkluderas i
det egna kapitalet. Det verkliga vdrdet av valuta-
terminer berdknas genom att diskontera de fram-
tida betalningarna i respektive terminsavtal med
beaktande av rdntesatserna for de sédlda valutorna
och konvertera de diskonterade betalningarna till
bokslutsdagens valutakurs samt rdkna ut skillna-
den mellan de diskonterade vdrdena.

27.4. Kredit- och motpartsrisk

Kundfordringarna utgor en kreditrisk. Telko och
Leipurin har en mycket internationell och diver-
sifierad kundkerets, vilket innebdr att det inte upp-
kommer ndgra betydande riskkoncentrationer.
Bokslutet upptar 0,4 miljoner euro nedskrivningar
av kundfordringar i Telko. ESL Shippings kundford-
ringar baserar sig pa strategiska kundrelationer till
kreditdugliga foretag. Kundfordringarna represen-
terar en bra omsattningstakt. Samtliga segment
garderar sig vid behov mot kreditrisker genom
betalningsvillkor baserade pa forskottsbetalningar
och bankgarantier.

Koncernen gdr in for att inte hdlla en Over-
dimensionerad kassa. Genom att till motpart

vdlja kdnda och solida finldndska och utldndska
banker kontrollerar koncernen kreditrisken.
Overlopps kassamedel placeras pé& bankkonton
och i kortfristiga finansmarknadsinstrument. Till
ESL Shippings fartygsinvesteringar hanfor sig ett
antal forskottsbetalningar till varvet. Som sakerhet
for dterbetalningen av forskottsbetalningarna har
koncernen fdtt bankgarantier av sarskilt utvalda
och godkédnda seriésa och solida banker. Inga
bankgarantier fanns vid bokslutstidpunkten for
aterbetalningen av ESL Shippings forskottsbetal-
ningar pa det avbestdllda Indienbyggda fartyget.
Kreditrisken i anslutning till derivaten dr marginell
pd grund av att antalet motparter och kontrakt dr
begrdnsat.

27.5. Styrning av kapitalstrukturen

Koncernen gdr in for en optimal kapitalstruktur,
som sdkrar forutsattningarna for verksamheten
pa kort och ldng sikt.

Eventuella strukturella dndringar i koncernen,
moderbolagets utdelningspolitik, rederiets far-
tygsinvesteringar samt dotterbolagens Idnsamhet
ar faktorer som aterverkar pa kapitalstrukturen.

Utvecklingen i kapitalstrukturen foljs primart
upp med soliditeten och nettoskuldsattningsgra-
den. Pd balansdagen var soliditeten 34,6 procent
(30,6 %) och nettoskuldsdttningsgraden 87,9
procent (124,9 %).
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Maturitetsanalys

2009
Balansvarde Kassaflode

1000 € 31.12.2009 2010’ 2011 2012 2013 2014-
Lan -38 066 -21730 -1294 -6213 -1125 -10033
Konverteringslan -11 954 -1 065 -1 065 -1 065 -1062 -16 073
Pensionslan -1121 -1190 -1748 -2285 -2218 -5252
Checklimiter -4097 -4097
Finansiella leasingskulder -5003 -1181 -1919 -1 156 -740 -353
Leverantdrsskulder, dvriga skulder -43573 -43573
Derivatinstrument
Valutaderivat
Inte sdkringsredovisade

Utgdende kassafloden -675

Inkommande kassafloden 2
"Avbetalningarna ar 2010 redovisas under kortfristiga poster.
2008

Balansvarde Kassaflode

1000 € 31.12.2008 2009’ 2010 2011 2012 2013-
Lan -34.000 -2554 -21 551 -1160 -1145 -11158
Konverteringslan -14 209 -15 000
Kreditlimiter -38 500 -38 500
Pensionsldn -2018 -895 -855 -413
Checklimiter -4278 -4278
Finansiella leasingskulder -2024 -447 -1 003 -513 -218
Leverantdrsskulder, dvriga skulder -41 800 -41 800
Ataganden utom balans? -6 160
Derivatinstrument
Sakringsredovisade

Utgéende kassafloden -439 -439

Inkommande kassafloden 83 83
Inte sdkringsredovisade

Utgéende kassafloden 2311 -311
Varuderivat
Inte sdkringsredovisade

Utgéende kassafloden -7 -7

'Avbetalningarna &r 2009 redovisas under kortfristiga poster.

?Ataganden utom balans hanfor sig till forskottsbetalningar for fartyg under konstruktion.
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Kategoriserade bokforda restvarden av finansiella tillgangar och skulder

2009 Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
och skulder Finansiella  redovisade till
forda mot tillgangar periodiserat
resultatet till  Lan och 6vriga . tillgangliga for anskaffnings- Bokforda
1000 € verkligt varde fordringar ~ Ovriga skulder forsaljning vérde restvdrden
Langfristiga finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 211 211
Derivatinstrument 2 2
Ovriga finansiella tillgangar 206 206
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 43 305 43 305
Kategoriserade bokforda restvarden 2 43516 206 43724
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 43 407 43 407
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 26925 26925
Derivatinstrument 675 675
Kortfristiga icke-rdntebdrande skulder 42724 42724
Kategoriserade bokforda restvarden 675 42724 70332 113731
2008 Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
och skulder Finansiella  redovisade till
forda mot tillgangar periodiserat
resultatet till  Lan och 6vriga . tillgangliga for anskaffnings- Bokforda
1000 € verkligt vérde fordringar  Ovriga skulder forsaljning vérde restvarden
Langfristiga finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 175 175
Derivatinstrument 83 83
Ovriga finansiella tillgangar 193 193
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar och évriga fordringar 42 286 42 286
Kategoriserade bokforda restvarden 83 42461 193 42737
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 36313 36313
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 58729 58729
Derivatinstrument 757 757
Kortfristiga icke-rdntebérande skulder 41043 41043
Kategoriserade bokforda restvarden 757 41043 95042 136 842
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28. Derivatinstrument

Det verkliga vérdet bestdms utgdende fran note-
rade marknadspriser och -kurser.

29. Ansvarsforbindelser

| anslutning till den ordinarie rorelsen ingdr kon-
cernen och vissa av dotterbolagen avtal pa basis
av vilka koncernen pd dotterbolagens vdgnar kan
gora utfastelser om finansiering och prestationer
gentemot tredje part. Sddana avtal ingds primart
for att uppratthalla och stérka kreditvardigheten
hos koncernbolagen och ddrmed underlatta till-
gangen pa adekvat finansiering.
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Nominella Verkliga Nominella Verkliga
varden nettovdrden varden nettovdrden
1000 € 2009 2009 2008 2008
Valutaderivat
Valutaterminer (niva 2) -478 -671 -17 810 -667
Varuderivat (niva 2) 620 -7
Totalt -671 -674
For egen skuld
1000 € 2009 2008
Beviljade inteckningar 37 500 37500
Bankgarantier 33553 39758
Ovriga ansvarsférbindelser 1378 1760
Ovrigt leasingansvar
Forfaller inom ett ar 3112 4404
Forfaller tidigast om ett dr och senast om fem ar 13767 5546
Totalt 89310 88 968
For intressebolags skuld
1000 € 2009 2008
Bankgarantier 50
For ovrigas skuld
1000 € 2009 2008
Bankgarantier 206



30. Insiders

Koncernbolag

Information om intressebolag i not 17.

Koncernbolag:

Foretag Land Agarandel, %
Aspo Oyj, moderbolag Finland

Aspokem AB Sverige 100,00
Aspokem Eesti AS Estland 100,00
Aspokem International B.V. Nederldnderna 100,00
Aspotel Oy Finland 100,00
Oy Bomanship Ab Finland 100,00
ESL Shipping Oy Finland 100,00
Hamina Terminal Services Oy Finland 100,00
ZAO Kauko Ryssland 100,00
000 Kauko Rus Ryssland 100,00
Kaukomarkkinat Oy Finland 100,00
Kaukomarkkinat Shanghai Ltd. Kina 100,00
Kauko Time AB Sverige 100,00
Leipurin Oy Finland 100,00
Leipurien Tukku Oy Finland 100,00
Leipurien Tukku AS Estland 100,00
00O Leipurien Tukku Ryssland 100,00
LLC Leipurin Ukraina 100,00
SIA Leipurin Lettland 100,00
UAB Leipurin Litauen 100,00
Leitok Oy Finland 100,00
Master Oil AB Sverige 100,00
Molub-Alloy AB Sverige 100,00
Opas Baltic AS Estland 100,00
OptiKem Oy Finland 100,00
Raugs un citas preces SIA Lettland 100,00
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Finland 100,00
Telko Oy Finland 100,00
LLC Telko Ukraina 100,00
000 Telko Ryssland 100,00
Telko UAB Litauen 100,00
Telko Denmark A/S Danmark 100,00
Telko Latvia SIA Lettland 100,00
Telko Norway AS Norge 100,00
Telko Plast & Gummi AB Sverige 100,00
Telko-Poland Sp. z 0.0. Polen 100,00
Oy Troili Ab Finland 100,00
Wilfert Chemical Denmark A/S Danmark 100,00
Wilfert Chemical Finland Oy Finland 100,00
Wilfert Chemical Nordic A/S Danmark 100,00
Wilfert Chemical Norway AS Norge 100,00
Wilfert Chemical Sweden AB Sverige 100,00
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Ersattningar till ledningen

Styrelsen i Aspo Qyj beslét i mars initiera ett nytt
aktierelaterat beldningsprogram fér nyckelperso-
ner i koncernen.

Intjdnandeperioden borjar 1.1.2009 och utgar
31.12.2011. Fér att kunna delta i programmet och
fa ut sin kontantandel maste innehavaren férbinda
sig att teckna Aspoaktier till ett maximiantal som
styrelsen pa forhand har faststallt.

En eventuell beldning ar kopplad till att
nyckelpersonen fortfarande dr anstélld av Aspo-
koncernen och till det kumulativa nyckeltalet for
resultat/aktie (EPS) under dren 2009-2011. En
eventuell beloning fér intjdnandeperioden utfal-
ler i januari-mars 2012 dels i aktier, dels i pengar.
Den del av beldningen som utbetalas i pengar
ska tdcka skatter och avgifter av skattenatur som
hanfor sig till beloningen.

Programmet omfattar cirka 40 personer. Den
beléning som utbetalas pd basis av programmet
motsvarar vdrdet av hogst cirka 950 000 Aspo-
aktier inklusive kontantandelen.

Styrelsen beslot forlanga beléningsprogram-
met frdn ar 2006 och ge berérda medarbetare en
moajlighet att teckna aktier i bolaget vdren 2010.
En eventuell beléning utbetalas i dels aktier, dels
pengar. Den del av beléningen som utbetalas i
pengar ska tacka skatter och avgifter av skattena-
tur som hanfor sig till beléningen. Aktierna far inte
overlatas forran 1.10.2010. Om den anstéllda ldm-
nar bolaget fore detta datum, ska han aterborda
de aktier han fatt som bel6ning utan ersattning.

Programmet omfattar cirka 30 ledande befatt-
ningshavare och nyckelmedarbetare i Aspo. Brut-
tobeloningen som utfaller varen 2010 motsvarar
vérdet av hogst cirka 90 000 Aspoaktier.

Ar 2008

| januari 2006 beslét styrelsen initiera ett nytt
aktierelaterat bonusprogram for cirka 30 av styrel-
sen namngivna ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Aspo Oyj med dotterbolag. Alla
dessa nyckelpersoner kopte en avtalad méngd
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Aspoaktier i maj 2006. For att fa lyfta den kursrela-
terade bonusen maste vederbdrande &ga aktierna
tills programmet I&per ut i augusti 2009.
Programmet baserar sig pa en emission av
teckningsratter till nyckelpersoner. En tecknings-
ratt ar en forman, som definieras i juli 2009. Inlos-
ningsvérdet av en teckningsratt ar medelkursen
for Aspoaktien vdgd med aktieomséttningen
under perioden 1.1.2009-30.6.2009 minskad
med medelkursen for Aspoaktien vagd med aktie-
omsattningen i maj 2006 (6,89 euro). Till denna
mellanskillnad 1aggs aktieutdelningen for tiden
1.5.2006-30.6.2009. En teckningsratt kan dock
vara vard hogst 10 euro. Teckningsratterna inlses
kontant under perioden augusti—december 2009,
forutsatt att innehavaren inte har lamnat koncer-
nen och fortfarande dger de kdpta Aspoaktierna.

Beviljad aktierelaterad beldning

For att fa ut sin kontantandel maste innehavaren
ytterligare forbinda sig att teckna Aspoaktier for
20 procent av det utbetalda bruttobeloppet.

Verkstéllande direktéren kan avga med full
pension vid fyllda 60 ar. Verkstallande direktéren
har en pensionsforsakring enligt en avgiftsbe-
stdmd pensionsplan i vilken pensionen vid pen-
sioneringstidpunkten bestams av det upplupna
sparbeloppet i forsakringen.

Verkstéllande direktoren har en uppsdgnings-
tid om sex manader. Sdger bolaget upp verkstal-
lande direktoren, far han utover [6nen for uppség-
ningstiden ett avgangsvederlag som motsvarar 18
madnaders 16n.

Information om insidertecknade konvertibler i
konverteringslanet framgadr av artikeln Corporate
Governance.

Aktiens
Maximiantal marknadsvarde
Tilldelningsdag aktier, st. tilldelningsdagen, €
Ar 2009 10.3.2009 425000 4,69
Ar 2006, forlangd 10.3.2009 43150 4,69
Antaganden vid bedémningen av det verkliga vardet
2008
Forvantad volatilitet 29 %
Forvantad giltighetstid vid optionstilldelningen (ar) 3,25
Riskfri ranta 4%
Definierat verkligt védrde vid tidpunkten for tilldelningen av instrumentet, € 0,27
Loner och arvoden
1000 € 2009 2008
Verkstéllande direktoren och vice verkstallande direktoren, I6ner 349 457
Verkstallande direktren och vice verkstallande direktéren,
aktierelaterad ersdttning 85 146
Styrelsemedlemmar 398 131
Totalt 832 734



Nyckeltal

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2009 2008 2007 2006 2005
Omsdttning, M€ 329,4 358,2% 208,9* 2259 204,9
Rorelsevinst, M€ 15,3 14,1% 254% 12,8 17,3
Rorelsemarginal, % 4,6 39 12,1 57 84
Resultat fore skatt, M€ 11,7 9,5% 24,3% 11,1 15,8
i relation till omsattningen, % 3,6 2,7 11,6 49 7,7
Koncernen som helhet
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % (ROI) 11,1 18,5 25,7 14,9 20,6
Rantabilitet pa eget kapital, % (ROE) 13,0 24,1 254 14,1 199
Soliditet, % 34,6 30,6 45,1 45,2 47,2
Soliditet exkl. skatteskuld, % 41,6 371 51,8 51,7 549
Gearing, % 87,9 124,9 324 35,7 23,6
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar, M€ 74 211 11,0 10,2 58
i relation till omsattningen, % 2,2 58 4,1 4,5 2.8
Antal anstdllda 31.12 717 827 699 694 681
Medelantal anstéllda 723 882 691 693 638
Aktiespecifika nyckeltal
Resultat/aktie €, I6pande funktioner 0,33 0,27 0,71
Resultat/aktie €, avvecklade funktioner 033 -0,12
Resultat/aktie, € koncernen som helhet 0,33 0,60 0,59 0,32 045
Utspatt resultat/aktie €, [dpande funktioner 0,33 0,26 0,67
Utspatt resultat/aktie €, avvecklade funktioner 0,30 -0,11
Utspatt resultat/aktie € , koncernen som helhet 0,33 0,56 0,56 031 043
Koncernen som helhet
Eget kapital/aktie, € 2,59 2,56 243 2,26 2,30
Nominell aktieutdelning/aktie, € (styrelsens forslag) 0,42 042 042 041 0,40
Utdelning/aktie justerad for emission, € 0,42 042 0,42 0,41 0,40
Utdelning/resultat, % 126,6 70,1 713 1289 879
Direktavkastning, % 71 104 6,50 6,00 5,80
Pris/resultat (P/E-tal) 17,8 6,7 109 21,1 15,2
Utspatt pris/resultat (P/E) 18,1 7,2 11,6 21,8 16,2
Kursutveckling
medelkurs, € 5,43 581 6,97 6,96 6,64
ldgsta avslut, € 3,94 3,57 6,30 575 5,05
hogsta avslut, € 6,20 6,90 7,80 8,62 7,83
Avslutskurs sista borsdagen, € 5,90 4,03 6,44 6,80 6,90
Aktiestockens marknadsvarde 31.12, M€ 155,8 106,4 170,0 177, 177,2
efter avdrag for egna aktier, M€ 152,1 103,9 166,8 174,7 174,7
Aktieomsattning per 1 000 aktier 2262 3404 5060 6044 7598
Aktieomsattning, % 8,6 12,9 19,2 23,2 29,6
Total aktieomsattning, 1 000 € 12 259 19 764 35320 41934 71909
Totalantal aktier 31.12, 1 000 st. 26 406 26 406 26 399 26 048 25683
antal uteldpande aktier 25786 25786 25908 25690 25317
medelantal utelépande aktier 25786 25827 25807 25 368 25391
utspatt medelantal aktier 28 093 28433 28421 28332 28720
* Lopande funktioner
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Principer for berdkning av nyckeltal

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % (ROI)

Rantabilitet pa eget kapital, % (ROE)

Soliditet, %

Gearing, %

Medelantal anstallda

Resultat/aktie, €

Eget kapital/aktie, €

Utdelning/aktie justerad for emission, €

Utdelning/resultat, %

Direktavkastning, %

P/E-tal

Aktiestockens marknadsvarde, €

vinst fore skatt + rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader x100

balansomslutning — icke rantebarande skulder (drsgenomsnitt)

vinst fore skatt — skatter x 100

eget kapital + minoritetsintresse (drsgenomsnitt)

eget kapital + minoritetsintresse x 100

balansomslutning — erhallna forskottsbetalningar

rantebarande skuld — likvida medel

eget kapital + minoritetsintresse

medeltalet av antalet anstallda i slutet av varje manad

resultat fore skatt — skatt pa ordinarie rorelse — minoritetens andel av resultatet

medelantal aktier under aret justerat for emission

eget kapital

antal aktier pa balansdagen justerat for emission

arets utdelning per aktie

emissionskoefficienten

utdelning per aktie justerad fér emission x 100

resultat per aktie

utdelning per aktie justerad for emission x 100

medelkursen sista borsdagen vagd med antalet omsatta aktier

medelkursen sista borsdagen justerad for emission

resultat per aktie

antal utelépande aktier x medelkursen sista borsdagen vagd med antalet omsatta aktier

De egna aktierna har eliminerats i berdkningen av nyckeltalen.
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Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets bokslut, FAS

W

1000 € Not 2009 2008
Ovriga rorelseintakter 1.1 1718 1014
Personalkostnader 1.2 -3 095 -2392
Avskrivningar och nedskrivningar 13 -95 -134
Ovriga rorelsekostnader 14 -4001 -3103
Rorelseforlust -5473 -4615
Finansiella intakter och kostnader 1.5 3 800 -1487
Forlust fore extraordindra poster -1673 -6 102
Extraordindra poster 1.6 15630 18 212
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatt 13 957 12110
Inkomstskatter 1.7 -2132 -2307
Arets vinst 11825 9803
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Moderbolagets balansrdakning

84
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Tillgdngar

1000 € Not 2009 2008
Anladggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 2.1 37 104
Materiella tillgangar 2.1 123 146
Placeringar 2.2 12 967 12 967
Anldggningstillgangar totalt 13127 13216
Omséttningstillgangar

Langfristiga fordringar 23 75

Kortfristiga fordringar 23 133 506 173 106
Kassa och bank 3407 1792
Omsattningstillgangar totalt 136 988 174 897
Tillgangar totalt 150115 188 113
Eget kapital och skulder

1000 € Not 2009 2008
Eget kapital

Aktiekapital 24 17 692 17 692
Overkursfond 24 4351 4351
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 24 248 248
Balanserade vinstmedel 24 5095 6122
Arets vinst 11825 9803
Eget kapital totalt 39211 38216
Avsattningar 25 288 19
Frammande kapital

Langfristigt fraimmande kapital 26 30000 20000
Kortfristigt fraimmande kapital 27 80616 129878
Frammande kapital totalt 110616 149 878
Eget kapital och skulder totalt 150115 188113



Moderbolagets kassaflodesanalys

1000 € 2009 2008
Kassaflode fran rorelsen

Rorelseforlust -5473 -4615
Aterféring av icke-kassamassiga poster 428 98
Férandring i rorelsekapitalet 305 7
Betald ranta -3796 -5770
Erhdllen ranta 1434 4745
Erhdllen utdelning 4 5
Betald skatt -4 198 -2431
Kassaflode fran rorelsen -11 296 -7 961

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -36 -65
Investeringar i 6vriga placeringar -3
Forsélining av évriga placeringar 5060
Kassaflode fran investeringsverksamhet -36 4992

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Forsélining av egna aktier 92
Forvérv av egna aktier -861
Lyfta langfristiga lan 15 000 20 000
Férandring i kortfristiga fordringar 69771 -73 246
Férandring i kortfristiga skulder -60 481 62415
Lyft konsoliderat lan 15 000 1500
Avbetalning pa konsoliderat lan -15513

Betald utdelning -10830 -10838
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 12 947 -938
Forandring i likvida medel 1615 -3907
Likvida medel 1.1 1792 5699
Likvida medel 31.12 3407 1792
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Noter till moderbolagets bokslut

Redovisningsprinciper

Bokslutet for Aspo Oyj har uppgjorts i enlighet
med finsk bokféringslag (FAS). Redovisningsprin-
ciperna har inte andrats fran foregdende ar. Fore-
tagsledningen madste i samband med bokslutet
gora vissa bedémningar och uppskattningar
enligt gdllande lag och bestdmmelser samt med
iakttagande av god bokféringssed. Uppskattning-
arna paverkar vardet och periodiseringen av de
olika posterna. Utfallet kan avvika fran de varden
som tillimpats i bokslutet.

Poster i utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta redovisas till dagskurs.
Fordringar och skulder pad bokslutsdagen har
omrdknats till euro enligt bokslutsdagens kurs.
Instrument som sakrar 6ppna poster i valuta har
upptagits till dagsvdrde med beaktande av rante-
satsen. Kursvinster och -forluster som hanfor sig
till den ordinarie rorelsen har forts mot forsaljning
eller inkdp i resultatrékningen. Finansiella kurs-
vinster och -forluster redovisas bland finansiella
intakter och kostnader.

Pensioner

Pensionsskyddet i bolaget har arrangerats med
pensionsforsakringar.
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Utgifter for forskning och
produktutveckling

Utgifter for forskning och produktutveckling redo-
visas primart som kostnad for den bokslutsperiod
under vilken de uppkommit.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till anskaffningsvérde
eller till ett ldgre sannolikt vdrde.

Anldggningstillgangar och avskrivningar

Anldggningstillgdngar redovisas som skillnaden
mellan ursprungligt anskaffningsvarde och
ackumulerad avskrivning. Anléggningstillgangar
avskrivs med beaktande av den ekonomiska livs-

langden:

- Ovriga langfristiga utgifter 3-104&r
- Byggnader 15-40 a&r
- Maskiner och inventarier 3-8ar
- Ovriga materiella tillgangar 5-40 &r

Leasing

Leasingavgifter redovisas som hyreskostnader.

Extraordinara intakter och kostnader

Extraordindra intdkter och kostnader inkluderar
icke-rorelserelaterade poster som koncernbidrag.

Avsattningar

Avsdttningar redovisas i balansrdkningen, ndr
koncernen har en avtalsbaserad eller annan for-
pliktelse, som dnnu inte realiserats. Forandringar
i avsattningarna fors mot resultatet.

Inkomstskatter

Bland inkomstskatter redovisar bolaget den
skatt som enligt finsk skattelagstiftning utgar pa
arsresultatet samt justerad skatt for tidigare bok-
slutsperioder.

Utdelning

Den utdelning styrelsen beslutat féresla for
bolagsstamman har inte beaktats i bokslutet.
Utdelningen beaktas forst, ndr bolagsstdmman
har fattat sitt beslut.



Noter till moderbolagets bokslut

W

1.1 Ovriga rorelseintdkter 1000 € 2009 2008
Reavinst pa forsalda anldggningstillgangar 2 9
Ovriga rérelseintakter, koncernen 905 583
Leasinghyror och bruksavgifter, koncernen 810 417
Ovriga rérelseintakter 1 5
Totalt 1718 1014
1.2 Personal och medlemmar Personalkostnader
i olika forvaltningsorgan 1000¢€ 2009 2008
Loner och arvoden 1876 1642
Aktierelaterat beldningsprogram 270 -45
Vinstpremier till personalfonden -17 19
Pensionskostnader 759 669
Ovriga lénebikostnader 207 107
Totalt 3095 2392

Ledningens I6ner och arvoden

1000 € 2009 2008
Loner till verkstdllande direktéren och
vice verkstallande direktoren 349 457
Bonus till verkstallande direktéren och
vice verkstéllande direktoren 85 146
Styrelsens medlemmar 398 131
Totalt 832 734
1.3 Avskrivningar och 1000 € 2009 2008
nedskrivningar Avskrivningar pd materiella och immateriella tillgdngar 95 134
1.4 Qvriga rorelsekostnader 1000 € 2009 2008
Hyror 1438 747
Ovriga kostnader 2563 2355
Totalt 4001 3103

Revisorernas arvoden

Arvoden for revision 40 52
Ovriga arvoden 90 409
Totalt 130 461
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1.5 Finansiella intakter 1000 € 2009 2008

Och kostnader Aktieutdelning
frdn koncernbolag 5800
ovriga 4 5
Avkastning pa langsiktiga placeringar 5804 5

Ovriga rénteintikter och finansiella intikter

frdn koncernbolag 1410 4513
ovriga 24 232
Ranteintakter och 6vriga finansiella intdkter totalt 1434 4745

Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

till koncernbolag -545 -1759
ovriga -2 893 -4 478
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader totalt -3438 -6 237
Finansiella intakter och kostnader totalt 3800 -1487
1.6 Extraordindra poster 1000 € 2009 2008
Intakter
Reavinst pa forsalda aktier i anldggningstillgangar 3319
Koncernbidrag 22300 18535
Kostnader
Koncernbidrag -6 670 -3642
Extraordindra poster totalt 15630 18212
1.7 Inkomstskatter 1000 € 2009 2008
Skatt for tidigare rakenskapsar -7 4
Skatt pd extraordindra poster 4064 4735
Fordndring i uppskjuten skatt 75
Skatt pd ordinarie rorelse -2 000 -2433
Totalt 2132 2307
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2.1 Immateriella och materiella tillgangar

Immateriella Maskiner Ovriga Materiella
Immateriella tillgangar Jord- och materiella tillgangar
1000 € rattigheter totalt omraden Byggnader inventarier tillgangar totalt
Anskaffningsvarde 1.1 539 539 1 467 500 125 1093
Okning 36 36
Minskning -30 -30
Anskaffningsvarde 31.12.2009 539 539 1 467 506 125 1099
Ackumulerad avskrivning 1.1 -435 -435 -465 -430 -52 -947
Arets avskrivning -67 -67 -1 -28 -29
Ackumulerad avskrivning
31.12.2009 -502 -502 -466 -458 -52 -976
Bokfort restvarde 31.12.2009 37 37 1 1 48 73 123
Bokfort restvarde 31.12.2008 104 104 1 1 70 73 145
2.2 Placerin gar Dotterbolags- Ovriga
1000 € aktier aktier Totalt
Anskaffningsvarde 1.1 12 809 158 12967
Anskaffningsvérde 31.12.2009 12 809 158 12967
Anskaffningsvarde 31.12.2008 12 809 158 12967
2.3 Fordringar Langfristiga fordringar
1000 € 2009 2008
Uppskjuten skattefordran 75
Kortfristiga fordringar
1000 € 2009 2008
Fordringar pa koncernbolag
Aktieutdelningar 5800 3510
Koncernbidrag 22390 54 500
Koncernens kontofordran 437
Ldnefordringar 102 442 114731
Resultatregleringar 35
131104 172741
Ovriga fordringar 26 26
Resultatregleringar® 2376 339
Kortfrostiga fordringar totalt 133 506 173106
¥ Vasentlig post
Skattefordran 2272 224
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2.4 Eget kapital

Aspo Oyj har ett konsoliderat konverteringsldan
pd 15000 000 euro. Lanet dterbetalas i en rat
30.6.2014 forutsatt att bestammelserna i kap.
5 aktiebolagslagen och villkoren i kreditavtalet
ar uppfyllda. Lanet |6per med en fast arlig ranta
pa 7 procent. Skuldebreven kan konverteras till
Aspoaktier. Varje skuldebrev pa 50 000 euro ger
innehavaren ratt att teckna 7 690 aktier i Aspo Oyj
till kursen 6,50 euro. Konvertiblerna kan konver-
teras till aktier drligen under perioden 2.1-30.11.
Konverteringstiden utgdr 15.6.2014.

Det konsoliderade konverteringsldnet pa
15512 500 euro som emitterades ar 2004 dter-
betalades 4.6.2009 i enlighet med ldnevillkoren.

2.5 Avsattningar

2.6 Langfristigt
frammande kapital
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1000 € 2009 2008
Aktiekapital 1.1 17 692 17 687
Hojning av aktiekapital 5
Aktiekapital 31.12 17 692 17 692
Overkursfonden 1.1 4351 4311
Konverterade skuldebrev 40
Overkursfonden 31.12 4351 4351
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1 248 229
Reavinst pa forsdlda egna aktier 19
Fonden for inbetalt fritt eget kaiptal 31.12 248 248
Balanserad vinst 1.1 15925 17702
Utdelning -10 830 -10838
Forvérv av egna aktier -804
Forsaljning av egna aktier 62
Balanserad vinst 31.12 5095 6122
Arets vinst 11825 9803
Eget kapital totalt 39211 38216
De utdelningsbara vinstmedlen i det fria egna kapitalet uppgar till 17 167 926,09 euro
(16173319,28 €).
1000 € 2009 2008
Aktierelaterat beldningsprogram 288 19
1000 € 2009 2008
Konsoliderat 1an 15 000
Konsoliderat lan totalt 15 000
Lan av koncernen 10 000
Lan av kreditinstitut 5000 20000
15 000 20 000
Langfristigt frammande kapital totalt 30000 20000



2.7 Kortfristigt
frammande kapital

2.8 Ovriga noter till bokslutet

1000 € 2009 2008
Konsoliderat 1an, koncernen 1050
Konsoliderat 1an 18 765
Konverterade skuldebrev -4303
Konsoliderat Ian totalt 15513
Lan av kreditinstitut 20 000 38500
Innestdende utdelning for dren 2003-2008 8 8
Leverantdrsskulder 24 82
Ovriga skulder 58 93
Resultatregleringar 1368 1344
Totalt 21458 40026
Skuld till koncernbolag 6670 3752
Koncernkonto 52327 70556
Resultatregleringar 161 31
Totalt 59158 74339
Kortfristigt frammande kapital totalt 80616 129 878
Obetalda avgifter pa basis av leasingkontrakt
1000 € 2009 2008
Leasingavgifter som forfaller till betalning foljande ar 331 144
Leasingavgifter som forfaller till betalning senare 662 187
Totalt 993 331
Restvardesansvar 194 187
Leasingansvar totalt 1187 518
Hyresansvar
1000 € 2009 2008
Hyror som forfaller till betalning foljande ar 1379
Hyror som forfaller till betalning senare 11035
Totalt 12414
Borgensansvar for koncernbolag
1000 € 2009 2008
Bankgarantier 35020 27 580
Borgensansvar for intressebolag
1000 € 2009 2008
Bankgarantier 50
Derivatkontrakt
1000 € 2009 2008
Sélda derivatkontrakt -105
Kopta derivatkontrakt -560
Totalt -665
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Aktier och aktieagare

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet i Aspo Oyj uppgick
31.12.2000 till 17 691 729,57 euro fordelat pd
totalt 26 406 063 aktier. Av det totala antalet aktier
innehade bolaget 620 000 aktier motsvarande
2,35 procent av aktiekapitalet.

Aktier

Aspo Oyj har en aktieserie. Varje aktie ger en rost
pd bolagsstamman. Aktien dr noterad pa NASDAQ
OMX i Helsingfors, Mid Cap-listan bland industri-
varor och -tjanster. Handelskoden dr ASUTV.

Aktieutdelning

Aspo Oyj for en aktiv, kassaflédesbaserad
utdelningspolitik med ambitionen att dela ut
i genomsnitt minst halften av drsresultatet till
aktiedgarna.

Aspo Oyj:s styrelse foreslar for bolagsstam-
man en utdelning om 0,42 euro per aktie for
rékenskapsdret 2009 motsvarande 126,6 procent
av drsresultatet.

Bemyndiganden

Bemyndigande att forvdrva och dverldta egna
aktier

Ordinarie bolagsstéamma 2009 bemyndigade
styrelsen att i en eller flera omgdangar besluta om
en emission i vilken bolaget kan utge egna aktier i
bolagets dgo. Bemyndigandet ger bolaget rdtt att
overlata hogst 1 020 000 aktier.

Bemyndigandet &r avsett att utnyttjas for att
finansiera och genomfora foretagsforvarv eller for
andra av styrelsen angivna syften. Bemyndigandet
ger styrelsen rétt att besluta om villkoren fér Gver-
|3telse av aktierna och dérmed dven att avvika fran
aktiedgares foretradesratt vid en riktad emission i
enlighet med bestdammelserna i lagen.

Ytterligare bemyndigade ordinarie bolags-
stdmma styrelsen att foérvédrva hogst 400 000 egna
aktier med fritt eget kapital i bolaget. Aktierna for-
vérvas i den offentliga borshandeln till marknads-
vardet vid tidpunkten for forvarvet. Vid forvarvet
behover proportionerna i aktiedgandet inte beak-
tas. Bemyndigandet utesluter inte styrelsens ratt
att besluta om ett riktat forvarv. Aktierna anskaffas
i den offentliga borshandeln pa NASDAQ OMX
Helsinki Oy i enlighet med géllande bérsregler
och -anvisningar.

Aktierna ska primart forvarvas och anvandas
som vederlag vid eventuella foretagsforvarv eller
andra arrangemang, for att utjgmna ekonomiska
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Storsta aktiedgare 31.12.2009

Andel av Egna
Antal aktier och aktier
aktier roster, avdragna
st. % %
Nyberg H.B. 1800 000 6,82 6,98
Vehmas A.E. 1410920 534 547
Vehmas Tapio 1181838 4,48 4,58
Vehmas Liisa 999 090 3,78 3,87
Berling Capital Oy 794 850 3,01 3,08
Nyberg Gustav 656 285 248 2,54
Estlander Henrik 622752 2,36 242
Stadigh Kari 574 856 2,18 2,23
Lawhill Ab 510 000 1,93 1,98
Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget
Varma 463 236 1,75 1,80
De tio storsta aktiedagarna totalt 9013 627 34,13 34,95
Forvaltarregistrerade totalt 315078 1,19
Ovriga aktier 16 457 358 62,32
Totalantal utelopande aktier 25786 063 97,65
Innehav av egna aktier 620 000 2,35
Aktier totalt 26 406 063 100,0
Fordelning av aktiedgandet 31.12.2009, férdelning enligt innehav
Andel Antal Andelav  Egna aktier
Antal  avdgarna, aktier aktiestocken avdragna
Antal aktier agare % st. % %
1-100 560 10,85 39122 0,15 0,15
101-500 1689 32,73 518 448 1,96 2,01
501-1000 1064 20,62 856977 3,25 332
1001-5000 1415 2742 3235502 12,25 12,54
5001-10000 230 446 1651522 6,25 6,40
10001 -50 000 147 2,85 3004 862 11,38 11,65
50 001-100 000 13 0,25 931798 3,53 3,61
100 001 -500 000 33 0,64 6992977 26,48 27,12
500001 - 10 0,19 9170391 34,73 33,18
P& uppsamlingskonto totalt 4464 0,02 0,02
Totalt 5161 100,0 26406 063 100,0 100,0
Fordelning enligt agarkategori 31.12.2009
Andel Andel
% av dgandet av aktierna
1. Privathushall 92,8 67,7
2. Foretag 53 17,8
3. Finans- och forsakringsbolag 04 4,5
4. Allménnyttiga samfund 1,0 50
5. Offentliga samfund 0,1 3,1
6. Utlandska dgare 04 19




risker i anslutning till aktierelaterade beldnings-
program i koncernen eller fér Gvriga av styrelsen
godkdnda syften. Styrelsen kan inte utnyttja
bemyndigandet for att forvdrva egna aktier till
den del det totala antalet aktier i bolagets eller
dess dotterbolags &go eller pantforvar efter for-
vdrvet dverstiger 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget.

Bemyndigandena galler till ordinarie bolags-
stdmman ar 2010, dock hogst 18 manader rdknat
fran bolagsstdmmans beslut.

Styrelsen har inte utnyttjat ordinarie bolags-
stdmmans bemyndiganden.

Extra bolagsstamma i Aspo Oyj besl6t 8.6.2009
bemyndiga styrelsen att besluta om att emittera
aktier och sarskilda rattigheter. Bemyndigandet
ger styrelsen rdtt att emittera hogst 2 600 000
aktier. Bemyndigandet kan utnyttjas for att emit-
tera ett konsoliderat konverteringslan riktat till ett
begrdnsat antal utvalda investerare. Bemyndigan-
det upphdver inte det bemyndigande ordinarie
bolagsstdamma gett styrelsen att besluta om en
emission.

Kursutveckling

Styrelsen utnyttjade extra bolagsstdmmans
bemyndigande 8.6.2009 och beslot emittera ett
konsoliderat konverteringslan pa hogst 15000 000
euro till ett begrénsat antal utvalda investerare.

Aktieomsattning och kursutveckling

Under dret omsattes 2 262 316 aktier i Aspo Oyj pa
NASDAQ OMX Helsingfors Bors, dvs. for EUR 12,2
miljoner och 8,6 % av aktiestocken. Den hégsta
avslutskursen var 6,20 euro och den ldgsta 3,94
euro. Medelkursen var 5,43 euro. Den sista bors-
dagen noterades aktien till 5,90 euro. Aspo har
ingatt ett avtal om marknadsgaranti med Nordea
Bank Finland Abp.

Pa bokslutsdagen representerade aktiestocken
med avdrag for innehavet av egna aktier ett mark-
nadsvérde om 152,1 miljoner euro. Farsk handels-
information finns pa webbplatsen www.aspofi.

Aktieinnehav

Aspoaktien dr inford i det kontobaserade varde-
papperssystemet som uppratthalls av Euroclear
Finland Ab.

05 06 07

M Aspo Oyj W NASDAQ OMX Helsinki cap -index

Aktieomséttning och medelkurs
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08 09

Nagra vasentliga forandringar i dgandet har
inte skett under dret. I slutet av dr 2009 var antalet
registrerade aktiedgare 5 161. Av aktierna var 96,9
procent direktregistrerade medan 1,2 procent var
forvaltarregistrerade. Totalt 1,9 procent av aktierna
ariutlandsk dgo.

Vid arsskiftet kontrollerade de tio stérsta
aktiedgarna sammanlagt cirka 34,1 procent av
aktierna och résterna i bolaget.

En forteckning over de stérsta aktiedgarna
finns pa webbadressen www.aspo.fi. Forteck-
ningen uppdateras manatligen.

Ledningens aktieinnehav

Verkstéllande direktéren och styrelsens medlem-
mar med de samfund de representerar kontrol-
lerade 31.12.2009 tillsammans totalt 2 242 228
aktier motsvarande 8,5 procent av aktierna och
rosterna i foretaget.

Eget kapital/aktie €
09 D) 259
08 ) 256
07 ) 24
06 ) 226
05 ) 230

Antal aktiedgare

09 ) 5161
08 ) 4860
07 ) 5036
06 ) 497

4747

05 )
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i moderbolaget uppgar till 17 167 926,09 euro,
varav drets vinst utgor 11 824 753,27 euro.

P4 balansdagen 31.12.2009 var 26 406 063 aktier registrerade, av vilka 620 000
i bolagets dgo.

Styrelsen foreslar att de utdelningsbara

vinstmedlen disponeras enligt foljande:

— utdelas till aktiedgare 0,42 euro per aktie pa totalt 25 786 063 aktier 10 830 146,46 €

— overférs i ny rakning 633777963 €
17 167 926,09 €

| bolagets ekonomiska stéllning har inga vésentliga férandringar skett efter rakenskaps-
periodens slut. Bolaget har god likviditet, och enligt styrelsen dventyras inte bolagets
likviditet av den foreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors den 5 mars 2010

Gustav Nyberg Matti Arteva
Esa Karppinen Roberto Lencioni
Kristina Pentti-von Walzel Risto Salo

Aki Ojanen

verkstéllande direktor
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Revisionsberattelse

Till Aspo Oyj:s bolagsstdamma

Vi har granskat Aspo Oyj:s bokforing, bokslut,
verksamhetsberdttelse och férvaltning for raken-
skapsperioden 1.1.-31.12.2009. Bokslutet omfat-
tar koncernens balansrakning, resultatrakning,
rapport 6ver totalresultat, kalkyl dver forandringar
i eget kapital, finansieringsanalys och noter till
bokslutet samt moderbolagets balansrdkning,
resultatrakning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande
direktdrens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och verksamhetsberdt-
telsen och for att koncernbokslutet ger riktiga och
tillrdckliga uppgifter i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och for att bokslutet och verksamhetsbe-
rattelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i
enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
och bestédmmelser gdllande upprdttande av
bokslut och verksamhetsberdttelse. Styrelsen
svarar for att tillsynen 6ver bokféringen och me-
delsforvaltningen ar ordnad pa behorigt sitt och
verkstéllande direktoren for att bokforingen ar
lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pd ett
betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utféra revisionen enligt god revi-
sionssed i Finland och utgdende fran detta ge
ett utldtande om bokslutet, koncernbokslutet
och verksamhetsberdttelsen. God revisionssed
forutsatter att yrkesetiska principer iakttas och att
revisionen planeras och utfors sa att man uppnar
en rimlig sdkerhet om att bokslutet och verksam-
hetsberattelsen inte innehdller véasentliga felak-
tigheter och att medlemmarna i moderbolagets
styrelse och verkstéllande direktéren har handlat i
enlighet med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgdrderna vill man forsdkra sig
om att de belopp och den évriga information som
ingdr i bokslutet och verksamhetsberattelsen ar
riktiga. Valet av dtgdrder grundar sig pa revisorns

omdome och beddmning av risken for att bok-
slutet eller verksamhetsberéttelsen innehaller en
vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter
eller fel. Vid planeringen av nédvandiga gransk-
ningsatgdrder beaktas dven den interna kontrollen
som inverkar pa upprattandet och presentationen
av bokslutet och verksamhetsberdttelsen. Daruto-
ver beddms bokslutets och verksamhetsberdttel-
sens allmanna form, principerna for uppréttandet
av bokslutet samt de uppskattningar som led-
ningen gjort vid upprattandet av bokslutet.
Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Finland. Enligt var mening har vi
utfort tillrdckligt med for dndamalet tilldmpliga
granskningsatgérder for vart utldtande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt vdr mening ger koncernbokslutet riktiga och
tillrdckliga uppgifter om koncernens ekonomiska
stallning samt om resultatet av dess verksamhet
och kassafléden i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU.

Utlatande om bokslutet
och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksam-
hetsberattelsen riktiga och tillrdckliga uppagifter
om koncernens och moderbolagets ekonomiska
stallning samt om resultatet av dess verksamhet
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadgan-
den och bestdmmelser géllande upprattande av
bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna
i verksamhetsberdttelsen och bokslutet &r kon-
fliktfria.

Helsingfors den 9 mars 2010
PricewaterhouseCoopers Oy

CGR-samfund

Jan Holmberg
CGR
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Information till investerare

Basdata om aktien

- Borslistning: NASDAQ OMX Helsinki Oy
- Klassificering: Industrivaror och -tjénster
- Lista: Mid Cap

- Handelskod: ASUTV

- ISIN-kod: FI0009008072

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i Aspo Oyj halls onsda-
gen den 7 april 2010 klockan 14.00 i Bérssalen i
Borshuset, Fabiansgatan 14, 00100 Helsingfors.

Avstamningsdagen for bolagsstamman ar
24.3.2010. Aktiedgare som onskar delta i bolags-
stdmman skall anmala sig till stdmman senast
31.3.2010 fore klockan 16.00 antingen per e-post
under adress ilmoittautuminen@aspo.fi, skrift-
ligen under adress Aspo Qyj, Box 70, FI-00501
Helsingfors, per telefon +358 9 521 41 00 eller
per fax +358 9 521 49 99.

Personer som pa basis av en eventuell fullmakt
vill utnyttja aktiedgares rostratt skall meddela
detta i samband med anmalan och tillstdlla bola-
get fullmakten innan anmalningstiden gar ut.

Vinstutdelning

Aspo har ambitionen av dela ut i genomsnitt
minst hélften av drsresultatet till aktiedgarna.

Styrelsen féreslar en utdelning for ar 2009 om
0,42 euro per aktie.

- Utdelningen avskiljs 8.4.2010

- Avstdmningsdag 12.4.2010
- Betalning 19.4.2010
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Ekonomirapportering 2010

- Bokslutskommuniké 15.2.2010
- Arsredovisning fér &r 2009 vecka 13
- Delarsrapport for januari-mars 28.4.2010
- Deldrsrapport for januari—juni 24.8.2010
- Deldrsrapport for

januari-september 26.10.2010

Den ekonomiska informationen publiceras pa
webbplatsen www.aspo.com. Pa hemsidorna
finns arsredovisningen, deldrsrapporterna och
bérsmeddelandena pa finska och engelska. Den
tryckta arsredovisningen publiceras pa finska,
svenska och engelska. Rapporterna kan ocksa
bestallas per telefon +358 9 521 40 50, per fax
+358 95214999 eller per e-post pa adressen
jamima.lofstrom@aspo.com.

Ovrig investerarinformation

Webbplatsen www.aspo.com tillhandahaller ocksa
annan investerarinformation, bland annat aktuell
aktieinformation och konsensusestimat baserade
pd beddmningar och prognoser gjorda av ett
antal analytiker som féljer upp utvecklingen i
koncernen.

Pd webbplatsen www.aspo.com > news >
news service kan ni bestdlla alla bors- och press-
meddelanden till er egen e-postldda.

Adressforandringar

Till aktiedgarna postas informationen pa basis
av aktiedgarregistret hos Euroclear Finland Ab.
Adressforandringar ska meddelas till det vérde-
andelsregister som skoter aktiedgarens eget
vdrdeandelskonto.

Investerarrelationer

Aspo arrangerar regelbundet investerar-
evenemang for olika intressentgrupper for att ge
méangsidig information om koncernen och dess
verksamhet till institutionella placerare, privatpla-
cerare, analytiker och medierepresentanter.

Aspo tilldmpar en tre veckor ldng sd kallad
"tyst period”innan resultatrapporter utges. Under
denna tid kommenterar inte koncernens repre-
sentanter redovisningsperiodens resultat.

For kontakterna till investerarna svarar

verkstdllande direktér Aki Ojanen
Tfn +358 9521 40 10
aki.ojanen@aspo.com

finansdirektor Harri Seppéla
Tfn +358 952140 35
harri.seppala@aspo.com

ekonomidirektor Arto Meitsalo
Tfn +358 9521 40 20
arto.meitsalo@aspo.com
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