


tapahtu mia Qo 1999 elektroniikka eriytetan
Aspon jakautumisessa
@ 1995 Aspon noteeraus alkaa
. Helsingin Porssin paalistalla
1993 Asva, teraskauppa eeesseeee- 9
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@ 1983 Aspon noteeraus
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Oljyt, kemikaalit ja terakset

@ 1940-luvulla aloitetaan shipping-toiminta

1929 yhtion perustamisvuosi ——@@)
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Aspon strategia

» Teollisuuden yhteistybkumppani

* Monialainen palveluyhtid (GICS 20201030)
» Tasoittaa suhdannevaihteluita

» Mahdollistaa uudet lupaavat liikeideat
« Markkinajohtaja tarkasti valikoiduilla niche-toimialoilla
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Lilkevaihdon kehitys 2000-2004

Milj €

1 Suomi M Ulkomaat
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Porssi-ilta

Osuus 2004 ( osuus 2003)

Systems
20 % (25)

Chemicals
36 % (40)

+135%

+57,1 %

Shipping
44 % (35)

f ASPO



Likkevaihdon kehitys 1-9 / 2001-2005

Milj €
11 Suomi I Ulkomaat
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Chemicals
Toimiala ja tuotteet

* Teollisuuskemikaalien ja muoviraaka-aineiden
jalostus ja jakelu

e Suomen ja Baltian johtava yritys

 Nestemaiset kemikaalit, autokemikaalit seka
volyymi- ja tekniset muovit
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Chemicals
Markkinat ja asiakkaat

« Markkina-alueena Suomi, Baltia ja Venaja

e Asiakkaat:
— Vari-, prosessi-, rehu-, kemian- ja
|adketeollisuuden yritykset
— sahko- ja elektroniikkateollisuuden yritykset ¢ e o
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Chemicals
"Driverit”

« Kemikaalivalmistuksen keskittyminen ja erikoistuminen
« Jakelun keskittyminen mahdollisimman harvalle distribuuttorille
» Raaka-ainehankintojen ulkoistaminen
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Shipping
Toimiala ja tuotteet

Irtokuivalastien kuljetukset itsepurkavilla,
jdavahvisteisilla aluksilla

ltameren alueen johtava irtokuivalastien

kuljettaja 3

* Laivastossa 17 yksikkda Suomen lipun alla e

« Teollisuuden raaka-aineet ja kiinteat °o °
polttoaineet (energiahiili, koksi, rautamalmi, < o
pelletit, kalkkikivi, ilmeniitti jne.) °% 0o
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Shipping
Markkinat ja asiakkaat

« P&amarkkina-alueena Itdmeren ymparisto
« P&dasiakkaat energiantuottajat,
teras- ja kemianteollisuus
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Shipping
"Driverit”

Energian kulutuksen kasvu
Sahkomarkkinoiden vapautuminen
Teollisuuden merikuljetusten ulkoistaminen
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Systemns
Toimiala ja tuotteet

* Huoltamoiden laitteet ja jarjestelmat seka niihin
liittyvat palvelut

e Alansa johtava yritys Itdmeren alueella

e Tuotteet: huoltopalvelut, maksuautomaatit,
jakelumittarit sek& ohjelmistot o
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Systemns
Markkinat ja asiakkaat

Markkina-alueena Itameren ymparisto
« Asiakkaina paikalliset ja
kansainvaliset huoltamoketjut
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Systemns
“Driverit”

 Miehittaméattomien huoltoasemien maaran kasvu
* Huoltamoiden teknisen yllapidon ulkoistaminen
« Teknologian kehitys
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Omistaja-arvon kulmakivet

» Strategian saanndllinen arviointi

* Omistuksen rakenne

« Hallinnointimalli (Corporate Governance)
» POrssinoteeraus

« Vakaus ja ennustettavuus

* Osingonmaksupolitiikka ja -kyky
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Omistuksen rakenne

Omistajien maaré Osuus 2005 ( osuus 12/2004)
500 _
Ulkomaiset
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Vakaus ja ennustettavuus

Osakekohtainen tulos, EUR (12 kk liukuva)

0,7

0,61
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*IFRS
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Vakaus ja ennustettavuus

Omavaraisuusaste ja gearing /Q

60,0 %

49,8 % 9 49,3 %
50,0 % 4760 220% Ead

148%  454% 453 %
41,6 %

43,3 %
40,2 %

40,0 %

30,0 %

20,0 %

10,0 %

0,0%

QO3 Q203 Q33 QM3 QU4 Q4 Q34 Q404 QIS QS Q3

f ASPO

20 Porssi-ilta




Osingonmaksupolitiikka- ja kyky

Tuloksesta jaettu osinko, % Osinkotuotto, %
180 14
6o 16
148 12 11.2
138 110 108
140
10
120 89
78
100 8
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80 67 6
60
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40
2
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Osingonmaksupolitiikka- ja kyky

Tulos/osake, EUR Osinko/osake, EUR
0,7 0,7
. 11 EPS I 1 Perusosinko | | Lisdosinko
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