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Aspon strategia

» Aspo on monialayhtio, joka omistaa ja kehittaa
liiketoimintojaan ja rakennettaan ilman ennalta maariteltya
aikataulua.

* Liiketoiminnat palvelevat B-to-B -asiakkaita.
» Toimii Itameren alueella ja kasvavilla IVY:n markkinaoilla.

» Brandeja ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko seka
Kaukomarkkinat.

 Keskittyy kauppaan ja logistiikkaan.

« Kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.

« Paaoman tuotto yli 20 %, yli syklien.
« EBIT 5-10 % liikevaihdosta.

« Maksaa hyvaa osinkoa, vahintaan puolet tilikauden
tuloksesta.

R ASPO



Vuosi 2008 muutosten vuosi
Aspossa

* Realisteina arvioimme vuoden alussa, ettei ole
mahdollista odottaa osakekohtaisen tuloksen
muodostuvan 2007 tasolle (0,59 e/osake).

« Kauko-Telko Oy:n osto mahdollisti suunnitellun
muutoksen; keskittyminen kauppaan ja logistiikkaan.

* Leipurin-yksikon perustaminen
 Autotank-konsernin myynti 8,2 Me:n myyntivoitolla.

* Muodostettu Kaukomarkkinat-yksikko, josta myyty
rakenteeseen sopimattomat teippitoiminnot ja
hankintapalvelut.

* Eira-aluksen lunastaminen.

* Velkaantuminen yrityskaupan seurauksena. Tavoite
maaratietoisesti parantaa omavaraisuusastetta ja
vahentaa velkaantuneisuutta.

» Konsernin johto uudistui 2009 alussa.



Talousvuosi 2008

* Voimakas hintojen ja kysynnan nousu perusraaka-aineissa ja
Oljytuoteissa kesaan saakka.

* Finanssimarkkinoiden kriisin ennusmerkkeja kevaalla. Vaikutus
asiakkaiden liiketoimintoihin syyskuussa ja voimallisesti Q4:n
aikana.

« Syksylla pystyttiin hillitsemaan ja johtamaan hintojen lasku ilman
merkittavia varastotappiota. Viimeisella neljanneksella Telko-
liketoiminnassa seka kysynta etta hinnat laskivat dramaattisesti.

* Ympariston valuuttojen ulkoisen arvon voimakas muutos. Suurin
muutos Ukrainan valuutalle, voimakas vaikutus myos Venajan
valuutalla. Toimenpiteet vahensivat potentiaalisia vaikutuksia
Aspo-konsernissa.

« Valtamerilla rahtimarkkinat laskivat voimakkaasti syksylla. ESL:n
toimialueena ltameri seka kaytossa pitkaaikaiset
asiakassopimukset.

« Elintarvikkeiden kysynta vahvistui kaikilla markkina-alueilla.




Aspon Q4 2008, jatkuvat toiminnot

* Liikevaihto kasvoi 85 %, ja oli 100,2 Me (54,2 Me)
* Liikevoitto 1,2 Me sisaltaen kertaluonteisia kuluja 0,3 Me.

* Liiketoiminnoista menestyi ennustettua paremmin ESL
Shipping ja Leipurin, ennustetusti Kaukomarkkinat ja selkea
pettymys oli Telko.

« Konsernin hallintokulut ennustetun korkeat sisaltaen
korkokuluja, integrointikuluja, alaskirjauksia mm. ICT-
ohjelmista ja Kauko-Telko Oy:n hallinnon purkamisesta.

« Liiketoiminnan nettorahavirta oli voimakas 13,3 Me (4,0 Me).

« Vahennetty merkittavasti velkaa tasoon 95 Me seka
vahvistettu yhtion omavaraisuusastetta, joka oli 30,6 %.

* Yhtion rahoitustilanne oli hyva koko katsausjakson.

Rt AsPO



Liikevaihto ja liikevoitto, jatkuvat

toiminnot
200712008 Q1 Q2 Q3
Liikevaihto 52,4 92,9 112,7
M€ 51,7 51,0 52,0
Liikevoitto 3,0 4,0 5,9
M€ 3,8 13,9* 3,8

* Liikevoitto 3,7 M€, Arkadia-aluksen myyntivoitto 10,2 M€

Q4
100,2
54,2
1,2
3,8

Kum.

358,2

208,9
14,1
25,3*



Liikevaihto Q4, jatkuvat toiminnot

M€ Q4/08 Q4/07 Muutos %
ESL Shipping 20,9 22,2 -1,3
Leipurin 27,1 +27,1
Telko 40,4 32,0 +8,4
Muu toiminta 11,8 +11,8

Yhteensa 100,2 54,2 46,0




Liikevoitto

M€

ESL Shipping
Leipurin
Telko

Muu toiminta

Yhteensa

Q4, jatkuvat toiminnot

Q4/08
4,2
1,1

-2,5
-1,6
1,2

Q4/07
4,1

0,6
-0,9
3,8

Muutos %
+0,1
+1,1
-3,1
-0,7
-2,6



Liikevaihto / markkina-alue, Q4

M€

Suomi
Pohjoismaat
Baltia
Venaja, ym.

Yhteensa

10-12/08
50,4
12,2
12,2
25,4

100,2

10-12/07
31,2

8,2

4,5

10,3
54,2

Muutos %
+61,5
+48,8

+171,1
+146,6
+84,9
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Liikevaihto jatkuvat toiminnot /
markkina-alue Q1-Q4

M€ Shippingin Venaja-lahtoiset kuljetukset mukaan luettuna

400,0
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250,0
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47,5

150,0

33,0

100,0
161,6

50,0 91,9

0,0
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Markkinatilanne Q4 2008
ESL Shipping




1

Markkinatilanne Q4 .
ja nakymat B @ ESL Shipping
Tonniston operointi onnistui hyvin loka-joulukuussa.

Aikarahtihinnat ovat jatkaneet laskuaan. Asiakkaista teras-teollisuus vahensi
merkittavasti kuljetusmaaria. Joulukuussa tilanne kompensoitiin ajamalla

maksimaalisesti hiilta.

Suppeammalla tonnistolla parempi liikevoitto (20,9 Me; 4,2 Me) kuin
vertailujaksolla 2007 (22,2 Me; 4,1 Me)

Kulujen hallinnassa onnistuttiin hyvin.

Bunkkerioljyn hinnan lasku ei vaikuttanut tulokseen merkittavasti. USD-
suojaus 2009 hankinnoista aiheutti valuuttatappion (USD) joulukuulle 0,3 milj.

euroa.

Terasteollisuuden volyymit edelleen epavarmat. Rakennusteollisuuden

volyymit alhaalla.

Vuodelle 2009 joudumme painottamaan enemman hiilikuljetuksia, milla on
tulosta heikentava vaikutus.

ESL odottaa tyydyttavaa tulosta kevaan aikana. Ennustamisen vaikeus

lisaantyy arvioitaessa kesaa 2009.
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Markkinatilanne Q4 2008

Leipurin




Markkinatilanne Q4 ja nakymat "—

LEIPURIN

* Leipurin-konsernin liikevaihto ja tulos ovat kehittyneet hyvin
Aspon omistuksessa. Neljannen neljanneksen I||keva|hto oli
27,1 Me ja liikevoitto 1,1 Me.

Suomi suurin tulosparantaja, Baltia menestyf \
hyvin talouslamasta huolimatta. " P
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Markkinatilanne Q4 2008
Telko




Markkinatilanne Q4 ja nakymat “g@ TELKO

* Neljannen neljanneksen tappio oli merkittava. Perussyina
olivat volyymin lasku (-40 %) seka monien tuotteiden
hintojen romahdus. Y2

P

- Suurimmat tappiot suhteutettuna Iiikevaihto’;éfir“
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Markkinatilanne Q4

Kaukomarkkinat

e KAUK

MARKKINA




. KAUKO
Kaukomarkkinat MARKKINAT

« Elektroniikalle ja teollisuuskoneille hyva Q4 tulos. Suhteellinen
kannattavuus parantunut teippi- ja hankintapalveluiden
siirryttya lopetettaviin toimintoihin.

« Vahva kassavirta Kaukomarkkinoista.
« Kaukomarkkinat Oy perustettiin 1.1.2009.

* lImalampopumppujen myynti on jatkanut kasvuaan ja
Kaukomarkkinat pyrkii kasvamaan vahintaan kysynnan
mukaisesti.

« Kiinan projektitoimitusten ennustetaan sailyvan hyvana.

« Uutena tuoteryhmana selvitetaan suurnaytto- ja AV-
liiketoimintaa. Toiminnalla ei merkittavaa tulosvaikutusta 2009.

* Toiminta on organisoitu uudelleen sisaltaen mm.
energiatehokkuus-yksikon.
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Konsernin hallinto

« Hallinnolle kirjautui 2008 kuluja (netto) 7,7 milj. euroa (2,9
milj. euroa). Vertailu edelliseen vuoteen on vaikeaa johtuen
Kauko-Telkon keskitetysta hallinnosta ja sen purusta
liiketoimintoihin 1.1.2009.

e Kulurakenne on edelleen korkea Q3 2009 saakka, minka
jalkeen paastaan tavoitellulle kulutasolle.

* Liiketoiminnat vastaavat 1.1.2009 alkaen perushallinnostaan
ja taloustoiminnoistaan.

« Korkokulujen uskotaan pienentyvan vuodesta 2008.

* Rahoitustilanne sailyy vakaan hyvana 2009.
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Loppuvuoden nakymat




Aspo-konsernin nakymat 2009

* Toiminnan painopiste tulee olemaan kannattavuuden
parantamisessa (EBIT%) seka kassavirran
vahvistamisessa.

« Talouden taantumasta huolimatta on edellytykset parantaa
jatkuvien liiketoimintojen tulosta 2009.

* Osakekohtaisen tuloksen ei ennusteta nousevan
edellisvuoden tasolle jatkuvien liiketoimintojen
perusliiketoiminnalla.

« Konsernin kehittymismahdollisuudet tulevina vuosina
uudella rakenteella ovat hyvat.

 Riskeina markkina-alueemme valuuttojen ulkoisen arvon
lasku, finanssikriisin vaikutus asiakasyritysten volyymeihin
tai maksuvalmiuteen.

* Venajan markkinoiden kehitykseen liittyy riskitekijoita.
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Rahoitus
Harri Seppala




Avainlukuja

Omavaraisuusaste, koko konserni
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Avainlukuja

Gearing, koko konserni
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Liiketoiminnan rahavirta 2005-2008

Milj. €
14 13,3

12
10,5

10
8,9

3,7
4,0 338 4,0

29
23
1,8
1,0
0,6
0,1

Q1/05 Q2/05 Q3/05 Q4/05 Q1/06 Q2/06 Q3/06 Q4/06 Q1/07 Q2/07 Q3/07 Q4/07 Q1/08 Q2/08 Q3/08 Q4/08
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Korollisten velkojen kehitys 3-12 / 2008
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Rahoitus

M€ Yhteensa @ Kaytossa >1v. voim.
Rahoituslimiitit 120,0 38,5 50,0
YT-ohjelma 50,0

Pitkaaikaiset lainat 34,0 34,0

Likvidit varat 12,6

Katsauskauden jalkeen sitovasti sovittu
Pitkaaikaiset lainat 20,0 (Varma)
Pitkaaikaiset Rah.limiitit 50,0 (Nordea, Sampo)

- Ensimmaisen Intiassa 2009 valmistuvan laivan pitkaaikainen
rahoitussopimus sitovasti allekirjoitettu; yht. USD 25 mil;.
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Talous
Arto Meitsalo




Henkilosto

Henkiloston maara, keskimaarin

koko konserni
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Tuloslaskelma, jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 208,9
Poistot -9.4
Liikevoitto 25,3"
Nettorahoituskulut -1,1
Voitto ennen veroja 24,3
Tulos/osake, €

- Jatkuvat toiminnot 0,71
- Konserni 0,59

* Arkadia-aluksen myyntivoitto 10,2 M€ huomioitu

32



Pitkaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Rahat ja saamiset
Yhteensa

Oma paaoma
Vahemmistoosuus
Paaomalaina

Velat

Yhteensa
Omavaraisuusaste,%
Oma paaomal/osake, €
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI)

Oman paaoman tuotto-% (ROE)

63,8
24,0
53,2
141,0
63,0
0,2
14,2
63,6
141,0
45,1
2,43
18,6

25,3
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Paaoman tuotto

Koko konserni

ROI, % ROE, %
40

35

274

9,5

2003 2004 2005 2006 2007* 2008** 2003 2004 2005 2006 2007* 2008**

*llman Arkadia-aluksen 10,2 M€:n myyntivoittoa

**llman Autotankin 8,2 M€:n ja muiden myytyjen liiketoimintojen 1,2 M€:n myyntivoittoa
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Avainlukuja

Liikevoitto, %
kumulatiivinen, koko konserni

12,0
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840 840

8,10

Q105 Q205 Q305 Q405 Q106 Q206 Q306 Q406 Q107 Q207 Q307 Q407 Q108 Q208 Q308 Q408

*llman Arkadia-aluksen 10,2 M€:n myyntivoittoa

**llman Autotank-konsernin 8,2 M€:n myyntivoittoa

***[lman Autotank-konsernin 8,2 M€:n myyntivoittoa ja muiden
liiketoimintojen 1,2M€:n myyntivoittoa

35



EPS

Koko konserni

0,8

0,7

0,6

0,5

045 045

0,4

0,3

* Arkadia-aluksen 10,2 M€:n myyntivoitto mukaanlukien

** Autotank-konsernin 8,2 M€:n myyntivoitto ja muiden
liketoimintojen myyntivoitto 1,2M€ mukaanlukien
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Osakkaiden maara / jakauma

Osuus Q4/ 2008 ( osuus Q4/07)

_ Henkildstd
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9,9 % (7,5)
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Hallituksen osinkoehdotus




Osinkolaskelmat

Tulos/osake, euroa

08 08
0,7
0,59 056 06
0,6
0,5 0’45 0,5
—_— 0,4
0,34 032

0,1

0,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

*Arkadia-aluksen myyntivoitto 10,2M huomioitu

Osinko/osake, euroa

B Lisaosinko Perusosinko

041
' W 042 042

i e B B B

0,42 41— B EE E B

0,10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

39



Osinkolaskelmat

Osakkeiden maara, milj. kpl Osinkosumma, milj. euroa
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Osinkolaskelmat
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Osinkolaskelmat
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Kiitos!
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