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Markkinatilanne 2009

* Voimakas myytavien raaka-aineiden hintojen ja kysynnan
lasku H1:n aikana. Vakiintui H2:n aikana.

 Elintarvikkeiden hinnat laskivat ennatystasoltaan
maltillisesti koko vuoden. Kysynta sailyi vakaana.

» Merikuljetukset terasteollisuudelle vahenivat syksyyn asti
mutta piristyivat loppuvuonna.

* Energiateollisuuden kysynta kasvoi ja kuljetusten maara
ylitti vuoden 2008 tason.

 Luottotappioiden riski kasvoi ja osin realisoitui.



Aspon strategia

« Aspo on monialayhtio, joka omistaa ja kehittaa
liiketoimintojaan ja rakennettaan ilman ennalta maariteltya
aikataulua.

* Liikketoiminnat palvelevat B-to-B -asiakkaita.

» Toimii Itdmeren alueella ja kasvavilla Venajan, Ita-
Euroopan ja Aasian kehittyvilla markkinaoilla.

» Brandeja ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko seka
Kaukomarkkinat.

» Keskittyy kauppaan ja logistiikkaan.

« Kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.

« Paaoman tuotto yli 20 % yli syklien.
* EBIT 5-10 % liikevaihdosta.

* Maksaa hyvaa osinkoa, keskimaarin vahintaan puolet
tilikauden tuloksesta.




Aspon vuosi 2009

* Uuden johdon ensimmainen tilikausi.
* Uuden konsernirakenteen ensimmainen tilikausi.

» Ohjeistus vuodelle 2009 oli "edellytyksia saavuttaa
edellisvuoden jatkuvien liiketoimintojen tulos”.

 Konsernin kulurakenteen merkittava tehostaminen toteutettu
Q4 2009 alkaen.

» Telkossa paljon rakennemuutoksia. Uusi toimitusjohtaja
Kalle Kettunen aloitti 1.8.20009.

 Strategian teravoittaminen:
— Metex Deutschland myynti, myyntitappio 0,5 Me
— Hamina Terminal Services myynti, myyntivoitto 3,2 Me
— Ms Kontula myynti, myyntivoitto 2,9 Me

— RCP Latviassa osto




Aspon Q1-Q4, jatkuvat toiminnot

e Liikevaihto oli 329,4 Me (358,2)
* Liikevoitto oli 15,3 Me (14,1)
 Voitto ennen veroja oli 11,7 Me (9,5)

» Osakekohtainen tulos oli 0,33 euroa (0,27)

« Korollinen nettovelka laski ja oli 58,8 Me (82,4)
* Omavaraisuusaste oli 34,6 % (30,6)

» Strategiset tavoitteet: likkevoitto 4,6 % (tavoite 5 %),
ROI 11,1 % ja ROE 13,0 % (tavoite 20 %)




Liikevaihto ja litkevoitto, jatkuvat
toiminnot 2009

2008/2009 Q1 Q2 Q3 Q4 Kum.
Liikevaihto 78,4 80,9 80,0 90,1 329,4
Me 52,5 92,9 112,6 100,2 358,2
Liikevoitto 3,8 1,9 5,6 4,0 15,3

Me 2,9 4,0 6,0 1,2 14,1




Merkittavimmat tapahtumat
Q4 2009

« Merkittavia hallinnon kulusaastdja ennustetusti:
taysimaaraisina neljannesta vuosineljanneksesta alkaen.

« Toinen Intiasta tilatuista laivoista peruutettiin. Maksettujen
ennakkomaksujen palautukset korkoineen ja
maksamattomien erien valuuttatappiot seka kompensaatio
ensimmaisen laivan myohastymisesta kirjattiin ESL
Shippingin tulokseen.

« Telkon toiminnan tehostaminen jatkui, mika aiheutti
kertaluonteisia kuluja. Merkittava luottotappio Suomesta.

« Padomarakenteen myonteinen kehitys jatkui.



Aspon Q4, jatkuvat toiminnot

* Liikevaihto oli 90,1 Me (100,2)
* Liikevoitto oli 4,0 Me (1,2)

* Tulos ennen veroja oli 4,0 Me (-0,4)

"Vahva loppuvuosi”




Litkevaihto Q4, jatkuvat toiminnot

o 14

M€ Q4/09 Q4/08 Muutos
ESL Shipping 17,6 20,9 -3,3
Leipurin 27,5 27,1 0,4
Telko 33,7 40,3 -6,6
Kaukomarkkinat 11,3 10,8 0,5
Muu toiminta 0,0 1,1 -1,1

Yhteensa 90,1 100,2 -10,1




Litkevaihto Q4 / markkina-alue

M€

Suomi

Pohjoismaat

Baltia

Vendaja + muut IVY-maat
Muut maat

Yhteenséa

Q4/09
38,8
9,6
9,2
18,0
14,5

90,1

Q4/08
25,3
12,2
12,2
23,4
27,1

100,2

Muutos, %
53,3
-21,4
-24.6
-23,1
-46,5

-10,1
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Liikevaihto Venaja + muut IVY-maat
e 2008-2009
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Liikevoitto Q4, jatkuvat toiminnot

M€

ESL Shipping
Leipurin

Telko
Kaukomarkkinat
Muu toiminta

Yhteensa

Q4/09
3,6
1,1

0,1
0,5
11
4,0

Q4/08
4,2
1,1

2,5
1,0
-2,6
1,2

Muutos
0,6

0,0

2.4

-0,5

15

2,8
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Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

 Valmiusluottolimiittien maaran pienentaminen 80 mil;.
eurosta 50 milj. euroon. Maturiteettien pidentaminen.

* Telkon myyntisaatavien noin 5 milj. euron myynti alkaa
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

« Jarjestettiin ensimmainen paaomamarkkinapaiva, jossa
esiteltiin liiketoiminnat ja strategiset tavoitteet.

« Paatetty Telkon Kiinan tytaryhtion perustamisesta (Telko
Shanghai Ltd).

» Telko ja Leipurin valmistelee toiminnan aloittamista Valko-
Vengjalla ja Kazakstanissa.

* Rahoitusjohtaja Harri Seppala on nimitetty vastaamaan
sijoittajaviestinnasta.
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Markkinatilanne Q4 2009

Oleellinen osa Suomen huoltovarmuutta




Markkinatilanne Q4

» Terasteollisuuden volyymit olivat loppuvuonna normaalit.

« Operointi onnistui hyvin ja toteutettiin historiallisen alhaisella
kapasiteetilla.

« Hiilikuljetukset eivat olleet Q4 2008 tasolla.

 Laivatilauksen purkamisesta saatiin maksettujen suoritusten
palautus ja korkohyvitys ennakoidusti. Kayttdpaaomaerien
seka tulevien maksujen sugjausten purusta aiheutui
valuuttatappioita. Yhteisvaikutus ei ole ESL Shippingin
tulokseen merkittava.

» Vaylamaksujen palautusta saatiin 0,3 milj. euroa.
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ESL Shippingin avainluvut

2009 2008
e Liikevaihto, Me 63,8 84.1
 Liikevoitto, Me 14,7 15,6

* Henkilosto 194 240
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Kapasiteetti tenokkaassa kaytossa
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Markkinatilanne Q4 2009

Asiantuntija elintarvikealan makuihin ja rakenteisiin




Markkinatilanne Q4

Leipurin leipomoraaka-aineilla vahva loppuvuosi.
Koneosaston projektit laskutettiin tavoitteen mukaisesti.

Liikevoitto oli 1,1 Me, joka oli vuoden paras vuosineljannes.

Myynti kotimaassa edennyt hyvin.

Vengjan osuus liikevaihdosta kasvoi edelleen ja oli 20 %
vuoden 2009 liikevaihdosta. Etabloitumiset uusille
markkinoille onnistuivat hyvin.

Koeleipomo avattiin Novosibirskiin, missa se palvelee koko
Siperian asiakaskuntaa ja luo merkittavan lisdkasvun
mahdollisuuden.

 Latviassa tehtiin yritysosto, minka jalkeen Leipurin on
markkinajohtaja kaikissa kolmessa Baltian maassa. Myynti
ja kannattavuus on sailynyt alueella hyvana talouslamasta
huolimatta. Ostetussa yrityksessa hyva paamies- ja
asiakaskanta seka osaava henkilokunta.

« Ukrainaan perustettu tytaryhtio aloitti toiminnan.
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Leipurin avainluvut

2009
e Liikevaihto, Me 99.3
 Liikevoitto, Me 3,2

» Henkildsto 218

5-12 2008

69,3
3,1
168

20




Markkinatilanne Q4 2009

Pohjoisen Euroopan johtava nestemaisten kemikaalien
ja muoviraaka-aineiden asiantuntija




Markkinatilanne Q4

« Operatiivisesti toiminnan kannattavuus parani.
Vuosineljanneksen tulosta rasittavat kertaluonteiset kulut
henkildston vahentamisesta Suomessa ja Skandinaviassa
0,5 milj. euroa sek&a suomalaisen asiakkaan
myyntisaatavan alaskirjaus 0,4 milj. euroa.

» Organisaatiota madallettiin sek& luotiin mahdollisuuksia
lisdkasvuun siirtdmalla painopistetta itAmarkkinoille.

 Hollannin yksikkd lopetettiin tappiollisena.
* Vendjan ja Ukrainan kehitys on ollut hyva.

» Telko otti kayttdon uuden toiminnanohjausjarjestelman
1.1.2010. Jarjestelma mahdollistaa yritysoston jalkeisen
lopullisen integraation seké toiminnan tehostamisen.
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Telkon avainluvut

2009
* Liikevaihto, Me 128.,8
 Liikevoitto, Me 3,1

* Henkilosto 193

2008

172,7
1,0
230
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Markkinatilanne Q4 2009

Energiatehokkuuden asiantuntija




Markkinatilanne Q4

Liikevoitto 0,5 milj. euroa.

lImalampdpumppujen myynti ei ollut edellisvuoden
kannattavuuden tai liikkevaihdon tasolla. Voimakas kilpailu
pienensi katteita ja talouslama vahensi menekkia.

Kiina teki hyvan tuloksen neljannellda vuosineljanneksella.

Elektroniikka (turvallisuus & digitaaliset ratkaisut) kasvatti
myyntidan 2009 ja teki vahvan vuosineljanneksen.

Energiatehokkuustuotteista esiteltiin energiatehokkuuslamput
Suomen markkinoille.

llIma-vesilampopumppu tuodaan markkinoille kesaan
mennessa.
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Kaukomarkkinat avainluvut

2009 5-12 2008
e Liikevaihto, Me 36,4 30,8
 Liikevoitto, Me 0,5 2,1

» Henkildsto 90 100
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Rahoitus
Harri Seppala




Rahoituksen painopisteet

* Tunnuslukujen parantaminen

Vahva kassavirta

Korollisen velan vahentaminen

Hyva likviditeetti

Lainamaturiteettien pidentdminen
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Omavaraisuusaste
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Nettovelkaantumisaste
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Litketoiminnan rahavirta Q1-Q4 2009

Me

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttopaaoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

15,3
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Rahoitus Q4 2009

Me Yhteensa  Kaytossa >1v.voim.
Rahoituslimiitit 80,0 0,0 0,0
YT-ohjelma 50,0 0,0

Pitkaaikaiset lainat 43,4

Likvidit varat 11,5

Katsauskauden jalkeen:
Rahoituslimiittien maara yhteensa 50,0 milj. euroa.
Maturiteettia pidennetty.

Myyntisopimus osasta Telkon myyntisaamisia.
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Talous
Arto Meitsalo




Henkilostd keskimaarin 2004-2009
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Tuloslaskelma, jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 329,4 358,2
Poistot -8,9 -10,8
Liikevoitto 15,3 14,1
Nettorahoituskulut -3,6 -4,6
Voitto ennen veroja 11,7 9,5

Tulos/osake, euroa
- Jatkuvat toiminnot 0,33 0,27
- Konserni 0.33 0,60




Tase

Pitk&aikaiset varat 109,3 128,7
& Vaihto-omaisuus 29,3 33,4
Rahat ja saamiset 56,2 56,6
Yhteensa 194,8 218,7
— Oma paaoma 66,9 66,0
= Vahemmistoosuus 0,0 0,0
Paaomalaina 12,0 14,5
Velat 115,9 138,2
Yhteensa 194,8 218,7

Omavaraisuusaste,% 34,6 30,6
%  Oma paaoma/osake, € 2,59 2,56

; ™ Sijoitetun pasoman tuotto-% (ROI) 11,1 185
il!.ﬁi-. Oman paaoman tuotto-% (ROE) 13,0 241
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o 14

Paaoman tuotto

Koko konserni

ROI, % ROE, %

40

35

30 274
25.0
25

20,4 198
I — . 20 - om0 0 0®m o s o == —1874 ----- —

14,9 14,5 14,1

15 13,0

10 9,5

*[lman Arkadia-aluksen 10,2 Me:n myyntivoittoa

**|I[man Autotankin 8,2 Me:n ja muiden myytyjen liiketoimintojen 1,2 Me:n myyntivoittoa
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Litkevoitto-%, koko konserni

Kumulatiivinen liikevoitto, %

12,0

10,0

8,40

8,0

6,0

4,0

2,90%**

20

00
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* |Iman Arkadia-aluksen 10,2 Me:n myyntivoittoa

**  [Iman Autotank-konsernin 8,2 Me:n myyntivoittoa ja muiden liiketoimintojen 1,2 Me:n myyntivoittoa

*** |Iman Kontulan 2,9 Me:n myyntivoittoa ja Saksan tytaryhtion -0,5 Me:n myyntitappiota ja Hamina Terminal
Services 3,2 Me:n myyntivoittoa
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Tulos / osake, koko konserni

EPS, koko konserni

0,7

* 0,60%
0,6 0,59 0,59

0,5

04

0,33

0,3
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*  Arkadia-aluksen 10,2 Me:n myyntivoitto mukaanlukien

**  Autotank-konsernin 8,2 Me:n myyntivoitto ja Kontula-aluksen myyntivoitto 2,9 Me:n mukaanlukien
*** Kontula aluksen myyntivoitto 2,9 Me myyntivoitto ja Hamina Terminal Servicen myyntivoitto 3,2 Me
mukaanlukien
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Osakkaiden maara / jakauma
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Osinkoesitys 2009

* "Aspo maksaa keskimaarin vahintaan puolet tuloksesta
osinkona.”

« "Tavoitteena on omistajien vaurastuttaminen.”
« Paatoskriteereina kaksi komponenttia

— Tulos

— Rahavirta

 Hallituksen osinkoesitys yhtiokokoukselle 0,42
euroa/osake.
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Osinkolaskelmat

< P

1,40

1,31
-1,54
1,20
1,00
0,80
0,60 .
0,40 36 0,42 0,42
0,20 — —
0,00 X
2005 2006 2007 2008 2009e

Osinkotuotto 7,60 % 5,80 % 6,00 % 6,50 % 10,40 % 7,10 %

Osinko —\/apaa
B Jakamaton padoma (Aspo Oyj)) rahavirta/osake
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Osinkolaskelmat

Osakkeiden maara, mil). kpl
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Osinkolaskelmat

e Osinko/tulos, %
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Aspon markkina-arvo

Osakekurssi, euroa Markkina-arvo, milj. euroa
Paatoskurssi = Keskikurssi
10,00 250
8,00 200

177 177

6,00 150

4,00
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Odotettavissa Aspo-konsernissa 2010

ESL Shipping pyrkii operoinnin tehokkuuteen ja koko aluskannan
tehokkaaseen kayttoon. ESL Shipping aikoo investoida
lisdkapasiteettiin strategiansa mukaisesti.

Mahdollinen tonnistovero parantaa merkittavasti ESL Shippingin
verojen jalkeista tulosta.

Leipurin jatkaa orgaanista kasvua. Kasvu tulee erityisesti
Vengjalta, muista IVY-maista seka Puolasta.
Leipomokonemyynnin ennustetaan laskevan erityisesti
Suomessa. Tavoitteena vahintaan 2009 liikevoittotaso.

Telko jatkaa toiminnan tehostamista ja tavoittelee kasvua seka
liikevoiton parantamista.

Kaukomarkkinat pyrkii laajentamaan aktiivisesti
tuotevalikoimaansa uusiin energiatehokkuustuotteisiin.
Tavoitteena on parantaa kannattavuutta.

Konsernin yleishallintokulujen arvioidaan laskevan merkittavasti
vuodesta 2009.
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Odotettavissa Aspo-konsernissa 2010

* "WVuonna 2010 Aspolla on edellytyksia kasvattaa
liikevaihtoa seka parantaa osakekohtaista tulosta”
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