f ASPO

Aspon vuosi 2011

Aki Ojanen, toimitusjohtaja




Aspon strategia

« Aspo on monialayhtio, joka omistaa ja kehittaa
liiketoimintojaan ja rakennettaan ilman ennalta
maariteltya aikataulua.

e Lilketoiminnat palvelevat B-to-B -asiakkaita.

» Toimii Pohjois-Euroopassa ja kasvumarkkinaollla.

» Keskittyy kauppaan ja logistiikkaan.
« Kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.

— Omistajien vaurastuttaminen.
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Monialaisuuden edut

« Aspon maantieteellisesti ja toimialoittain hajautettu
rakenne muodostaa tasapainoisen ja vahvan
kokonaisuuden.

« Suhdannevaihteluiden ja riskien vaikutus tasaantuu.

» Synergia: voidaan hyodyntaa eri liilketoiminta- ja
maantieteellisilla alueilla syntynytta tietoa ja uusia
ajatuksia nopeasti myos muilla toimialoilla.

e Lisdarvoa tehokkaasta konsernihallinnosta,
yhteisista hankinnoista seka investoinnit
mahdollistavasta taseesta.

f ASPO
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Aspon johtaminen

« Paivittaisjohtamisen valineena liiketoimintojen
johtoryhmat.

« Konsernin johtoryhm4; johtamisen yhtenaisyys,
kulttuuri ja tyOkalut, konsernin synergiat
liiketoimintojen valilla.

 Lilketoimintahallitukset vastaavat liikketoiminnan
strategiaprosessista, liketoiminnan "sparraus”.

ESL SHIPPING LEIPURIN TELKO KAUKOMARKKINAT

Aki Ojanen pj.  Aki Ojanen, pj. Aki Ojanen, pj. Aki Ojanen, pj.
Leo Kokkonen  Matti Lappalainen  Kari Blomberg Arto Meitsalo
Lasse Rikala Harri Sivula Timo Pet&ja Pekka Piiroinen
Max Soderberg  Paul Taimitarha Johan von Knorring

Konsernin johtoryhma:
ﬁ ASPO CEO, CFO, CTO, liiketoimintojen toimitusjohtajat
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f ASPO

Konsernin johtoryhma

» Aspo: Aki Ojanen

ESL Shipping: Markus Karjalainen

Leipurin: Matti Vaananen

Telko: Kalle Kettunen

Kaukomarkkinat: Jukka Nieminen

e Talous: Arto Meitsalo

» Rahoitus: Harri Seppala

Yhtiokokous 3.4.2012
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Tarkeimmat tapahtumat ja tulos 2011

* Voimakas kasvu erityisesti Aspon tunnistamilla
kasvumarkkinaoilla.

« Konsernin liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat 20 %.

e Lilketoiminnan kassavirta parani merkittavasti.

» Osakekohtainen tulos parani antikorjattuna 0,45
e/osake (0,38).

 Toteutettiin osakeanti, jolla kerattiin noin 20
miljoonaa euroa uutta paaomaa.

» Tonnistovero tuli takautuvasti voimaan vuoden 2011
alusta ja se vaikuttaa Aspon Q1 2012
: osakekohtaiseen tulokseen noin 0,10 euroa.

* Aspon johtamisjarjestelmaa uudistettiin
perustamalla konsernin johtoryhma.
ft AsPO
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Liikevaihto 2001-2011
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* Jatkuvat toiminnot
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Litkevoitto 2005-2011
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Aspon toimipisteet

BKT:n kasvu 2016

Kiina S
Valko-Venaja 5,0
Latvia 4,0
Ukraina 4,0
Liettua 3,8
Venaja 3,8
Viro 3,8
Puola 3,6
Ruotsi 2,5
Norja 2,1
Suomi 2,0
Tanska 1,9

Lahde: IMF




Litkevaihto alueittain

2007 2011
Muut maat
Muut maat Puola
Kiina Suomi
Ukraina 287
85,2
Baltia Venaja 48,3
Pohjoismaat
. Pohjoismaat
Baltia
208,9 Me 476,3 Me
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Litkevaihto 2007-2011
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27 KAUKO

N MARKKINAT

Energiatehokkuuden
asiantuntija



Kaukomarkkinat 2011

* Projektimyyntien merkitys tilikauden tuloksesta
merkittava. Koko vuoden liikevaihto kasvol.

* Liikevoitto nousi erityisesti kasvaneiden Kiinan
projektimyyntien ansiosta.

* Energiatehokkuustuotteiden myynti Suomessa
kasvoi 15 % vuositasolla.

 Uusi toimitusjohtaja Jukka Nieminen elokuusta
2011.

« Kaukomarkkinat on tarkentanut strategiaansa. Yhtio
kasvaa Suomessa lahienergiatuotteissa
ratkaisutoimittajaksi seka harkitsee laajentumista
Baltian ja Vengjan markkinoille.

Yhtiokokous 3.4.2012 15



Kaukomarkkinoiden
liikevaihto ja litkevoitto 2008-2011
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Energiatehokasta kiinteistoteknitkkaa
Suomessa uudis- ja korjausrakentamiseen
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Oleellinen osa
sSuomen
huoltovarmuutta
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Strategiset ankkurit

e Toiminta-alueena Itdmeri

 Teollisuuden raaka-aineiden kuljettaja

 Asiakkaina energia- ja terasteollisuutta

« Raataldidyt, itsepurkavat alukset ja osaava miehisto

 Pitkat asiakassuhteet ja optimaalinen
sopimusportfolio

» Tehokas operointi; korkea kaytettavyys- ja
kayttoaste

» Kyky sopeutua kysynnan muutoksiin

 Kuivien irtolastien markkinajohtaja Itdmerella

Yhtiokokous 3.4.2012
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ltameren horisontti

e [tAmeren kasvavat kuivarahtimarkkinat
 Suhdannevaikutukset lievemmat Iltamerella

« Supramax-kaluston mygta toiminta-alueen
laajeneminen valtamerille = kivihiili, biopolttoaineet
ja lannoitteet

o Kailvannaisteollisuuden kasvu Itameren alueella
« Tonniston uudistaminen ja kasvattaminen

« Ymparistovaikutusten vahentaminen (rikkidirektiivi,
painolastiveden kasittelyjarjestelma)

 Ydinvoiman lisdantynyt vastustus esim. Saksassa luo
mahdollisuuksia keskipitkalla aikavalilla

 Tonnistoveron voimaantulo

Yhtiokokous 3.4.2012 20



Tonnisto vailla vertaa

Laivat 10 kpl 10 000 — 56 000 DWT

Pasila Beatrix Alpplla Arkadia Supra 2

Puskljat 2 kpl ja proomut 6 kpl 6 000 — 14 000 DWT

ﬁﬁ_

Botnia Board Kalla

Erinomainen kaytettavyys
Huippuluokan kayttéaste
Kokonaiskantavuus 320.900 dwt

Espa FelEr e Noin 2000 satamakayntia vuodessa

Yhtiékokous 3.4.2012 21
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ESL Shipping 2011

» Alkuvuonna vaikea jaatalvi jatkui. Loppuvuonna
jaaton tilanne helpotti operointia.

» Kansainvalinen kuivarahtien hintataso laskenut
heikolle tasolle.

o Itameren kuljetusmaarat tyydyttavalla tasolla.
» Kalusto kokonaisuudessaan kaytossa.

* Lilkkevaihdosta noin 10 milj. euroa matalakatteista
valitysrahtitoimintaa

* M/s Alppilan varustaminen ja telakointi
heikensivat operatiivista tulosta -0,5 milj. euroa.

* VVuoden 2012 alussa m/s Arkadia vastaanotettiin
Vietnamissa.

Yhtiokokous 3.4.2012
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ESL Shipping: litkkevaihto ja liikevoitto
2007-2011
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» LEIPURIN

Asiantuntija
makuihin ja rakenteisiin



Koeleipomot ytimena

« Koeleipomot elintarvikeyliopiston tiloissa Moskova,
Pietari, Kiova, Jekaterinburg, Novosibirsk. Omissa
tiloissa Tallinna, Kaunas, Varsova, Espoo.

— Koulutusta
— Testausta yhdessa
— Uusien tuotteiden kehittamista

* Globaalit parhaat paamiehet (tuotekehitys, reseptiikka,
hintakilpailukyky, valuutat).

« Padmiesten sitoutuminen yhteiseen toimintaan.
« Omat branding-tuotteet noin 20 % liikevaihdosta.

* Tehokas Itamerilogistiikka; paavarastot,
jakeluvarastot, selkeat logistiset mittarit ja johtaminen.

* Vahva luottamukseen perustuva asiakastyo.

Yhtiokokous 3.4.2012
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Kokonaisvaltainen leipomoteollisuuden
konetoimittaja

 Vulganus yritysosto joulukuussa 2011

« Oma suunnittelu, oma osatuotanto ja projektivastuut

« Parhaat eurooppalaiset kumppanitoimittajat ja
alihankkijat

* Vahvat synergiat




Ansaintalogiikka

Arvo alle 1 eur/kg Arvo 1 -5 eur/kg

" TEKNISET TUOTTEET
BULK- & SATOKAUSI- K N E ET Leivanparanteet

TUOTTEET .
Suola Leipamixit
Jauhot qua_s t?et. :
Sokerit Kahylle!pam|X|t
Hiiva Kondltorlatuptteet
Kananmik Pak_kausta_rwkkeet
Siemenet Plent_ar\{lkkeet
Riisi Muut grlk(_)lllg_tuqf[teet
Bliyt (esim. antelo-
40 % - 60 % \ raaka-aineet)
Liikevaihto ~ Kate
Logistiikka : : : : Tekninen osaaminen
Asemaltarkeys 1. Teoll!set Ielpo_motjg muu_ruokateolllsuus kate x
2. Teolliset keskikokoiset leipomot kate xx
3. Artesaanileipomot kate xxx
' 4. Myymélaleipomot (instore) kate Xxxx
‘. LEIPURIN 5. Food Service, Horeca-kanava kate XXxxx

Yhtiokokous 3.4.2012



Leipurin Venajalla ja Keski-Aasiassa 2011

&y {
O  Paakonttori (myyntikonttori, varasto & koeleipomo)
@ Aluepaakonttorit (myyntikonttori & varasto)
+ @ Aluemyyntikonttorit
@ Tukkukauppakumppanit

: Alg \\ o33 N\L_ s
] " \
¢ o e

OOO Leipurien Tukku Russia

Saratov’..,./‘&; Ufa @ -
f“: Sl é . ﬁ L& % S35
\9 ELYABINSK~— j 7 5 O
R g \S 1
irW\ “Barnaul@ Nov@uzi " K <f/ L I&\tskf 4 s 5
& (f”. g - </’) o ‘
) = ) s &
et 3~
e g’/ Usar
-~ \"‘ e ¢ i
-1 X
ST g Mongolia -

B

- ( , B4 ‘.
7/ i3, ,’ : B : - m ; Yht}%oko 3.4.20129




Leipurin litkevaihto
Venaja, Ukraina ja muut IVY-maat
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Leipurin on kuulunut Aspo-konserniin 5/2008 alkaen
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Leipurin 2011

* Elintarvikkeiden perusraaka-aineiden hinnat
vakiintuneet korkealle tasolle.

 Vulganus yritysoston kautta osaksi liikketoimintaa.

* Yritysosto lisaa kilpailukykya leipomokoneissa
erityisesti Vengjan voimakkaasti kasvavilla
markkinailla.

 Leipomoraaka-aineiden myynti kehittyi hyvin erityisesti
Venajalla.

e Ukraina, Kazakstan ja Valko-Venaja start up
-vaiheessa.

Yhtiokokous 3.4.2012
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Leipurin litkevaihto ja litkkevoitto

2008-2011
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® TELKO

Kemikaalien ja
muoviraaka-aineiden
asiantuntija



Teollisuusraaka-aineiden asiantuntija

* toimintaa 13 maassa
 muoviraaka-aineet 57 %
e teollisuuskemikaalit 43 %




Maailman johtavia laadukkaita tuotteita
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http://www.lyondellbasell.com/
http://www.akzonobel.com/polymer/
http://www.shell.com/
http://www.castrol.com/castrol/castrolglobalhomepage.do?categoryId=3245&contentId=6031807

Strategian painopisteet

« Vahva kasvu itamarkkinoilla — erityisesti Venajalla

» Tavoitteena markkinajohtajuus valituissa
segmenteissa

* Tuote- ja paamieshallinnassa fokus teknista
erikoisosaamista vaativissa tuotteissa

— Tekniset muovit

— Erikoiskemikaalit

* Toimitusketju -toiminnon kehittaminen

35
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® TELkO  Toimipisteet 2011
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Telkon litkevaihto
Venaja, Ukraina ja muut IVY-maat
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Telko 2011

* Myytavien raaka-aineiden hinnat laskivat mutta
sailyivat hyvalla tasolla.

« Kasvu oli orgaanista.

e Liikevaihto kasvoi edelleen voimakkaasti
Vengjalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa.

» Taloudellinen epavarmuus ei vaikuttanut Telkon
asiakkaiden kysyntaan.

 Rauman jalostusterminaalin investointi valmistuu
kevaalla 2012. Investoinnin ansiosta on saatu
uusia asiakkuuksia.

38



Telkon litkevaihto ja litkevoitto
2007-2011

Me —Liikevaihto e jikevoitto Me
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Tilinpaatos, tase




Tuloslaskelma ja avainlukuja

Me 2011 2010

Liikevaihto 476,3 395,9

Poistot -8,2 -8,1

Liikevoitto 21,5 17,9

Nettorahoituskulut -4,0 -3,8

Voitto ennen veroja 17,4 14,1

Katsauskauden voitto 13,3 10,4

/'f 2011 2010
/f’ Tulos/osake, euroa 0,45 0,38
Omavaraisuusaste, % 35,2 33,2

Oma padoma/osake, euroa 3,05 2,49

Yhtiokokous 3.4.2012



Taloudelliset tavoitteet

Paaoman tuotto
Koko konserni

ROI, % ROE, %
45 45
40 40
35 35
30 30
.-"'Il:J
f_,-"r 25 257 25
/ 25,4
y 20 24,1
20
1
15 8,5
14.9 15 o
' 15,2
_ | 14,1 ’
/ 10 111 10 — 13,0 F
5 — -
5 — | L
0
2006 2007* 2008* 2009* 2010 2011 0
ﬁ AS Po 2006 2007* 2008* 2009* 2010 2011

O Tavoite * Sisaltaa kertaluonteisia eria.
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Omavaraisuus- ja
nettovelkaantumisaste 2007-2011
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Litketoiminnan rahavirta 2007-2011
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Merkittavien lainasopimusten
eraantyminen
Me

45
40
35
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25

20
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10,0

10

1,0

2012 2013 2014 2015 2016+

ﬁ ASPO ® Pankkilainat ' Vaihdettava pddomalaina = Valmiusluottolimiitit

Ei sisalla yritystodistuksia, shekkitililimiittejé eika rahoitusleasingsopimuksia.
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Aspon hallituksen
varojenjakoesitys




Aspon osingonjakoperiaatteet

* "Aspo maksaa keskiméaarin vahintaan puolet
tuloksesta osinkona.”

« "Tavoitteena on omistajien vaurastuttaminen.”
« Paatoskriteereina kaksi komponenttia

— Tulos

— Rahavirta

f ASPO

Yhtiokokous 3.4.2012
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Varojenjakoa koskeva ehdotus

 Hallitus paivitti kokouksessaan 3.4.2012 yhtiokokouskutsuun
8.3.2012 sisaltynytta esitysta varojenjaon osalta siten, etta

— ehdotus on aikaisemman siséaltbinen jaettavan méaaran,
tasmaytyspaivan ja maksupaivan osalta, mutta

— maksun luonne on padoman palautusta yhtion sijoitetun
vapaan paaoman rahastosta eikd osinkoa.

Hallituksen paivitetty ehdotus kokonaisuudessaan on
seuraavassa:

» "Hallitus ehdottaa, etta osakkeenomistajille jaetaan 0,42 euroa
osakkeelta. Jako tehdaan yhtibkokouksen vahvistaman taseen
per 31.12.2011 perusteella sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta, jolloin se on luonteeltaan padaoman palautusta eika
osinkoa. Padoman palautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka
tasmaytyspaivana 10.4.2012 on merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd maksu
suoritetaan 17.4.2012.”

f ASPO
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Varojenjakolaskelmat

(laskelmassa kaytetty arviota 0,42 e)

Osakkeiden kokonaismé&éara, mil. kpl Maksettava osinkosumma, milj. euroa

Perusosinko
® Varojenjakoehdotus
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Varojenjakolaskelmat

(Laskelmassa kaytetty arviota 0,42 e)
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Aspon markkina-arvo

Osakekurssi, euroa Markkina-arvo, milj. euroa

N , . . (sis. omat osakkeet)
COPaatoskurssi ==K eskikurssi

10,00 250
222
8,26 /211
8,00 200 /
— 177 [0
680 s /680
N\ 156
6,00 5'90/ 150
' N \ N \/
f’; - 100 =
4,00 — —]
4
2,00 — 50 —
/ 0,00 0
© A ® ® Q N © A ® > Q N
S S S S S N § O N S S N
P P P D
ﬁ ASPO Aspon osakeanti alkoi 6.4.2011. Sita edeltavat osakekurssit on esitetty

historiallisten noteerausten mukaan.
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Odotettavissa
vuonna 2012
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Ohjeistus vuodelle 2012

— Aspo tavoittelee liikevaihdon ja likkevoiton kasvua
seka parantaa osakekohtaista tulosta.

Yhtiokokous 3.4.2012
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Kiitos!
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