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Aspon strategia

e Aspo on monialayhtio, joka omistaa ja kehittaa
liiketoimintojaan ja rakennettaan ilman ennalta
maariteltya aikataulua.

e Lilketoiminnat palvelevat B-to-B -asiakkaita.
» Toimii Pohjois-Euroopassa ja kasvumarkkinaoilla.
» Keskittyy kauppaan ja logistiikkaan.

« Kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.
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Aspon litketoiminnat

Kaukomarkkinat




Monialaisuuden hyodyt

* Aspolla maantieteellisesti ja toimialoittain hajautettu
rakenne.

* Erinomainen alusta rakennejarjestelyille ja
omistusten myynneille.

« Rakenne tasoittaa suhdannevaihteluita ja riskien
vaikutus tasaantuu.

« Synergioita voidaan hyodyntaa eri likketoiminta- ja
maantieteellisilla alueilla.

e Lisdarvoa tehokkaasta konsernihallinnosta.

« Johtamisessa aspolainen johtamistapa.



Lahihistorian merkittavimmat rakenteelliset
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Aspon tytaryhtiot kasvumarkkinoilla
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Aspon toiminta Venajalla,
Ukrainassa ja muissa IVY-maissa

» Telko ja Leipurin sitoutunut markkina-alueelle 90-
luvulta alkaen.

 Lilketoiminnat ovat voitollisia koko markkina-
alueella.

e Lilketoiminnat vahariskisia — suurimmat riskit
nopeasti kiertavissa varastoissa ja
myyntisaatavissa.

* Aspolla strateginen nakemys, jonka pohjalta
Ukrainassa vahennetty riskeja jo syksysta 2013.

* Vuodenvaihteen jalkeen poliittinen riski lisaantynyt.
Kauppapakotteita el ole kaytossa.

« Aspon liiketoiminnoista Telkon ja Leipurin
strategiana on kasvaa kannattavasti idan
kasvumarkkinoilla.




Liikevaihto ja lilkevoitto 2009-2013
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Tulos Q1/2014

* Liilkevoitto kasvoi merkittavasti ja oli 3,8 miljoonaa
euroa (0,9).

* Liikevoittoprosentti oli 3,5 % jadden kuitenkin
minimitavoitteesta, joka on 5 %.

* Lilketoiminnan kassavirta oli positiivinen ja hyva
ensimmaiseksi neljannekseksi.

» Aspo-konsernin liikevaihto laski hieman ja oli 108,0
miljoonaa euroa (112,3).

» Tulos/osake oli 0,07 euroa (0,01).
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Talous ja rahoitus




Aspon pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet
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<100 %
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Taloudelliset tavoitteet
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Taloudelliset tavoitteet
Paaoman tuotto
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Omavaraisuus- ja
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Investoinnit ilman yrityskauppoja
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Litketoiminnan rahavirta 2009-2013
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Lilketoiminnan rahavirta Q1
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Osinko / tulos
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Osakkaiden maara / jakauma Q1
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Monipuolinen moderni tonnisto

Supramax-luokka 2 x 56 000 dwt Eira-luokka 4 x 20 000 dwt

Pasila-luokka 2 x 13 000 dwt Kaksi puskijaa ja proomut 5 x

9 000 — 14 000 dwt
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Teollisuuden ja raaka-ainekaupan
merikuljetuskumppani

* Varmistaa energia-alan ja teollisuuden raaka-aineiden saannin ympari
vuoden vaikeissakin olosuhteissa.

» Tarjoaa erikoispalveluja kuten lastauksia ja alusten kevennyksia
merella.

« Toiminnan vahvuuksia ovat jadvahvisteiset ja itsepurkavat alukset.
Miehistot hallitsevat vaikeat olosuhteet.

* Moderneja keskenaan vaihtokelpoisia aluksia operoidaan
energiatehokkaasti korkealla kaytettavyys- ja kayttoasteella.

* Nykyiset asiakassuhteet pohjautuvat padosin pitkaaikaisiin
kumppanuuksiin ja sopimuksiin.

» Uudet supramax-alukset tarjoavat varustamolle hyvat mahdollisuudet
kilpailla pohjoisten jadalueiden uusista kuljetuksista.

B @ ESL Shipping

ha
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Pohjoiset jaaalueet

« Mahdollisuus kayttaa jdavahvistettuja
aluksia Itameren ulkopuolella
kesaaikaan.

* Pohjois-Amerikan jaaalueilla vahvasti
kehittyvaa teollisuutta.

« Koillisvayla on tulevaisuuden
mahdollisuus.

* Vendjan pohjoisilla alueilla kaynnissa
mielenkiintoisia hankkeita.

* ESL Shippingin hallituksessa mm.
maailmanluokan pohjoisten jddalueiden
osaamista.

ha

4 ESL Shipping
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Tuloskaanne 2013

* Uusi tapa optimoida kannattavuutta alemmilla kulkunopeuksilla.

* Huomattava positiivinen vaikutus kannattavuuteen ilman negatiivisia
vaikutuksia asiakaspalveluun.

e Kustannustehokkuus kaikissa toiminnoissa.
* Pitkaaikaisten kumppanien kuljetusvolyymien vakiintuminen.
e Uudet asiakkuudet uusilla markkina-alueilla.

oC
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ESL Shipping avainluvut Q1

Q1/14 Q1/13 Muutos-%
Liikevaihto, Me 21,2 19,4 9
Liikevoitto, Me 3,3 0,5 560
Henkilosto 213 205 4
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Rikkipaastojen vahentaminen 1.1.2015

L The Suiphiur Emission Control Area (SECA) ,--* e
| Countries with water enly in SECA r
Countrias with part of the ¢oast in SECA
Countries without coast in SECA
Haz not signed the Marpel eonveantlon - 2% 1.--

e Kaytettava polttoainetta, jonka
rikkipitoisuus on alle 0,1 % tal asennettava
rikkipesuri.

* Vaihtoehtojen sopivuus riippuu aluksesta
ja likennointialueesta.

* ESL Shippingin nettoymparistéinvestoinnit
(tukien jalkeen) rikkidirektiivin johdosta
vuonna 2014 arviolta 2,75 milj. euroa.
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Tehokkuutta parantavia laitteita ja jarjestelmia

* Energiatehokkuutta parantavia laitteita ja
A jarjestelmia kiinteistosektorille.

» Prosessitehokkuutta parantavia laitteita ja
jarjestelmia teollisuudelle.

 Turvallisuutta ja toiminnan tuloksellisuutta
parantavia digitaalisia ty6valineitd ammattilaisille
kenttdolosuhteisiin.
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Kaukomarkkinoiden strateginen tiekartta

Kasvu L :
Vakautus : .. Kansainvalistyminen
kotimarkkinoilla
Aikataulu
2013-2014 2014-2015 2015 >
Tavoitteet
* Kannattavuuden « Kasvun luominen » Ratkaisukonseptien
saavuttaminen « Tarjoaman ja monistaminen uusille
e Liiketoiminnan ratkaisukonseptien markkinoille

yksinkertaistaminen
Nykyisille markkinoille ja
nykyisiin asiakkuuksiin
keskittyminen

kehittaminen

Uusien jakelukanavien
kehittaminen

Toiminta nykyisilla
markkinoilla
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Kaukomarkkinat avainluvut Q1

Q1l/14 Q1/13 Muutos-%
Liikevaihto, Me 7,1 8,9 -20
Liikevoitto, Me -0,2 -0,8 75
Henkilosto 76 94 -19

KAUKO

MARKKINAT



KAUKO

MARKKINAT

Kaukomarkkinat Q1/2014

« Kaukomarkkinoiden liikevaihto oli 7,1 miljoonaa
euroa (8,9).

* Liilkevoitto parani merkittavasti ja oli -0,2 miljoonaa
euroa tappiollinen (-0,8).

« Kaukomarkkinat kertoi toisella neljanneksella 2013
tavoittelevansa Suomessa noin 1 miljoonan euron
vuosittaisia kulusaastoja, jotka vaikuttivat
taysipainoisesti ensimmaisella neljanneksella 2014.

« Suomessa energiatehokkuustuotteiden myynti
kehittyi positiivisesti huolimatta uudis- ja
korjausrakentamismarkkinan heikosta
suhdanteesta.

» Tablet-tietokoneiden myynti kehittyi erittain
positilvisesti.

» Paperiteollisuuden koneiden ja laitteiden myynti
laski vertailukaudesta ja toiminta oli tappiollista.
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Telkolla asiakkaita monella
teollisuuden alalla

Myynnin jakauma
 Muovit 58 %
 Kemikaalit 42 %




Telkon litketoiminta

» Telko on muoviraaka-aineiden, teollisuuskemikaalien
ja voiteluaineiden toimittaja B-to-B —asiakkaille.

 Paikalliset teknisen myynnin asiantuntijat palvelevat
15 maassa.

» Globaali hankinta.

 Laaja asiakaskunta — noin 3 500 asiakasta.

« Suurin lansimainen teollisuusraaka-aineiden jakelija
Ita-Euroopan tullialueella.
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Telko Q1/2014

e Telkon myymien raaka-aineiden hinnat sailyivat
alhaisella tasolla ja hintataso oli alhaisempi kuin
edellisvuoden vertailujaksolla.

e Liikevaihto laski 49,6 miljoonaan euroon (53,4).
e Liikevoitto parani ja oli 1,8 miljoonaa euroa (1,5).

» Telkon toiminta-alueella yleinen taloudellinen tilanne
oli pdaosin heikko.

* Vengjan ja Ukrainan taloutta kuvaavat indikaattorit
kehittyivat epasuotuisasti.

e Ukrainan ja Vengjan véalinen kriisi laski edelleen
Ukrainan myyntia ja heikensi kysyntaa.

e [tAvaluuttojen heikentyminen suhteessa euroon
pienensi lilkevoittoa.
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Telkon avainluvut Q1

Q1l/14 Q1/13 Muutos-%
Liikevaihto, Me 49,6 53,4 -7
Liikevoitto, Me 1,8 1,5 20
Henkil6sto 247 264 -6
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Venajan, Ukrainan + muiden IVY-
maiden litkevaihto Q1
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Aspo selvittaa Leipurin listaamista
Helsingin porssiin 2014 aikana

 Kaikkien rakennemuutosten tarkoitus on luoda
enemman arvoa osakkeenomistajille.

* Leipurin-liiketoiminta on kasvanut kannattavasti
viiden vuoden ajan.

» Vahvat kasvunakymat.

» Kooltaan ja kannattavuudeltaan riittavalla tasolla
toimiakseen erillisena porssiyhtiona.

* Leipurin Oy kiinnostava kohde sijoittajalle.

e Etuna toiminnan lapinakyvyys,
kehitysmahdollisuudet ja paasy paaomamarkkinoille
kasvun rahoittamiseksi.

 Mahdollistaa Aspolle seuraavan strategisen
askeleen seka olemassa olevien liiketoimintojen
kehittamisen.
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Kauko-Telko rakennejarjestely 2008
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Koeleipomo strategian ytimena

» Koeleipomot kaikissa maissa, yhteensa 11
kpl. idasséa yhteistyossa alueellisten
yliopistojen kanssa.

 Asiakkaiden tuotekehityshankkeisiin liittyva
konsultointi ja ideointi.

« Avoimet kurssit ja asiakaskohtaiset
valmennukset.

« Koneiden kayttdominaisuuksien ja
mahdollisuuksien opettaminen.

» Asiakkaiden arvostamat puitteet ja
asiantuntemus luovat perustan
wmyyntityolle.
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Leipurin arvoketju
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Leipurin markkina-alue




Leipomoteollisuuden markkinat — jalostetut
raaka-aineet
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Leipurin Q1/2014

* Myytavien raaka-aineiden hinnat laskivat useissa raaka-
aineryhmissa vertailukaudesta.

* Liikevaihto oli 30,1 miljoonaa euroa (30,6) eli
vertailukauden tasolla.

* Liikevoitto laski 0,3 miljoonaan euroon (0,7).

» Leipomokonemyynnin projektien jaksottumisesta johtuen
konemyynnin likkevaihto ja kannattavuus laskivat
merkittavasti.

» Leipomoraaka-aineiden liikevaihto ja liikevoitto Venajalla,
Ukrainassa ja muissa IVY-maissa kehittyivat vahvasti
liikevainhdon kasvaessa euromaaraisena 18 % ja
liikevoittotason sailyessa yli 5 %:n tavoitetason.

* Oman konevalmistuksen tilauskanta on normaali.
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Leipurin avainluvut Q1

Q1l/14 Q1/13 Muutos-%
Liikevaihto, Me 30,1 30,6 -2
Liikevoitto, Me 0,3 0,7 -57
Henkildstod 301 283 6
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Venajan, Ukrainan + muiden VY-
maiden litkevaihto Q1
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Odotettavissa Aspo-konsernissa 2014

» Aspolla hyvéat edellytykset parantaa orgaanisesti
kasvua ja kannattavuutta.

« Epavarmuus idan kasvumarkkinoilla on lisaantynyt.
Vaikutuksia asiakasyritysten toimintaan tai
valuuttakursseihin on vaikea arvioida.

» Aspo pyrkii ilmoituksensa mukaisesti listaamaan
Leipurin Oy:n Helsingin porssin paalistalle 2014.

» Ohjeistus: Aspo parantaa liikevoittoa 2014.
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Kiitos!

Q2 — 18.8.2014
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