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Aspon strategia

« Aspo on monialayhtio, joka omistaa, johtaa ja
kehittaa likketoimintojaan ja rakennettaan
pitkgjanteisesti ilman ennalta méaariteltya aikataulua.

e Lilketoiminnat palvelevat B-to-B -asiakkaita.
» Toimii Pohjois-Euroopan lisaksi kasvumarkkinaoilla.

» Brandeja ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko seka
Kaukomarkkinat.

» Kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.
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- Aspon strategiana muuttaa rakennetta

* Pyrimme tekemaan arvoa luovia rakennemuutoksia.

 Tavoite oli listata Leipurin Helsingin porssin
paalistalle 2014 neljannen neljanneksen aikana.

e Listaus kariutui marras-joulukuun vaihteessa
tapahtuneeseen Venajan ruplan romahdukseen.

* Sijoittajien epavarmuus Vengjalla toimivien yhtididen
kehitykseen lisdantyi voimakkaasti, mika vaikutti
sijoituspaatoksiin.

« Aspon tavoite oli jaadda merkittavaksi
vahemmistbomistajaksi listautumisen jalkeen, koska
uskomme yhtion kehityspotentiaaliin.

» Aspo keskeytti listautumisen ja jatkaa Leipurin
kehittdmista osana Aspoa.



Talousvuosi 2014

e Taloudellinen lama jatkui Suomessa (BKT laski
1,5 %) ja teollisuustuotanto jatkoi laskua.

» Korot laskivat ennatysalhaiselle tasolle.

* Vendgjan ja Ukrainan valinen kriisi puhkesi kevaalla
Krimin ja Itd-Ukrainan sotilaalliseksi konfliktiksi.

e Ukrainan ja Vengjan valuutat menettivat ulkoista
arvoaan koko vuoden ja niiden arvot romahtivat
joulukuussa. Vuonna 2014 Vengjan rupla heikentyi
60 % ja Ukrainan hryvna 69 %.

* Raakadljyn hinta laski alhaiselle tasolle ja oli
joulukuun lopussa 57,3 USD/bbl.
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Aspo — monialayhtio

« Kassavirrat ovat jakautuneet 14 maahan ja neljaan
liiketoimintaan.

» Oljyn hinnan lasku vahent&a Telkon liikevaihtoa
mutta alentaa ESL Shippingin polttoainekuluja.

« Vengjan ruplan ulkoisen arvon lasku heikentaa
Vendjalle tuotavien tuotteiden kilpailukykya mutta
vahentaa Telkon ja Leipurin toiminnan paikallisia
kuluja euroina.

* Ruplan heikentyessa Venjalta vietavan raaka-
aineen kansainvalinen kilpailukyky paranee, koska
kulut ovat ruplina ja tuotot valuutoissa.



Liikevaihto ja liikevoitto 2010-2014
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Litkevaihto litketoiminnoittain
2013-2014
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11



Litkevoitto litketoiminnoittain

Me 2014 2013 Muutos-%
ESL Shipping 16,0 7,6 111
Leipurin 4.4 5,2 -15
Telko 9,9 5,8 71
Kaukomarkkinat 0,1 -3,6 103
Muu toiminta -7,0 -4,2 -67
Yhteensa 23,4 10,8 117
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Litkevaihto markkina-alueittain

Me 2014 2013 Muutos-%
Suomi 162,0 156,7 3
Skandinavia 47,9 43,4 10
Baltia 55,7 49,8 12
Vengaja, Ukraina + muu IVY 153,0 153,0 0
Muut maat 64,3 73,4 -12
Yhteensa 482,9 476,3 1
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Litkevaihto 2010-2014

Vendja, Ukraina + muut IVY-maat
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Tarkeimmat tapahtumat Q4

e Liikevaihto kasvol ja oli 122,6 Me (120,3).

e Liikevoitto parani ja oli 5,5 Me (3,8) sisaltaen
kertaluonteisia kuluja 1,9 Me.

« Katsauskauden voitto oli 3,7 Me (4,4).
« Osakekohtainen tulos oli 0,11 euroa (0,14).

* Vahva kassavirta neljannella neljanneksella.

* Vengjan ruplan romahdus aiheutti merkittavia
valuuttakurssitappioita seka oman paaoman
muuntoeroja.

* Aspo keskeytti Leipurin Oyj:n listautumisannin.

 Ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 11.12.2014.
Hallitus ei esittanyt lisdosinkoa Leipurin osakkeina
tai rahana.
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Lilkevaihto ja liikevoitto Q4

2013/2014 Q1 Q2 Q3 Q4

Liikevaihto 108,0 122,7 129,6 122,6
Me 112,3 123,6 120,1 120,3
Liikevoitto 3,8 6,3 7,8 5,5
Me 0,9 1,5 4,6 3,8

Kum.
482,9
476,3

23,4

10,8
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ESL Shipping Q4/2014

» Kansainvalinen kuivarahtien hintataso oli heikko
« ESL Shippingin Itameren kuljetusmaarat hyvalla tasolla.

 Kuljetuksia uusilla markkina-alueilla kuten Venajan
arktisella alueella.

* Merella tapahtuva lastaus- ja purkaustoiminta erityisen
vilkasta.

* Liikevaihto kasvol ja oli 23,2 Me (22,1).

e Liikevoitto parani ja oli 5,2 Me (4,1) sisaltaen
varovaisuusperiaatteella tehdyn 0,4 Me:n kuluvarauksen
m/s Alppilan takuuajan korjauksista.

 Kaikkiin aluksiin tehtiin rikkidirektiivin edellyttamat
muutostyot, investointi oli noin 100 000 e/alus.

 Yksi alus oli ailkarahdattuna ja yksi alus sai joulukuussa
lievan pohjakosketuksen, mika vaati telakointia.
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ESL Shippingin litkevaihto ja
liikevoitto 2010-2014
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ESL Shipping avainluvut Q4

Q4/14 Q4/13 Muutos-%
Liikevaihto, Me 23,2 22,1 5
Liikevoitto, Me 5,2 4,1 27
Henkilosto 226 210 8
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<» LEIPURIN

Leipomisen asiantuntija



Leipurin Q4/2014

* Elintarvikkeiden perusraaka-aineiden hinnat laskivat
merkittavasti 2014.

e Leipurin liikevaihto laski ja oli 36,1 Me (36,5).

* Liikevoitto laski ja oli 0,5 Me (1,3) sisaltaen
valuuttakurssitappioita 0,9 Me.

* Vengjalla leipomoraaka-aineiden euromaarainen
liikevaihto laski poikkeuksellisesti johtuen ruplan
romahduksesta.

» Paikallishankinta Vengjalla kasvoi merkittavasti ja oli noin
40 % katteen ollessa tuontiraaka-aineita parempi.

 Baltian alueen kannattavuus parani, Suomessa
panostettiin kodin ulkopuolisen sydomisen markkinaan.

» Leipomokoneiden liikevaihto kasvoi.

 Oman konevalmistuksen tilauskanta on vertailukautta
alhaisempi johtuen tilausten lykkaantymisesta Venajalla.
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Leipurin litkevaihto ja litkkevoitto
2010-2014
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Leipurin avainluvut Q4

Q4/14 Q4/13 Muutos-%
Liikevaihto, Me 36,1 36,5 -1
Liikevoitto, Me 0,5 1,3 -62
Henkildstod 297 300 -1
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Venajan, Ukrainan + muiden VY-
maiden litkevaihto Q4/2009-2014
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Muoviraaka-aineiden
ja kemikaalien
asiantuntija



Telko Q4/2014

« Myytavien raaka-aineiden hinnat laskivat 6ljyn hinnan
laskun seurauksena.

e Liikevaihto kasvoi ja oli 55,8 Me (53,5).
e Liikevoitto parani ja oli 2,8 Me (0,5).

« Merkittavin syy liikevoiton paranemiseen oli markkina-
alueen Venaja, Ukraina ja muut IVY-maat parantunut
kannattavuus seka lansimarkkinoilla saavutettu
kulutehokkuus.

» Telkon panostus teknisiin muoveihin seka
erikoisvoiteluaineisiin on vahentanyt syklisyytta.

 Telkolle tarkeéat valuutat Vengjan rupla seka Ukrainan
hryvna heikentyivat voimakkaasti.

e Hyvan operatiivisen valmiuden vuoksi valuuttojen
heikkeneminen el merkittavasti vahentanyt lilkkevoittoa.
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Telkon litkevaihto ja litkevoitto
2010-2014
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Telkon avainluvut Q4

Q4/14 Q4/13 Muutos-%
Liikevaihto, Me 55,8 53,5 4
Liikevoitto, Me 2,8 0,5 460
Henkil6sto 258 249 4
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Venajan, Ukrainan + muiden IVY-
maiden litkevaihto Q4/2009-2014
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KAUKO

MARKKINAT

Energiatehokkuuden
asiantuntija




KAUKO

MARKKINAT

Kaukomarkkinat Q4/2014

* Liikevaihto laski ja oli 7,5 Me (8,2).

e Liikevoitto parani ja oli -0,2 Me (-1,2 Me) sisaltaen
toimitusjohtajan vaihdoksesta aiheutuneita kuluja
0,2 Me.

e Kannattavuus parani merkittavasti Suomessa
ulkomaantoimintojen ollessa tappiollisia.

e Suomessa terveydenhuoltosektorin tietoteknisten
erikoislaitteiden myynti kasvoi voimakkaasti.

« Kiinan projektiliiketoiminnan liikevaihto laski ja
toiminta oli tappiollista.

* Toimitusjohtaja Jukka Nieminen irtisanoutul
27.10.2014 ja uutena vt. toimitusjohtajana toimii
Kaukomarkkinoiden entinen hallituksen jasen
Kimmo Liukkonen.
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Kaukomarkkinoiden
liikevaihto ja litkevoitto 2010-2014
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Kaukomarkkinat avainluvut Q4

Q4/14 Q4/13 Muutos-%

Liikevaihto, Me 7,5 8,2 -9
Liikevoitto, Me -0,2 -1,2 83
69 80 -14

Henkilosto
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Omavaraisuus- ja
nettovelkaantumisaste
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Korollinen velka ja nettovelka
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® Nettovelat Likvidit varat
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Merkittavien lainasopimusten
eraantyminen
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® Pankkilainat Valmiusluottolimiitit

Ei sisalla yritystodistuksia, shekkitililimiitteja eika rahoitusleasingsopimuksia.
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Likviditeetti Q4/2014

Me Yhteensa Kaytosséa
Valmiusluottolimiitit 60,0 3,0
YT-ohjelma 80,0 23,0
Likvidit varat 19,3

* Yhden (1) vuoden sisalla eraantyvat korolliset velat 47,8
miljoonaa euroa.

« Kassa + sitovat kayttamattomat valmiusluottolimiitit yht. 76,3
miljoonaa euroa.

* Yhden (1) vuoden sisalla eraantyy velkakirjalaina 15,0 miljoonaa
euroa.

44



f ASPO

Talous
Arto Meitsalo




Tuloslaskelma ja avainlukuja

Me 2014 2013
Liikevaihto 482,9 476,3
Poistot -11,2 -10,8
Liikevoitto 23,4 10,8
Nettorahoituskulut -4.,4 4,1
Tulos ennen veroja 19,0 6,6
Tilikauden voitto 18,4 8,6

2014 2013
Tulos/osake, euroa 0,57 0,28
Omavaraisuusaste, % 35,2 34,4
Oma paaoma/osake, euroa 3,42 3,39
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Tase
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Investoinnit ilman yrityskauppoja
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Taloudelliset tavoitteet
Paaoman tuotto
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Taloudelliset tavoitteet
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Henkilosto litketoiminnoittain Q4
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Henkilosto alueittain Q4
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Osuus Q4/2014
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Aspon markkina-arvo

Osakekurssi, euroa Markkina-arvo, milj. euroa
(sis. omat osakkeet)
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Aspon osakeanti alkoi 6.4.2011. Sita edeltavat osakekurssit on esitetty
historiallisten noteerausten mukaan.
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f ASPO

Osinkoesitys vuodelta 2014

 Osinkopolitiikka:
"Aspo maksaa keskiméaarin vahintaan puolet
tilikauden tuloksesta osinkona.”

« "Tavoitteena on omistajien vaurastuttaminen.”

 Hallituksen osinkoesitys varsinaiselle
yhtiokokoukselle on 0,40 euroa/osake.
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Osinko / tulos
luvut osakeantikorjattuja
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* Hallituksen osinkoesitys
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Odotettavissa
vuonna 2015




Odotettavissa Aspo-konsernissa 2015

« Hyvat edellytykset pitkalla aikavélilla parantaa
kasvua ja kannattavuutta.

* Vengjan, Ukrainan ja muun IVY:n markkinoihin liittyy
suurta epavarmuutta Vengjan ja Ukrainan valisen
konfliktin vuoksi. Talouspakotteet jatkuvat.

* Itdmeren teollisuuden kuljetusvolyymien odotetaan
kasvavan. Energiasektorin kuljetusvolyymit riippuvat
energian kysynnasta, sdhkon hinnasta ja
vesivarantojen maarasta.

* Leipurin parantaa tehokkuuttaan Suomessa ja lisda
paikallishankintaa Venajan tulliliton alueella.
Venajan konemyynnin odotetaan laskevan.

» Telko parantaa kulutehokkuuttaan ja jatkaa
laajentumista kasvumarkkinoilla.

« Kaukomarkkinat keskittyy strategian mukaiseen
toimintaan Suomessa ja arvioi ulkomaantoimintojen

sopivuutta Kaukomarkkinoihin.
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~ Ohjeistus vuodelle 2015
NS "Aspo odottaa saavuttavansa hyvan tuloksen.”
| 3 “ \:t:":: & -:;J_ :
i Sy » Aspon liiketoimintojen toimintaympariston
. B odotetaan sailyvan vakaana.

. i « Riskit itamarkkinoilla ovat kuitenkin kohonneet.
iy N » Varaudumme mm. valuuttojen voimakkaisiin
muutoksiin, Venajan pankkijarjestelman
R Y mahdollisiin ongelmiin seka talouskriisin

syvenemiseen.
e Vendjan, Ukrainan ja muun IVY:n alueella tiukan

e | / / kulukurin ja devalvoituneiden paikallisvaluuttojen
LA S odotetaan laskevan Aspon euromaaraisia kuluja

Ly merkittavasti.

- e Suomessa kulut laskevat arviolta 2,5 Me
ﬁ ASPO vuositasolla.
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Seuraava tulosjulkistus Q1
6.5.2015
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