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ASPO-KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2011

ASPO 2011: Liikevoitto ja liikevaihto kasvoivat 20 %

(suluissa esitetty vuoden 2010 vastaavan ajanjakson luvut)

Aspo loka-joulukuu 2011

- Aspo-konsernin liikevaihto kasvoi 11 % ja oli 121,3 Me (109,1 Me)
Liikevoitto laski -9 % ja oli 5,0 Me (5,5 Me)

Voitto ennen veroja kasvoi ja oli 4,8 Me (4,7 Me)

Tulos/osake oli 0,13 euroa (0,13 euroa)

Aspo-konsernin liikevaihto kasvoi 20 % ja oli 476,3 Me (395,9 Me)
Liitkevoitto kasvoi 20 % ja oli 21,5 Me (17,9 Me)

Voitto ennen veroja kasvoi 23 % ja oli 17,4 Me (14,1 Me)
Tulos/osake kasvoi 18 % ja oli 0,45 euroa (0,38 euroa)

- Hallituksen osinkoesitys yhtiokokoukselle on 0,42 euroa osakkeelta (0,42

euroa, osakeantikorjattuna 0,40 euroa)

Ohjeistus vuodelle 2012

- Aspo tavoittelee liikevaihdon ja liikevoiton kasvua.

Tassé katsauksessa esitettyjen vertailukausien tunnusluvut on osakeantikorjattu.

AVAINLUVUT

Liikevaihto, Me

Liikevoitto, Me

Osuus liikevaihdosta, %

Voitto ennen veroja, Me

Osuus liikevaihdosta, %
Henkilostd katsauskauden lopussa

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake, euroa

Oma p&aoma/osake, euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

ASPON TOIMITUSJOHTAJA AKI OJANEN:

1-12/2011

35,2
94,1

1-12/2010

395,9
17,9
4,5
14,1
3,6
712

0,38
0,39

2,49
33,2
101,5

”Vuosi 2011 oli monessa mielessa haastava ja saavutimme padosin asettamamme
tavoitteet. Talouden epévarmuudesta huolimatta konsernin liikevaihto ja
liikevoitto kasvoivat voimakkaasti. Osakekohtainen tulos parani edellisesta
vuodesta vaikka jatettaisiin vertailuluvuissa huomioimatta osakeannin 3,8
miljoonaa uutta osaketta. Liikevoittoprosenttimme sailyi ennallaan voimakkaasta
liikevaihdon kasvusta huolimatta. Konsernin tulos verojen jalkeen parani
selvasti ja liiketoiminnan rahavirta kasvoi yli kaksinkertaiseksi, 20,7
miljoonaan euroon. Toisaalta investoimme merkittavasti uusiin aluksiin sekéa
alusten kayttoian pidennyksiin. Liiketoimintojemme kasvu on jatkunut vahvana
erityisesti Vengjalla, Ukrainassa ja muissa lVY-maissa, missd vuotuinen
liikevaihdon kasvu oli noin 40 % saavuttaen yli 120 miljoonaa euroa. Aspon
toiminta itamarkkinoilla on kannattavampaa kuin lansimarkkinoilla.



Historiallisen paha jaatalvi kevaalla 2011 heikensi ESL Shippingin tulosta ja
varustamo jaikin edellisvuoden liikevoitosta. Muut liiketoiminnat kasvattivat
merkittavasti liikevaihtoa ja paransivat liikevoittoa. Kokonaisuutena vuosi oli
jalleen hyva kasvun vuosi Aspolle.

Suomalainen varustamo- ja merenkulkuklusteri on odottanut Suomen valtion tekevan
tonnistoverolain muutoksen tavoitteena saada varustamojen toimintaedellytykset
muiden Euroopan merenkulkuvaltioiden tasolle. Suomen valtiovarainministerid on
antanut 26.1.2012 tiedotteen, jossa hallitus esittda tonnistoverolakiin muutosta
siten, ettd muutoksia sovellettaisiin ensimmdisen kerran kalenterivuonna 2011
alkaneelta verovuodelta. Aspon konsernitilinpaatos ei sisallada mahdollisesti
tehtadvad muutosta tonnistoverolaissa. Mahdollisen muutoksen voimaantultua
tiedotamme sen positilvisista vaikutuksista Aspon tulokseen.”

ASPO YRITYKSENA

Aspo on monialayhtid, joka omistaa ja kehittadd liiketoimintoja Pohjois-Euroopan
lisdksi kasvumarkkinoilla keskittyen vaativiin B-to-B —asiakkaisiin. Vahvojen
yritysbrandien, ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkkinat, tavoitteena on
olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat omasta toiminnastaan,
asiakassuhteistaan ja niiden kehittémisestd. Kokonaisuutena ne tuottavat Aspon
liikearvon. Aspon konsernirakennetta ja liiketoimintoja kehitetdén
pitkdjanteisesti ilman ennalta maariteltyd aikataulua.

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkkinat.
Muu toiminta sisédltda Aspon konsernihallinnon ja muut toimialoille kuulumattomat
toiminnat.

Konserni seuraa liikevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi,
Pohjoismaat, Baltia, Vendja + Ukraina + muut IVY-maat, sekd muut maat.

TOIMINNAN YLEISPIIRTEET

Yleinen kansainvalisen talouden epdvarmuus jatkui, mikd heijastui erityisesti
valuuttojen arvojen muutoksina ja korkotasojen laskuna. Energian ja raaka-
aineiden hinnat laskivat maltillisesti. Perusteollisuuden tuotanto Aspon
markkina-alueella jatkui lansimarkkinoilla ldhes normaalina seka kasvoil idan
kasvumarkkinoilla. Myytavien raaka-aineiden hinnat laskivat maltillisesti.

ESL Shipping

ESL Shipping on ltéameren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo.
Tarkastelukauden lopussa varustamon tonnisto koostui 16 yksikdsta, joista 12 oli
varustamon omia, kolme vuokrattua ja yksi osaomisteinen yksikko.

10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010

Liikevaihto, Me 22,1 19,9 2,2 93,1 79,5
Liikevoitto, Me 2,7 3,0 -0,3 10,5 11,5
Henki 16sto 211 183 28 211 183

Kuivien irtolastien rahtihintataso laski maailmanlaajuisesti syksylla. ltameren
rahtimarkkinat olivat vakiintuneella tasolla. ESL Shippingin pitkdaikaiset
rahtisopimukset kattavat merkittavan osan kapasiteetista. ESL Shippingille
tarkeiden teréasteollisuuden sekd energiateollisuuden kuljetuskysynta
varustamolle oli normaali. Varustamon kalusto oli kokonaisuudessaan kaytosséa.



Tammi-joulukuussa ESL Shipping kuljetti lasteja 13,3 miljoonaa tonnia (13,1).
Terasteollisuuden osuus maaristad oli 7,9 miljoonaa tonnia (9,1) ja
energiateollisuuden 4,3 miljoonaa tonnia (3,3). Kuljetetut lastimaarat loka-
jJoulukuussa olivat 3,2 miljoonaa tonnia (3,4). Terasteollisuuden osuus maarista
oli 2,0 miljoonaa tonnia (2,3) ja energiateollisuuden 0,9 miljoonaa tonnia

(0,8).

Liikevaihto kasvoil tammi-joulukuussa merkittavasti 93,1 miljoonaan euroon
(79,5). Voimakas ja pitkalle kevaaseen vaikuttanut jaatilanne heikensi talvella
Ja kevaalla merkittavasti liikevoittoa ja koko vuoden liikevoitto jai
edellisvuoden tasosta ja oli 10,5 miljoonaa euroa (11,5). Neljannella

vuosinel janneksella liikevaihto kasvoi 11 % ja oli 22,1 miljoonaa euroa (19,9)
mutta liikevoitto laski 2,7 miljoonaan euroon (3,0).

Syksylla varustamo vastaanotti Intiassa rakennetun noin 20.000 dwt:n
uudisrakennuksen, m/s Alppilan. Eira-luokkaan kuuluva alus liikenndi Suomen
lipun alla ja on jaaluokaltaan 1A Super. Aluksen omistaa SEB Leasing Oy, jolta
ESL Shipping on vuokrannut aluksen kayttoonsa pitkaaikaisella sopimuksella.
Kesalla ja alkusyksylld peruskorjattiin puskuproomukalusto ja jatkettiin alusten
jJja puskijoiden kayttoikda noin 10 vuotta. Terasteollisuuden raaka-

ainekul jetuksista solmittiin uusia monivuotisia sopimuksia Rautaruukin ja SSAB:n
kanssa.

Vuoden viimeisella neljanneksella m/s Alppila aloitti liikenndinnin Itémerella.
Laivan varustaminen ja telakointi aiheutti merkittavia kustannuksia ja heikensi
neljannen vuosinel jdnneksen tulosta 0,5 miljoonalla eurolla.

Korealaiselta Hyundai Mipon telakalta on tilattu kaksi 1A-jaavahvistettua
supramax-alusta. Ensimmdinen aluksista, m/s Arkadia, vastaanotettiin 5.1.2012.
Jalkimmainen tilatuista aluksista valmistuu toisella vuosineljanneksella.
Alukset tulevat varustamon normaaliin sopimusliikenteeseen. Alusten
varustamisesta sekd siirrosta ltamerelle tulee aiheutumaan merkittavia kuluja.

Leipurin

Leipurin palvelee leipomoteollisuutta sekd muuta elintarviketeollisuutta
toimittamalla raaka-aineita, tuotannossa tarvittavia koneita ja valmistuslinjoja
seka leivontaan liittyvda tietotaitoa. Leipurin toimii Suomessa, Venajalla,
Puolassa, Baltiassa, Ukrainassa, Valko-Venajalla seka Kazakstanissa. Vengjalla
on toimintaa Pietarin ja Moskovan lisaksi useissa suurkaupungeissa.
Hankintatoiminta on kansainvalista.

10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010

Liikevaihto, Me 35,1 30,6 4,5 128,2 108,7
Liikevoitto, Me 1,8 1,4 0,4 5,7 3,6
Henki losto 275 226 49 275 226

Elintarviketeollisuuden raaka-aineiden hinnoissa ei tapahtunut oleellisia
muutoksia. Oljypohjaisten raaka-aineiden hinnat laskivat hieman.

Tammi-joulukuun Iiikevaihto kasvoi 128,2 miljoonaan euroon (108,7). Liikevaihdon
kasvu oli voimakkainta Venajalla. Liikevoitto parani 5,7 miljoonaan euroon
(3,6). Leipomoteollisuus-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi ja kannattavuus
parani selvasti.

Neljannelld vuosineljannekselld liikevaihto kasvoi 15 % ja oli 35,1 miljoonaa
euroa (30,6). Liikevoitto oli 1,8 miljoonaa euroa (1,4).



Leipurin osti vuoden viimeisella neljannekselld leipomokoneita valmistavan
Vulganus Oy:n koko osakekannan. Ostettu yhti6 sopii hyvin Leipurin-
liiketoiminnan ydinstrategiaan, koska se laajentaa tuotevalikoimaa ja parantaa
leipomokoneiden kilpailukykya erityisesti Vendjan kasvumarkkinoilla.
Yritysostolla oli positiivinen vaikutus neljénnen vuosineljénneksen
liikevoittoon.

Leipurin aloitti vuoden aikana liiketoiminnan useissa Venajan

mi L joonakaupungeissa sekd avasi koeleipomon Jekaterinburgissa. MP-Maustepalvelun
kanssa solmittiin sopimus mausteiden ja mausteseosten myynnista Suomessa,
Baltiassa ja Venajalla.

Markkina-alueista kehittyvien markkinoiden osuus liikevaihdosta ja liikevoitosta
kasvoi. Venajan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden liikevaihto oli neljannella
vuosineljanneksella 11,4 miljoonaa euroa (7,0). Kannattavuus Venajalla on
keskimdaraista parempi. Leipomoraaka-aineisiin ja koeleipomoihin panostaminen
Venajalla, etabloituminen Kazakstaniin, Ukrainaan ja Valko-Vengjalle seka
markkinajohtajuus Suomessa ja Baltiassa ovat mahdollistaneet vakaan ja
kannattavan kasvun.

Telko

Telko on johtava Itameren alueen teollisuuskemikaalien ja muoviraaka-aineiden
asiantuntija ja jakelija. Silla on toimintaa Suomessa, Baltiassa,
Skandinaviassa, Puolassa, Ukrainassa, Venajalla, Valko-Venajalla, Kazakstanissa
jJja Kiinassa. Hankintatoiminta on kansainvalista. Liiketoiminta perustuu alan
parhaiden kansainvalisten pdamiesten edustuksiin sekd oman henkildston
asiantuntemukseen. Yhdessa alueellisten asiakkaiden kanssa kehitetdan heidén
tuotantoansa ja tuotteidensa Kilpailukykya.

10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010

Liikevaihto, Me 52,3 47,9 4.4 211,6 175,2
Liikevoitto, Me 1,3 1,7 -0,4 8,6 6,8
Henki l10sto 230 199 31 230 199

Myytavien raaka-aineiden hinnat laskivat vuonna 2011. Telkolle tarkeiden
teollisuudenalojen peruskysynta sailyi lansimarkkinoilla edelleen hyvana ja
jJatkoi kasvuaan itamarkkinoilla.

Laskeneesta hintatasosta huolimatta Telkon liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa
ja oli 211,6 miljoonaa euroa (175,2). Kasvu oli voimakasta Venajan, Ukrainan ja
muun 1VY:n alueella ollen 41 %. Liikevoitto parani 8,6 miljoonaan euroon (6,8).
Liikevoitto oli keskimdaraista parempi idan kasvumarkkinoilla.

Telkon liiketoiminta muodostuu erillisistd muoviraaka-aineiden ja
teol lisuuskemikaalien myynnin liiketoiminnoista. Molempien liiketoiminta-
alueiden myynti kehittyi hyvin.

Talouden epavarmuus el heiljastunut Telkon toimintaan neljannen vuosineljénneksen
aikana vaan liiketoiminta on kasvanut arvioidusti. Liikevaihto kasvoi
neljannelld vuosineljanneksella 9 % ja oli 52,3 miljoonaa euroa (47,9).
Liikevoitto laski 1,3 miljoonaan euroon (1,7), mika johtui Pietarissa
selvitysvaiheessa olleen investointiprojektin keskeyttamisestd ja 0,3 miljoonan
euron kulujen kirjaamisesta neljénnelle vuosineljéannekselle. Selvitystyd uuden
tonttivaihtoehdon ldytamiseksi on kaynnissa.

Kehittyvien markkinoiden osuus liikevaihdosta kasvoi edelleen. Vendjan, Ukrainan



ja muiden IVY-maiden liikevaihto oli neljédnnell&d vuosineljannekselld 28,3
miljoonaa euroa (18,3) eli 54 % kokonaisliikevaihdosta.

Telko on jatkanut panostuksia kasvaviin markkina-alueisiin kuten Ukrainaan ja
Kiinaan seka kasvuun Venajén miljoonakaupungeissa. Rauman jalostusterminaalissa
Jatkettiin investointia, joka valmistuu vuoden 2012 alkupuolella. Investoinnin
ansiosta Suomen kemikaaliyksikdssa voidaan lisata asiakkaille toimitettavien
tuotteiden maarda ja jalostusarvoa.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat on erikoistunut energiatehokkuustekniikkaan, prosessiteollisuuden
tehokkuutta parantaviin sovelluksiin sekd ammattielektroniikkaan. Toiminta
perustuu alan parhaiden yhtididen tuotteisiin ja omien asiantuntijoiden kykyyn
parantaa asiakasyritysten toimintaa ja tehokkuutta. Kaukomarkkinoilla on
toimintaa Suomessa, Puolassa, Venajalla, Kiinassa ja Vietnamissa.

10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010

Liikevaihto, Me 11,8 10,7 1,1 43,4 32,5
Liikevoitto, Me 0,1 0,8 -0,7 1,4 0,6
Henki l6sto 85 91 -6 85 91

Kaukomarkkinoiden liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa ja oli 43,4 miljoonaa
euroa (32,5) ja liikevoitto parani 1,4 miljoonaan euroon (0,6). Eniten
liitkevaihto kasvoi ja kannattavuus parani Kiinan projektimyynnissa.
Energiatoimialalla liikevaihto kasvoi 15 %. Energiatoimialalle on ominaista
voimakas kausivaihtelu ja suurin liikevaihto on yleensad vuoden kolmannen
neljanneksen aikana. Lampopumppujen, teollisuusratkaisuiden ja taajuusmuuntajien
myynti kehittyi hyvin. Bio- ja aurinkoenergiajarjestelmien myynti kasvoi
maltillisesti. Maantieteellisista alueista kannattavuuttaan ja liikevaihtoaan
kasvattivat eniten Kiina ja Puola.

Neljannella vuosineljénnekselld liikevaihto kasvoi 10 % ja oli 11,8 miljoonaa
euroa (10,7). Liikevoitto laski vertailujaksoon verrattuna ja oli 0,1 miljoonaa
euroa (0,8). Neljannelle vuosineljannekselle ei tuloutunut merkittavia
projekteja Kiinassa ja energiatoimialan myyntia laski vuodenaikasyklisyys.
Suomen elektroniikkatoimialan liikevaihto kasvoi vertailukauteen verrattuna.

Muu toiminta

Muu toiminta sisédltda Aspon konsernihallinnon seka muut toimialoille
kuulumattomat toiminnat.

10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010

Liikevaihto, Me 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto, Me -0,9 -1,4 0,5 -4,7 -4,6
Henki losto 13 13 0 13 13

Konsernin hallinnon suhteellinen tehokkuus parantui vuonna 2011. Muun toiminnan
kulut tammi-joulukuussa olivat 4,7 miljoonaa euroa (4,6). Neljannen neljanneksen
kulut laskivat suunnitellulle tasolle henkildostokulujen ja muiden kiinteiden
kulujen laskiessa ja olivat 0,9 miljoonaa euroa (1,4).



L1 IKEVAIHTO

Aspo-konsernin liikevaihto nousi 80,4 miljoonalla eurolla eli 20 prosenttia
476,3 miljoonaan euroon (395,9).

Liitkevaihto segmenteittain, Me

10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010

ESL Shipping 22,1 19,9 2,2 93,1 79,5
Leipurin 35,1 30,6 4,5 128,2 108,7
Telko 52,3 47,9 4,4 211,6 175,2
Kaukomarkkinat 11,8 10,7 1,1 43,4 32,5
Muu toiminta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 121,3 109,1 12,2 476,3 395,9

Segmenttien valilld ei ole merkittavad liikevaihtoa.

Liikevaihto markkina-alueittain, Me

10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010
Suomi 44,5 46,4 -1,9 181,2 167,1
Pohjoismaat 10,6 12,4 -1,8 48,8 51,9
Baltia 8,4 12,6 -4,2 50,6 43,8
Venaja,Ukraina
+ muut 1VY-maat 39,7 25,2 14,5 122,6 88,5
Muut maat 18,1 12,5 5,6 73,1 44,6
Yhteensa 121,3 109,1 12,2 476,3 395,9

Markkina-alueista Vendjan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden osuus liikevaihdosta
kasvoi 58 % eli 39,7 miljoonaan euroon (25,2) neljannella vuosineljanneksella.
Markkina-alueen osuus korostuu konsernissa kun mukaan lasketaan ESL Shippingin
venajalahtoiset raaka-ainekul jetukset. Nain laskien alueen liikevaihto
neljannella vuosineljannekselld oli 39 % konsernin kokonaisliikevaihdosta eli
47,9 miljoonaa euroa (31,3). Liikevaihto laski Suomessa, Skandinaviassa seka

Baltiassa.

Me 10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010
Venaja, Ukraina

+ muut 1VY-maat 47,9 31,3 16,6 157,9 112,0
TULOS

Aspo-konsernin tilikauden liikevoitto oli 21,5 miljoonaa euroa (17,9).
Liikevoittoon ei sisaltynyt kertaluonteisia kuluja tai tuottoja.

ESL Shippingin liikevoitto oli 10,5 miljoonaa euroa (11,5) ja sita heikensi
poikkeuksellisen kova jaatalvi alkuvuodesta ja m/s Alppilan varustelutelakointi
loppuvuonna. Leipurin-liiketoiminnan liikevoitto oli 5,7 miljoonaa euroa (3,6)
Ja sita paransi leipomoraaka-aineiden ja leipomokoneiden myynnin kasvu. Telkon
liikevoitto kasvoi 1,8 miljoonalla eurolla 8,6 miljoonaan euroon (6,8). Kasvu
tulil sek&d muoveista ettd kemikaaleista. Kaukomarkkinoiden liikevoitto oli 1,4
miljoonaa euroa (0,6) ja sita paransivat erityisesti Kiinan projektitoimitukset.



Muu toiminta sisadltdaa Aspon konsernihallinnon ja vahaisia maaria muihin
liiketoimintoihin kuulumattomia erid. Muun toiminnan liikevoitto oli -4,7
miljoonaa euroa tappiollinen (-4,6).

Liikevoitto segmenteittdin, Me

10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010
ESL Shipping 2,7 3,0 -0,3 10,5 11,5
Leipurin 1,8 1,4 0,4 5,7 3,6
Telko 1,3 1,7 -0,4 8,6 6,8
Kaukomarkkinat 0,1 0,8 -0,7 1,4 0,6
Muu toiminta -0,9 -1,4 0,5 -4,7 -4,6
Yhteensa 5,0 5,5 -0,5 21,5 17,9

Osakekohtainen tulos tammi-joulukuu

Tulos/osake oli 0,45 euroa (0,38) ja laimennettu tulos/osake 0,45 euroa (0,39).
Oma paaoma/osake oli 3,05 euroa (2,49).

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat tammi-joulukuussa 42,7 miljoonaa euroa (13,2).
Investoinneista suurin osa koostui ESL Shippingin supramax-alusten
ennakkomaksuista ja puskuproomukaluston peruskorjauksesta. Telko investoi Rauman
jJalostusterminaaliin, Leipurin ja Kaukomarkkinat uusiin
toiminnanohjausjérjestelmiin.

Investoinnit segmenteittdin ilman yritysostoja, Me

10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010
ESL Shipping 7,8 0,6 7,2 38,8 11,1
Leipurin 0,3 0,1 0,2 0,9 0,3
Telko 1,9 0,2 1,7 2,6 0,9
Kaukomarkkinat 0,1 0,4 -0,3 0,4 0,8
Muu toiminta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 10,1 1,3 8,8 42,7 13,2

RAHOITUS

Konsernin rahoitusasema katsauskauden lopussa parani vertailukaudesta.
Kolmanteen vuosineljannekseen verrattuna rahoitusasema pysyi ennallaan.
Konsernin likvidien varojen maara oli katsauskauden lopussa 14,5 miljoonaa euroa
(7,1). Konsernitaseen korolliset velat olivat 101,5 miljoonaa euroa (77,7).
Korottomat velat olivat 74,9 miljoonaa euroa (65,7).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste oli 94,1 % (101,5) ja omavaraisuusaste
35,2 % (33,2). Aspon rahoitusasemaan vaikuttivat positiivisesti katsauskauden
vahva liiketoiminnan kassavirta sekd toteutettu osakeanti. Negatiivisesti
vaikuttivat alusinvestoinnit sekd maksetut osingot.



Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa yhteensa 20,7 miljoonaa
euroa (9,3). Liiketoiminnan rahavirta kaksinkertaistui vertailukauteen nahden.
Kayttopaaoman muutos oli katsauskauden paattyessad -3,1 miljoonaa euroa (-8,8).

Investointien rahavirta oli -44,7 miljoonaa euroa (-11,4). Investointien
rahavirran kasvuun vaikuttivat rakenteilla olevien alusten ennakkomaksut seka
puskuproomukaluston modernisointi. Konsernin vapaa rahavirta oli tammi-
jJoulukuussa -24,0 miljoonaa euroa (-2,1).

Aspon ja paarahoittajapankkien kesken allekirjoitettujen sitovien valmiusluotto-
limiittien mdara oli katsauskauden paadttyessa yhteensa 40 miljoonaa euroa.
Katsauskauden paattyessa valmiusluottolimiitit olivat kokonaan kayttamatta.
Aspon 50 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli katsauskauden paattyessa
kaytossa 5 miljoonaa euroa.

Neljannelld vuosineljanneksella allekirjoitettiin seka 20 miljoonan euron
rahoituslimiittisopimuksen etta 20 miljoonan euron luottosopimus.
Allekirjoitetut sopimukset muuttivat lainasalkun maturiteettia siten, etta
vuonna 2012 ei erdanny yhtaan merkittavaa luottosopimusta.

Vaihdettava paaomalaina

Aspo Oyj:11a on vuonna 2009 liikkeelle laskettua vaihdettavaa paaomalainaa

10 350 000 euroa. Laina-aika on 30.6.2009-30.6.2014. Laina maksetaan takaisin
yhtena erdna 30.6.2014 edellyttéaen, etta osakeyhtidlain 12. luvun mukaiset ja
lainaehdoissa mainitut takaisinmaksuedellytykset tayttyvat. Lainalla on kiintea
7 %:n korko.

Lainaosuudet voidaan vaihtaa Aspon osakkeisiin. Kukin 50 000 euron lainaosuus
oikeuttaa haltijansa vaihtamaan lainaosuuden 8 074:aa&n Aspon osakkeeseen.
Osakkeen vaihtokurssi on 6,19 euroa. Lainan voi vuosittain vaihtaa osakkeisiin
2.1.-30.11. Vaihtoaika paattyy 15.6.2014.

Vuoden 2011 aikana 37 lainaosuutta vastaan merkittiin 284 530 uutta osaketta.
Lahipiirilainat

Aspo Oyj on lainannut yhtion lahipiiriin ja maaraysvaltaan kuuluvalle Aspo
Management Oy:lle 3,1 miljoonaa euroa osana konsernin sitouttamisjarjestelyja.
Lainasaamisen korko on 3 %. Lainasaaminen eraantyy maksettavaksi 31.3.2014 ja
sita voidaan jatkaa enintddn 31.3.2016 asti. Aspo Management Oy ei saa pantata
eika kayttda omistamiaan Aspo Oyj:n osakkeita vakuutena ilman Aspo Oyj:n
kirjallista suostumusta. Yhtid on yhdistelty konsernitilinpdatokseen. Laina on
markkinaehtoinen.

Osakeanti

Aspon hallitus kaytti varsinaisen yhtidkokouksen myontamia osakeantivaltuuksia
Ja paatti laskea liikkeeseen enintdan 3 838 143 uutta osaketta osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeuteen perustuvassa osakeannissa. Osakeannin lopullisen
tuloksen mukaan merkintédoikeuksia kayttéden merkittiin 3 785 900 osaketta eli
98,6 % kaikista tarjotuista osakkeista. Jaljelle jaaneet 52 243 osaketta eli 1,4
% kaikista tarjotuista osakkeista merkittiin ilman merkintdoikeuksia. Osakeanti
merkittiin 120,8 prosenttisesti. Osakeannin seurauksena Aspon osakkeiden maaréa
nousi 3 838 143 osakkeella 30 959 376 osakkeeseen. Osakeannilla kerattiin yli 19
miljoonaa euroa uutta padomaa.



RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Vuoden 2011 alkupuoliskon aikana talouden kasvu jatkui, mikd alensi riskitasoja
kaikkien Aspon toimialojen paamarkkina-alueilla. Kesan jalkeen yleinen
taloustilanne ja odotukset heikkenivét nopeasti, mik& osaltaan hillitsi
inflaatio-odotuksia ja alensi korkoja. Maailmantalouden epavarmuus lisda Aspon
liiketoimintojen strategisia ja operatiivisia riskeja.

Strategisia riskeja vdhentad konsernitasolla liiketoiminnan jakautuminen
neljalle toimialalle ja liiketoiminnan harjoittaminen laajalla
maantieteellisella alueella. Asiakkaat ovat lisaksi useita teollisuuden aloja
edustavia yritysasiakkaita. Paamiesten yhdistyminen ja kiinnostuksen
lisdantyminen tai vaheneminen eri markkina-alueisiin lisdavat strategisia
riskeja, mutta luovat myds mahdollisuuksia Aspon eri toimialayhtioille.

Aspo kasvaa kehittyvilla markkinoilla missa kasvun riskeihin vaikuttavat mm.
teollisuuden ja kaupan investoinnit, korkotaso, valuuttakurssit ja asiakkaiden
maksuvalmius sekd lainsdadannén ja maahantuontiasetusten muutokset. Kehittyvien
markkinoiden kasvumahdollisuudet lisaavat kilpailijoiden halua aloittaa
liiketoiminta tai laajentaa liiketoimintaansa nailld alueilla. Paikallisen
kilpailun lisdéntyminen ja yritysten konsolidoituminen lisda riskeja. Myos
kuluttajakayttidytyminen heijastuu B-to-B -asiakkaiden kautta syntyviin riskeihin
ja niiden tasoihin.

Lantisten maiden teollisuuden kysynta sailyi ennallaan kuluneen vuoden aikana,
mutta talouden epavarmuus vaikeuttaa yritysasiakkaiden kysynnan ja
liiketoiminnan ennustettavuutta ja samalla riskien arviointia. Kehittyvien
markkinoiden kysynta on kasvanut. Maailmantalouden mahdolliset muutokset
heikompaan suuntaan voivat vaikuttaa Aspon tuotteiden ja palveluiden kysyntdan
jJa kaantaa riskitasoja korkeammiksi. Yleisen taloustilanteen epavarmuus voi
aiheuttaa nopeita muutoksia raaka-aineiden hinnoissa ja kysynnassa, mihin Aspo
on varautunut toimialojen hajauttamisella ja organisaation nopealla
reagointikyvylla. Riskienhallintakapasiteettia on kasvatettu lisarekrytoinnilla
kasvumarkkinoille.

Operatiivisten riskien ja niiden toteutumisen todennakdisyyden kasvuun vastataan
ennakoivilla toimenpiteilld ja epavarman taloustilanteen mydtd markkinoilla
syntyvien muutoksien jatkuvalla seurannalla.

Hintojen laskiessa saattavat nopeat varastojen arvojen muutokset aiheuttaa
hintariskeja. Myods nopeat positiiviset muutokset talouden rakenteissa voivat
aiheuttaa riskejd asiakas- tai paamiesrakenteen tai teknologian muuttuessa seka
nopeita reaktioita edellyttidvien mahdollisuuksien jdadessa hyddyntamatta.

Merkittavilta valuuttakurssitappioilta on valtytty valuuttapositioiden ja
valuuttavirtojen aktiivisen suojaamisen ansiosta. Luottotappioriskit saattavat
nousta yleisen taloustilanteen heiketessa.

Riskienhallinta Aspossa perustuu organisaation toimivuuteen ja henkildkunnan
ammattitaitoon, joilla varmennetaan liiketoiminnan prosesseihin sisallytetyt
riskienhallinnan toiminnot. Konsernin toimialojen riskianalyysit toimivat
pohjana kunkin toimialan jatkuvuussuunnitelmalle. Vakuutusmaarien riittavyytta
omavastuutasoineen arvioidaan jatkuvasti vahinkoriskien minimoimiseksi.
Konsernin vakuutukset on Kilpailutettu tilikauden lopulla.

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehtdvana on yhtion sisdisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta.
Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhallintaprosessia ja antaa johdolle tehtavaksi
tarvittavia toimenpiteita erityisesti strategisten riskien ehkaisemiseksi.
Hallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan periaatteiden mukaisesti
riskienhallinta on osa Aspon sisdistd valvontaa ja sen tehtavdna on varmistaa
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konsernin strategian toteutumista, taloudellisen tuloksen kehittymista,
osakasarvoa, osingonmaksukykyd ja liiketoiminnan jatkuvuutta. Vastuu
riskienhallinnasta on konsernin johdolla. Liiketoimintojen johto vastaa
riittavien toimenpiteiden madrittamisesta, toteuttamisesta seka toimenpiteiden
toteutumisen seurannasta osana paivittaista toiminnan ohjausta. Riskienhallintaa
koordinoi Aspon talousjohtaja, joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle.

Litkearvoissa heijastuvat kunkin toimialan tuloksentekokyky sitoutuvine
padomineen ja niihin liittyvia riskejd seurataan toimialoittain tehtavilla
testeilla vahintadan vuositasolla. Ylimadraisia arvonalentumistestauksia ei ole
tehty vuoden 2011 aikana.

Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti
emoyhtidssa hallituksen hyvdksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.

HENKILOSTO

Aspo-konsernin henkildostoémaara oli tilikauden lopussa 814 (712) ja tilikauden
aikana keskimdarin 797 (736). Toimihenkildiden keskimaara oli 559 (497) ja
tyontekijoiden 238 (239). Emoyhtion henkildstomaara, joka koostui
toimihenkildistd, oli tilikauden paattyessa 12 (12) ja tilikaudella keskimaarin
12 (12).

Aspo-konsernin henkildstosta 55 % (54) tytskentelee Suomessa, muissa Pohjois-
maissa 2 % (4), Baltian maissa 9 % (10) ja Venajalla ja muissa IVY-maissa 25 %
(22) ja muissa maissa 9 % (10). Henkildstdstd miesten osuus on 62 % (62) ja
naisten 38 % (38). Aspo-konsernin tydsuhteista on kokoaikaisia 99 % (99).
Tilikaudella solmittiin 151 (83) uutta tydsuhdetta. Koko konsernin henkildston
tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut vuonna 2011 olivat yhteensa 37,5 miljoonaa
euroa (34,3).

Henkil6std segmenteittédin kauden lopussa

1272011 12/2010 Muutos
ESL Shipping 211 183 28
Leipurin 275 226 49
Telko 230 199 31
Kaukomarkkinat 85 91 -6
Muu toiminta 13 13 0
Yhteensa 814 712 102

Aspo-konsernin henkildstomaara oli tilikauden lopussa 814 (712).

Muutokset henkildston kokonaismadrésséd johtuvat orgaanisen kasvun tuomista
lisdyksistd, uusien alusten vaikutuksesta sekd laivahenkildston kausittaisesta
vaihtelusta. Henkildston maara kasvoi yrityskaupan myota Suomessa, orgaanisesti
taas eniten Vengjalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa seka Kiinassa.

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on kaytossa voittopalkkiojarjestelma. Osa konsernin tuloksesta
maksetaan voittopalkkioerdnd henkilostorahastolle. Tarkoituksena on, etta
henkilostbrahasto kayttad valtaosan sille maksettavista voittopalkkioerista Aspo
Oyj:n osakkeiden ostoon. Pitkan aikavalin tavoitteena on, etta henkildstosta
tulee yhtion merkittava omistajaryhmd. Henkildstdrahaston jasenind ovat kaikki
Aspo-konsernin suomalaisissa tytaryhtidissa tyoskentelevat henkilot. Aspon



11

toimialat maksavat lisaksi osan tuloksestaan henkildstdlle bonuksina, joiden
laskentaperiaatteet hyvaksytaan liiketoiminnoittain.

Aspon hallitus paatti vuonna 2009 avainhenkildiden osakekurssisidonnaisesta
kannustinjérjestelmastd, jossa palkkio perustuu Aspo-konsernin kumulatiiviseen
tulos/osake-tunnuslukuun (EPS) vuosina 2009-2011. Ansaintajakson palkkio
maksetaan tammi-maaliskuussa 2012 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Osakeomistusohjelman piiriin kuuluu noin 30 Aspo-konsernin johto- ja
avainhenkiloa.

Aspon hallitus paatti vuonna 2010 Aspo-konsernin johtoon kuuluvien henkildiden
osakeomistusjarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena on mahdollistaa
osallistujien merkittéava pitkdaikainen omistus Aspossa. Osakeomistusta varten
osallistujat hankkivat Aspo Management Oy -nimisen yhtion, jonka koko
osakekannan he omistavat. Aspo Management Oy hankki 114 523 kappaletta Aspon
osakkeita osallistujilta markkinahintaan ja lisaksi Aspo luovutti yhtiolle
suunnatussa osakeannissa omia osakkeitaan yhteensa 322 637 kappaletta hintaan
7,93 euroa kappaleelta. Osana jarjestelmaa hallitus paatti myontda Aspo
Management Oy:lle 2 800 000 euron suuruisen korollisen lainan osakkeiden
hankinnan rahoittamiseksi. Aspo Management Oy merkitsi osakkeita Aspon
osakeannissa 62 452 kappaletta ja sen rahoittamiseksi nosti Aspolta lisalainaa
324 750,40 euroa. Jarjestelma on voimassa kevaaseen 2014, jolloin se on
tarkoitus purkaa myohemmin paatettévalla tavalla. Jarjestelmda jatketaan vuosi
kerrallaan miké&li Aspon osakkeen porssikurssi vuoden 2014, 2015 tai 2016 alussa
on alle sen keskihinnan, jolla Aspo Management Oy hankki omistamansa Aspon
osakkeet. Osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjestelman voimassaoloaikana.
Osallistujien omistus Aspo Management Oy:ssa pysyy paasaantdisesti voimassa
jarjestelmdn purkamiseen saakka.

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSTOIMINTA

Aspo-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta kohdistuu toimialojen luonteen
mukaisesti pddosin toiminnan, menetelmien ja tuotantoteknologian kehittamiseen
ilman erillistd organisaatiota, mista johtuen kehityspanokset sisaltyvat
erittelemattomingd normaaleihin litketoimintakuluihin.

YMPARISTO

Aspo-konsernin normaali toiminta el aiheuta merkittavia haittoja ymparistolle.
Konserniyhtidt noudattavat ympéaristbasioiden hoidossa Aspon ymparisto-
politiikkaa, jonka keskeisend periaatteena on toimintojen jatkuva parantaminen.
Aspo tukee kaikessa toiminnassaan kestdvan kehityksen periaatteita.

Aspo huolehtii ymparistosta toimimalla aloitteellisesti ja seuraamalla
Jatkuvasti liiketoimintaansa liittyvia lakeja ja suosituksia ja niihin tehtavia
muutoksia. Aspo haluaa olla edellakavija kaikessa toiminnassaan ja pyrkii myos
ennakoimaan ymparistomaaraysten tulevaa kehitysta.

JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Aspo Oyj:n 5.4.2011 pidetty varsinainen yhtitkokous valitsi uudelleen
hallitukseen yhden vuoden toimikaudeksi kauppaneuvos, insinddori Matti Artevan,
oikeustieteen kandidaatti Esa Karppisen, oikeustieteen kandidaatti Roberto
Lencionin, diplomiekonomi Gustav Nybergin, kauppatieteiden maisteri,
valtiotieteiden kandidaatti Kristina Pentti-von Walzelin ja diplomi-insinéori
Risto Salon.
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Yhtiokokouksen jalkeen pitémdssdan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajaksi Gustav Nybergin ja varapuheenjohtajaksi Matti Artevan.
Kokouksessa hallitus paatti lisaksi valita uudelleen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Roberto Lencionin sekd& jaseniksi Kristina Pentti-von Walzelin
ja Risto Salon.

Hallituksella oli vuoden 2011 aikana 12 kokousta, joista 4 oli puhelin-
kokouksia. Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 99 %.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut eMBA Aki Ojanen.

Tilintarkastajana on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso6.
Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT Jan Holmberg.

Konsernin johtoryhma

Vuonna 2011 Aspo uudisti johtoryhmdadnsa. Uusi 1.9.2011 perustettu konsernin
jJjohtoryhméd korvasi laajennetun johtoryhméan seka Aspo Oyj:n johtoryhman. Uudistus
mahdollistaa entistd nopeamman reagoinnin ympardivaan talous- ja
markkinatilanteeseen, konsernin tehokkaan synergisoivan kehittamisen
liiketoimintojen valilla sekd osallistaa liiketoimintojen toimitusjohtajat
konsernin rakenteen kehittamiseen aikaisempaa varhaisemmassa vaiheessa.
Konsernin johtoryhmdn puheenjohtajana toimii konsernin toimitusjohtaja AKi
Ojanen ja jasenind ESL Shipping Oy:n toimitusjohtaja Markus Karjalainen, Telko
Oy:n toimitusjohtaja Kalle Kettunen, talousjohtaja Arto Meitsalo, Kaukomarkkinat
Oy:n toimitusjohtaja Jukka Nieminen, rahoitusjohtaja Harri Seppald ja Leipurin
Oy:n toimitusjohtaja Matti Vaanénen.

YHT10KOKOUKSEN VALTUUTUKSET
Hallituksen valtuuttaminen paadttamdan omien osakkeiden hankkimisesta:

Yhtitkokous valtuutti hallituksen paadttamaan enintddn 500 000 oman osakkeen
hankkimisesta vapaalla omalla paaomalla. Osakkeet hankitaan julkisessa
kaupankaynnisséa, minka vuoksi hankinta tapahtuu muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike on Aspon
osakkeen hankintahetken markkinahinta. Valtuutuksessa ei suljeta pois
hallituksen oikeutta pdattadd suunnatusta hankinnasta. Osakkeet hankitaan
kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen
tai muihin hallituksen p&attémiin tarkoituksiin. Hallitus ei voi toteuttaa
valtuutusta omien osakkeiden hankkimisesta siltd osin kuin yhtion tai sen
tytaryhteison hallussa tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu
maara ylittaisi hankinnan jalkeen 10 prosenttia kaikista osakkeista. Valtuutus
on voimassa vuoden 2012 varsinaiseen yhtitdkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
18 kuukautta yhtitkokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus on kayttanyt saamaansa valtuutusta ja yhtidé on vuonna 2011 hankkinut
297 987 kpl omia osakkeita.

Hallituksen valtuuttaminen paattamadn osakeannista, jossa luovutetaan yhtion
hallussa olevia omia osakkeita:

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paadttédmdan yhdessa tai useammassa erassé
osakeannista, joka toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovutettavien osakkeiden mdarad on yhteensa
enintdan 754 233 osaketta. Valtuutusta kaytetdan mahdollisten yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
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osakepohjaisen kannustinohjelman toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa
kaikista osakeannin ehdoista ja sisadltaa siten myds oikeuden luovuttaa osakkeita
suunnatusti, osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen laissa saadetyin
ehdoin. Valtuutus on voimassa vuoden 2012 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka,
kuitenkin enintadan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksestd lukien.

Hallitus on kayttanyt saamaansa valtuutusta ja Leipurin Oy:n Vulganus-kaupan
yhteydessa luovuttanut suunnattuna osakeantina 217 691 kpl Aspon hallussa olevia
omia osakkeita. Luovutushinta oli 6,8905 euroa osakkeelta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamadn uusien osakkeiden osakeannista:

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaadn yhdesta maksullisesta osakeannista,
Jossa osakkeenomistajilla on oikeus merkitéd uusia osakkeita samassa suhteessa
kuin he omistavat Aspon osakkeita. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien uusien
osakkeiden yhteenlaskettu lukum&ara voi olla enintdan 5 500 000 osaketta.
Hallitus valtuutettiin paattamadn osakeannin muista ehdoista. Valtuutus on
voimassa vuoden 2012 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtiokokouksen paatoksestd lukien. Valtuutus ei kumoa hallitukselle
annettua valtuutusta paattidad osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa
olevia omia osakkeita.

Hallitus on kayttanyt saamaansa valtuutusta ja paattanyt osakkeenomistajien
merkintaetuoikeuteen perustuvasta osakeannista, jossa laskettiin liikkeelle
3 838 143 uutta osaketta.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Aspo Oyj:n rekisteroity osakepddoma 31.12.2011 oli 17 691 729,57 euroa ja
osakkeiden kokonaismaadra 30 959 376, joista yhtion hallussa oli 334 529 osaketta
eli 1,1 % osakepd&domasta. Aspo Oyj:11& on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa
yhteen aaneen yhtiodkokouksessa. Aspon osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
keskisuurten yritysten ryhman toimialaluokassa teollisuustuotteet ja —palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsingissd oli tammi-joulukuussa 2011
yhteensa 3 715 886 osaketta ja 27,3 miljoonaa euroa, eli 12,0 prosenttia
osakekannasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden ylin kurssinoteeraus oli 9,30
(osakeantikorjattu luku 8,82) euroa ja alin 6,32 euroa. Keskikurssi oli 7,50
euroa ja katsauskauden paatoskurssi 6,80 euroa. Katsauskauden paattyessa
osakekannan markkina-arvo omat osakkeet véhennettyna oli 208,2 miljoonaa euroa.

Yhtiollda oli katsauskauden paattyessa yhteensa 6 183 osakkeenomistajaa.
Hallintarekisterissa ja ulkomaisessa omistuksessa oli 756 427 osaketta eli 2,4 %
osakekannasta.

Yhtiokokouksen antamalla valtuutuksella Aspo Oyj on kaynnistényt omien
osakkeiden hankintaohjelman, jonka mukaisesti yhtid on hankkinut NASDAQ OMX
Helsingin julkisessa kaupankaynnissd omia osakkeita tilikauden paattymiseen
mennessa yhteensa 297 987 kappaletta.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Suomessa on kaynnissa tonnistoverolain muutos, joka voimaan tullessaan
vaikuttaisi Aspo-konsernin varustamon ESL Shipping Oy:n tilinpaatoékseen
tilikaudelta 2011. Valtioneuvoston antaman esityksen mukaan tonnistoverolain
muutoksia sovellettaisiin ensimmdisen kerran kalenterivuonna 2011 alkaneelta
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verovuodelta toimitettavassa verotuksessa. Verolain taannehtivaa muutosta ei I1AS
10:n mukaan sisallytetd konsernin tilinpdatoékseen. Lain mahdollinen muutos
vaikuttaisi Aspo-konsernin tilinpaatokseen vuonna 2012, jolloin muutoksen
yhteisdveroa alentavat vaikutukset Aspoon seka tonnistovero kirjataan seka
vuodelta 2011 ettd 2012.

Ensimmédinen korealaiselta Hyundai Mipon telakalta tilatuista aluksista m/s
Arkadia vastaanotettiin 5.1.2012. Jalkimmainen tilatuista aluksista valmistuu
toisella vuosineljanneksella.

Leipurin avasi koeleipomon Moskovan valtiollisen elintarvikeyliopiston
yhteyteen. Moskovan koeleipomo on yhtion neljas koeleipomo Venajalla.

OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa vuoden 2012 varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettad 31.12.2011
paattyneeltd tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta, ja ettei
yhtion hallussa oleville omille osakkeille makseta osinkoa.

VUODEN 2012 NAKYMAT

Aspon nykyinen rakenne luo hyvan perustan pitkdaikaiselle kasvulle. ESL
Shippingin kapasiteetti kasvaa merkittavasti ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
Telko ja Leipurin ovat panostaneet idan kasvumarkkinoille ja avanneet uusia
toimipisteitd. Kaukomarkkinat on uusinut strategiaansa keskittyen lahienergia-
seka teollisuuden energiatehokkuutta parantaviin ratkaisuihin.

Euroopan talousalueen kehityksen epédvarmuuden arvioidaan jatkuvan vuoden 2012
aikana.

Aspo tavoittelee liikevaihdon ja liikevoiton kasvua vuoden 2012 aikana.
ESL Shipping

Itameren kuljetusmarkkinoiden odotetaan sailyvdn nykyisella tyydyttavalla
tasolla tai heikentyvan. Kansainvalisen rahtihintatason odotetaan sailyvan
alhaisena.

Varustamon aluskapasiteetti kasvaa merkittavasti ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana. Ensimmainen supramax-alus vastaanotettiin vuoden 2012 alussa ja
aikataulun mukaan toinen alus vastaanotetaan vuoden 2012 toisen neljanneksen
aikana. Alukset tulevat varustamon normaaliin sopimusliikenteeseen. Uusien
alusten varustelusta sekéd siirrosta Itamerelle aiheutuu merkittavia ylimaaraisia
kuluja ensimmaiselle vuosipuoliskolle. Molemmat alukset on rahoitettu
pankkilainalla.

Itameren kasvaneiden kuljetusvolyymien ja monivuotisten sopimusten

kul jetustarpeen turvaamiseksi varustamo matkarahtasi vuonna 2011 ulkopuolisia
aluksia noin 10 miljoonalla eurolla. Kyseisten rahtausten liikevoitto oli
heikko. Uusien alusten tultua varustamon kayttdon ulkopuolisten alusten
vuokrausta voidaan vidhentda merkittavasti.

Aikarahdattujen m/s Beatrixin ja m/s Nassauborgin rahtaus paattyy kesalla 2012.
Merkittava osa vuoden 2012 kapasiteetista on katettu pitkdaikaisin hinta- ja

kuljetussopimuksin. Terasteollisuuden ja energiasektorin kuljetusmadrien
arvioidaan sailyvan vuoden 2011 tasolla.
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Tonnistoverolain mahdollinen muutos parantaa varustamoiden toimintaedellytyksia
jJa osaltaan kannustaa pitamaan ja lisaamaan kauppalaivastoa Suomessa. Lain
muutoksen odotetaan tapahtuvan vuoden ensimmaiselld neljanneksella ja sen
arvellaan parantavan ESL Shippingin tilikauden tulosta merkittavasti.

Leipurin

Orgaanisen kasvun odotetaan jatkuvan. Elintarviketeollisuuden kysynnadn ja
hintojen odotetaan sailyvan nykyiselld hyvalla tasolla.

Perustetut toimipisteet Vengjalla, Ukrainassa seka Kazakstanissa luovat hyvén
pohjan monivuotiselle leipomoraaka-aineiden myynnin kasvulle. Leipomokonemyynnin
arvoidaan kasvavan vuodesta 2011. Suomessa leipomoteollisuuden rakennemuutoksen
odotetaan jatkuvan siten, ettd mm. kauppakeskuksissa ja supermarketeissa
sijaitsevien leipomoiden varustaminen seké@ niissd tapahtuva leipominen kasvaa.
Uusien ratkaisujen kuten vahahiilihydraattisten proteiinileiparaaka-aineiden
odotetaan lisdavan osuuttaan Suomessa myytavista raaka-aineista. Muun elin-
tarviketeollisuuden raaka-ainemyynnin odotetaan sailyvan ennallaan tai kasvavan.

Leipurin otti kayttddn uuden toiminnanohjausjarjestelmdn 1.1.2012. Yhti6 tulee
tehostamaan toiminnanohjaustaan vuoden 2012 aikana seka valmistautuu Suomessa
uusiin logistisiin ratkaisuihin.

Telko

Orgaanisen kasvun odotetaan jatkuvan. Perustetut toimipisteet Vengjalla,
Kazakstanissa ja Kiinassa luovat hyvan pohjan monivuotiselle kasvulle.
Teollisuuden kysynnan tulevaa kehitystd on kuitenkin vaikea arvioida.

Telko jatkaa edelleen strategiansa mukaista laajentumista Venajalla, Ukrainassa,
muissa lVY-maissa sekd Kiinassa. Vendjan suurimmissa miljoonakaupungeissa
avataan vuoden 2012 aikana lisaa uusia toimipisteita. Telko selvittaa

mahdol lista kemikaalijalostusterminaalin investointia Lansi-Venajalla.
Jalostusterminaali varmistaisi kemikaaliliiketoiminnan monivuotisen kasvun
logistiset edellytykset sekd tuotteiden asiakaskohtaisen jalostamisen Venajalla.
Rauman terminaalin investointi on edennyt suunnitellusti ja valmistuu vuoden
2012 alkupuolella. Vuoden 2012 aikana yhtio tulee tehostamaan ostotoimintaa ja
toimitusketjun hallintaa sekd parantamaan logistiikan kulutehokkuutta.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat tarkensi strategiaansa joulukuussa 2011. Tavoitteena on kasvattaa
Suomessa erityisesti lahienergiaratkaisujen valikoimaa. Pitkdn aikavalin
energian hinnan nousun sekd uusien energiansaastda tavoittelevien EU-
direktiivien uskotaan lisdavan naiden tuotteiden ja palveluiden kysyntaa.

Aurinkoenergiajarjestelmien, biopolttoainelaitosten seka i1lmalampdpumppu-
ratkaisujen myynnin odotetaan sailyvan vahintadan nykyisella tasolla.
Teollisuuden energiatehokkuusprojektien arvioidaan lisdantyvan vuodesta 2011.

Kiinan projektitoimitusten tilauskanta on edellisvuoden tasolla.
Liiketoimintariskit

Yleinen taloudellinen tilanne voi vaikuttaa laskevasti teollisuuden kysyntaan.
Aspon markkina-alueen kysynnédn kasvun jatkumista tai mahdollisia muita akillisia
muutoksia liiketoiminnan edellytyksissa on vaikea arvioida. Finanssimarkkinoiden
ja valuuttojen arvojen muutokset voivat vaikuttaa konsernin tulevaan
tuloskehitykseen.



Yksityiskohtaisempi selvitys riskienhallintapolitiikasta sekd merkittavimmista
riskeista on julkistettu vuoden 2010 vuosikertomuksessa sekd yhtioén

kotisivuilla. Rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Helsingissa 14.2.2012
ASPO Oyj

Hallitus
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ASPO-KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Katsauskauden voitto

Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvat verot

Muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen yhteensa

Katsauskauden laaja tulos

Osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos
Maaraysvallattomien omistajien
osuus

Osakkeenomistajille kuuluva
laaja tilikauden tulos
Maaraysval lattomien omistajien
osuus

10-12/2011

Me

|
o
w

%

100,0

10-12/2010

Me
109,1

-2,0



Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Katsauskauden voitto

Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvat verot

Muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen yhteenséa

Katsauskauden laaja tulos

Osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos
Maaraysvallattomien omistajien
osuus

Osakkeenomistajille kuuluva
laaja tilikauden tulos
Maaraysvallattomien omistajien
osuus

1-12/2011

Me

476
1
8

N WWw

21,5
-4,0
17,4

13,3

13,3

0,0

13,6

0,0

1-12/2010

Me
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ASPO-KONSERNIN TASE

Varat

Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Aineelliset hyddykkeet
Myytavissa olevat sijoitukset
Pitkdaikaiset saamiset
Osuudet osakkuusyrityksissa
Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa

Oma p&aoma ja velat

Oma paaoma

Osakepaaoma

Muu oma pa&oma

Emoyhtién oman padoman osuus
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Pitkéaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Oma p&aoma ja velat yhteensa

12/2011
Me

12/2010
Me
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OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Kayvan arvon rahasto
Muut rahastot

Omat osakkeet

mooOw>
I I T T |

Milj. euroa A

Oma pé&aoma
31.12.2010
Tilikauden
tulos:

Tilikauden voitto

Muuntoero

Rahavirran suojaus
veroilla vdhennettyna
Laaja tulos yhteensa
Liiketoimet
omistajien kanssa:
Osingonjako

Omien osakkeiden
hankinta

Omien osakkeiden
myynti
Osakepalkitseminen
VVK-lainan vaihto
osakkeiksi

Osakeanti
Liiketoimet
omistajien
yhteenséa
Oma p&aoma 31.12.2011

17,7
laaja

kanssa
17,7

Oma pé&aoma
31.12.2009
Tilikauden
tulos:

Tilikauden voitto

Muuntoero

Rahavirran suojaus
veroilla vahennettynéa
Laaja tulos yhteensa
Liiketoimet
omistajien kanssa:
Osingonjako
Osakepalkitseminen
VVK-lainan vaihto
osakkeiksi

Johdon
kannustinjarjestelméa
Liiketoimet
omistajien kanssa
yhteenséa

Oma p&aoma 31.12.2010

17,7
laaja

17,7

Q=T OT
[ T I 1|

4,3

4,3

4,3

4,3

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma p&aoma yhteensa

C D

-0,7 5,4
1,0
1,0

0,1

1,5

19,2

20,8

0,3 26,2

0,0 2,8
-0,7
-0,7

0,3

2,3

2,6

-0,7 5,4

-4,5

-2,0

1.4

-1,1

-1,6

1,2

1,2

46,9

13,3

13,3

-11,1

0,4

68,7

13,6

66,8

10,8

20

0,8

0,0

0,0

0,7

0,1

0,1

0,1

69,5

92,5

66,9

69,5



ASPO-KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LITKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttopaaoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINNIT

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin
Luovutustulot investoinneista
Ostetut tytaryhtiot

Ostetut liiketoiminnat
Sijoitukset osakkuusyhtidihin
Investointien rahavirta

RAHOITUS

Osakeanti

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkdaikaisten lainojen muutos
Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden myynti
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat vuoden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake, euroa

Oma paaoma/osake, euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

1-12/2011
Me

N

|
OCWOPrWOWEPER

N
NOoWhEFL OO

wWopRr
WE o

-44,7

ArPFRPOUOONADN

1-12/2011

0,45
0,45

3,05
35,2
94,1
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ASPO-KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

2011
Me
Omista veloista annetut vakuudet 152,9
Leasing ja muut vuokravastuut 39,2
Johdannaissopimukset
- valuuttatermiinit 1,1
- valuuttaoptiot
- koronvaihtosopimukset -0,8

LAATIMISPERIAATTEET JA TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Aspo Oyj:n osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin
mukaan. Aspo on luokitellut uudestaan 1.10.2011 alkaen Telko—segmenttiin
kuuluvat sisaiset pitkdaikaiset lainat Telkon valkovendlaiselle tytéaryhtiolle
nettoinvestoinneiksi ulkomaiseen liiketoimintaan 1AS 21:n mukaisesti. Kaikki
naihin investointeihin liittyvat toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja
—tappiot kirjataan suoraan omaan padomaan. Muilta osin katsauksessa on
sovellettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 31.12.2010.
Tunnuslukujen laskentakaavat on selostettu vuoden 2010 vuosikertomuksessa
sivulla 82. Tassa katsauksessa esitettyjen vertailukausien tunnusluvut on
osakeantikorjattu. Katsauksen tietoja ei ole tilintarkastettu.

TIEDOTUSTILAISUUS

Lehdist6- ja analyytikkotilaisuus jarjestetdan tadnddn tiistaina 14.2.2012 klo
13.30 Gallen-Kallela -kabinetissa Hotel Kampissa, Pohjoisesplanadi 29, 00100
Helsinki.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aspo Oyj:n varsinainen yhtidkokous on tarkoitus pitda tiistaina 3.4.2012 klo
14.00 Porssitalon porssisalissa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2012

Aspon vuosikertomus ilmestyy viikolla 13 suomeksi ja englanniksi. Kertomus on

22

2010

Me
68,6
45,9

-0,7
-0,1

luettavissa ja tilattavissa yhtion verkkosivuilta osoitteessa www.aspo.fi. Aspo

Oyj julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2012: tammi-maaliskuulta

perjantaina 27.4.2012, tammi-kesdkuulta tiistaina 21.8.2012 ja tammi-syyskuulta

torstaina 25.10.2012.

Helsingissa 14.2 2012

ASPO 0Oyj
Aki Ojanen Arto Meitsalo
toimitusjohtaja talousjohtaja

Lisatiedot: Aki Ojanen, 09 521 4010, 0400 106 592, aki.ojanen@aspo.com

JAKELU:

NASDAQ OMX Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www . aspo . fi
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