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ASPO-KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 1.1. -31.12.2016

Aspo Q4: Liikevaihto kasvoi, lilkevoitto parani
(Suluissa esitetty vuoden 2015 vastaavan ajanjakson luvut)

Tammi-joulukuu 2016

- Aspon liikevaihto oli 457,4 Me (445,8 Me).

- Liikevoitto oli 20,4 Me (20,6 Me).

- Tilikauden voitto oli 15,9 Me (19,8 Me).

- Osakekohtainen tulos oli 0,49 euroa (0,61 euroa).

- ESL Shippingin liikevoitto oli 12,6 Me (14,7 Me), Leipurin 2,0 Me (2,4 Me), Telkon 10,1 Me (10,4 Me)
ja Kaukon -0,1 Me (-1,2 Me).

- Liiketoiminnan rahavirta oli 16,2 Me (25,0 Me).

Vuoden 2015 liikevoitto ja tilikauden voitto sisdltavat jaljempéana avainlukutaulukossa esitettavat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

Loka-joulukuu 2016

- Aspon liikevaihto oli 124,5 Me (122,1 Me)

- Liikevoitto oli 6,3 Me (6,2 Me).

- Vuosineljanneksen voitto oli 5,2 Me (3,7 Me).

- Osakekohtainen tulos oli 0,17 euroa (0,11 euroa).

- ESL Shippingin liikevoitto oli 4,1 Me (4,5 Me), Leipurin 0,7 Me (0,4 Me), Telkon 2,5 Me (1,9 Me) ja
Kaukon 0,0 Me (0,6 Me).

Loka-joulukuun 2015 liikevoitto ja vuosineljanneksen voitto sisdltavat jaljempana avainlukutaulukossa
esitettavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

- Liikevaihto Venajan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden alueella kasvoi neljannella neljanneksella 21 %
vertailukauteen nahden ja oli ennéatyssuuri 42,0 Me (34,7 Me).

- Telkon liikevaihto kasvoi neljannella neljanneksellda 21 % ja liikevoitto parani 2,5 Me:oon (1,9).
Merkittavin syy oli lansimarkkinoilla loppuvuotta kohden kiihtynyt kasvu ja kannattavuuden
parantuminen.

- ESL Shipping sai katsauskaudella pdatoksen enintddn 5,9 Me:n EU:n energiatehokkuus- ja
ymparistéinvestointituesta, josta yhtid vastaanotti neljannella neljannekselld 2,1 Me.

- Aspo tarkensi taloudellisia tavoitteitaan 24.11.2016 siten, ettd taloudelliset tavoitteet pyritdan
saavuttamaan vuoteen 2020 mennessa. ESL Shipping arvioi saavuttavansa lilkkevoittotason 20-24 %
vuoteen 2020 mennessa.

Ohjeistus vuodelle 2017
Aspon liikevoitto on 22-27 miljoonaa euroa vuonna 2017 (20,4).
Hallituksen osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta (0,41), ja ettd osinko
maksetaan kahdessa eréassa: huhtikuussa ja marraskuussa.

Tarkemmat tiedot osinkoehdotuksesta ovat tassa tiedotteessa kohdassa "Osinkoehdotus”.



Vuoden 2017 yleisnakymat

Markkinoiden epavarmuus on vahentynyt. Teollisuustuotannon odotetaan kasvavan Aspon
liketoimintojen paamarkkina-alueilla 2017 aikana. Raaka-ainehintojen odotetaan sailyvan matalalla
tasolla. Vengjalla kansantalouden ja teollisuustuotannon odotetaan kaantyvan kasvuun. Poliittiset
riskit ovat kohonneet, mika voi vaikuttaa toimintaymparistdon nopeasti tai heikentad vapaakauppaa
pitemmalla aikavalilla.

AVAINLUVUT
10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ 1-12/  Muutos
2016 2015 % 2016 2015 %
Liikevaihto, Me 124,5 122,1 2,0 457 .4 445,8 2,6
Liikevoitto, Me *) 6,3 6,2 1,6 20,4 20,6 -1,0
Liikevoitto-% 51 51 45 4.6
Voitto ennen veroja, Me **) 5,7 3,9 46,2 17,4 21,3 -18,3
Tilikauden voitto, Me **) 5,2 3,7 40,5 15,9 19,8 -19,7
Tulos/osake, euroa 0,17 0,11 54,5 0,49 0,61 -19,7
Liiketoiminnan rahavirta, Me 18,7 14,3 30,8 16,2 25,0 -35,2
Oma paaoma/osake, euroa 3,75 3,36
Oman paaoman tuotto (ROE), % 14,6 19,1
Omavaraisuusaste,% 37,4 33,8
Nettovelkaantumisaste, % 89,8 101,4
ESL Shipping, liikevoitto, Me 41 4,5 -8,9 12,6 14,7 -14,3
Leipurin, liikevoitto, Me 0,7 0,4 75,0 2,0 2,4 -16,7
Telko, liikevoitto, Me *) 2,5 1,9 31,6 10,1 10,4 -2,9
Kauko, liikevoitto, Me *) 0,0 0,6 -100,0 -0,1 -1,2 91,7

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

*) Liikevoittoon 1-12/2015 sisaltyy Kaukon liikearvosta kirjattu arvonalennus 1,3 Me seka Telkolle
Tullin maaradmia maksuja ja asian kasittelyyn liittyvid asiantuntijakuluja 0,6 Me, joista viimeiselle
neljannekselle kohdistuu 0,2 Me.

**) Tilikauden 1-12/2015 voittoon siséltyy Kaukon liikearvosta kirjattu arvonalennus 1,3 Me,
rahoituseriin kirjattu 4,9 Me:n myyntivoitto sekd Tullin maaraamia maksuja seka asiantuntijakuluja 2,0
Me, joista viimeiselle neljannekselle kohdistuu 1,6 Me.

ASPO-KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA AKI OJANEN KOMMENTOI NELJATTA NELJANNESTA
JA TILIKAUTTA:

"Kokonaisuutena 2016 oli hyva ja dynaaminen vuosi. Aspon liikevaihdon ja liikevoiton kasvu kiihtyi
toisella vuosipuoliskolla. Odotamme hyvan kehityksen jatkuvan ja ohjeistamme vuoden 2017
liikevoiton olevan 22-27 miljoonaa euroa (20,4).

Omistamiemme tytaryhtididen johtamista kehitettiin monella tasolla. Yhtididen hallituskokoonpanoja
vahvistettiin, Leipurin Oyj:n toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.3.2016 alkaen Mikko Laavainen, Kauko uusi
ilmeensa strategiansa mukaiseksi ja Telko panosti aluestrategiaan ja laajentui seké kasvoi
voimakkaasti idassa. ESL Shipping sai paatoksen enintaan 5,9 miljoonan euron EU:n tuesta laivojen



energiatehokkuus- ja ymparistdinvestointeihin. Pohjaty6ta tulevalle tuloskehitykselle vietiin vahvasti
eteenpadin.

Varustamon toimintaymparisto oli vuonna 2016 poikkeuksellisen haastava. Epaterveen heikot
kansainvéliset rahtihintojen tasot heikensivat myds ESL Shippingin tulosta. Vaikka muut alusluokat
paransivat kannattavuuttaan, supramax-alusten tappiollisuus kevaan ja kesan aikana heikensi koko
vuoden tulosta. Neljannen neljanneksen liikevoittoa, 4,1 miljoonaa euroa (4,5), voi kuitenkin pitaa
markkinatilanne huomioiden hyvana suorituksena. Arvioimme supramax-alusten kannattavuuden
olevan vuonna 2017 parempi kuin vuonna 2016.

Telko paransi merkittavasti liikkevaihtoaan ja kannattavuuttaan neljannella neljanneksella. Naimme jo
kevaalla, ettéa Vengjan talouden lasku oli pyséhtynyt ja odotimme markkinatilanteen paranevan.
Telkon voimakas panostus kasvuun palkittiin itamarkkinoilla 26 %:n liikevaihdon kasvulla.
Neljanneksen liikevoitto parani ja oli 2,5 miljoonaa euroa (1,9). Telko paransi kannattavuuttaan
erityisesti lansimarkkinoilla.

Leipurin-liiketoiminnan kannattavuus on kaukana potentiaalistaan vaikka liikevoitto paranikin
neljannella neljdnneksella ja oli 0,7 miljoonaa euroa (0,4). Leipurin kasvu Vengjalla jatkui vahvana ja
kannattavuus sdilyi hyvana liikevoittoprosentin ollessa noin 9 %. Koneliiketoiminta oli vuonna 2016
tappiollinen. Voimakas panostus koneliiketoiminnan kilpailukyvyn parantamiseen seka uusille
markkina-alueille suuntaaminen tuottivat vuoden lopussa ennatyskorkean tilauskannan, joka
varmistaa koneliiketoiminnan positiivisen tuloskehityksen vuonna 2017.

Aspon hallinnon kulutaso on saatu tavoitetasolle vuoden 2016 aikana. Liiketoimintojen paremmat
nakymat ja entista parempi kuluteho mahdollistavat mééaratietoisen etenemisen vuoden 2017 aikana
kohti taloudellisten tavoitteiden saavuttamista vuoteen 2020 mennessa.”

ASPO-KONSERNI

LIKEVAIHTO

Liikevaihto segmenteittain

10-12/2016 10-12/2015 Muutos 1-12/2016 1-12/2015 Muutos

Me Me % Me Me %
ESL Shipping 20,6 19,9 3,5 71,4 76,2 -6,3
Leipurin 30,7 31,5 -2,5 112,7 117,8 -4,3
Telko 64,9 53,6 21,1 240,3 215,3 11,6
Kauko 8,3 17,1 -51,5 33,0 36,5 -9,6
Muu toiminta 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Yhteensa 124,5 122,1 2,0 457.4 445.8 2,6

Segmenttien valilla ei ole merkittavaa liikevaihtoa.



Liikevaihto markkina-alueittain

10-12/2016 10-12/2015 Muutos 1-12/2016 1-12/2015 Muutos

Me Me % Me Me %
Suomi 38,7 38,8 -0,3 149,4 147,7 1,2
Skandinavia 12,1 11,6 4,3 47,5 51,8 -8,3
Baltia 12,7 12,6 0,8 50,4 50,4 0,0
Vendja, Ukraina + muut
IVY-maat 42,0 34,7 21,0 145,6 128,3 13,5
Muut maat 19,0 24,4 -22,1 64,5 67,6 -4,6
Yhteensa 1245 122,1 2,0 457,4 445,8 2,6

Markkina-alue Vengja, Ukraina ja muut IVY-maat kasvatti liikevaihtoaan neljannelléd neljanneksella 21 %
ja oli suurin markkina-alue. Vuositasolla liikevaihdon kasvu markkina-alueella oli 13,5 %. Loka-
joulukuussa muut maat -alueen lilkkevaihto laski 22,1 %, mika johtui Kaukon Kiinan projektitoimitusten
ajoittumisesta vuonna 2015 viimeiselle vuosineljannekselle.

TULOS

Liikevoitto segmenteittéin

10-12/2016 10-12/2015 Muutos 1-12/2016 1-12/2015 Muutos

Me Me % Me Me %
ESL Shipping 4.1 4,5 -8,9 12,6 14,7 -14,3
Leipurin 0,7 0,4 75,0 2,0 2,4 -16,7
Telko 2,5 1,9 31,6 10,1 10,4 -2,9
Kauko 0,0 0,6 -100,0 -0,1 -1,2 91,7
Muu toiminta -1,0 -1,2 16,7 -4.2 -5,7 26,3
Yhteensa 6,3 6,2 1,6 20,4 20,6 -1,0

Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos/osake oli 0,49 euroa (0,61). Oma padoma/osake oli 3,75 euroa (3,36). Vertailukauden
tulosta paransi merkittavasti ESL Shippingin omistamien vakuutusosakeyhtid Alandian osakkeiden
kaupassa syntynyt 4,9 miljoonan euron rahoituseriin kirjattu myyntivoitto, jonka vaikutus
osakekohtaiseen tulokseen oli noin 0,16 euroa.

Taloudelliset tavoitteet

Aspo tavoittelee keskimaarin yli 20 prosentin oman pddoman tuottoa, enintdan 100 prosentin
nettovelkaantumisastetta seka nykyrakenteella 7 prosentin liikevoittoa vuoteen 2020 mennessa.

Tilikauden liikevoittoprosentti oli 4,5 % (4,6), oman padoman tuotto oli 14,6 % (19,1) ja
nettovelkaantumisaste 89,8 % (101,4).



VUODEN 2017 NAKYMAT

Kansainvdlisen talouden kasvun odotetaan kiihtyvan 2017. Epavarmuus ja heikko suhdanne Aspolle
tarkeilla idan kasvumarkkinoilla on kaantynyt kasvuksi. Venajan, Ukrainan, ja muiden IVY-maiden
tulevaa kehitysta on kuitenkin haastavaa ennustaa. Valuuttojen arvojen arvioidaan edelleen vaihtelevan
voimakkaasti.

Oljyn hinta sailynee matalalla tasolla. Yleisesti tuotannollisten raaka-aineiden hintojen odotetaan
pysyvan matalina. Konserni jatkaa markkinaosuuksien kasvattamista kannattavasti strategisesti tarkeilla
idan kasvumarkkinoilla. Teollisuustuotannon odotetaan kasvavan Aspon lilkketoimintojen paamarkkina-
alueilla 2017 aikana. Kansainvalisten kuivarahtihintojen odotetaan sailyvan matalina mutta varustamo on
varmistanut kapasiteettinsa kayton paaosin pitkaaikaisin sopimuksin. Toisen supramax-aluksen
liikennodinti on varmistettu Itdmeren alueella 2017 aikana, mika vahentaa merkittavasti ns. spot-
likenndintid. Leipurin tappiollinen koneliiketoiminta k&antyy voitolliseksi ennétyskorkean tilauskannan
seurauksena.

ASPON LIIKETOIMINNAT

ESL SHIPPING

ESL Shipping on ItAmeren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. Tilikauden lopussa varustamon
tonnisto koostui 14 yksikodsta, joista 13 oli varustamon omia ja yksi vuokrattu yksikko.

10-12/2016 10-12/2015 Muutos-% 1-12/2016 1-12/2015 Muutos-%

Liikevaihto, Me 20,6 19,9 3,5 71,4 76,2 -6,3
Liikevoitto, Me 4,1 4,5 -8,9 12,6 14,7 -14,3
Liikevoitto-% 19,9 22,6 17,6 19,3

ESL Shippingin palvelukokonaisuus perustuu kykyyn operoida tehokkaasti ja luotettavasti jddalueilla
seké lastata ja keventda aluksia merella. Vuoden viimeiselld neljannekselld varustamon alukset ovat
operoineet paadosin Itdmerelld ja Pohjois-Euroopan liikenteessa seka suorittaneet merilastausta ja -
purkausta. Kuljetukset ItAmerelld ja Pohjanmerella perustuvat pitkakestoisiin asiakassopimuksiin ja
vakiintuneisiin asiakassuhteisiin.

Yleiset kuivien irtolastien markkinarahtihinnat nousivat loppuvuonna 2016, mutta ovat pidemman
aikavalin tarkastelussa edelleen matalalla tasolla. Varustamo solmi neljannelld neljanneksella
vuosisopimuksen venalaisen terasyhtion kanssa rautapellettien kuljettamisesta supramax-aluksella
Euroopan markkinoille. Sopimuksen kannalta ratkaisevia tekijoita ovat ESL Shippingin alusten korkea
jdévahvistus ja kyky itsendiseen lastink&sittelyyn. Uusiutuvan bioenergian kuljetukset jatkuivat
aiemmin ennustettua korkeammalla volyymitasolla. Supramax-alusten tulos k&antyi neljannella
neljanneksella voitolliseksi. Vuoden viimeisella neljanneksella maaraaikaistelakoitiin yksi alus.

ESL Shippingin neljdnnen neljanneksen lilkevaihto nousi 20,6 miljoonaan euroon (19,9) vertailukautta
korkeampien kuljetusmaarien ja kohonneen laivapolttoaineen hinnan vuoksi. Dollarin vahvistuminen
nosti osaltaan polttoaineen euromaaréaisia hintoja. Kannattavuus sailyi markkinatilanne huomioiden
hyvana ja liikevoitto oli 4,1 miljoonaa euroa (4,5).

Merelld tapahtuva suurten valtamerialusten lastaus- ja purkaustoiminta oli vuoden viimeisella
neljanneksell& normaalilla tasolla. Kaudella aika ajoin vallinneet vaikeat sddolosuhteet pidensivat
operaatioiden kestoa ja heikensivat lastaus- ja purkaustoiminnan kannattavuutta vertailukauteen
nahden.



Loka-joulukuussa ESL Shipping kuljetti lasteja 3,2 miljoonaa tonnia (3,1). Terasteollisuuden
kuljetusmaaréat olivat vertailukauden tasolla ja energiateollisuuden kuljetusmaéarat nousivat
edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta niin uusiutuvan energian kuin kivihiilenkin osalta.

ESL Shipping séilytti vuonna 2016 hyvan kannattavuuden alkuvuoden poikkeuksellisen vaikeasta
markkinaympadristésta huolimatta liikevoiton ollessa 12,6 miljoonaa euroa (14,7). Varustamon
likevaihto laski tammi-joulukuussa 71,4 miljoonaan euroon (76,2). Liikevaihdon laskuun vaikutti
voimakkaasti alkuvuonna vallinnut suurten irtolastialusten historiallisen vaikea markkinatilanne, joka
pakotti varustamon supramax-alukset operoimaan tappiollisella spot-markkinalla. Hyvasta viimeisesta
neljanneksesta huolimatta supramax-alusten tulos oli vuositasolla niukasti tappiollinen. Niiden
kannattavuus oli kuitenkin selvasti vallinnutta markkinakeskiarvoa korkeampi. Vuonna 2016 ESL
Shipping kuljetti lasteja 10,7 miljoonaa tonnia (11,1). Vuositasolla lastimaaran alentuminen johtui
paaosin supramax-alusten vertailukautta pitemmista merimatkoista.

Varustamon uudisrakennusprojekti kahden maailman ensimmaisen LNG-kayttdisen handy-size
irtolastialuksen rakentamiseksi on edennyt suunnitellussa aikataulussa ja yhteisty6 Sinotrans & CSC
Jinlingin telakan kanssa on sujunut hyvin. Uudet alukset tulevat Itdmeren liikenteeseen vuoden 2018
alkupuoliskolla.

Uudet alukset tulevat liikenndimaan pohjoisella Itamerella tehostaen kuljetusketjua ja vahentavat
merkittavasti toiminnan ymparistorasitusta. EU tukee alusten energiatehokkuus- ja
ymparistéinvestointeja. ESL Shippingin saama tuki on vuosien 2016-2019 aikana enintdén 5,9
miljoonaa euroa, josta 2,1 miljoonaa euroa maksettiin neljannella neljanneksella. Bothnia Bulk -
hankkeen muut osapuolet ovat SSAB Europe Oy, Lulea Hamn AB, Oxelésunds Hamn AB, Raahen
Satama Oy ja Raahen Voima Oy. EU-tuki on mydnnetty Verkkojen Eurooppa -rahoitusinstrumentin
liikennesektorin hausta.

ESL Shippingin ndkymét 2017

Suurten kuivarahtialusten markkinarahdit ovat viimeisen puolen vuoden aikana nousseet merkittavasti
vuoden takaiselta historiallisen heikolta tasolta, mutta niiden ennustetaan vuonna 2017 pysyvan
edelleen verraten alhaisella tasolla. Uusia kuivarahtialuksia ei juurikaan ole tilattu, mistd syysta
kysynnan ja tarjonnan tasapainon on ennustettu paranevan tulevina vuosina. Muutosta kiihdyttavat
myds merenkulun tiukentuvat ymparistomaaraykset, jotka voivat vahentdd vanhimman tonniston
tarjontaa tulevaisuudessa. Padosa yhtion kuljetuskapasiteetista on varmistettu Itdmerella ja Pohjois-
Euroopassa pitkaaikaisin sopimuksin. Samoin varustamon toisen supramax-aluksen kannattava
tydllisyys kuluvalle vuodelle on jo varmistettu pitempiaikaisella sopimuksella Itdmerelle.

Terasteollisuuden kuljetusten odotetaan kehittyvan positiivisesti tai séilyvan ennallaan. Kysynnan
sesonkivaihtelu saattaa edellyttda puskuproomujarjestelman kapasiteetin sopeuttamista myéhemmin
kevaalla edellisten vuosien tapaan. Kaivos- ja metalliteollisuuden kysynta voi lisdantya, osaksi
kohonneiden raaka-ainehintojen seurauksena.

Energiateollisuuden kuljetustarpeen arvioidaan kokonaisuudessaan olevan edellisvuotta korkeamman
I&hinna biopolttoaineiden kasvavan kuljetuskysynnan johdosta. Kivihiilen kuljetusmaarien
ennakoidaan sailyvan edellisvuoden tasolla ja kaytto keskittyy ennustettavampaan sahkon ja lammaon
yhteistuotantoon lauhdeséhkdn tuotannon heikosta kannattavuudesta ja lauhdevoimaloiden aiemmin
ilmoitetuista sulkemisista johtuen.

Merella tapahtuvan suurten alusten lastaus- ja purkaustoiminnan kysynnan odotetaan olevan vilkasta.
Tarvittaessa varustamon kapasiteettia sopeutetaan kysynnan vaihtelun ja mahdollisten uusien
asiakasryhmien tarpeiden mukaisesti myds rahtaamalla lisda ulkopuolista kapasiteettia. Yhtion
pyrkimyksena on jatkaa liiketoimintaa arktisilla alueilla edellisvuosien tapaan.



Strategiansa mukaisesti varustamo jatkaa tyota asiakaspinnan laajentamiseksi erityisesti sellaisiin
asiakaskuljetuksiin, joissa voidaan laajentaa seka lastivalikoimaa etta yhtion toiminta-aluetta
hyodyntaen alusten itsendista lastinkasittelykykya ja poikkeuksellisen hyvaa jaavahvistusta. Vuoden
2017 aikana nelja alusyksikkoa tullaan telakoimaan suunnitelman mukaisesti.

LEIPURIN

Leipurin on ainutlaatuinen ratkaisujen tarjoaja leipomo- ja konditoriatuotteiden,

elintarviketeollisuuden sek& kodin ulkopuolisen sydomisen (out of home, OOH) markkinoilla. Leipurin
tarjoamat ratkaisut kasittavat muun muassa tuotevalikoiman kehityksen, reseptiikan, raaka-aineet,
koulutuksen ja laitteet aina myyntipisteiden suunnitteluun saakka. Osana kokonaisratkaisuja Leipurin
suunnittelee, toimittaa ja huoltaa leipomoteollisuuden valmistuslinjoja, paistopisteitéa seka muita
elintarviketeollisuudessa tarvittavia koneita ja laitteita. Leipurin raaka-aineita ja koneita toimittavat
kumppanit ovat alansa johtavia kansainvalisia valmistajia. Leipurin toimii Suomessa, Venajalla,
Baltiassa, Puolassa, Ukrainassa, Kazakstanissa ja Valko-Vengjalla.

10-12/2016 10-12/2015 Muutos-% 1-12/2016 1-12/2015 Muutos-%

Liikevaihto, Me 30,7 31,5 -2,5 112,7 117,8 -4.3
Liikevoitto, Me 0,7 0,4 75,0 2,0 2,4 -16,7
Liikevoitto-% 2,3 1,3 1,8 2,0

Leipurille tarkeiden raaka-aineiden hinnat sailyivét vertailukauden tasolla.

Leipurin loka-joulukuun liikevaihto jai vertailukaudesta ja oli 30,7 miljoonaa euroa (31,5). Liikevoitto
kasvoi ja oli 0,7 miljoonaa euroa (0,4). Vuosineljanneksen liikevoittoprosentti oli 2,3 % (1,3).

Liikevaihto laski leipomokoneliiketoiminnassa sekd merkittavasti Puolan raaka-aineliiketoiminnassa.
Leipomoraaka-aineiden liikevaihto Vengjalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa kasvoi 18 % mutta
liikevoittoprosentti laski 7 prosenttiin. Leipomoraaka-aineiden lilkevaihto Suomessa kasvoi johtuen
paaasiassa artesaani- ja OOH-asiakkuuksista.

Liikevoiton kasvu loka-joulukuussa johtui padasiassa itamarkkinoiden liikevaihdon kasvusta
leipomoraaka-aineissa seka koneliiketoiminnan parantuneesta kannattavuudesta. Koneliiketoiminta
k&antyi voitolliseksi pitkén, ruplan voimakkaasta heikkenemisesté alkaneen tappiojakson jalkeen.

Neljannella neljanneksella Vengjan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden liikevaihto konemyynti mukaan
lukien kasvoi noin 5 % ollen 9,6 miljoonaa euroa (9,1) ja liikevoittoprosentti oli noin 7 % (7).

Leipurin-liiketoiminnan tammi-joulukuun liikevaihto oli 112,7 miljoonaa euroa (117,8) ja liikevoitto 2,0
miljoonaa euroa (2,4). Vengjan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden liikevaihto oli 30,6 miljoonaa euroa
(30,6). Raaka-aineliiketoiminnan liikevaihto séilyi edellisen vuoden tasolla. Koneliiketoiminnan
liikevaihto laski ja liiketulos oli vuonna 2016 tappiollinen. Uuden strategian toimeenpanoon liittyvat
panostukset laskivat liikevoittoa.

Leipurin Oyj:n toimitusjohtajana aloitti 1.3.2016 Mikko Laavainen.



Leipurin nakymat 2017

Markkinatilanteen odotetaan sailyvan ennallaan Leipurin keskeisilla markkinoilla. Markkina-aseman
odotetaan sailyvan vahvana teollisen leipomisen sektorilla Suomessa, Baltiassa ja Vengjalla, ja seka
liikevaihdon etta liikevoiton odotetaan parantuvan.

Vengjan taloustilanteen heikkenemisen arvioidaan kaantyneen kasvuksi ja kuluttajien ostovoiman
odotetaan paranevan. Leipomoraaka-aineiden paikallista hankintaa Vendjalla on lisétty korvaamaan
tuontiraaka-aineita. Talla pyritdan vastaamaan kysynnan muutokseen kehittamalla
hintakilpailukykyisempé&é tarjoomaa ja vastaamaan Vendjalla olevaan kotimaisuuskampanjaan.
Tavoitteena on kasvattaa paikallisten raaka-aineiden osuus yli 50 %:iin. Paikallinen hankinta on
hajautettu ja merkittavia alueellisia tuotantokumppaneita on kymmenia. Leipurin sailyttaa alueella
hyvan kannattavuuden, vahvistaa markkina-asemaansa ja hakee kasvua niin leipa-, kahvileipa- kuin
OOH-sektoreilta.

Kodin ulkopuolisen sydmisen markkinat ovat Leipurin-liketoiminnalle merkittdvéa uusi toiminta-alue, ja
Leipurin jatkaa kasvuaan OOH-markkinoilla erityisesti Suomessa ja lansimarkkinoilla.

Koneliiketoiminnassa laiteinvestointien odotetaan kasvavan Suomessa ja Baltiassa. Lisdksi Vengjalla
odotetaan varovaista investointien kasvua. Leipurin koneliiketoiminta jatkaa agenttiverkoston
vahvistamista Lansi-Euroopassa ja Lahi-idassa.

Voimakas panostus koneliiketoiminnan kilpailukyvyn parantamiseen sek& myynnin suuntaaminen
uusille markkina-alueille tuotti vuoden lopussa ennétyskorkean tilauskannan, joka varmistaa
koneliiketoiminnan positiivisen tuloskehityksen 2017.

TELKO

Telko on johtava muoviraaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien asiantuntija ja jakelija. Liiketoiminta
perustuu alan parhaiden kansainvalisten pddmiesten edustuksiin sek& oman henkiloston
asiantuntemukseen. Telkolla on tytaryhtiét Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa, Puolassa,

Vendjalla, Valko-Vengjalla, Ukrainassa, Kazakstanissa, Azerbaidzanissa ja Kiinassa.

10-12/2016 10-12/2015 Muutos-% 1-12/2016 1-12/2015 Muutos-%

Liikevaihto, Me 64,9 53,6 21,1 240,3 2153 11,6
Liikevoitto, Me *) 2,5 19 31,6 10,1 10,4 -2,9
Liikevoitto-% 3,9 3,5 4,2 4,8

*) Tilikauden 2015 liikevoittoon sisaltyy Tullin maaradamia maksuja ja asian kasittelyyn liittyvia
asiantuntijakuluja 0,6 Me, joista viimeiselle neljannekselle kohdistuu 0,2 Me.

Muoviraaka-aineiden hintojen lasku jatkui neljannella vuosineljanneksella, mutta Telkolle tarkeimpien
kemikaalien hinnat nousivat vuosineljanneksen aikana.

Telkon liikevaihto kasvoi 21 % neljannella neljanneksella ja oli 64,9 miljoonaa euroa (53,6). Liikevoitto
parani ja oli 2,5 miljoonaa euroa (1,9). Merkittavin syy liikevoiton kasvuun oli parantunut kannattavuus
lansimarkkinoilla. Liikevoitto-% kasvoi edellisen vuoden vastaavaan kauteen verrattuna.

Vendjalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa liikevaihto kasvoi neljannella vuosineljanneksella 26 %
vertailukauteen verrattuna. Liikevoitto laski huomattavasti liikevoittoprosentin jaadessa selvasti alle 5



%:n. Telkolle tarkea Vendajan rupla vahvistui noin 9 % edellisesté vuosineljinneksestd, mika heikensi
Vendjan yksikon kannattavuutta tilapaisesti. Heikon kannattavuuden paasyina olivat volyymituotteiden
suhteellisesti suurempi osuus liikevaihdosta lansimarkkinoihin verrattuna ja niihin kohdistunut hintojen
lasku. Lisaksi ajanjaksolla myytyjen tuotteiden ja niiden hankintahetken vélisen ajan
valuuttakurssimuutos heikensi edelleen hetkellisesti itAmarkkinoilla myytavien tuotteiden
kannattavuutta. Myds strategian mukaiset investoinnit koko Vendajan kattavaan alueelliseen
myyntiverkostoon nostivat kuluja. Alueellisen kasvustrategian investointien odotetaan kuitenkin
vaikuttavan jatkossa positiivisesti Venajan liikkevaihtoon ja liiketulokseen.

Toimintaymparist6 itAmarkkinoilla oli edelleen haasteellinen vuonna 2016, vaikka 6ljyn hinnan nousu
vahvisti ruplan arvoa lahes koko vuoden ja paransi samalla Venajan talousnékymia. Lansimarkkinoilla
toimintaympariston paraneminen tuki kysyntad, mika osaltaan kasvatti lansimarkkinoiden
kannattavuutta.

Liikevaihto kasvoi vuonna 2016 ennatystasolle 240,3 miljoonaan euroon (215,3). Liikevaihdon kasvu
kiihtyi vuoden loppua kohden ja koko vuoden liikevaihto kasvoi 12 % huolimatta keskimaarin
alhaisemmista muovien ja teollisuuskemikaalien raaka-aineiden hinnoista. Liikevaihdon kasvu
perustui pddasiassa uusiin asiakkuuksiin, uusiin pdamiehiin sek& myytyjen volyymien kasvuun.
Liikevoitto vuonna 2016 oli 10,1 miljoonaa euroa (10,4).

Liikevaihto itAmarkkinoilla vuonna 2016 kasvoi 16 % ja oli 110,8 miljoonaa euroa (95,5). Telkon
Vendjan liikevaihto kasvoi 13 %, Ukrainan lilkevaihto kasvoi 18 % ja lansimarkkinoiden liikevaihto 5
%. Muovien ja kemikaalien myyntivolyymit kasvoivat seka ita- etta lansimarkkinoilla. Lansimarkkinoilla
likevoitto ja liikevoittoprosentti kasvoivat, mutta itAmarkkinoilla liikevoitto ja liikevoittoprosentti laskivat.

Telkon nakymat 2017

Oljyn ja pertokemian tuotteiden hintojen odotetaan sailyvan alhaisella tasolla. Itamarkkinoiden arvioitu
suhdannekdanne positiiviseksi tukee Telkon kannattavuuskehitysta alueella. Telkon
lansimarkkinoiden talouskehityksen odotetaan piristyvan 2017 aikana.

Telko panostaa kasvun liséksi suhteellisen kannattavuuden parantamiseen. Korkeampiarvoisten
teknisten tuotteiden osuuden kasvattaminen parantaa suhteellista kannattavuutta erityisesti
lansimarkkinoilla. Telko jatkaa itamarkkinoilla alueellisen toimintastrategian mukaisesti perustamalla
ja vahvistamalla alueellisia toimipisteita. Telko selvittdd mahdollisia uusia toimintamaita idan- ja Lahi-
idan kasvumarkkinoilla.

KAUKO

Kauko on vaativien liikkuvien tietotydymparistdjen asiantuntija. Se toimittaa parhaat tydkalut,
tuottavuutta parantavat ratkaisut ja tehokkaan kaytén varmistavat palvelut teollisuuden, logistiikan,
terveydenhuollon, ja viranomaisten tarpeisiin. Kaukon ratkaisuissa yhdistyvat raataloidyt tietotekniset
sovellus-, laite- ja palvelukokonaisuudet. Valikoimiin kuuluu myds energiatehokkuutta parantavia
tuotteita. Kaukolla on yhtiét Suomessa ja Saksassa.

10-12/2016 10-12/2015 Muutos-%  1-12/2016  1-12/2015 Muutos-%

Liikevaihto, Me 8,3 17,1 -51,5 33,0 36,5 -9,6
Liikevoitto, Me*) 0,0 0,6 -100,0 -0,1 -1,2 91,7
Liikevoitto-% 0,0 3,5 -0,3 -3,3

*) Vuonna 2015 liikevoittoon sisaltyi ensimmaisella vuosineljanneksella liikearvosta kirjattu
arvonalennus -1,3 Me
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Tietokoneiden kokonaismyynti on laskenut Suomessa vertailukaudesta. Erikoiskayttoisten, vaativiin
liikkuviin tietotydn tehtéviin soveltuvien vahvennettujen tietokoneiden ja tablet-tietokoneiden myynti
kasvoi kuitenkin vuoden 2016 aikana. Hajautetussa energiantuotannossa erityisesti
aurinkosahkojarjestelmien myynti on kasvanut ja kasvun odotetaan jatkuvan vahvana.

Kaukon liikevaihto laski neljannelléd neljanneksella 52 % ja oli 8,3 miljoonaa euroa (17,1).
Vertailukaudella liikevaihtoa ja liikevoittoa kasvattivat projektitoimitukset Kiinassa. Liikevoitto oli 0,0
miljoonaa euroa (0,6). Liikkuvan tietotyon likkevaihto laski hieman vertailukaudesta mutta liikevoitto oli
positiivinen, mukaan lukien tietotekniikan toimitukset terveydenhuoltosektorille.
Energiatehokkuuslaitteiden liikevaihto kasvoi.

Tietotekniikan toimitukset terveydenhuoltosektorille vahenivat merkittavasti, liikevaihto laski ja toiminta
oli tappiollista neljannella neljanneksella. Sairaaloihin toimitettavien liikkuvien tietotekniikkayksikdiden
organisaatiosta irtisanoutui avainhenkil6itd Suomessa ja Saksassa. Kauko tutkii ja selvityttdd onko
tapahtunut kilpailukiellon rikkomuksia ja luottamuksellisen aseman vaarinkaytdksia. Organisaation
muutokset laskivat yksikon liikevaihtoa neljannella neljanneksella. Toiminta on organisoitu uudelleen
Suomessa ja Saksassa.

Kaukon liikevaihto vuonna 2016 laski 10 % ja oli 33,0 miljoonaa euroa (36,5). Liiketulos oli -0,1
miljoonaa euroa (-1,2). Vertailukauden liiketulosta heikensi Industrial-liiketoiminnan myynti, minka
yhteydessa Aspo arvioi Kauko-segmentin liikearvoa ja kirjasi siitd 1,3 miljoonan euron
arvonalentumisen.

Vuonna 2016 energiatehokkuuslaitteiden myynti kehittyi hyvin vertailukauteen verrattuna. Nopeinta
kasvu oli aurinkosahkdjarjestelmissa. limalampopumppujen myynti oli vertailukauden tasolla.
Projektitoimitukset Kiinaan jaivat merkittavasti vertailukaudesta normaalia pienemmasta
projektimaarasta johtuen.

Kauko muutti kevaalla nimensa Kaukomarkkinoista Kaukoksi seka uudisti yritysilmeensa ja
asiakasviestinnan kokonaisuudessaan uuden strategian mukaisiksi. Kauko jatkoi uuden strategian
mukaisesti yhtion palvelutarjooman laajentamista sekd panosti vaativan liikkuvan tietotyon ratkaisujen
kehittdmiseen ja myyntiin. Liséksi kéynnistettiin uusia liiketoimintakehityshankkeita, jotka edellyttivat
seka teknisten ja kaupallisten osaajien lisarekrytointeja etté sisaisten toimintamallien
edelleenkehittamista.

Kaukon nakymat 2017

Liikkuvan tietoty6n kokonaisratkaisujen liikevaihdon ja kannattavuuden odotetaan paranevan. Kauko
tarjoaa tehokkaasti integroituja ja raataloityja kokonaisratkaisuja, joissa yhdistyvat sovellus-, laite- ja
muut palvelut. Erityisesti sovellusliiketoiminnan odotetaan parantavan kannattavuutta.
Palveluliiketoimintaa tullaan laajentamaan siirtymalla entistd enemman kokonaisratkaisuihin.
Vahvennettujen tietokoneiden markkinoilla arvioidaan kannettavien tietokoneiden myynnin
pienenevan ja tablet-tietokoneiden myynnin kasvavan. Kauko tarjoaa terveydenhuoltosektorille
erilaisia liikkuvia tietoteknisia ratkaisuja tehostamaan hoitohenkilostén tyotd. Kaukon Saksassa
valmistuttaman tietokoneen odotetaan tulevan myyntiin ensimmaisen neljdnneksen aikana. Uusi
terveydenhuoltosektorille soveltuva tietokone mahdollistaa myynnin aloittamisen myés muihin OEM-
kanaviin.

Hajautetun energiatuotannon ratkaisujen markkinan odotetaan jatkavan kasvua erityisesti
aurinkoenergian osalta. Tilauskanta on poikkeuksellisen hyva.
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MUU TOIMINTA

Muu toiminta sisaltdad Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen seka vahaisia maaria
muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

10-12/2016 10-12/2015 Muutos-% 1-12/2016 1-12/2015 Muutos-%
Liikevaihto, Me 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto, Me -1,0 -1,2 16,7 -4,2 -5,7 26,3

Muun toiminnan liikkevoitto oli neljannella neljanneksellad -1,0 miljoonaa euroa (-1,2) ja tilikaudella -4,2
miljoonaa euroa (-5,7). Muun toiminnan kuluteho on parantunut tavoitetasolleen tilikauden aikana.

RAHOITUS

Konsernin rahavarat olivat 22,6 miljoonaa euroa (23,9). Konsernitaseen korolliset velat olivat 125,4
miljoonaa euroa (127,9). Korollisten velkojen keskikorko oli tilikauden paattyessa 1,8 % (1,7).
Korottomat velat olivat 69,8 miljoonaa euroa (74,3).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste oli 89,8 % (101,4) ja omavaraisuusaste 37,4 % (33,8).

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa 16,2 miljoona euroa (25,0). Kayttdpaaoman
muutos oli tilikauden aikana -10,6 miljoonaa euroa (-4,2). Kayttdpadomaa sitoutui erityisesti Telkon
voimakkaaseen kasvuun. Investointien rahavirta oli -6,1 miljoonaa euroa (-9,9). Investointien
rahavirtaan vaikutti positiivisesti ESL Shippingin EU:lta saama 2,1 miljoonan euron tuki. Investointien
rahavirtaan vertailukaudella vaikutti positiivisesti osakkeiden myyntitulo 4,9 miljoonaa euroa.
Konsernin vapaa rahavirta (liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta) oli 10,1 miljoonaa euroa
(15,1).

ESL Shipping Oy allekirjoitti marraskuussa yhteensa 50 miljoonan euron laivarahoitussopimukset
uudisrakennusten rahoittamiseksi. Kahden erillisen sopimuksen laina-aika on 7 vuotta ja
takaisinmaksuohjelma sisaltda 3 vapaavuotta seka lyhennysohjelman, joka vastaa 12 vuoden laina-
aikaa. Rahoitussopimukset tulevat kayttéon taysimaaraisesti alusten valmistuttua viimeistaan vuonna
2018. Uudet sopimukset pidentavat Aspo-konsernin rahoituksen keskimaturiteettia ja osaltaan
alentavat rahoituksen keskikorkoa. Aspo allekirjoitti kesakuussa valmiusluottolimiittisopimuksen, jonka
maara on 20 miljoonaa euroa. Sopimuksen laina-aika on kolme vuotta ja se korvasi erdéntyvan
vastaavan suuruisen valmiusluottolimiittisopimuksen.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen uuden 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman padaoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on kiinteé 6,75 %. Lainalla ei ole erapaivaa,
mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua liikkeeseenlaskupaivasta. Aspo
lunasti takaisin toukokuussa 2016 julkisella ostotarjouksella marraskuussa 2013 liikkeeseen
lasketusta 20 miljoonan euron hybridilainasta yhteensa 15,4 miljoonaa euroa. Hybridilainan jéljella
oleva pddoma 4,6 miljoonaa euroa lunastettiin takaisin lainaehtojen mukaisesti 18.11.2016.

Aspon ja paarahoittajapankkien kesken allekirjoitettujen sitovien valmiusluottolimiittien maara ol
tilikauden paattyessa yhteensa 40 miljoona euroa. Valmiusluottolimiitit olivat tilikauden paattyesséa
kokonaisuudessaan kayttamattomid. Vuoden 2017 aikana eraantyy 20 miljoonan euron
valmiusluottolimiittisopimus. Aspon 80 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli kokonaisuudessaan
kayttamaton.
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Aspo on suojannut korkoriskiddn koronvaihtosopimuksella, jonka kaypa arvo 31.12.2016 oli -0,6
miljoonaa euroa (-0,7). Rahoitusinstrumentti on kayvan arvon hierarkian tasolla 2.

Aspo-konserni on suojannut uusien alusten hankintaan liittyvid valuuttamaaraisia rahavirtoja
valuuttatermiineilld, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Naiden valuuttatermiinien nimellisarvo
31.12.2016 oli 36,2 miljoonaa euroa ja kaypa arvo oli 1,7 miljoonaa euroa (0,1). Rahoitusinstrumentti
on kayvan arvon hierarkian tasolla 2.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit vuonna 2016 olivat 6,9 miljoonaa euroa (15,1) ja koostuivat paaosin ESL
Shippingin alusten telakoinneista ja yllapitoinvestoinneista seka varustamon tilaamien
maakaasukayttoisten irtolastialusten ennakkomaksuista. EU tukee alusten energiatehokkuus- ja
ymparistdinvestointeja. ESL Shipping tulee saamaan vuosien 2016-2019 aikana tukea enintdén 5,9
miljoonaa euroa, josta 2,1 miljoonaa euroa maksettiin neljannelld neljannekselld. Liséksi investointeja
kasvatti Telkon uuden liikketoiminnan haltuunottaminen Suomessa.

Investoinnit segmenteittain ilman yritysostoja

10-12/2016 10-12/2015 Muutos 1-12/2016 1-12/2015 Muutos

Me Me % Me Me %
ESL Shipping 2,4 9,7 -75,3 5,0 13,2 -62,1
Leipurin 0,2 0,1 100,0 0,3 0,5 -40,0
Telko 0,6 0,4 50,0 1,4 1,0 40,0
Kauko 0,0 0,0 - 0,0 0,1 -100,0
Muu toiminta 0,0 0,2 -100,0 0,2 0,3 -33,3
Yhteensa 3,2 10,4 -69,2 6,9 15,1 -54,3

HENKILOSTO

Henkilostd segmenteittain tilikauden lopussa

12/2016 12/2015 Muutos-%
ESL Shipping 226 223 1,3
Leipurin 322 299 7,7
Telko 280 265 5,7
Kauko 42 46 -8,7
Muu toiminta 25 24 4,2
Yhteensa 895 857 4.4

Aspo-konsernin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 895 (857). Henkiléston maéaré on kasvanut
Leipurin ja Telkon itdlaajentumisen myota.

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on kaytdssa tulospalkkiojarjestelma, joka otettiin kayttéén vuonna 2013. Suomen
henkilostda koskeva tulospalkintajarjestelma on kytketty henkildstorahastoon niin, etta tulospalkkion
voi sijoittaa henkildstérahastoon tai nostaa rahana. Rahastoinnin pitkén aikavélin tavoitteena on, etta
henkilostosta tulee yhtion merkittdva omistajaryhma. Henkildstorahaston jaseniné ovat kaikki Aspo-
konsernin suomalaisissa yhtidissa tyoskentelevat henkil6t.
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Aspo Oyj:n hallitus paatti vuonna 2015 noin 30 henkilda koskevasta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015, 2016 ja
2017. Hallitus paattaa jarjestelméan ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 2015 palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Vuoden 2015
ansaintajakson perusteella luovutettiin vuonna 2016 osakepalkkiona jarjestelmaan kuuluneille
henkildille yhteensa 88 970 kappaletta yhtion hallussa olleita omia osakkeita sekd osakkeiden arvoa
vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.

Vuoden 2016 ansaintajakson palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Vuoden
2016 ansaintajakson perusteella tullaan luovuttamaan osakepalkkiona jarjestelmééan kuuluneille
henkildille yhteensa 26 040 kappaletta yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja enintddn osakkeiden
arvoa vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.

Kannustinjarjestelmien sdanttjen mukaisesti Aspolle palautui tytésuhteen paattymisen perusteella
vuonna 2016 yhteensa 5 275 kpl osakepalkkiojarjestelmien perusteella luovutettuja omia osakkeita.

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSTOIMINTA

Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittamistoiminta kohdistuu segmenttien luonteen mukaisesti padosin
toiminnan, menetelmien ja tuotteiden kehittdmiseen osana asiakaskohtaista liiketoimintaa, mista
johtuen kehityspanokset sisaltyvat eritteleméattémina normaaleihin liiketoiminnan kuluihin.

YMPARISTO

Aspo-konsernin toiminta ei aiheuta merkittavié haittoja ymparistolle. Konserniyhtiét noudattavat
ymparistoasioiden hoidossa Aspon ymparistdpolitiikkaa, jonka keskeisena periaatteena on toimintojen
jatkuva parantaminen. Aspo tukee kaikessa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteita.

Aspo huolehtii ymparistosta toimimalla aloitteellisesti ja seuraamalla jatkuvasti liiketoimintaansa
liittyvia lakeja ja suosituksia ja niihin tehtavia muutoksia. Aspo haluaa olla edellakavija kaikessa
toiminnassaan ja pyrkii myds ennakoimaan ymparistomaaraysten tulevaa kehitysta.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Aspon liiketoimintaymparisto oli koko vuoden hyvin haastava. Aspon toimintamaissa taloudet
heikentyivat yleisesti koko vuoden, mutta loppuvuoden aikana nahtiin eri alueilla piristymisen
merkkeja. Lansimaiden kansantaloudet kasvavat hitaasti ja idassé supistuminen on hidastunut.
Viimeisella neljdnneksella Aspolle tarkedn Vendjan tavarantuonti k&antyi kasvuun ja koko vuoden
jatkunut 6ljyn hinnan kohoaminen on vahvistanut ruplaa. Venajalla inflaatio hidastui viimeisella
neljannekselld vuoden 2012 tasolle ja erityisesti elintarvikkeiden hintojen nousu on hitaampaa kuin
edeltavina vuosina.

Rahtihinnat nousivat hitaasti koko vuoden. Varovainen kdéanne parempaan pain nakyy myos Aspon
kaikkien toimialojen riskien alenemisena. Nopeat liikkeet kansainvélisessa politikassa, valuuttojen
arvoissa tai hyodykemarkkinoilla voivat silti vaikuttaa Aspon yhtididen tuotteiden kysyntaén ja
kilpailukykyyn. Seka ita- etta lansimarkkinoiden kasvua rajoitti edelleen investointihyddykkeiden
heikko kysynta.
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Strategiset riskit

Aspo toimii lansimarkkinoiden liséksi alueilla, joiden talouskehitys voi muuttua hyvin nopeasti
negatiiviseksi tai positiiviseksi, minkd seurauksena lilkketoiminnan harjoittamisen edellytykset voivat
muuttua merkittavasti.

Vendjalla ja Ukrainassa ulkomaisten tuotteiden hintojen nousun seurauksena kulutuskysynta vahentyi
ja talous supistui. Viimeisen vuosineljinneksen aikana Vendajan talous supistui enaa hyvin vahan ja
inflaatio hidastui merkittavasti. Ennusteiden mukaan Vendajan talous on kaantymassa kasvuun vuoden
2017 aikana. Heikentynyt kulutuskysynta on vaikuttanut kauppaan, mutta nimellispalkkojen kasvu
ennakoi kulutuksen kasvua. Venajan ja Ukrainan rahoitusmarkkinoilla ja maksuliikenteessa ei ole
nahty endé heikkenemisen merkkeja. Yritysten investointinalukkuus on lisdantynyt, mutta varovaisuus
hidastaa viela investointihyodykkeiden myyntia.

Vengjalla tuontitavaran hintojen nousua ja pakotteiden vaikutusta on vahennetty paikallisella
hankintatoimella ja tuotannolla. Vengjalla tuotettuja raaka-aineita ja tarvikkeita on lisdantyvassa
maadrin otettu tuotantoon teollisuudessa laadun heikkenemisesta huolimatta. Tama saattaa heikentaa
tuontiraaka-aineiden asemaa arvoketjussa ja alentaa katetasoa, mutta tuonnin maaran kasvu voi
vastaavasti vahentaa tahan liittyvia Aspon riskeja.

Paliittiset riskit ovat kohonneet, mikéa voi vaikuttaa Aspon toimintaymparistéon nopeasti tai heikentaa
vapaakauppaa pitemmalla aikavalilla. Aspon markkina-alueen heikentynyt taloudellinen ja poliittinen

tilanne on saattanut vaikeuttaa Aspon strategiaan kuuluvien rakenteellisten muutosten toteuttamista.
Tilanne voi jatkua samanlaisena edelleen, mutta taloudellisen ja poliittisen paineen hellittdessa se voi
muuttua painvastaiseksi nopeastikin.

Talouspakotteet tai muut Vengjan nykytilanteesta johtuvat esteet voivat osaltaan vahentaa kuljetuksia
Vengjaltd seka suurten alusten keventamistoiminta merella voi vahentyd. Suomessa ja muualla
Euroopassa yhteiskunnallinen tavoite hiilen kulutuksen vahentamiseen energiantuotannossa on
lisdantynyt, mika saattaa vahentéa hiilen kuljetustarvetta. Korvaavien energiatuotteiden tarve voi
vastaavasti lisata kuljetuksia ja tulevaisuuden kuljetusméaarien arviointi on naista syista vaikeutunut.
Kansainvdlisten rahti-indeksien matala taso ja kansainvélisesti kaluston lisd&ntyminen erityisesti
suurissa kokoluokissa ovat lisdanneet varustamojen pitkan aikavalin kannattavuuteen liittyvaa
epavarmuutta, joskin seka rahti-indekseissa etté kaluston maarissa voidaan nahda jo vakiintumista.

Strategisia riskeja aiheuttavat kansainvélisesti heikon taloudellisen tilanteen seka poliittisen ilmapiirin
lisdksi teollisuusasiakkaiden ndkymat ja tuotannolliset ratkaisut. Paatokset energiantuotannon
rakenteista, joihin vaikuttavat ymparistopolitikka ja muut poliittiset valinnat, saattavat aiheuttaa
teollisuuteen ja energiantuotantoon muutoksia, jotka voivat vahentda fossiilisten polttoaineiden
kayttda ja lisata vaihtoehtoisia energiamuotoja. Itameren tavaravirrat voivat muuttua teraksen
tuotannon, kustannusrakenteiden, asiakasrakenteen muutosten, kuten omistuksen keskittymisen tai
muiden syiden vaikutuksesta. Muutokset voivat aiheuttaa negatiivisia seurauksia liiketoiminnalle
kuljetustarpeiden vahentyessa, mutta niissa nahdéaan myoés kasvavia mahdollisuuksia. Kansainvalisen
meriliikenteen matalien rahtihintojen seurauksena Kilpailu rahdeista voi kiristyda myds Itdmerella ja
kilpailu voi lisdantyd myos osaltaan leutojen ja jaattémien talvien seurauksena. Kilpailuasemansa
parantamiseksi Aspon ESL Shipping on rakentamassa uusia télle alueelle ja asiakaskuntaan
soveltuvia vahan polttoainetta kuluttavia ja vahapaastoisia aluksia.

Strategisiin riskeihin vaikuttavat rahtihintojen pitkan aikavalin muutokset, investointitrendit ja kaupan
rakenteen muutokset erityisesti lansimarkkinoilla. ltamarkkinoilla riskeja kasvattavat muun muassa
poliittinen epévakaus, yhteiskunnalliset rakenteet tai niiden reagoimattomuus liiketoiminnan
kohtaamiin vaikeuksiin. Investointien patoutuminen ja purkautuminen voi aiheuttaa pitkalla aikavalilla
muutoksia kilpailutilanteessa ja asiakkaiden kayttaytymisessa.
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Nopeat muutokset talouden rakenteissa voivat aiheuttaa riskeja asiakas- tai pAdmiesrakenteen tai
teknologian muuttuessa seka nopeita reaktioita edellyttavien mahdollisuuksien jd&dessa
hyodyntamatta. Aspon strategisia riskeja tasoittaa liiketoiminnan jakautuminen neljalle toimialalle ja
liiketoiminnan harjoittaminen laajalla maantieteellisella alueella sekad kyky reagoida nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin.

Operatiiviset riskit

Vaikka Aspon toimintaympariston taloudellinen epavarmuus on katsauskauden aikana vahentynyt,
ovat operatiiviset riskit sailyneet. Naita ovat esimerkiksi toimitusketjuihin ja henkildihin liittyvat riskit.

Aspon liiketoimintojen kasvun painopiste on pitk&én ollut kehittyvien markkinoiden alueilla, joissa
kasvua hidastaviin riskeihin vaikuttavat mm. valuuttakurssit ja korkotaso, raaka-aineiden
maailmanmarkkinahintojen taso ja muutokset, teollisuuden ja kaupan investoinnit, asiakkaiden
maksuvalmius, lainsdadannén ja maahantuontiasetusten muutokset seka viranomaistahojen
toimimattomuus, epéneutraalius tai korruptio.

Talouden kasvu ja vaihtoehtoisesti tuotannon supistuminen voivat vaikuttaa raaka-aineiden kysyntaan
itamarkkinoilla. Poliittinen ja taloudellinen epévakaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa ja tilanteen
edelleen pitkittyessa voi hidastaa Aspon liiketoimintojen kasvua. Kuluttajakayttaytyminen heijastuu
myo6s B-to-B-asiakkaiden kautta syntyviin riskeihin ja niiden tasoihin. Kehittyvien markkinoiden
kasvumahdollisuudet lisdavat kilpailijoiden halua aloittaa liiketoiminta tai laajentaa liiketoimintaansa
nailla alueilla. Kehittyvien markkinoiden haastavuus ja karjistynyt tilanne Ukrainassa ovat my6s
aiheuttaneet kilpailijoiden vetaytymistda, mika on luonut Aspon liiketoiminnoille uusia mahdollisuuksia
seka lisdnnyt markkinaosuuksia ja joillakin liiketoiminnan alueilla parantanut kannattavuutta. Kilpailun
normalisoitumista esimerkiksi Ukrainassa on jo tapahtunut.

Valuuttakurssimuutoksilta suojautuminen ei kaikissa olosuhteissa ja erityisesti jatkuvana ole
mabhdollista. Valuuttakurssien muutokset voivat heikentda tulosta seka pienentaé taseen omaa
paaomaa muuntoerojen vaikutuksesta. Valuuttakurssien muutokset voivat myds vaikuttaa tulosta ja
tasetta vahvistavasti. Luottotappioriskien muutos hajautuu liikketoiminnoittain ja asiakkaittain, joten
Aspon liiketoiminnat eivat ole karsineet suuria luottotappioita vaikka luottotappioriskit ovat kasvaneet.

Konsernin vahinkoriskien maéaraa ja todennakdisyytta arvioidaan saanndllisesti. Vahinkovakuutukset
kilpailutettiin ja vakuutusmaarat paivitettiin vuonna 2016. Vakuutusmaarat ovat Aspon toiminnan
laajuuteen nahden riittdvat, mutta vakuutusyhtiot voivat rajoittaa vakuutusten voimassaoloa eri syista
lisdantyneiden riskien seurauksena esimerkiksi sotatoimialueilla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtené tehtavana on yhtion siséisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta seuraa
riskienhallintaprosessia ja tekee tarvittavia toimenpiteita erityisesti strategisten riskien ehkaisemiseksi.
Hallituksen hyvaksymien siséisen valvonnan periaatteiden mukaisesti riskienhallinta on osa Aspon
siséistd valvontaa ja sen tehtdvané on varmistaa konsernin strategian toteutumista, taloudellisen
tuloksen kehittymistd, omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja liikketoiminnan jatkuvuutta. Vastuu
riskienhallinnasta on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto vastaa riittdvien toimenpiteiden
maarittamisesta, toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteutumisen seurannasta osana paivittaista
toiminnan ohjausta. Telkon ja ESL Shippingin riskien paivitys tehtiin vuoden viimeisella
neljannekselld, ja muiden liiketoimintojen riskit paivitetdan vuoden 2017 alussa. Riskienhallintaa
koordinoi Aspon talousjohtaja, joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle.

Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtidossé hallituksen
hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.
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Yksityiskohtaisempi selvitys riskienhallintapolitikasta ja merkittdvimmista riskeista on julkistettu yhtion
kotisivuilla. Rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin tilinpaattksen liitetiedoissa.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Aspo Oyj:n rekisteroity osakepddoma 31.12.2016 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 30 975 524, joista yhtion hallussa oli 396 226 osaketta eli 1,3 % osakepdaomasta.
Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. Aspon
osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimialaluokassa
teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa oli tammi-joulukuussa 2016 yhteensa 2 490 725
osaketta ja 17,3 miljoonaa euroa, eli 8,0 % osakekannasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden ylin
kurssinoteeraus oli 8,21 euroa ja alin 6,00 euroa. Keskikurssi oli 6,95 euroa ja tilikauden paatoskurssi
8,18 euroa. Tilikauden paattyessa osakekannan markkina-arvo omat osakkeet vahennettyna oli 250,1
miljoonaa euroa.

Yhtidlla oli tilikauden paattyessa yhteensa 9 236 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterissa ja
ulkomaisessa omistuksessa oli 697 919 osaketta eli 2,3 % osakekannasta.

Aspo Oyj:n uusi kaupankayntitunnus (osaketunnus) Nasdaq Helsingissa on ASPO. Aikaisempi
kaupankayntitunnus oli ASU1V. Muutos tuli voimaan 27.6.2016.

Liputusilmoitus

Osakkeenomistaja Tatu Vehmas ilmoitti 31.5.2016, ettéd Aatos Vehmas ja Liisa Vehmas ovat
valtuuttaneet hanet kayttdmaan omistamiensa Aspon osakkeiden aanivaltaa, mink& seurauksena
hanen osuutensa Aspo Oyj:n osakkeiden aanimaarasta on kasvanut yli viiden prosentin (5 %).

OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta (0,41) ja ettei Aspo
Oyj:n hallussa oleville omille osakkeille makseta osinkoa. Emoyhtitn jakokelpoiset varat 31.12.2016
olivat 31.495.378,54 euroa, josta tilikauden voitto on 12.804.309,73 euroa. Osinkoon oikeuttavien
osakkeiden maara tilinpaatostiedotteen julkaisupaivana on 30 579 298 kappaletta.

Osinko maksetaan kahdessa erdssa. Ensimmainen erd 0,21 euroa/osake maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat tasmaytyspaivana 7.4.2017 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingonmaksupaivaksi 18.4.2017. Toinen eré 0,21 euroa/osake
maksetaan marraskuussa 2017 osakkeenomistajille, jotka ovat tAsmaytyspaivana merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus p&éttaa 26.10.2017 pidettavéaksi sovitussa
kokouksessaan toisen eran osingon tdsmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan suomalaisen arvo-
osuusjarjestelman saéntdjen mukaisesti. Nykyisen jarjestelman mukaan osingon tdsmaytyspaiva olisi
30.10.2017 ja osingon maksupaiva 6.11.2017.

Mikali Euroclear Finland Oy on ottanut uuden arvopaperikeskuksen ydinjarjestelméan kayttéon ennen
hallituksen kokousta, osingon maksupéaivan odotetaan aikaistuvan muutamalla paivalla.

Ennen kuin hallitus panee yhtiokokouksen paattksen taytantéon, sen on osakeyhtitlain edellyttamalla
tavalla arvioitava, onko yhtion maksukyky ja/tai taloudellinen asema muuttunut yhtiokokouksen
paattksenteon jalkeen niin, ettéd osakeyhtidlain mukaiset osingonjaon edellytykset eivat enda tayty.
Osakeyhtidlain mukaisten edellytysten tayttyminen on edellytys yhtiokokouksen paattksen
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taytantdonpanolle.

JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2016 valitsi uudelleen hallitukseen VT, MBA Mammu Kaarion,
OTK Roberto Lencionin, DE, eMBA, kauppaneuvos Gustav Nybergin ja DI Risto Salon sek& uusina
jasenind KTM Mikael Laineen ja KTT Salla Poyryn. Yhtiokokouksen jalkeen pitAmassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Gustav Nybergin ja varapuheenjohtajaksi
Roberto Lencionin. Kokouksessa hallitus paatti liséksi valita tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
Roberto Lencionin seka jaseniksi Mammu Kaarion, Mikael Laineen ja Salla P&yryn.

Hallituksella oli vuoden 2016 aikana 11 kokousta, joista nelja oli puhelinkokouksia. Kokouksiin
osallistumisprosentti oli 99.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut eMBA Aki Ojanen.

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy. Vastuullisena tilintarkastajana
toimi KHT Harri Parssinen.

YHTIOKOKOUSPAATOKSIA
Osinko

Aspo Oyj:n 7.4.2016 pidetty varsinainen yhtiokokous péaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
osingoksi 0,41 euroa osakkeelta. Osingon maksupdiva oli 18.4.2016.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtiokokous pé&étti perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on
valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen valiokuntien jasenten
palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtikokoukselle. Liséksi yhtitkokous hyvaksyi
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen.

Hallituksen valtuutukset
Hallituksen valtuuttaminen paattamé&an omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous 7.4.2016 valtuutti hallituksen paattamaan enintd&n 500 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla paddomalla. Valtuutus kasittda oikeuden ottaa omia osakkeita
pantiksi. Valtuutus on voimassa vuoden 2017 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintdén 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Hallitus ei ole kayttanyt saamaansa
valtuutusta.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa olevia
omia osakkeita

Yhtiokokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen paattdmaan yhdessa tai useammassa erassa
osakeannista, joka toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen
perusteella luovutettavien osakkeiden maaré on yhteensa enintdén 900 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa 30.9.2018 asti.
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Hallitus on kayttanyt saamaansa valtuutusta luovuttamalla 18.3.2016 yhteenséa 88 970 yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta vuosien 2015-2017 osakepalkkiojarjestelmén ansaintajaksolle 2015 kuuluville
henkildille.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan uusien osakkeiden osakeannista

Yhtiokokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen paattdmaan maksullisesta osakeannista. Valtuutus siséaltaa
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista ja se sisaltéda siten myos oikeuden
paattda suunnatusta osakeannista, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien uusien osakkeiden
yhteenlaskettu lukumaaré voi olla enintd&n 1 500 000 osaketta. Valtuutus on voimassa 30.9.2018
asti. Hallitus ei ole kayttdnyt saamaansa valtuutusta.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUKSET YHTIOKOKOUKSELLE

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostavat neljan suurimman osakkeenomistajan
edustajat. Vuoden 2017 varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset tehneeseen nimitystoimikuntaan
ovat kuuluneet 31.8.2016 osakasluettelon mukaan suurimpien osakkeenomistajien edustajat: Tatu
Vehmas, puheenjohtaja (Vehmaksen suku); Veronica Timgren (Nybergin suku mukaan lukien Oy
Havsudden Ab); Reima Rytsdla (Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma) ja Mikko Mursula
(Keskinainen eldkevakuutusyhtio llmarinen). Liséksi Aspon hallituksen puheenjohtaja Gustav Nyberg
on toiminut toimikunnan asiantuntijana.

Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Aspo Oyj:n 5.4.2017 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jasenten maéraksi vahvistetaan kuusi.

Hallituksen kokoonpano

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2018 varsinaisen yhtitkokouksen
paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen yhtion nykyiset hallituksen jasenet Mammu
Kaario, Mikael Laine, Roberto Lencioni, Gustav Nyberg, Salla Pdyry ja Risto Salo.

Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot
Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenten kuukausipalkkiot olisivat seuraavat:

- hallituksen jasen 2 700 euroa / kuukausi (vuonna 2016 palkkio oli 2 400 euro/kk)

- varapuheenjohtaja 1,5 x hallituksen jasenen palkkio eli 4 050 euroa / kuukausi (vuonna 2016
palkkio oli 3 600 euroa/kk)

- puheenjohtaja 2 x hallituksen jasenen palkkio eli 5 400 euroa / kuukausi (vuonna 2016
paatoimisen puheenjohtajan palkkio oli 15 500 euroa/kk)

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd tarkastusvaliokunnan jasenten kokouspalkkiot sailytetdan ennallaan

eli maksetaan 700 euroa / kokous. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ehdotetaan kuitenkin

maksettavaksi 1,5 x valiokunnan jasenen kokouspalkkio eli 1 050 euroa / kokous (vuonna 2016

palkkio oli 700 euroa/kokous). Mikali tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on mydés hallituksen

varapuheenjohtaja tai puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkion ehdotetaan

olevan sama kuin valiokunnan jasenelld. Hallituksen jasenelle ei makseta palkkiota, mikali han on ty6-

tai toimisuhteessa Aspo-konserniin kuuluvaan yhtioon.
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OIKEUDENKAYNNIT

Helsingin karajaoikeus antoi 27.2.2015 paatdksen ESL Shipping Oy:n ja Suomen valtion valisessa
kanteessa, joka koskee vuosina 2001-2004 veloitettuja vaylamaksuja. Helsingin karajaoikeuden
paatoksen mukaan Suomen valtio velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille yhtion vaateiden
mukaisesti noin 3,0 miljoonaa euroa seka oikeudenkayntikulut ja korkoja. Valtio valitti karajaoikeuden
tuomiosta ja hovioikeus kumosi 8.8.2016 annetussa tuomiossa Helsingin karajaoikeuden péaatoksen
ja hylkasi ESL Shippingin kanteen vanhentuneena. Yhtié on hakenut valituslupaa korkeimmalta
oikeudelta.

Varustamo on voittanut oikeusprosessin intialaista ABG Shipyard -telakkaa vastaan vuonna 2011
vastaanotetun m/s Alppilan takuuaikaisten korjausten korvaamisesta. Valimiesoikeuden antaman
paatdksen mukaan ABG Shipyard -telakka velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille yhtion vaateiden
mukaisesti korjauskulut ja korot. Paatoksen vaikutus tullaan huomioimaan silla tilikaudella, jolla
paatoksen mukaiset maksut saadaan.

Helsingissa 15.2.2017

ASPO Oyj

Hallitus



ASPO-KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot

Suojauslaskenta

Myytavissa olevat rahoitusvarat
Luokittelun muutokset

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen

Tilikauden laaja tulos

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva laaja
tulos

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake, euroa

10-12/2016
Me

124,5
0,3
91,0
-10,1
-3,0
-14,4

9,4

0,17
0,17

%

100,0
0,2
-73,1
-8,1
-2,4
-11,6

10-12/2015
Me

122,1
0,2
-88,7
-10,4
-2,9
-14,1

-2,8
0,2
0,0
0,0
0,0

-2,6
11

3,7

11

0,11
0,11

%

100,0
0,2
-72,6
-8,5
-2,4
-11,5
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Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat
kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen eréat

Erat, jotka saatetaan myohemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot

Suojauslaskenta

Myytavissa olevat rahoitusvarat
Luokittelun muutokset

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat
verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen

Tilikauden laaja tulos

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva
laaja tulos

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake, euroa

1-12/2016
Me

457,4
1,2
-334,7
-40,0
-11,6
-51,9

20,4

15,9

3,2
14

20,4

15,9
20,4

0,49
0,49

%

100,0
0,3
-73,2

-8,7
-2,5
-11,3

1-12/2015
Me

4458
1,2
-318,2
-41,0
-12,5
-54,7
20,6
0,7
21,3
15

19,8

-5,8
0,3
1,8

-4.9
0,6

-8,0

11,8

19,8

11,8

0,61
0,61

%
100,0
0,3
71,4
-9,2
2,8
-12,3
4,6

0,2
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ASPO-KONSERNIN TASE

Varat

Muut aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Myytavissa olevat rahoitusvarat
Saamiset
Pitkdaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa

Oma pééoma ja velat
Osakepadoma

Muu oma paaoma

Oma p&éoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Oma paaoma ja velat yhteensa

12/2016
Me

9,4
42,6
113,3
0,2
4,9
170,4

56,7
60,0
22,6
139,3

309,7

17,7
96,8
1145

121,2
74,0

309,7

12/2015
Me

111
42,7
116,4
0,2
3,8
174,2

48,4
58,3
23,9
130,6

304,8

17,7
84,9
102,6

121,1
81,1

304,8

Muutos
%

-15,3
-0,2
-2,7

0,0
28,9
-2,2

17,1
29
-5,4
6,7

1,6

0,0
14,0
11,6

0,1
-8,8

1,6
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ASPO-KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

A = Osakepaaoma F = Muuntoerot
B = Ylikurssirahasto G = Kertyneet voittovarat
C = Kayvan arvon rahasto H = Yhteensa

D = Muut rahastot
E = Omat osakkeet

Me A B C D E F G H
Oma paadoma 1.1.2016 17,7 4,3 -0,3 319 -2,7 -21,8 73,5 102,6
Tilikauden laaja tulos:

Tilikauden voitto 15,9 15,9
Muuntoerot 3,2 3,2
Rahavirran suojaus* 1,3 1,3
Laaja tulos yhteensa 1,3 3,2 15,9 20,4
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako -12,5 -12,5
Hybridi-instrumenttien muutos 5,0 -1,2 3,8
Osakepalkitseminen 0,4 -0,2 0,2
Rahastosiirto 0,1 -0,1 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa 51 0,4 -14,0 -8,5
Oma paaoma 31.12.2016 17,7 43 1,0 37,0 -2,3 -18,6 75,4 114,5
Oma paadoma 1.1.2015 17,7 4,3 19 320 -3,4 -16,0 67,6 104,1
Tilikauden laaja tulos:

Tilikauden voitto 19,8 19,8
Muuntoerot -5,8 -5,8
Rahavirran suojaus* 0,3 0,3
Myytavissa olevat

rahoitusvarat* -2,5 -2,5
Laaja tulos yhteensa -2,2 -5,8 19,8 11,8
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako -12,2 -12,2
Hybridi-instrumentin korot -1,4 -1,4
Osakepalkitseminen 0,7 -0,4 0,3
Rahastosiirto -0,1 0,1 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa -0,1 0,7 -13,9 -13,3
Oma paaoma 31.12.2015 17,7 4,3 -0,3 319 -2,7 -21,8 73,5 102,6

* verovaikutus huomioituna



ASPO-KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttbpadoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINNIT

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
kayttdbomaisuushyodykkeisiin
Ennakkomaksut aluksista
Luovutustulot aineellisista
kayttbomaisuushyodykkeista
Luovutustulot myytavissa olevista
rahoitusvaroista

Ostetut tytaryhtitt, lisakauppahinta
Myydyt liiketoiminnat ja tytaryhtiot
Investointien rahavirta

RAHOITUS

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Hybridi-instrumentti, takaisinmaksut
Hybridi-instrumentti, korot
Hybridi-instrumentti, liikkeeseenlasku
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat vuoden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

1-12/2016
Me

20,4
11,6
-10,6
-3,7
0,4
-1,9
16,2

-5,0
-1,3

0,2

-3,5
7,2
-6,7
-20,3
-0,9
24,8
-12,5
-11,9

-1,8
23,9

0,5
22,6

1-12/2015
Me

20,6
13,4
-4,2
-3,1

0,6
-2,3
25,0

-5,5
-9,2

0,1

4,9
-0,3
0,1
-9,9

-21,9
61,0
-35,4

-1,4

-12,2
-9,9

5,2
19,3
-0,6
23,9
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ASPO-KONSERNIN SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

Segmenttien varat, Me

ESL Shipping

Leipurin

Telko

Kauko

Segmenteille kohdistamattomat
Yhteensa

Segmenttien velat, Me

ESL Shipping

Leipurin

Telko

Kauko

Segmenteille kohdistamattomat
Yhteensa

ASPO-KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

Omista veloista annetut vakuudet:
Annetut kiinnitykset

Takaukset

Muut vastuusitoumukset

Muut vuokravastuut
Yhteisyritysten puolesta annetut takaukset
Johdannaissopimukset, kayvat nettoarvot

-valuuttatermiinit
-koronvaihtosopimukset

12/2016
1211
62,8
78,1
20,0
27,7
309,7

12/2016
9,2

14,3
32,0

5,4
134,3
195,2

12/2016
Me

104,5
40,3
38,1

23,6

1,7
-0,6

12/2015
123,8
61,8
65,7
26,8
26,7
304,8

12/2015
11,0
14,9
27,1
12,6

136,6
202,2

12/2015
Me

104,5
45,9
37,2
24,8

0,2

0,1
-0,7
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LAATIMISPERIAATTEET

Aspo Oyj:n tilinpaéattstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaan. Yhtié on
ottanut tilikauden alusta kayttoon tiettyja uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja ja IFRIC-tulkintoja
vuoden 2015 tilinpaatoksessé kuvatulla tavalla. Naiden uusien ja uudistettujen normien kayttéonotolla
ei ole ollut olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin. Muilta osin on noudatettu samoja
laadintaperiaatteita kuin tilinpdatoksessa 31.12.2015. Katsauksen tietoja ei ole tilintarkastettu.

Aspo Oyj on ottanut kayttéon Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and
Market Authority, ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista antaman ohjeistuksen. Yhtio julkaisee IFRS-
tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat paaosin johdettavissa
laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon nakemyksen mukaan tunnusluvut selventavét laajan
tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.Tunnuslukujen laskentakaavat on selostettu Vuosi 2015 -julkaisun sivulla 70.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Muu toiminta sisaltdd Aspon
konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen ja vahaisia maaria muita toimialoille

kuulumattomia toimintoja.

Konserni raportoi liikevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skandinavia, Baltia,
Venaja + Ukraina + muut IVY-maat, sekda muut maat.

TIEDOTUSTILAISUUS

Lehdist6- ja analyytikkotilaisuus jarjestetdaan tanaan keskiviikkona 15.2.2017 klo 14.00 Paavo Nurmi -
kabinetissa Hotel Kdmpissé, Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Aspo Oyj:n varsinainen yhtiékokous on tarkoitus pitda keskiviikkona 5.4.2017 klo 14.00 Helsingissa.
TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2017

Aspon tilinp&atos julkaistaan viimeistddn 15.3.2017 suomeksi ja englanniksi. Tilinpaatos ja
toimintakertomus on luettavissa ja tilattavissa yhtion verkkosivuilta osoitteessa www.aspo.fi.

Aspo Oyj julkaisee vuonna 2017 kaksi osavuosikatsausta ja puolivuosikatsauksen:
Osavuosikatsaus 1-3/2017 tiistaina 9.5.2017

Puolivuosikatsaus 1-6/2017 tiistaina 15.8.2017

Osavuosikatsaus 1-9/2017 torstaina 26.10.2017

Helsingissa 15. helmikuuta 2017

ASPO Oyj
Aki Ojanen Arto Meitsalo
toimitusjohtaja talousjohtaja

Lisatiedot: Aki Ojanen, 09 521 4010, 0400 106 592, sahkoposti aki.ojanen (a) aspo.com




JAKELU:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvélineet
www.aspo.fi

Aspo on monialayhti6, joka omistaa ja kehittaa liiketoimintoja Pohjois-Euroopan lisaksi
kasvumarkkinoilla keskittyen vaativiin B-to-B -asiakkaisiin. Vahvojen yritysbrandien, ESL Shipping,
Leipurin, Telko ja Kauko, tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat omasta
toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittdamisesta. Kokonaisuutena ne tuottavat Aspon
liikearvon. Aspon konsernirakennetta ja liiketoimintoja kehitetdéan pitkdjanteisesti ilman ennalta
maariteltya aikataulua.
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