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LIKEVOITTO (2015)
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NAVIGOINTIA MUUTTUVASSA MAAILMASSA
Aspolla on yhtiona [6ytoretkeilijan luonne ja
kyvykkyytta tarvittaessa myds korjata kurssia.
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NEg STA HAASTAVI A MARKKINOILLA™
Vaikeasta markkinatilanteesp huolimatta Aspo
on onnistunut sailyttamaangkennattavuutensa
hyvalla tasolla.
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SUUNTA

Aspon Suunta rakentaa monialayhtion
vahvalle ja pitkajanteiselle perustalle.
Meilld on tahtoa, taitoa ja resursseja
kehittaa liiketoimintojamme laajan
strategisen nakemyksemme turvin.

Menestyksemme on nyt ja jatkossa
omissa kasissamme. Uudet strategiset
linjauksemme osoittavat, etta meilld on
tarvittaessa valmius myods rohkeisiin
suunnanmuutoksiin.

Porssin ainoana monialayhtiona olemme
ainutlaatuisessa asemassa. Monialaisuus
mahdollistaa tasaisemman tuloskehityksen
ja hajautetut riskit.

Olemme osoittaneet menestyvamme
vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta.
Uskomme, ettd Aspo nousee jatkossa
entistakin vahvemmin siivilleen.

SUUNTA ON YLOSPAIN.
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ASPO LYHYESTI

ASPON VISIONA ON KASVATTAA YRITYKSEN ASPO OMISTAA, JOHTAA JA
ARVOA JA OSAAMISTA PITKAJANTEISESTI KEHITTAA LIIKETOIMINTOJAAN JA
SUKUPOLVESTA TOISEEN. KONSERNIRAKENNETTAAN PITKAJANTEISESTI,

ILMAN ENNALTA MAARITELTYA AIKATAULUA.

\.iikkuvan tietotyon ratkaisut :
i\ |

445,8 M€ 20,6 ME

Liikevaihto (2015) Liikevoitto (2015)




TALOUDELLISET TAVOITTEET AKTIHVISTA OSINKOPOLITIKKAA

ASPO ON SITOUTUNUT SAAVUTTAMAAN PITKAAIKAISET ASPON OSINKOTUOTTO, KESKIARVO 2006-2015
TALOUDELLISET TAVOITTEENSA: Helsingin porssi, keskiarvo 3,7 %

6,4 %

20 %

100 %

— -.A

Ladkealan tekniset muovit

HHHTT +

Street food -konseptit

@® Suomi 147,7 M€

® V\endj3, Ukraina
® Telko 215,3 M€ + muut IVY-maat 128,3 M€

® Leipurin 117,8 ME ® Muut maat 67,6 ME
® ESL Shipping 76,2 M€ ® Skandinavia 51,8 M€
@® Kaukomarkkinat 36,5 M€ @ Baltia 50,4 M€



ASPO LYHYESTI

TOIMIALOJENSA
ARVOSTETTU
ERIKOISOSAAJA

Aspon kokonaan omistamat tytaryhtitt

ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkkinat
toimivat omilla brandeilldan ja luovat arvoa
asiakkailleen. Liiketoiminnat edustavat

kauppaa ja logistiikkaa. Niiden muodostamsa
kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.

Itameren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. ® Terasteollisuus
Huolehtii asiakkaidensa elintdrkeista raaka-ainekuljetuksista ® Energiateollisuus
vaikeissakin sddolosuhteissa. Tarjoaa myods meripurkaus- ja e Kaivosteollisuus
lastauspalveluita.

v -
.I. ESL Shipping

® |eipomoteollisuus
® QOut-of-Home-asiakkaat

" Leipomo- ja elintarviketeollisuuden konseptitoimittaja.
M; LEIPURIN ® Vahittdiskauppa

Tarjoaa asiakkailleen kokonaiskonsepteja,
tuotekehityspalveluita, raaka-aineita ja koneita.

® Muoviteollisuus

. Teollisuuden raaka-aineiden asiantuntija. Muoviraaka- ® Maaliteollisuus
'. aineiden, teollisuuskemikaalien ja voiteluaineiden ® Paino- ja pakkausteollisuus
TELKO toimittaja B-to-B-asiakkaille. ® [aaketeollisuus

® Terveydenhuolto
Vaativien tydympadristojen ja liikkuvan tietotyon ® Teollisuus

KAUKO ratkaisutarjoaja. Toimittaa asiakkailleen rdaataloityja ® |ogistiikka ja kauppa
MARKKINAT
ohjelmisto- ja laiteratkaisuja sekéa elinkaaripalveluita. ® Viranomaiset ja turvallisuus
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Tunnusluvut 2015

Vahvuudet

Ylivertainen kalusto jddolosuhteisiin
Itselastaavat ja -purkavat alukset
Asiakkaiden satamiin raataloidyt alukset

Johtava markkina-asema teollisessa leipo-
misessa Pohjois-Euroopassa ja Venajalla
Laaja maantieteellinen peitto

Kattava koeleipomoketju

Johtavat paamiehet ja laaja tuotevalikoima
Paikalliset myyntiorganisaatiot

Johtava asema erityisesti itamarkkinoilla

Vahva asiantuntemus asiakkaiden tuotanto-
prosesseissa vaadittavista raaka-aineista
Globaali hankintaorganisaatio ja paikalliset varastot

Kyky luoda kokonaisratkaisuja asiakkaiden
tarpeisiin

Laajat referenssit ja hyvat padmiessuhteet
Tehokas ratkaisujen skaalautuvuus

LIIKEVAIHTO
LIIKEVOITTO
HENKILOSTO

LIIKEVAIHTO
LIIKEVOITTO
HENKILOSTO

LIKEVAIHTO
LIIKEVOITTO
HENKILOSTO

LIIKEVAIHTO
LIIKEVOITTO
HENKILOSTO

117,8 M€
2,4 M€
299

215,3 M€
10,4 M€
265

ASPON
VAHVAT
YRITYS-
BRANDIT

e TOIMIVAT VAHVAA
ERIKOISOSAAMISTA VAATIVILLA
LIKETOIMINTA-ALUEILLA

® OVAT KESKEISESSA
ASEMASSA ASIAKKAIDENSA
ARVOKETJUISSA

® PALVELEVAT VAATIVIA
B-TO-B-ASIAKKAITA

e OVAT VAHVASTI LASNA IDAN
KASVUMARKKINOILLA




MONIALAYHTION YDIN
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NAVIGOINTIA

MUUTTUVASSA

MAAILMASSA

Aspolla on yhtibna
loytoretkeilijan luonne ja
kyvykkyytta tarvittaessa
my6s korjata kurssia.

TAHTO, TAITO JA RESURSSIT

- naihin kolmeen tekijaan kiteytyy
toimitusjohtaja Aki Ojasen
mukaan Aspon merkitys ja sen
tytdryhtiodilleen tarjoama anti.
"Aspolla pitds olla tahtoa, taitoa
ja resursseja kehittaa liikketoimin-
tojaan enemman kuin mihin ne
pystyisivat yksinaan itsendisina

yrityksind. Monialayhtiona meilld
on kyky ottaa hallittuja riskeja laa-
jan strategisen nadkemyksemme
perusteella”, Ojanen sanoo.

MONIALAYHTIONA Aspon toi-
minnan riskit ovat keskimaaraista
pienemmat. Kassavirrat ovat
jakautuneet neljgan erilaiseen

MONIALAYHTION EDUT

]

2
3
4
5

MUODOSTAA TASAPAINOISEN
KOKONAISUUDEN, JOSSA
KASSAVIRRAT ON HAJAUTETTU
SEKA LIIKETOIMINNOITTAIN
ETTA MAANTIETEELLISESTI.

LUO TYTARYHTIOIDEN
TOISISTAAN EROAVIEN
SYKLIEN ANSIOSTA
SUHDANNEVAIHTELUITA
TASAAVAN RAKENTEEN.

MAHDOLLISTAA ISOTKIN
INVESTOINNIT, JOIHIN
YKSITTAISILLA
LIKETOIMINNOILLA

El VALTTAMATTA OLISI
EDELLYTYKSIA.

TARJOAA LAAJAN
STRATEGISEN NAKEMYKSEN
TOIMINTAYMPARISTOSTA.

TEKEE PITKAJANTEISTA
KEHITYSTYOTA YLI
SUKUPOLVIEN.



liketoimintaan, joilla on erilai-
set asiakaskunnat ja toisistaan
eroavat syklit. Aspo toimii lisaksi
kaikkiaan 17 maassa, mika myds
osaltaan hajauttaa riskeja.
"Pystymme vastaamaan paljon
ketterdmmin muuttuviin tilantei-
siin ja panostamaan resursseja
kulloinkin ajankohtaisiin toimin-
toihin. On suuri arvo, etta meilld
on konsernin sisalld jatkuvasti
menossa hyvin erilaisia tilanteita.
Painopistetta voidaan siirtaa vuo-
sittain lilkketoiminnasta toiseen”,
Ojanen lisaa.

SAMAA MIELTA on hallituksen
puheenjohtaja Gustav Nyberg,
jolla on pidemman aikavalin koke-
musta Asposta. Nyberg toimi mo-
nialayhtion toimitusjohtajana en-
nen Ojasta vuosina 1999-2008.
Hanen mukaansa Aspossa on
poikkeuksellista sekin, ettd yhtio
on useamman kerran historiansa
aikana luopunut kokonaan paa-
toimialastaan, kun se on uhannut
kasvaa liian suureksi.

"Tama on meille leimallista pitka-
janteista ajattelua. Ndemme,
etta liiketoiminnan riskit kasvavat

paljon suuremmiksi, jos olemme
liian riippuvaisia yhdestad toimi-
alasta. Osoitus pitkajanteisyy-
desta on myds se, etta Aspon
alkuperdisten perustajajasenten
perheet ovat edelleen mukana
omistajina jopa neljannessa suku-
polvessa”, Nyberg sanoo.

EIKA RISKITTOMYYS ole suin-
kaan pois kasvusta. Aspolla onkin
esittaa ylivoimaisia tuottokayrid.
"Viimeisen vuosikymmenen
aikana olemme kasvattaneet
merkittavasti likevaihtoamme ja
liikevoittoamme. Varsinkin kayt-
tokatetasolla olemme edistyneet
huomattavasti. Monialayhtio
mahdollistaa tdman luokan kas-
vuhyppyjen tekemisen”, Ojanen
huomauttaa.

OJANEN JA NYBERG puhuvat
mielelldan erdanlaisesta moni-
alayhtitiden renessanssista ja
siteeraavat vaitteen tueksi tuo-
retta tutkimusta.

"Harvard Business Review
-lehden mukaan koko Aasian ta-
louskasvu perustuu monialaisiin
yrityksiin. Ne monialayritykset,

jotka parjaavat siella erityisen
hyvin, ovat vieldpa hallinnointi-
malliltaan Aspon kaltaisia eli
tytadryhtiot ovat aidosti itsenai-
sia ja niilld on omat hallitukset”,
Nyberg kertoo. Ojanen korostaa-
kin osaltaan myos tyttarien halli-
tusten roolia Aspon kilpailukyvyn
turvaajana.

"Olemme saaneet tytaryhtio-
hallituksiin kokoonpanoja, joissa
on aivan maailman huipputason
osaamista liiketoiminnan kehitta-
misesta.”

MONIALAYHTION vahvuudeksi
on luettava myo6s keraantyneen
tiedon jakaminen konsernin sisalla
ja toisiltaan oppiminen.

"Tata pidetdan ehka itsestaan
selvdnad miettimatta miten iso
merkitys asialla on verrattuna yh-
den alan yrityksiin, jotka suunnit-
televat tulevaisuutta pelkastaan
oman toimialansa tiedon puitteis-
sa”, Nyberg sanoo.

ASPO ON PYSTYNYT varautu-
maan laaja-alaisen tiedon avulla
muutoksiin esimerkiksi Venajan
markkinoilla ja ollut arktisen

ASPO SUUNTA 7

n

Vastaamme
ketterasti
muuttuviin
tilanteisiin.

0saamisensa ansiosta ajoissa
liikkeella Koillisvaylalla.
"Pitkajanteisyys ei meilld tarkoita
pysymista jadrapaisesti samalla
kurssilla vaan navigoimista jatku-
vasti paivittyvan tiedon varassa.
Olisikin mielenkiintoista nahds,
missad pian 90-vuotias Aspo on
seuraavan 90 vuoden paasts.
Sen voin kuitenkin varmuudel-

la sanoa, ettd teemme ihan
toisenlaisia asioita. Olemme sen
luonteisia, etta jos muutosta ei
tapahdu, me teemme sen itse”,
Ojanen paattaa.



TOIMINTAYMPARISTO

MENESTYSTA HAASTAVILLA MARKKINOILLA

MONIALAYHTIONA ASPO ON HAASTAVASTA MARKKINATILANTEESTA HUOLIMATTA VALMIS HAKEMAAN
KANNATTAVAA KASVUA. ASIAKASTUNTEMUS ON AVAIN KASVUUN. VENAJAN, UKRAINAN JA MUIDEN IVY-
MAIDEN MARKKINOILLA VENAJAN MILJOONAKAUPUNKEIHIN LAAJENTUNEET YHTION LIIKETOIMINNAT
VASTAAVAT ITSENAISESTI TOIMITUSKETJUISTAAN ASIAKKAALLE SAAKKA. VARUSTAMO ON

KESKITTYNYT AITOIHIN, PITKAKESTOISIIN KUMPPANUUKSIIN.

ASPON LIIKEVAIHTO JA SUHDANNEVAIHTELUT
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+9,6 % -19,6 %

Vendjalla ruplamaardinen Ruplan kurssi heikkeni.
liikevaihto kasvoi. (2015) (2015)




ITAMARKKINOIDEN OSAAJA

ASPO SUUNTA 9
ERIKOISTUMISESTA ETUA

Itdmarkkinoita leimanneesta epavarmuudesta, inflaatiosta ja talouden
laskusta huolimatta Aspo on onnistunut sadilyttamaan alueella vahvan
aseman, kannattavuuden ja kilpailuedun. Menestys perustuu oikeisiin
strategisiin valintoihin ja syvalliseen ymmarrykseen markkinoiden
toiminnasta. Kertynyt erikoisosaaminen antaa Aspolle tarvittaessa
mahdollisuuden tehda myos nopeita muutoksia.

-38,5 %

Suurten kuivarahtialusten markkinarahdit ovat alempana kuin

koskaan aiemmin nykyisen Baltic Dry -indeksin noteerausaikana
vuodesta 1985 ldhtien. Tarkeimpina syind tahan ovat Kiinan alentunut
raaka-ainekysynta ja tonniston ylitarjonta. Laskusuhdanne heijastuu
myds suurten jddvahvistettujen alusten markkinoille. ESL Shipping
menestyy kuitenkin kilpailussa etenkin ainutlaatuisten, jaavahvistet-
tujen alustensa, pitkaaikaisten asiakassopimusten seka Itameren ja
arktisen alueen erikoisosaamisensa ansiosta.

y

-3,7 %

Baltic Dry -indeksi putosi
pohjalukemiin. (2015)

Vendjan BKT laski.
(2015)



CASE

ENERGIATE

ESL SHIPPING

EDELLAKAVIJA

ESL Shippingin uudet alukset nayt
suuntaa ymparistoystavallisemmille

raaka-ainekuljetuksille.

Aspo-konserniin kuuluva varustamo ESL Shipping on paattanyt
rakennuttaa kaksi uutta laivaa, joista tulee maailman ensimmaiset
nesteytetylld maakaasulla kulkevat, ns. handysize-kokoluokan
irtolastialukset. Energiankulutukseltaan ja tekniikaltaan maailman
tehokkaimmat laivat nostavat kuivarahtimerikuljetukset ymparis-
tovaikutuksiltaan uudelle, kestavammalle tasolle. Alukset tulevat
liikenteeseen vuoden 2018 alkupuolella.

Uusien laivojen CO,-paastot kuljetettua rahtitonnia kohden pie-
nenevat yli 50 prosenttia nykykalustoon verrattuna. Paastdarvot
alittavat kaikki tamanhetkiset ymparistésadnnosten rajat. IMO:n
(International Maritime Organization) EEDI-vaatimusten (Energy
Efficiency Design Index) osalta laivat tayttavat jo valmistuessaan
my6s vuodelle 2025 asetetut paastorajoitukset.

ESL Shipping on tehnyt laivojen konsepti- ja sopimusvaiheen
suunnittelussa parin vuoden ajan [8heista yhteistydta suoma-
laisen Deltamarin-suunnittelutoimiston kanssa. Erityishuomiota
on kiinnitetty lastinkasittelyn tehokkuuteen ja lastitilojen
jarjestelyihin.

Aluksissa on LNG duel-fuel-pdakoneet ja -apukoneet. Poltto-
aineratkaisun, energiatehokkuuden ja optimoidun runkomuodon
ansiosta laivat ovat mahdollisimman ymparistdystavallisia ja
siksi erinomainen valinta opercimaan herkalld Itameren alueella.
Alusten toimintakyky seka avovesiymparistdssa ettd 1A-luokan
jddolosuhteissa on testattu alan johtavissa mallikoelaitoksissa.
Laivainvestoinnin taustalla on ESL Shippingin terasyhtio SSAB:n
kanssa solmima sopimus, joka koskee SSAB:n meritse saapu-
via raaka-ainekuljetuksia Itamerelld ja Pohjanmerelta. Aluksissa
hyddynnettdva huippuluokan tekniikka ja innovaatiot tuovat
toiminnan tehostumisen myota kustannussadastoja ja edistavat
raaka-aineiden logistiikan muuttumista mahdollisimman ymparis-
toystavalliseksi ja kestavan kehityksen mukaiseksi.

Tulevaisuudessa ympariston ja energiatehokkuuden huomioiminen
kaikessa toiminnassa korostuu entisestaan. Investointi uusiin
laivoihin auttaa ESL Shippingid vastaamaan ajoissa tiukentuviin
ymparistonormeihin ja vahvistaa edelleen yrityksen kilpailukykya
ja kannattavuutta.

JUSSI VAAHTIKARI
Yliperamies
ESL Shipping

“Uusissa aluksissa on otettu erityisesti huomioon, etta tulevai-
suudessa operoidaan paitsi arktisissa myds muuttuvan ilmaston
myota yha enemman ns. valikelin vaihtuvissa ja yllattavissakin
olosuhteissa. Tama ndkyy suunnittelussa mm. siing, etta yksin-
kertaistimme aluksen sdalle alttiita kansirakenteita ja suoja-
simme niita aikaisempaa paremmin vaarallista jgatamisilmiota -
vastaan”, sanoo Jussi Vaahtikari, joka on osallistunut alusten

kansivarustelun ja komentosillan suunnitteluun. ==

“Kansivarustelun osalta on painotettu kayttotehokkuutta eli
esimerkiksi huomioitu, etta kiintedt rakenteet eivat ole tielld -
hankaloittamassa purkua. Téama luonnollisesti parantaa myo6s
turvallisuutta merelld tehtdvissa operaatioissa. Komentosillalla ja
lastivalvomossa on puolestaan huomioitu meidan toimintamme
nopeatahtisuus siten, ettd kaikki laitteista saatava informaatio
on mahdollisimman nopeastija tehokkaasti hyddynnettavissa.
Saamme jo nyt jatkuvasti kiitosta yhteistydtahoilta tehokkuu-
destamme ja siita, etta etsimme aktiivisesti ratkaisuja heidan
ongelmiinsa.”

e —— ‘- e —
. —_—
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STRATEGIA

LIIKETOIMINTOJEN
AKTIIVINEN KEHITTAJA

Aspon strategiana on omistaa, johtaa ja
kehittaa lilkketoimintojaan pitkdjanteisesti.

ASPOLLA ON vankkaa kokemus-
ta lilketoimintojen aktiivisesta
kehittdmisestd. Yhtion ydinosaa-
mista on kasvattaa ja kansainva-
listaa tytaryritystensa kaltaisia
keskisuuria, lilkevaihdoltaan

noin 50-250 miljoonan euron
yrityksia. Monialayhtiona Aspo
voi tehda isojakin investointeja,
joihin yksittaisella liiketoiminnalla
ei valttamatta olisi edellytyksia.
Aspo paattaa kunkin toimialan
roolista osana kokonaisuutta, ja
silld on tarvittaessa myds valmius
rakennemuutoksiin: liiketoiminto-
jen ostoon, myyntiin ja listauksiin.
Aspo hakee tulevaisuudessa

entistd kovempaa kasvua ja
parempaa kannattavuutta ke-
hittamalld voimakkaasti kaikkia
toimialojaan. Esimerkkeja uudistu-
misesta ovat ESL Shippingin
uraauurtava investointi uusiin
ymparistoystavallisempiin aluksiin
seka Leipurin laajentuminen kodin
ulkopuolisen sydmisen markki-
noille.

ASPON VAHVA tuloskunto on
rakennettu pitkan ajan kuluessa
oikeiden strategisten ratkaisu-
jen, onnistuneiden investointien
ja hyvan johtamisen perustalle.
Tulevaisuuden kasvutavoitteita

n

Aspon
ydinosaamista
on kasvattaa ja
kansainvalistaa
keskisuuria
yrityksia.

tukee osaltaan konsernin johta-

misjarjestelma, jossa lilkketoimin-
tojen hallituksilla on keskeinen

rooli. Uudet strategiset linjaukset
on valmisteltu liiketoimintojen
hallituksissa, kunkin toimialan
parhaiden asiantuntijoiden
johdolla. Tytaryhtiohallitusten
puheenjohtajana toimii Aspon
toimitusjohtaja, mika palvelee
parhaiten konsernin kokonaisuu-
den kehittamista.

OMISTAJA-ARVON (uominen

on Aspon toiminnan perusta.
Yhti6 kehittdd sekd omistamiaan
liketoimintoja etta koko konserni-
rakennetta siten, ettd se tuottaa
parhaan tuloksen osakkeenomis-
tajille.

2008

ASPO:
KAUKO-TELKON
OSTO

AUTOTANKIN
MYYNTI

ESL SHIPPING:
M/S EIRAN
LUNASTAMINEN

KAUKOMARKKINAT:
HANKINTA-
PALVELUJEN MYYNTI

PAKKAUSLIIKE-
TOIMINNAN MYYNTI

2009

ESL SHIPPING:
M/S KONTULAN
MYYNTI

LEIPURIN:
LAAJENTUMINEN
SIPERIAAN,
TATARSTANIIN JA
UKRAINAAN

TELKO:

HAMINAN
TERMINAALILIKE-
TOIMINNAN MYYNTI

KAUKOMARKKINAT:

METEX
DEUTSCHLANDIN
MYYNTI

KOMPONENTTI- JA
MEKATRONIIKKA-
LIIKETOIMINTOJEN
MYYNTI

2010 2011

ESL SHIPPING:
KAHDEN SUPRA-
MAX-ALUKSEN TILAUS

ESL SHIPPING:
M/S ALPPILAN

LEIPURIN:
LAAJENTUMINEN
YRITYSOSTOLLA
LATVIASSA

LEIPURIN:
VULGANUS OY:N
OSTO

LAAJENTUMINEN
KAZAKSTANIIN

TELKO:
LAAJENTUMINEN
KAZAKSTANIIN JA
VALKO-VENAJALLE

VASTAANOTTAMINEN

2012

ESL SHIPPING:
SUPRAMAX-
ALUSTEN
VASTAANOTTAMINEN

M/S HESPERIAN
MYYNTI

KAUKOMARKKINAT:
SOMASYRIN
LIIKETOIMINNAN
OSTO
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Suunta tulokselliselle liiketoiminnalle

ew feet, laivat
HIENOSAATO of:*‘( s VAKIINTUNUT TILANNE
Liiketoimintamallin oo/)) '5'/‘0 Tilanneanalyysi
edelleen kehittdminen O(‘/. ‘°,¢ ja nykytilan arviointi
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KRISTALLISOITUMINEN
Muutosten toteuttaminen
palveluita ja osaamista
kehittamalla

ASPO:
SELVITYS LEIPURIN
PORSSILISTAUKSESTA

ASPO:

LEIPURIN
PORSSILISTAUKSESTA
VETAYTYMINEN

ESL SHIPPING:
M/S KALLION
HANKINTA

KAUKOMARKKINAT:
TAAJUUSMUUTTAJA-
LIIKETOIMINNAN
MYYNTI

ESL SHIPPING:
PITKAAIKAINEN
KULJETUSSOPIMUS
SSAB:N KANSSA

KAHDEN LNG-LAIVAN
TILAUS

TELKO:

AIESOPIMUS
LOGISTIKKATERMINAALIN
TONTISTA PIETARISSA

KAUKOMARKKINAT:
INDUSTRIAL-
LIIKETOIMINNAN MYYNTI

UUSI TAVOITEASETANTA
Tavoitetilan ja
mittareiden maarittely

LEIPURIN:
UuUSI STRATEGIA

TELKO:
CASTROLIN
MOOTTORI-
VOITELUAINEIDEN
EDUSTUS
SUOMESSA

PIETARIN
TERMINAALI-
INVESTOINTI

KAUKOMARKKINAT:
UUSI STRATEGIA
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Leipurin on Pohjois-Euroopan ja Venajan alueen johtava teollisen
leivonnan osaaja. Yhtion vahva markkina-asema on pohjautunut
sen leivontateollisuudelle tarjoamaan, raaka-aineiden, reseptiikan
ja leivontakoneiden muodostamaan kokonaisuuteen. Taman
aseman turvin ja uudistetun strategiansa mukaisesti Leipurin
aikoo kasvattaa osuuttaan itamarkkinoilla, ja on laajentamassa
toimintaansa myos kodin ulkopuolisen syémisen markkinoille.
Yhtion missiona on tulevaisuudessa olla johtava konseptitoimit-
taja yrityksille, jotka palvelevat kuluttajien muuttuvia ruokailutot-
tumuksia leivonnan ja muun sydmisen markkinoilla.

Paivitetyn strategian mukaisesti Leipurin on kdynnistanyt
hotelli-, ravintola- ja catering-alan (horeca) yrityksiin suunnatun
bakery-liikketoiminnan myo6s Venajalla ja muissa IVY-maissa Out-
of-Home-ruokailuun liittyen. Laajentumista tukee osaltaan kodin
ulkopuolisen syémisen globaali kasvutrendi.

Leipurin Venajan-organisaatiota on vahvistettu usealla alan
ammattilaisella, pakasteliiketoiminnan logistiikkaan on investoitu
ja kaynnissa on mittava, koko myynti- ja ostohenkiléstda koske-
va koulutus. Leipurin avasi lisaksi vuoden 2015 lopulla Pietariin
jo viidennen koeleipomonsa Vengjalla. Koeleipomoilla on Leipurin
toiminnassa tarkea rooli tuotekehityksen ja -esittelyiden seka
koulutuksen tukikohtina. [tamarkkinoilla olennaista on ollut yh-
teisty0 valtiollisten yliopistojen elintarvikealan laitosten kanssa.

Ensimmaisend uuden asiakassegmentin tuoteryhmana on
lanseerattu pakasteleivonnaistuotteet. Leipurin pyrkii horeca-
segmentissa toimittamaan Venajalla esimerkiksi huoltoasemien
myyntivitriineihin kolmiovoileipid, kahvileipia ja muita konditoria-
tuotteita.

Huoltamoiden lisdksi Leipurin tavoitteena on saada pakastelei-
vonnaistuotteensa vahittdiskauppaketjujen myymalaleipomoihin
ja pakastealtaisiin seka pidemmalld tahtaimelld myds suoraan
leipomoteollisuudelle. Oman tuotannon sijaan Leipurin valmistut-
taa leivonnaispakasteet kumppaniensa leipomoissa niin ldnnessa
kuin Vengjalla. Toteutuessaan taman kaltainen kumppanuus olisi
ensimmainen laatuaan leipomoteollisuudessa Venajan Federaation
alueella.

h". S

TATIANA NIKULINA
Padjohtaja
Leipurin Vengdja

“Leipurin etuna kilpailijoihin verrattuna on vahva osaaminen

niin tuotekehityksen kuin leipomoteollisuuden koneteknologian
osalta. Tavoitteenamme on jatkossa yha enemman teettaa
tadysin [ansimaisia tuotteita venaldisten teollisten kumppaniemme
tuotantolinjoilla. Itse osallistumme tuotekehitykseen ja toimi-
tamme tuotantoon korkeatasoisia raaka-aineita ja resepteja seka
tarvittaessa koneteknologiaa. Leipurin konsepti on tassa
mielessa ainutlaatuinen.”

"Olen tyoskennellyt tehtavassani jo pitkdan ja ndhnyt Vengjslls
seka useita noususuhdanteita etta kriiseja. Vaikka olemmekin
taas vuorostaan taloudellisessa laskusuhdanteessa, ei kehitta-
misen intomme ole vahentynyt. Etenemme vauhdill, ja juuri nyt
panostamme uuteen kasvuun ja tuloksentekoon. Osaava henkilo-
kuntamme on talta osin hyvin motivoitunutta ja asiakaskuntamme
luottamus ammattitaitoomme kasvaa entisestaan”, sanoo
Leipurin Vengjan paajohtaja Tatiana Nikulina.







TUOTTO

PITKAJANTEISTA
KEHITYSTYOTA

Aspo on sitoutunut saavuttamaan
pitkdaikaiset taloudelliset tavoitteensa.

ASPON TAVOITTEENA on luoda
omistajille arvoa kehittdmalld
liiketoimintoja, toteuttamalla
rakennejarjestelyjd seka rakenta-
malla tytaryhtididen kautta kes-
tdvig, vahvaan kumppanuuteen ja
kumuloituneeseen erikoisosaami-
seen perustuvia asiakassuhteita.
Kaikkien tytaryhtididen tavoitteena
on olla toimialojensa markkina-
johtajia ja kasvaa markkinoita
nopeammin. Aspo nakee kaikissa
liiketoiminnoissaan merkittdvaa
tuottopotentiaalia.

ASPON STRATEGIASTA joh-
detut taloudelliset tavoitteet

MIKSI SUOITTAA ASPOON?

n

Aspon kaikissa
liiketoiminnoissa
on merkittavaa

tuottopotentiaalia.

pohjautuvat yhtion tuloksen-
tekokyvysta tehtyihin laskelmiin,
ja ne liittyvat kiintedsti toisiinsa.

Kannattavuus ja pddoman tuotto
ovat Aspolle tarkeampia mittareita

kuin lilkkevaihdon kehitys, joka on
alttiimpi ulkoisille tekijoille.

ASETTAMAANSA seitseman
prosentin lilkevoittotavoittee-

seen Aspo pdasee ennen kaikkea

panostamalla asiakaskumppa-
nuuksien kehitystyéhon seka
korkeampikatteiseen tuote- ja
palveluvalikoimaan.

OMAN PAAOMAN tuotto-
prosentti on jo lahes yltanyt
tavoitteeksi asetettuun yli 20
prosentin tasoon. Yhtidssa

1

HAJAUTETTU RISKI

ASPON KASSAVIRRAT OVAT
JAKAUTUNEET NELJAAN
ERILAISEEN LIIKETOIMINTAAN,
JOILLA ON ERILAISET
ASIAKASKUNNAT JA
TOISISTAAN EROAVAT SYKLIT.
TOIMIMINEN USEASSA ERI
MAASSA HAJAUTTAA MYOS
OSALTAAN RISKEJA.

jatketaan edelleen ty6ta erin-
omaisen tason saavuttamiseksi
myos jatkossa.

ASPO TAVOITTELEE enintdan
100 %:n nettovelkaantumis-
astetta. Monialayhti6 kestaa
velkaantumista paremmin kuin
korkeamman liiketoimintariskin
omaava yhtio, ja Aspo hyddyn-
tdakin toiminnassaan velkavipua.

2

KORKEA OMAN PAAOMAN
TUOTTO

ASPON TAVOITTEENA ON
ERINOMAINEN, YLI 20 %
TASON YLITTAVA OMAN
PAAOMAN TUOTTO.
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ROHKEA OSINGONMAKSAJA

ASPON OSINKOTUOTON
KESKIARVO VUOSIEN
2006-2015 AJALTA ON 6,4 %,

KUN HELSINGIN PORSSISSA
NOTEERATTUJEN YRITYSTEN
VASTAAVA KESKIARVO
SAMALTA AJANJAKSOLTA

ON 3,7 %.

10 11* 12

OMIEN TOIMIALOJENSA
MARKKINAJOHTAJA

KAIKKIEN ASPON
TYTARYRITYSTEN
TAVOITTEENA ON OLLA
TOIMIALOJENSA
MARKKINAJOHTAJIA JA
KASVAA MARKKINOITA
NOPEAMMIN.

14 15 %

MENESTYS
ITAMARKKINOILLA

ASPO ON ONNISTUNUT
VAIKEASTA MARKKINA-
TILANTEESTA HUOLIMATTA
SAILYTTAMAAN KANNATTA-
VUUTENSA HYVALLA TASOLLA
ITAMARKKINOILLA. LIIKEVOITTO
ITAMARKKINOILLA ON OLLUT
7 %. VENAJA JA IDAN KASVU-
MARKKINAT MAHDOLLISTAVAT
EDELLEEN VAHVAN ORGAANI-
SEN KASVUN.

12 Aspo, osinkotuotte

® Helsingin porssi,
osinkotuotto

8 @ Osinko, €

6 * padoman palautus

** hallituksen ehdotus
osingoksi

6

AINUTLAATUINEN
LUONNE

ASPO YHDISTAA TEOLLISEN
MONIALAYRITYKSEN JA
HOLDING-YHTION OMINAISUUK-
SIA: SE OMISTAA ERI ALOILLA
TOIMIVAT, TARKKAAN VALITUT
LIIKETOIMINTANSA KOKONAAN,
LUOTTAA JOHTAMISESSAAN
ULKOPUOLISIIN HALLITUKSIIN
JA KANAVOI RAHOITUKSEN
OSITTAIN EMOYHTION KAUTTA,
OSIN SUORAAN KOHTEISIIN.




CASE TELKO

RAAKA-AINERATKAISUJA
TEOLLISUUDELLE

Teollisuuden raaka-aineiden asiantuntija
Telko on tarkea linkki suurten globaalien

toimijoidenja pienten valmistajien valilla. e

Telko toimittaa muoviraaka-aineita, teollisuuskemikaaleja ja
voiteluaineita B-to-B-asiakkaille. Yhtio tarjoaa hankintaan,
jakeluun, tekniseen tukeen ja tuotantoprosessien kehittdmiseen
littyviad palveluita. Telko on saavuttanut pitkdjanteisen tyénsa
ansiosta ainutlaatuisen aseman ja kilpailuedun asiantuntijana,

joka palvelee muovi- ja kemianteollisuutta 15 maassa.

Telkon visiona on vahvistaa edelleen merkittavasti johtavaa
asemaansa kohdemaissaan ldnsimaisena teollisuuden raaka-
aineiden jakelijana. Lannessa Telkon markkinaosuutta vahvistetaan
yritysostoilla, ja iddssa ja itdisessa Euroopassa yhtio laajenee
uusille markkina-alueille. Suomessa Telko laajensi toimintaansa
vuoden 2015 lopulla hankkimalla auto- ja moottoriéljyjen
liiketoiminnan edustuksen Suomen markkinajohtaja Castrolilta.

Tuore investointi uuteen jakeluterminaaliin Pietarissa seka ﬁ ROSENBERG

tytaryhtion perustaminen Azerbaidzaniin tukevat taas osaltaan Vice President

kasvua Vengjalla ja itamarkkinoilla. Haastavasta liiketoiminta- Vaiteluaineet / Telko

ymparistdsta huolimatta Telko on onnistunut kasvattamaan ; ‘ >

liiketoimintaansa kannattavasti Vengjalla. Yhtion pitkaaikainen =

tuntemus paikallisista markkinoista seka kumuloitunut tietotaito ‘ ”ngcrolin kanssa yhteistyota Suomessa

ovat talldin ratkaisevassa roolissa. Vengjalld Telkon henkilokunta .. " teollisuusvoli eiden osalta jo vuodesta 1958 ldhtien.

on myo6s kolminkertaistunut yli 80 tydntekijaan viimeisen viiden -4l Tiivis kumppanuutemme yhdistaa Castrolin vahvan brandin ja
vuoden aikana. adukka iwotekehityksen Telkon huippuluokan ratkaisumyyn-
A Niseen osaamiseen. Uuden sopimuksen myota Telko
Telko toimii yhteisty6ssa alan johtavien paamiesten kanssa ja [ uolehtn kokonaisuudessaan Castrolm teollisuusvoiteluaineiden
edustaa kattavaa tuotevalikoimaa. Yhtion kilpailuvaltteina ovat M liISakSimyOs automotive- moottorjo{]ngp tuotevalikoimasta ja
etenkin sen asiantuntevat paikalliset myyntiorganisaatiot ja ik ninnan kehltyksestax,vsaﬂbb '-I'elIbeLVomelualneet—

vahva tuntemus asiakkaiden tuotantoprosesseissa vaadittavista liiketoiminnan vetdjd P,e'raRnSenberg C 1

raaka-aineista. Telkolla on tarkea rooli raaka-ainevalmistajien : '.{I s

ja kemikaalien loppukayttajien valilld seka joustavana jakelijana " “Castrolin automotive’=tu tteet tarjoavat.synergiaetuja myos
muoviosia tekeville pienille ja keskisuurille alihankkijayrityksille. f Telkon Autotuotteet- yksikan tuotevalikoiman myyntiin. Castrolin
Tassa tehtdvassa Telkolla on tukenaan globaali hankintaorgani- moottorivoiteluaineiden eduatus Suomessa ‘mahdellistaa
saatio, tehokas logistiikka ja paikallisten varastojen verkosto. ' jatkossa laajentum|seh muﬂlekln markklna alueille.” il
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RISKIT

RISKIEN HAJAUTUS
JA NIIDEN HALLINTA

Aspo on tasapainoinen kokonaisuus,
jossa riskit on hajautettu. Toiminta
riskipitoisilla itamarkkinoilla tarjoaa
toisaalta merkittavan tuottopotentiaalin.
Monialaisuus tasoittaa Aspon
strategisia riskeja.

STRATEGISET RISKIT HALLINTA

Etsitaan aktiivisesti uusia ratkaisuja asiakkaille ja paamiehille. Sailytetaan oma

LRI SR B B o yhtiorakenne toimintakykyisena ja eri tilanteisiin nopeasti mukautuvana.

Haetaan markkinoilta erikoistumista vaativia alueita, joilla on saavutettavissa etu;j
Markkinoiden ylikapasiteetti kilpailijoihin néhden. Huolehditaan kustannusten sopeuttamisesta jatkuvasti
muuttuvaan kilpailutilanteeseen.

Haetaan jatkuvasti uusia asiakkuuksia, jotka tarvitsevat Aspon osaamisalueen ja

Riski asiakkaiden tuotannon muutoksista : : o
kaluston palvelua kapealla ja vaativalla segmentilla.

Edistetadn ennakoivaa ja pitkdaikaista yhteistyotd paamiesten kanssa. Kehitetdan ja

Pl Dl LTl 412 vahvistetaan jatkuvasti omia bréndejs.

Raaka-aineet ja valmiit tuotteet hankitaan sisamarkkinoilta (tullirajojen sisépuolelta).

0 O Pl i a2 e Pyritaan pitkalla aikavalilld vaikuttamaan kaupan vapautumiseen.

Vahennetaan paikallisten konfliktien riskia olemalla aidosti l[asna paikallisena toimijana.

RO L ) e B e Véhennetdan Suomessa riippuvuutta vientikaupasta.

Kaytetaan konsernin osaamista ja resursseja pienempien, mutta lupaavien

BERE T liketoimintojen kehittamiseksi.

Vahaisen kasvun riski Hyddynnetaan Aspon resursseja liiketoimintojen yhdistelyssé ja rakennemuutoksissa.




RAHOITUSRISKIT

~y

ST Valuuttariski

———— Korkoriski

OPERATIIVISET RISKIT
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HALLINTA

Riskin hallinta perustuu riittdvaan hajautukseen eri maiden ja valuuttojen kesken.
Lisaksi valuuttamaaraisissa sisdisissa ja ulkoisissa saamisissa ja veloissa pyritdan
nopeaan reagointiin maksujen suorittamisessa ja perinnassa. Merkittdvat tiedossa
olevat tulevaisuuden kassavirrat suojataan valuuttajohdannaisilla.

Lainasalkun korkoriski hajautetaan kayttamalld seka vaihtuvakorkoisia etta
kiinteakorkoisia lainoja. Lisaksi kaytetaan korkojohdannaisia pienentdmaan mahdollisen
lyhyiden markkinakorkojen nousun aiheuttamaa negatiivista vaikutusta.

Rahoituslahteet hajautetaan riittavan monen vastapuolen kesken ja useisiin
lainainstrumentteihin. Sitovien rahoitussopimusten riittava maara ja riittdvan pitkat
maturiteetit varmistavat nykyiset ja [dhitulevaisuuden rahoitustarpeet.

HALLINTA

Toimitusketjujen riskit

Henkiloriskit

* Hintariskit

Luottotappioriskit

Riskit kulutustottumusten muutoksista
Kilpailu

Viranomaisriskit

.,.. Vahinkoriskit

Liiketoimintariskit esitellaan Aspon toimintakertomuksessa, Vuosi




ARVONLUONTI

LUOMME ARVOA ERI SIDOSRYHMILLE

SUURI OSA ASPON ARVOSTA PERUSTUU KUMULOITUNEESEEN OSAAMISEEN SEKA
VAHVOIHIN ASIAKAS- JA PAAMIESSUHTEISIIN. TAMAN AINEETTOMAN PAAOMAN
KEHITTAMINEN ON ASPON HENKILOSTOJOHTAMISEN KESKEINEN PERIAATE.

AINEETON

PAAOMA

RAKENNEPAAOMA

® Rakenteet, jdrjestelmat ja prosessit, joilla varmistetaan,
ettd tirked psaaminen ei ole liian henkilésidonnaista vaan
laajemmin koko organisaation kdytossd, esim. konsernin
yhteiset tietojarjestelmat

® Asioiden mittaaminen, esim. asiakastyytyvaisyyskysely

PAAOSAN MUODOSTAVAT VARUSTA
AISTAMAT ALUKSET. INVESTOINTI

INHIMILLINEN PAAOMA

® Hyva johtaminen

® Henkil6ston osaamisen ja ammatillisen kehittymisen
edistaminen

® Tyotyytyvaisyys

® Virkistystoiminta

® Palkitseminen, esim. henkilGstorahasto

SUHDEPAAOMA

® Asiakkaisiin, padamiehiin ja muihin sidosryhmiin liittyva
osaaminen

® Pitkdaikaiset ja vahvaan luottamuksen perustuvat
kumppanuudet ja paami

INVESTOINTIEN JA TASEOMAIS!J !

;

LIIKETOIMINTOJEN

AUTUVAT PAAOSIN




LIIKETOIMINTA-
MALLI

MONIALAYHTIO, JOKA OMISTAA, JOHTAA

JA KEHITTAA LIIKETOIMINTOJAAN JA
KONSERNIRAKENNETTAAN PITKAJANTEISESTI.
YHTION LIIKETOIMINNAT LUOVAT OMIEN
TOIMIALOJENSA ERITYISOSAAMISELLA LISAARVOA.
NE TAVOITTELEVAT MARKKINAJOHTAJUUTTA
VALITUILLA MAANTIETEELLISILLA ALUEILLA.

ASPO SUUNTA

ASPON VAIKUTUKSET
SIDOSRYHMIIN

OMISTAJAT

Tarjoaa vakaan ja tuottoisan sijoitusvaihtoehdon ja
mahdollisuuden pitkdjanteiseen omistajuuteen

ASIAKKAAT JA PAAMIEHET

Toimii luotettavana kumppanina tuotteiden kehitystyodssa,
prosessien tehostamisessa ja tuotantopanosten
toimittamisessa

HENKILOSTO

On motivoiva tyonantaja, joka edistda sitoutumista ja
tyotyytyvaisyytta

YHTEISKUNTA

Toimii kaikissa toimintamaissaan paikallisen teollisuuden ja
yhteiskunnan tukena ja kehittdjana

YMPARISTO

Toimii mahdollisimman ympéristoystavallisesti, yli lain ja
madardysten edellyttamien minimirajojen







"PITKAJANTEISYYS El MEILLA TARKOITA

PYSYMISTA JAARAPAISESTI SAMALLA KURSSILLA
VAAN NAVIGOIMISTA JATKUVASTI PAIVITTYVAN

TIEDON VARASSA.”

Aki Ojanen, toimitusjohtaja, Aspo

Paino: Lonnberg
Paperi: Munken Arctic Polar, kansi 240 g ja sisasivut 130 g
Design: Miltton
Kuvat: Tomi Parkkonen (s. 6-7)
Brand Photo (s. 10,18)
Corbis (kansi, s. 14-15, 17)
Getty Images (s. 18-19)
Johnér (fold-out, s. 12-13, 21-24)
Shutterstock (fold-out, s. 10-11)

ASPO 0OYJ

PL 70, Lintulahdenkuja 10
00501 Helsinki

puhelin 09 5211

faksi 09 521 4999
WWW.aspo.fi

ESL SHIPPING
www.eslshipping.fi

LEIPURIN
www.leipurin.fi

TELKO
www.telko.fi

KAUKOMARKKINAT
www.kaukomarkkinat.fi


www.aspo.fi
www.eslshipping.fi
www.leipurin.fi
www.kaukomarkkinat.fi
www.telko.fi
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