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TOIMINTAKERTOMUS 2016

Aspo Oyj on antanut erillisen selvityksen vuoden 2016 hallinto- ja
ohjausjérjestelméasta, joka on julkaistu yhtién internet-sivustolla
www.aspo.fi.

Aspo on monialayhti6, joka omistaa ja kehittéda liiketoimintoja Pohjois-
Euroopan lisaksi kasvumarkkinoilla keskittyen vaativiin B-to-B-asiak-
kaisiin. Vahvojen yritysbrandien, ESL Shipping, Leipurin, Telko ja
Kauko, tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne
vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden
kehittamisestd. Kokonaisuutena ne tuottavat Aspon liikkearvon. Aspon
konsernirakennetta ja liiketoimintoja kehitetddn pitk&janteisesti ilman
ennalta maariteltya aikataulua.

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko.
Muu toiminta sisdltdd Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-
palvelukeskuksen ja vahdisid maarid muita toimialoille kuulumattomia

toimintoja.

Toiminnan yleispiirteet

Liikevaihto

Euroopan ja Suomen teollisuustuotannon kehitys k&antyi nousuun
vuoden 2016 aikana. Kaupan rakennetta ovat muuttaneet Venajan ja
Ukrainan vélisen kriisin seurannaisvaikutukset ja vahitellen lisdantyvéa
protektionismi. Oljyn hinnan nousu vaikutti Vendjan ruplan arvon
nousuun. Tastd huolimatta kulutuskysyntd ja investoinnit laskivat
vuoden 2016 aikana. Aspo kasvatti kuitenkin  myyntiddn
itdmarkkinoilla. Korkotaso sdilyi edelleen matalana vuoden 2016
aikana.

Aspo-konsernin liikevaihto kasvoi edellisestd vuodesta ja oli 457,4
miljoonaa euroa (445,8).

Liikevaihto segmenteittdin

2016 2015 Muutos Muutos

M€ M€ M€ %
ESL Shipping 71,4 76,2 -4.8 -6,3
Leipurin 112,7 117.8 -51 -4,3
Telko 240,3 215,3 25,0 11,6
Kauko 33,0 36,5 -3,5 -9,6
Muu toiminta 0,0 0,0 0,0

Liikevaihto yhteensa 457 .4 445,8 11,6 2,6
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Tulos

Liikevaihto markkina-alueittain

2016 2015 Muutos Muutos

M€ M€ M€ %
Suomi 149,4 1477 1,7 1,2
Skandinavia 47,5 51,8 -4,3 -8,3
Baltia 50,4 50,4 0,0 0,0
Venaja, Ukraina + muut IVY-maat 145,6 128,3 17,3 13,5
Muut maat 64,5 67,6 -3,1 -4.6
Liikevaihto yhteensa 457.,4 445,8 11,6 2,6

Aspo-konsernin liikevoitto oli 20,4 miljoonaa euroa (20,6). ESL
Shippingin liikevoitto laski ja oli 12,6 miljoonaa euroa (14,7). Leipurin-
liiketoiminnan liikevoitto laski 2,0 miljoonaan euroon (2,4). Telkon
likevoitto laski 10,1 miljoonaan euroon (10,4). Kaukon liikevoitto oli -
0,1 miljoonaa euroa (-1,2). Muun toiminnan liikevoitto parani ja oli -4,2
miljoonaa euroa tappiollinen (-5,7).

Tilikauden tulos/osake oli 0,49 euroa (0,61). Oma paaoma/osake oli
3,75 euroa (3,36). Vertailukauden tulosta paransi merkittdvasti ESL
Shippingin omistamien vakuutusosakeyhti® Alandian osakkeiden
kaupassa syntynyt 4,9 miljoonan euron rahoituseriin kirjattu
myyntivoitto, jonka vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli noin 0,16
euroa. Vertailukauden tulosta heikensi Industrial-liketoiminnan
myynnin yhteydessad Kaukon liikearvosta kirjattu arvonalennus 1,3
miljoonaa euroa sekd Telkon vuosina 2013 ja 2014 maahantuomiin
tavaraeriin liittyvat Tullin madrdamat maksut sekd asian kasittelysta
aiheutuneet asiantuntijakulut 2,0 miljoonaa euroa.

Lisatietoja konsernin tunnusluvuista ja niiden laskentaperiaatteista
I6ytyy tilinpaatéksen tunnuslukutaulukossa.

Liikevoitto segmenteittédin

2016 2015 Muutos Muutos

M€ M€ M€ %
ESL Shipping 12,6 14,7 2,1 -14,3
Leipurin 2,0 2.4 -0,4 -16,7
Telko 10,1 10,4 -0,3 -2,9
Kauko -0,1 -1,2 1,1 91,7
Muu toiminta -4,2 -5,7 1,5 26,3

Liikevoitto yhteensd 20,4 20,6 -0,2 -1,0
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Taloudelliset tavoitteet

Aspo tavoittelee keskimaarin yli 20 prosentin oman pddoman tuottoa,
enintdan 100 prosentin nettovelkaantumisastetta seké nykyrakenteella
7 prosentin liikevoittoa vuoteen 2020 mennessa.

Tilikauden liikevoittoprosentti oli 4,5 % (4,6), oman pddoman tuotto oli
14,6 % (19,1) ja nettovelkaantumisaste 89,8 % (101,4).

Aspon liiketoiminnat
ESL Shipping

ESL Shipping on Itameren johtava kuivia irtolasteja kuljettava
varustamo. Tilikauden lopussa varustamon tonnisto koostui 14
yksikdsta, joista 13 oli varustamon omia ja yksi vuokrattu yksikkd.
ESL Shippingin palvelukokonaisuus perustuu kykyyn operoida
tehokkaasti ja luotettavasti jadalueilla seka lastata ja keventaa aluksia
merelld. Kuljetukset Itdmerelld ja Pohjanmerellda perustuvat
pitkdkestoisiin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakassuhteisiin.

Yleiset kuivien irtolastien markkinarahtihinnat nousivat loppuvuonna
2016, mutta ovat pidemman aikavalin tarkastelussa edelleen matalalla
tasolla.

Varustamo solmi loppuvuodesta vuosisopimuksen vendldisen
terasyhtién kanssa rautapellettien kuljettamisesta supramax-aluksella
Euroopan markkinoille. Sopimuksen kannalta ratkaisevia tekij6éita ovat
ESL Shippingin alusten korkea jddvahvistus ja kyky itsendiseen
lastinkasittelyyn.

Varustamo laajensi asiakaspintaansa vaativiin projektikappaletavaran
kuljetuksiin 13 000 tonnin aluksella Venajan arktisella jadalueella, jossa
voidaan kannattavasti hyddyntaa alusten itsenaista lastinkasittelykykya
sekd poikkeuksellisen hyvaa jaavahvistusta. Toinen varustamon
supramax-aluksista operoi vuoden aikana erikoismarkkinoilla Kanadan
arktisilla jaaalueilla.

ESL Shipping sailytti vuonna 2016 hyvan kannattavuuden alkuvuoden
poikkeuksellisen vaikeasta markkinaymparistdsta huolimatta liikevoiton
ollessa 12,6 miljoonaa euroa (14,7). Varustamon liikevaihto laski 71,4
miljoonaan euroon (76,2). Liikevaihdon laskuun vaikutti voimakkaasti
alkuvuonna vallinnut suurten irtolastialusten historiallisen vaikea
markkinatilanne, joka pakotti varustamon supramax-alukset
operoimaan tappiollisella spot-markkinalla. Hyvastd loppuvuodesta
huolimatta supramax-alusten tulos oli vuositasolla niukasti tappiollinen.
Niiden kannattavuus oli kuitenkin selkeésti vallinnutta
markkinakeskiarvoa korkeampi.

Vuonna 2016 ESL Shipping kuljetti lasteja 10,7 miljoonaa tonnia (11,1).
Lastimddrdn  alentuminen johtui padosin  supramax-alusten
vertailukautta pitemmista merimatkoista. Terasteollisuuden
kuljetusmaarat olivat vuoden aikana selvasti edellisvuotta
alhaisemmat. Energiateollisuudessa kivihiilen kuljetusmaard nousi
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Leipurin

hieman edellisvuoden tasosta. Biopolttoaineiden sekd muun
teollisuuden kuljetusmaédrat kasvoivat huomattavasti edellisvuoden
maarista.

Varustamon uudisrakennusprojekti kahden maailman ensimmaisen
LNG-kéyttéisen handy-size irtolastialuksen rakentamiseksi on edennyt
suunnitellussa aikataulussa ja yhteistyé Sinotrans & CSC Jinlingin
telakan kanssa on sujunut hyvin. Uudet alukset tulevat liikenteeseen
vuoden 2018 alkupuoliskollia.

Uudet alukset tulevat liikenndim&an pohjoisella Itdmerella tehostaen
kuljetusketjua ja vahentavat merkittavasti toiminnan ymparistérasitusta.
EU tukee alusten energiatehokkuus- ja ymparistdinvestointeja. ESL
Shippingin saama tuki on vuosien 2016-2019 aikana enintdan 5,9
miljoonaa euroa, josta 2,1 miljoonaa euroa maksettiin vuonna 2016.
Bothnia Bulk -hankkeen muut osapuolet ovat SSAB Europe Oy, Lulea
Hamn AB, Oxelésunds Hamn AB, Raahen Satama Oy ja Raahen
Voima Oy. EU-tuki on myénnetty Verkkojen Eurooppa -
rahoitusinstrumentin likennesektorin hausta.

Leipurin  on ainutlaatuinen ratkaisujen tarjoaja leipomo- ja
konditoriatuotteiden, elintarviketeollisuuden sekd kodin ulkopuolisen
syémisen (out of home, OOH) markkinoilla. Leipurin tarjoamat ratkaisut
kasittdvat muun muassa tuotevalikoiman kehityksen, reseptiikan,
raaka-aineet, koulutuksen ja laitteet aina myyntipisteiden suunnitteluun
saakka. Osana kokonaisratkaisuja Leipurin suunnittelee, toimittaa ja
huoltaa leipomoteollisuuden valmistuslinjoja, paistopisteitd sekd muita
elintarviketeollisuudessa tarvittavia koneita ja laitteita. Leipurin raaka-
aineita ja Kkoneita toimittavat kumppanit ovat alansa johtavia
kansainvalisid valmistajia. Leipurin toimii Suomessa, Vendjalla,
Baltiassa, Puolassa, Ukrainassa, Kazakstanissa ja Valko-Venajalla.

Leipurille tarkeiden raaka-aineiden hinnat sailyivdt vuonna 2016
edellisen vuoden tasolla.

Vuonna 2016 Leipurin raaka-aineliiketoiminnan liikevaihto Suomessa
ja itdmarkkinoilla kasvoi, mutta kokonaisuudessaan raaka-
aineliiketoiminnan lilkkevaihto sdilyi edellisen vuoden tasolla.

Leipurin  on uudistetun strategiansa mukaisesti laajentanut
toimintaansa kodin ulkopuolisen syémisen markkinoilla (OOH) etenkin
Suomessa ja lansimarkkinoilla. Toiminta on kaynnistynyt myds
itdmarkkinoilla. Leipurin avasi koekahvilan OOH-asiakassegmentin
kuluttajakayttdytymisen testaamiseksi. Kyseisen kahvilan kautta
Leipurin kykenee kehittdmaan ja testaamaan OOH-tarjoomaansa koko
Leipurin toiminta-alueelle.

Kone- ja laiteinvestointien taso sailyi tilikauden aikana matalana
kaikissa Leipurin toimintamaissa. Venéjan markkinoiden
epasuotuisasta kehityksestd johtuen koneliiketoiminta oli tilikauden
aikana tappiollista. Omassa konevalmistustoiminnassa toteutettiin
tulosparannusohjelma ja tehtiin resurssien sopeuttamistoimenpiteita
lomautuksilla ja paikallisella sopimuksella joustavista tydajoista.

Venajalla vahittdiskaupan myynti laski edellisestd vuodesta, ja yleisen
laskutrendin mukana myds teollisen leivdn kulutus sekd hintataso
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Telko

Kauko

laskivat. Myymalaleipomoiden kasvava alimman hintaluokan leipien
tarjooma on siirtdnyt leivan kulutusta edullisiin tuotteisiin. Venajalla
leipomoteollisuus on pyrkinyt vaihtamaan raaka-aineita edullisempiin,
paikallisesti tuotettuihin raaka-aineisiin. Leipurin on vastannut
kysynndn muutokseen korvaamalla tuontiraaka-aineita paikallisella
leipomoraaka-ainehankinnalla.

Leipurin-liiketoiminnan liikkevaihto oli 112,7 miljoonaa euroa (117,8) ja
liikevoitto 2,0 miljoonaa euroa (2,4). Vendjan, Ukrainan ja muiden IVY-
maiden liikevaihto oli 30,6 miljoonaa euroa (30,6).

Raaka-aineliiketoiminnan liikkevaihto ja kannattavuus séilyivat edellisen
vuoden tasolla. Koneliiketoiminnan liikkevaihto laski ja liiketulos oli
vuonna 2016 tappiollinen. Lisdksi uuden strategian toimeenpanoon
littyvat panostukset laskivat liikevoittoa. Leipurin uudisti brandi-
ilmeensa tilikaudella 2016.

Leipurin Oyj:n toimitusjohtajana aloitti 1.3.2016 Mikko Laavainen.

Telko on johtava muoviraaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien
asiantuntija ja jakelija. Liiketoiminta perustuu alan parhaiden
kansainvélisten paamiesten edustuksiin sekd oman henkiléstén
asiantuntemukseen. Telkolla on tytaryhti6itd Suomessa, Baltiassa,
Skandinaviassa, Puolassa, Vendjalld, Valko-Vendjalld, Ukrainassa,
Kazakstanissa, Azerbaidzanissa ja Kiinassa.

Toimintaymparisté itdmarkkinoilla oli edelleen haasteellinen vuonna
2016, vaikka 6ljyn hinnan nousu vahvisti ruplan arvoa ldhes koko
vuoden ja paransi samalla Venajan talousnakymia. Lansimarkkinoilla
toimintaympariston paraneminen tuki kysyntaa, mika osaltaan kasvatti
lansimarkkinoiden kannattavuutta. Suomessa Telkon toiminta laajeni
edellisena vuonna solmitun edustussopimuksen mukaisesti Castrolin
moottoridljyjen liiketoimintaan.

Telkon liikevaihto kasvoi vuonna 2016 ennatystasolle 240,3 miljoonaan
euroon (215,3). Liikevaihdon kasvu kiihtyi vuoden loppua kohden ja
koko vuoden liikevaihto kasvoi 12 % huolimatta keskimaarin
alhaisemmista muovien ja teollisuuskemikaalien raaka-aineiden
hinnoista.  Liikevaihdon kasvu perustui paéasiassa  uusiin
asiakkuuksiin, uusiin paamiehiin sekd myytyjen volyymien kasvuun.
Liikevoitto oli 10,1 miljoonaa euroa (10,4).

Liikevaihto itdmarkkinoilla kasvoi 16 % ja oli 110,8 miljoonaa euroa
(95,5). Telkon Vendjan liikevaihto kasvoi 13 %, Ukrainan liikkevaihto
kasvoi 18 % ja lansimarkkinoiden liikevainto 5 %. Muovien ja
kemikaalien myyntivolyymit kasvoivat seka ita- ettd lansimarkkinoilla.
Lansimarkkinoilla liikevoitto ja liikevoittoprosentti kasvoivat, mutta
itdmarkkinoilla liikevoitto ja liikevoittoprosentti laskivat.

Kauko on vaativien liikkuvien tietotydymparistéjen asiantuntija. Se
toimittaa parhaat tyokalut, tuottavuutta parantavat ratkaisut ja
tehokkaan kaytén varmistavat palvelut teollisuuden, logistiikan,
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Muu toiminta

terveydenhuollon, ja viranomaisten tarpeisiin. Kaukon ratkaisuissa
yhdistyvat raataléidyt tietotekniset sovellus-, laite- ja
palvelukokonaisuudet. Valikoimiin kuuluu myés energiatehokkuutta
parantavia tuotteita. Kaukolla on yhtiét Suomessa ja Saksassa.

Tietokoneiden kokonaismyynti on laskenut Suomessa edellisesta
vuodesta. Erikoiskayttbisten, vaativiin liikkuviin tietotydn tehtéviin
soveltuvien vahvennettujen tietokoneiden ja tablet-tietokoneiden myynti
kasvoi kuitenkin vuoden 2016 aikana. Hajautetussa
energiantuotannossa erityisesti aurinkosahkaojarjestelmien myynti on
kasvanut ja kasvun odotetaan jatkuvan vahvana.

Kaukon liikevaihto vuonna 2016 laski 10 % ja oli 33,0 miljoonaa euroa
(36,5). Liiketulos oli -0,1 miljoonaa euroa (-1,2). Vertailukauden
liketulosta heikensi Industrial-liketoiminnan myynti, minka yhteydessa
Aspo arvioi Kauko-segmentin liikearvoa ja kirjasi siitd 1,3 miljoonan
euron arvonalentumisen.

Vuonna 2016 energiatehokkuuslaitteiden myynti kehittyi hyvin
vertailukauteen verrattuna. Nopeinta kasvu oli
aurinkosahkojarjestelmissa. limalampépumppujen myynti oli
vertailukauden tasolla. Liikkuvan tietotyén liikevaihto sailyi edellisen
vuoden tasolla. Myynti Kiinaan jai merkittdvasti edellisestd vuodesta
alemmista projektitoimituksista johtuen.

Kauko perusti tilikauden aikana tytaryhtién Saksaan tavoitteena
kehittda tietotekniikan myyntid terveydenhuoltosektorille sekd Kaukon
kehittaman liikkuvan tydaseman myyntia Saksan ja muun Keski-
Euroopan markkinoille.

Lilkkkuvassa tietotydssd  terveydenhuoltosektorille  toimitettavan
tietotekniikan organisaatiosta irtisanoutui avainhenkiléitd Suomessa ja
Saksassa. Kauko tutkii ja selvityttdd onko tapahtunut kilpailukiellon
rikkomuksia ja luottamuksellisen aseman vaarinkaytoéksia. Toiminta on
organisoitu uudelleen Suomessa ja Saksassa.

Kauko muutti kevaalld nimensd Kaukomarkkinoista Kaukoksi seké
uudisti yritysilmeensa ja asiakasviestinndn kokonaisuudessaan uuden
strategian mukaisiksi. Kauko jatkoi uuden strategian mukaisesti yhtién
palvelutarjooman laajentamista sek& panosti vaativan liikkuvan
tietotyén ratkaisujen kehittdmiseen ja myyntiin. Lisaksi kdynnistettiin
uusia liiketoimintakehityshankkeita, jotka edellyttivat seka teknisten ja
kaupallisten osaajien lisdrekrytointeja ettd sisdisten toimintamallien
kehittdmista edelleen.

Muu toiminta sisaltdd Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelu-
keskuksen sekd vahaisid maaria muita toimialoille kuulumattomia
toimintoja.

Muun toiminnan liikevoitto oli -4,2 miljoonaa euroa (-5,7). Muun
toiminnan kuluteho on parantunut tavoitetasolleen tilikauden aikana.
Tulosparannuksen taustalla on toimintaa tehostamalla saavutettu
kiinteiden kulujen tason lasku mm. vuokra- ja henkildstokuluissa.
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Rakennejérjestelyt

Rahoitus

Tilikauden aikana konserniin  perustettin  Leipurin-segmentin
tuotannollinen yhti6 OOO NPK Leipurin Venajille ja Suomeen
LeiConcept Oy. Telko perusti Venéjan terminaalihanketta varten yhtién
OO0 Telko Terminal, ja Azerbaidzaniin perustettin Telko Caucasus
LLC. Ruotsissa Aspokem AB sulautettin Telko Sweden AB:hen.
Kauko Oy perusti Saksaan tytaryhtién Kauko GmbH.

Konsernin rahavarat olivat 22,6 miljoonaa euroa (23,9).
Konsernitaseen korolliset velat olivat 125,4 miljoonaa euroa (127,9).
Korollisten velkojen keskikorko oli tilikauden paattyessad 1,8 % (1,7).
Korottomat velat olivat 69,8 miljoonaa euroa (74,3).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste oli 89,8 % (101,4) ja
omavaraisuusaste 37,4 % (33,8).

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 16,2 miljoona euroa (25,0).
Kayttdpadgoman muutos oli tilikauden aikana -10,6 miljoonaa euroa (-
4,2). Kayttébpaaomaa sitoutui erityisesti Telkon voimakkaaseen
kasvuun. Investointien rahavirta oli -6,1 miljoonaa euroa (-
9,9). Investointien rahavirtaan vaikutti positiivisesti ESL Shippingin
EU:lta saama 2,1 miljoonan euron tuki. Investointien rahavirtaan
vertailukaudella vaikutti positiivisesti osakkeiden myyntitulo 4,9
miljoonaa euroa. Konsernin vapaa rahavirta oli 10,1 miljoonaa euroa
(15,1).

ESL Shipping Oy allekirjoitti marraskuussa yhteensd 50 miljoonan
euron laivarahoitussopimukset uudisrakennusten rahoittamiseksi.
Kahden erilisen sopimuksen laina-aikka on 7 wvuotta ja
takaisinmaksuohjelma siséltda 3 vapaavuotta seké lyhennysohjelman,
joka vastaa 12 vuoden laina-aikaa. Rahoitussopimukset tulevat
kayttoon taysimaaraisesti alusten valmistuttua viimeistdan vuonna
2018. Uudet sopimukset pidentavat Aspo-konsernin rahoituksen
keskimaturiteettia ja osaltaan alentavat rahoituksen keskikorkoa. Aspo
allekirjoitti kesdkuussa valmiusluottolimiittisopimuksen, jonka maara on
20 miljoonaa euroa. Sopimuksen laina-aika on kolme vuotta ja se
korvasi erdantyvan vastaavan suuruisen
valmiusluottolimiittisopimuksen. Joulukuussa alennettiin luottolimiitin
maaraa ja irtisanottiin 20 miljoonan euron maara 40 miljoonan euron
valmiusluottolimiittisopimuksesta.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen uuden 25 miljoonan euron
hybridilainan eli oman p&doman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Lainan vuotuinen kuponkikorko on kiinted 6,75 %. Lainalla ei ole
erapdivaa, mutta yhtiélla on oikeus lunastaa se takaisin neljdn vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskupdivasta. Aspo lunasti takaisin toukokuussa
2016 julkisella ostotarjouksella marraskuussa 2013 liikkeeseen
lasketusta 20 miljoonan euron hybridilainasta yhteensa 15,4 miljoonaa
euroa. Hybridilainan jaljella oleva padoma 4,6 miljoonaa euroa
lunastettiin takaisin lainaehtojen mukaisesti 18.11.2016.
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Aspon ja paarahoittajapankkien kesken allekirjoitettujen sitovien
valmiusluottolimiittien maara oli tilikauden paattyessad yhteensa 40
miljoona euroa. Valmiusluottolimiitit olivat tilikauden paattyessa
kokonaisuudessaan kayttamattémia. Vuoden 2017 aikana eraantyy 20
miljoonan euron valmiusluottolimiittisopimus. Aspon 80 miljoonan
euron yritystodistusohjelma oli kokonaisuudessaan kayttamaton.

Aspo on suojannut korkoriskiddn koronvaihtosopimuksella, jonka
kdypé arvo 31.12.2016 oli -0,6 miljoonaa euroa (-0,7).

Aspo-konserni on suojannut uusien alusten hankintaan liittyvia
valuuttamadréisid rahavirtoja valuuttatermiineilld, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa. Naiden valuuttatermiinien nimellisarvo 31.12.2016
oli 36,2 miljoonaa euroa ja kdypa arvo oli 1,7 miljoonaa euroa (0,1).

Investoinnit
Konsernin investoinnit vuonna 2016 olivat 6,9 miljoonaa euroa (15,1) ja
koostuivat padosin ESL Shippingin alusten telakoinneista ja
ylidpitoinvestoinneista sekd varustamon tilaamien maakaasukayttdisten
irtolastialusten ennakkomaksuista. EU tukee alusten energiatehokkuus-
ja ymparistéinvestointeja. ESL Shipping tulee saamaan vuosien 2016-
2019 aikana tukea enintddn 5,9 miljoonaa euroa, josta 2,1 miljoonaa
euroa maksettiin vuonna 2016. Lisadksi investointeja kasvatti Telkon
uuden liiketoiminnan haltuunottaminen Suomessa.
Investoinnit segmenteittdin, ilman yritysostoja
2016 2015 Muutos
M€ M€ M€
ESL Shipping 50 13,2 -8,2
Leipurin 0,3 0,5 -0,2
Telko 1,4 1,0 0,4
Kauko 0,0 0.1 -0,1
Muu toiminta 0,2 0,3 -0,1
Investoinnit yhteensa 6,9 15,1 -8,2
Henkildstd

Aspo-konsernin henkiléstomaara oli tilikauden lopussa 895 (857).
Henkiléstén maard on kasvanut Leipurin ja Telkon itdlaajentumisen
myota.

2016 2015 2014
Henkilosté keskimaarin tilikaudella 871 862 882
Tilikauden palkat ja palkkiot yhteensa,
Me 32,6 33,9 36,6

Aspo-konsernin henkildstostd 46 % (51) tydskentelee Suomessa,
Vendjalld, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa 38 % (34), Baltian maissa
8 % (8), Skandinaviassa 2 % (2) ja muissa maissa 6 % (5).
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Henkilostéstd miesten osuus on 58 % (60) ja naisten 42 % (40). Aspo-
konsernin tyésuhteista on kokoaikaisia 97 % (97). Tilikaudella solmittiin
124 (89) uutta tyosuhdetta. Koko konsernin henkiléstén tyésuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut vuonna 2016 olivat yhteensa 40,0
miljoonaa euroa (41,0).

Henkilésté keskimaarin segmenteittain

2016 2015
ESL Shipping
Toimihenkilot 25 24
Merihenkilosto 200 202
225 226
Leipurin
Toimihenkil6t 256 252
Tyoéntekijat 58 40
314 292
Telko
Toimihenkil6t 256 249
Tyéntekijat 11 15
267 264
Kauko
Toimihenkil6t 36 45
Tyéntekijat 6 7
42 52
Muu toiminta
Toimihenkil6t 23 28
Yhteensé 871 862

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on kaytossa tulospalkkiojarjestelmd, joka otettiin
kayttoén vuonna 2013. Suomen henkiléstéa koskeva
tulospalkintajarjestelma on kytketty henkildstérahastoon niin, etta
tulospalkkion voi sijoittaa henkiléstérahastoon tai nostaa rahana.
Rahastoinnin pitkdn aikavalin tavoitteena on, ettd henkildstosta tulee
yhtibn merkittava omistajaryhma. Henkiléstérahaston jasenind ovat
kaikki Aspo-konsernin suomalaisissa yhtidissa tydskentelevat henkilét.

Aspo Oyij:n hallitus paatti vuonna 2015 noin 30 henkiléd koskevasta
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelméssd on kolme
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017. Hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa.
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Ansaintajakson 2015 palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Vuoden 2015 ansaintajakson perusteella luovutettiin
vuonna 2016 osakepalkkiona jarjesteimaan kuuluneille henkildille
yhteensa 88 970 kappaletta yhtién hallussa olleita omia osakkeita seka
osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.

Vuoden 2016 ansaintajakson palkkio perustui  konsernin
osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Vuoden 2016 ansaintajakson
perusteella tullaan luovuttamaan osakepalkkiona jarjestelmaan
kuuluneille henkildille yhteensd 26 040 kappaletta yhtion hallussa
olevia omia osakkeita ja enintddn osakkeiden arvoa vastaava méaara
rahaa verojen kattamiseen.

Kannustinjarjestelmien sdantéjen mukaisesti Aspolle palautui
tyésuhteen paattymisen perusteella vuonna 2016 yhteensa 5 275 kpl
osakepalkkiojarjestelmien perusteella luovutettuja omia osakkeita.

Riskit ja riskienhallinta

Aspon liiketoimintaympéristdé oli koko vuoden hyvin haastava. Aspon
toimintamaissa taloudet heikentyivat yleisesti koko vuoden, mutta
loppuvuoden aikana nahtiin eri alueilla piristymisen merkkeja.
Lansimaiden kansantaloudet kasvavat hitaasti ja iddss& supistuminen
on hidastunut. Vuoden loppupuolella Aspolle tarkedn Vendjan
tavarantuonti kaantyi kasvuun ja koko vuoden jatkunut éljyn hinnan
kohoaminen on vahvistanut ruplaa. Venajalla inflaatio hidastui vuoden
lopussa vuoden 2012 tasolle ja erityisesti elintarvikkeiden hintojen
nousu on hitaampaa kuin edeltavind vuosina.

Rahtihinnat nousivat hitaasti koko vuoden. Varovainen kaénne
parempaan pain ndkyy mydés Aspon kaikkien toimialojen riskien
alenemisena. Nopeat liikkeet kansainvélisessa politikassa, valuuttojen
arvoissa tai hyédykemarkkinoilla voivat silti vaikuttaa Aspon yhtididen
tuotteiden kysyntaan ja kilpailukykyyn. Seka ita- ettéa lansimarkkinoiden
kasvua rajoitti edelleen investointihyddykkeiden heikko kysynta.

Strategiset riskit

Aspo toimii lansimarkkinoiden liséksi alueilla, joiden talouskehitys voi
muuttua hyvin nopeasti negatiiviseksi tai positiiviseksi, minka
seurauksena liiketoiminnan harjoittamisen edellytykset voivat muuttua
merkittavasti.

Vensjalla ja Ukrainassa ulkomaisten tuotteiden hintojen nousun
seurauksena kulutuskysyntéa véhentyi ja talous supistui. Loppuvuoden
aikana Venajan talous supistui enda hyvin vahan ja inflaatio hidastui
merkittdvasti. Ennusteiden mukaan Vendjan talous on kaantyméssa
kasvuun vuoden 2017 aikana. Heikentynyt kulutuskysyntd on
vaikuttanut kauppaan, mutta nimellispalkkojen kasvu ennakoi
kulutuksen kasvua. Vendjan ja Ukrainan rahoitusmarkkinoilla ja
maksuliikenteessd ei ole nahty endd heikkenemisen merkkeja.
Yritysten investointihalukkuus on lisddntynyt, mutta varovaisuus
hidastaa viela investointihyddykkeiden myyntia.
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Venajalld tuontitavaran hintojen nousua ja pakotteiden vaikutusta on
vahennetty paikallisella hankintatoimella ja tuotannolla. Venajalla
tuotettuja raaka-aineita ja tarvikkeita on lisddntyvdssd maérin otettu
tuotantoon teollisuudessa laadun heikkenemisesta huolimatta. Tama
saattaa heikentdd tuontiraaka-aineiden asemaa arvoketjussa ja
alentaa katetasoa, mutta tuonnin maaradn kasvu voi vastaavasti
vahentaa tahan liittyvid Aspon riskeja.

Aspon markkina-alueen heikentynyt taloudellinen ja poliittinen tilanne
on saattanut vaikeuttaa Aspon strategiaan kuuluvien rakenteellisten
muutosten toteuttamista. Tilanne voi jatkua samanlaisena edelleen,
mutta taloudellisen ja poliittisen paineen hellittdessd se voi muuttua
painvastaiseksi nopeastikin.

Talouspakotteet tai muut Vendjan nykytilanteesta johtuvat esteet
voivat osaltaan vadhentda kuljetuksia Vendjaitd sekd suurten alusten
keventamistoiminta merelld voi vahentyd. Suomessa ja muualla
Euroopassa yhteiskunnallinen tavoite hiilen kulutuksen véahentamiseen
energiantuotannossa on lisdantynyt, mikd saattaa vahentda hiilen
kuljetustarvetta. Korvaavien energiatuotteiden tarve voi vastaavasti
lisata kuljetuksia ja tulevaisuuden kuljetusmaarien arviointi on néaista
syistd vaikeutunut. Kansainvélisten rahti-indeksien matala taso ja
kansainvélisesti  kaluston lisddntyminen  erityisesti  suurissa
kokoluokissa ovat lisdnneet varustamojen pitkdn aikavalin
kannattavuuteen liittyvda epavarmuutta, joskin seka rahti-indekseissa
etté kaluston méaarissa voidaan nahda jo vakiintumista.

Strategisia riskejd aiheuttavat kansainvélisesti heikon taloudellisen
tilanteen sekd poliittisen ilmapiirin lisdksi teollisuusasiakkaiden
nakymat ja tuotannolliset ratkaisut. Paatdkset energiantuotannon
rakenteista, joihin vaikuttavat ymparistépolitikka ja muut poliittiset
valinnat, saattavat aiheuttaa teollisuuteen ja energiantuotantoon
muutoksia, jotka voivat vahentda fossiilisten polttoaineiden kayttéa ja
lisdtd vaihtoehtoisia energiamuotoja. Itdmeren tavaravirrat voivat
muuttua terdksen tuotannon, kustannusrakenteiden, asiakasrakenteen
muutosten, kuten omistuksen keskittymisen tai muiden syiden
vaikutuksesta. Muutokset voivat aiheuttaa negatiivisia seurauksia
liketoiminnalle kuljetustarpeiden vahentyessa, mutta niisséd ndhdaan
myds kasvavia mahdollisuuksia. Kansainvélisen merilikenteen
matalien rahtihintojen seurauksena kilpailu rahdeista voi kiristyd myés
Itamerella ja kilpailu voi lisdantya myods osaltaan leutojen ja jaattdmien
talvien seurauksena. Kilpailuasemansa parantamiseksi Aspon ESL
Shipping on rakentamassa uusia tédlle alueelle ja asiakaskuntaan
soveltuvia vahan polttoainetta kuluttavia ja vahapaastéisia aluksia.

Strategisiin riskeihin vaikuttavat rahtihintojen pitkdn aikavélin
muutokset, investointitrendit ja kaupan rakenteen muutokset erityisesti
lansimarkkinoilla. Itdmarkkinoilla riskeja kasvattavat muun muassa
poliittinen  epavakaus, yhteiskunnalliset rakenteet tai niiden
reagoimattomuus liikketoiminnan kohtaamiin vaikeuksiin. Investointien
patoutuminen ja purkautuminen voi aiheuttaa pitkélla aikavalilla
muutoksia kilpailutilanteessa ja asiakkaiden kéyttdytymisessa.
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Nopeat muutokset talouden rakenteissa voivat aiheuttaa riskeja
asiakas- tai paamiesrakenteen tai teknologian muuttuessa seka
nopeita  reaktioita  edellyttdvien = mahdollisuuksien  ja&desséa
hydédyntamattd. Aspon strategisia riskejd tasoittaa liiketoiminnan
jakautuminen neljalle toimialalle ja liiketoiminnan harjoittaminen laajalla
maantieteelliselld alueella sekd kyky reagoida nopeasti muuttuviin
olosuhteisiin.

Operatiiviset riskit

Vaikka Aspon toimintaympadristdon taloudellinen epdvarmuus on
katsauskauden aikana vahentynyt, ovat operatiiviset riskit sailyneet.
Naita ovat esimerkiksi toimitusketjuihin ja henkildihin liittyvat riskit.

Aspon liiketoimintojen kasvun painopiste on pitkdan ollut kehittyvien
markkinoiden alueilla, joissa kasvua hidastaviin riskeihin vaikuttavat

mm. valuuttakurssit ja korkotaso, raaka-aineiden
maailmanmarkkinahintojen taso ja muutokset, teollisuuden ja kaupan
investoinnit, asiakkaiden maksuvalmius, lains&adannon ja

maahantuontiasetusten muutokset seka viranomaistahojen
toimimattomuus, epaneutraalius tai korruptio.

Talouden kasvu ja vaihtoehtoisesti tuotannon supistuminen voivat
vaikuttaa raaka-aineiden kysyntdan itdmarkkinoilla. Poliittinen ja
taloudellinen epavakaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa ja tilanteen
edelleen pitkittyessd voi hidastaa Aspon liiketoimintojen kasvua.
Kuluttajakayttaytyminen heijastuu myés B-to-B-asiakkaiden kautta
syntyviin riskeihin ja niiden tasoihin. Kehittyvien markkinoiden
kasvumahdollisuudet lisdavat kilpailijoiden halua aloittaa liiketoiminta
tai laajentaa liiketoimintaansa nailla alueilla. Kehittyvien markkinoiden
haastavuus ja karjistynyt tilanne Ukrainassa ovat myés aiheuttaneet
kilpailijoiden vetaytymista, mika on luonut Aspon liiketoiminnoille uusia
mahdollisuuksia sekd lisdnnyt markkinaosuuksia ja joillakin
liketoiminnan  alueilla  parantanut  kannattavuutta.  Kilpailun
normalisoitumista esimerkiksi Ukrainassa on jo tapahtunut.

Valuuttakurssimuutoksilta suojautuminen ei kaikissa olosuhteissa ja
erityisesti jatkuvana ole mahdollista. Valuuttakurssien muutokset voivat
heikentdd tulosta sekd pienentdd taseen omaa paaomaa
muuntoerojen vaikutuksesta. Valuuttakurssien muutokset voivat myoés
vaikuttaa tulosta ja tasetta vahvistavasti. Luottotappioriskien muutos
hajautuu liiketoiminnoittain ja asiakkaittain, joten Aspon liiketoiminnat
eivat ole karsineet suuria luottotappioita, vaikka luottotappioriskit ovat
kasvaneet.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja todenndkéisyyttd arvioidaan
sdanndllisesti. Vahinkovakuutukset kilpailutettin ja vakuutusmaarat
paivitettin vuonna 2016. Vakuutusmaardt ovat Aspon toiminnan
laajuuteen nahden riittdvat, mutta vakuutusyhtiét voivat rajoittaa
vakuutusten voimassaoloa eri syistd lisddntyneiden riskien
seurauksena esimerkiksi sotatoimialueilla.
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Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja siihen liittyvien riskien hallinta hoidetaan
keskitetysti emoyhtiéssa hallituksen hyvaksyméan rahoituspolitiikan
mukaisesti.

Jélleenrahoitusriski

Jélleenrahoitusriskid  hallitaan  hajauttamalla  korollinen  velka
vastapuolen, rahoitusmuodon ja maturiteetin osalta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskid hallitaan varmistamalla konsernin riittdvét rahavarat
yhdessa sitovien valmiusluottolimiittien ja muiden rahoitusreservien
kanssa.

Korkoriski
Korkotason muutoksilta suojaudutaan sitomalla korolliset velat osittain
vaihtuvakorkoisiin ja osittain kiintedkorkoisiin lainoihin.  Lisaksi
korkoriskeiltd suojautumiseen kaytetdan korkojohdannaisia.

Luottoriski
Luottoriskeiltd suojaudutaan kayttdmallda ennakkomaksuihin ja
pankkitakauksiin perustuvia maksuehtoja. Asiakkaiden syvallinen
tunteminen on olennainen osa luottoriskin hallintaa.

Valuuttakurssiriski

Aspo-konsernissa valuuttakurssiriskia hallitaan ensisijaisesti
liketoimintaldhtdisesti vaikuttamalla asiakas- ja paamiessopimuksiin
seka toissijaisesti valuuttajohdannaisilla.

Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitusriskeistd on tilinpaatéksen
litetiedossa 26.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtenad tehtdvdnd on yhtién sisdisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjesteimien
tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta seuraa
riskienhallintaprosessia ja tekee tarvittavia toimenpiteitd erityisesti
strategisten riskien ehkaisemiseksi. Hallituksen hyvéksymien sisdisen
valvonnan periaatteiden mukaisesti riskienhallinta on osa Aspon
sisdistd valvontaa ja sen tehtdvdna on varmistaa konsernin strategian
toteutumista, taloudellisen tuloksen kehittymistd, omistaja-arvoa,
osingonmaksukykya ja liketoiminnan  jatkuvuutta. Vastuu
riskienhallinnasta on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto vastaa
riittdvien toimenpiteiden maarittamisestd, toteuttamisesta seka
toimenpiteiden toteutumisen seurannasta osana paéivittdistd toiminnan
ohjausta. Telkon ja ESL Shippingin riskien péivitys tehtiin vuoden
viimeiselld neljannekselld ja muiden liiketoimintojen riskit paivitetdan
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vuoden 2017 alussa. Riskienhallintaa koordinoi Aspon talousjohtaja,
joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle.

Yksityiskohtaisempi selvitys riskienhallintapolitiikasta ja
merkittdvimmista riskeista on julkistettu yhtién kotisivuilla.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Aspo-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta kohdistuu toimialojen
luonteen mukaisesti padosin toiminnan, menetelmien ja tuotteiden
kehittdmiseen osana asiakaskohtaista liiketoimintaa, mista johtuen
kehityspanokset sisaltyvat erittelemattémina normaaleihin
liiketoiminnan kuluihin.

Ympdrist6- ja laatuasiat

Vastuullisuus nakyy Aspossa globaalilla, yhteiskunnallisella ja yksilén
tasolla. Esimerkki globaalista vastuusta on ESL Shippingin investointi
maailman ensimmaisiin LNG-kayttdisiin irtolastialuksiin, joiden
hiilidioksidipdastot kuljetettua rahtitonnia kohden ovat yli 50 %
pienemmat kuin nykyisilla aluksilla. Yhteiskunnallinen vastuu on ennen
kaikkea vastuullista johtamista: vain kasvava yritys luo ty6ta, verotuloja
ja hyvinvointia. Yksilétason vastuu nékyy puolestaan siind, miten Aspo
kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti tydntekijéitdan kaikissa
toimintamaissaan.

Aspo teetti wvuonna 2016 kattavan liiketoimintaympaériston
vastuullisuusanalyysin, jonka toteutuksesta vastasi kiertotalouteen ja
kestavadn liiketoimintaan erikoistunut kehittdmis- ja koulutusyritys
Ethica Oy. Selvityksessa kartoitettiin yhtién liiketoimintoihin vaikuttavia,
vastuullisuuteen liittyvid ajureita ja trendeja, ja luotiin télta osin katsaus
tytaryhtiéiden vahvuuksiin ja kehittdmiskohteisiin.

Analyysi auttaa Aspoa vastaamaan entistdkin  paremmin
kansainvalisten ja kansallisten saadésten, padmiesten seka
asiakkaiden asettamiin vastuullisuuden vaatimuksiin. Aspo haluaa olla
edelldkavija, joka toteuttaa yritysvastuuta yli lain ja maardysten
edellyttdmien minimirajojen. Selvitys tukee myds osaltaan laajempaa
yritysten vastuullisuusraportointivelvoitetta, joka astui voimaan vuoden
2017 alusta.

ESL Shipping

Leipurin

ESL Shippingin toiminta ja kaikki alukset on puolestaan sertifioitu
kansainvélisen merenkulkujarjestén IMO:n turvallisuusjohtamiskoodin
ISM:n vaatimusten mukaisesti. Varustamolla on lisdksi ISO 14001 -
ympadristdsertifikaatti. Laiva on kaikkiaan ekologisin vaihtoehto suurten
lastien kuljettamiseen, ja ESL Shipping on esimerkiksi pyrkinyt
madaratietoisesti vahentdmaan polttoainekulutustaan.

Leipurin kiinnittaad erityishuomiota kaikkien tuotteidensa korkeaan
laatuun ja turvallisuuteen. Yrityksen kumppaneilta ja toimittajilta
vaaditaan tiukat laatukriteerit tayttavat ymparisto- ja
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toimintajarjestelmat. Suomessa Leipurin toimintamalli on saanut ISO
9001:2000 -sertifikaatin.

Telko

Tiukat laatukriteerit ohjaavat Telkon toimintoja. Yhtiélle on myénnetty
ISO 9001 -sertifikaatti, ja se noudattaa myds kemianteollisuuden
Responsible Care -ohjelman kauppaan liittyvéda versiota. Sen
mukaisesti Telko on sitoutunut jatkuvaan vapaaehtoiseen
ympdristéasioiden seka tyoterveyden ja -turvallisuuden kehittdmiseen.
Sitoutuminen on todennettu ulkoisessa SQAS/ESAD-arvioinnissa.
Telko on myds allekirjoittanut Euroopan kemianteollisuuden
jalleenmyyjien jarjestén FECC:n eettiset periaatteet.

Kauko

Kauko tarjoaa liikkuvan tietotydén ratkaisuja ja energiaa saastavia
tuotteita, kuten aurinkoenergiajarjestelmid, joten ympéristéasiat ovat
yrityksen paamiehille tarkedssa roolissa. Sitoutuminen kestavaan
kehitykseen ndkyy kaikessa toiminnassa tuotteiden suunnittelusta ja
valmistuksesta niiden kierratykseen.

Osakepiddoma ja osakkeet

Aspo Oyij:n rekisterdity osakepaddoma 31.12.2016 oli 17 691 729,57
euroa ja osakkeiden kokonaismaara 30 975 524, joista yhtién hallussa
oli 396 226 osaketta eli 1,3 % osakepaddomasta. Aspo Oyj:lla on yksi
osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtibkokouksessa.
Aspon osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten
ryhman toimialaluokassa teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissd oli tammi-
joulukuussa 2016 yhteensd 2490 725 osaketta ja 17,3 miljoonaa
euroa, eli 8,0 % osakekannasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden ylin
kurssinoteeraus oli 8,21 euroa ja alin 6,00 euroa. Keskikurssi oli 6,95
euroa ja tilikauden paatoskurssi 8,18 euroa. Tilikauden paattyessa
osakekannan markkina-arvo omat osakkeet vahennettynd oli 250,1
miljoonaa euroa.

Yhtiélla oli tilikauden paattyessad yhteensd 9 236 osakkeenomistajaa.
Hallintarekisterissa ja ulkomaisessa omistuksessa oli 697 919 osaketta
eli 2,3 % osakekannasta.

Aspo Oyj:n  uusi kaupankayntitunnus (osaketunnus) Nasdaq
Helsingissd on ASPO. Aikaisempi kaupankayntitunnus oli ASU1V.
Muutos tuli voimaan 27.6.2016.

Osakeomistuksesta kerrotaan tarkemmin Vuosi 2016 —julkaisun
Osakkeet ja osakkeenomistajat -osiossa.

Liputusilmoitus

Osakkeenomistaja Tatu Vehmas ilmoitti 31.5.2016, ettd Aatos Vehmas
ja Liisa Vehmas ovat valtuuttaneet hanet kayttdméaan omistamiensa
Aspon osakkeiden &aanivaltaa, minkd seurauksena hénen osuutensa
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Aspo Oyj:n osakkeiden danimaarasta on kasvanut yli viiden prosentin
(5 %).

Johto ja tilintarkastajat

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiékokous 2016 valitsi uudelleen hallitukseen
VT, MBA Mammu Kaarion, OTK Roberto Lencionin, DE, eMBA,
kauppaneuvos Gustav Nybergin ja DI Risto Salon sekd uusina
jasenind KTM Mikael Laineen ja KTT Salla P&yryn. Yhti6kokouksen
jélkeen pitdamassdan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajaksi Gustav Nybergin ja varapuheenjohtajaksi Roberto
Lencionin. Kokouksessa hallitus paatti lisaksi valita
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Roberto Lencionin seka
jaseniksi Mammu Kaarion, Mikael Laineen ja Salla Péyryn.

Hallituksella oli vuoden 2016 aikana 11 kokousta, joista nelja ol
puhelinkokouksia. Kokouksiin osallistumisprosentti oli 99 %.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut eMBA Aki Ojanen.

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy.
Vastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Harri Parssinen.

Yhtiokokouspaatoksia
Osinko

Aspo Oyj:n 7.4.2016 pidetty varsinainen yhtiékokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti osingoksi 0,41 euroa osakkeelta. Osingon
maksupadiva oli 18.4.2016.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtiokokous  paatti perustaa pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, jonka tehtdvana on valmistella hallituksen jasenten
valintaa ja palkitsemista sekd hallituksen valiokuntien jasenten
palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiékokoukselle.
Lisdksi yhtidkokous hyvédksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen.

Hallituksen valtuutukset
Hallituksen valtuuttaminen paéattdméaéan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous 7.4.2016 valtuutti hallituksen paattaméaan enintdén 500
000 oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaalla omalla paidomalla.
Valtuutus kasittaa oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Valtuutus on
voimassa vuoden 2017 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka,
kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiékokouksen paattksesta lukien.
Hallitus ei ole kadyttdnyt saamansa valtuutusta.
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Hallituksen valtuuttaminen pé&é&ttdméaén osakeannista, jossa luovutetaan yhtién
hallussa olevia omia osakkeita

Yhtidkokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassd osakeannista, joka toteutetaan luovuttamalla
yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen perusteella
luovutettavien osakkeiden ma&ard on yhteensd enintdan 900 000
osaketta. Valtuutus on voimassa 30.9.2018 asti.

Hallitus on kéyttdnyt saamaansa valtuutusta luovuttamalla 18.3.2016
yhteensa 88 970 yhtién hallussa olevaa omaa osaketta vuosien 2015-
2017 osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2015 piiriin kuuluville
henkiléille.

Hallituksen valtuuttaminen pééttdéméan uusien osakkeiden osakeannista

Yhtidkokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen paattdméaan maksullisesta
osakeannista. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden paattéa kaikista
muista osakeannin ehdoista ja se sisaltda siten my®s oikeuden
paattaa suunnatusta osakeannista, osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien uusien
osakkeiden yhteenlaskettu lukum&ard voi olla enintddn 1 500 000
osaketta. Valtuutus on voimassa 30.9.2018 asti. Hallitus ei ole
kayttdnyt saamaansa valtuutusta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostavat neljan
suurimman osakkeenomistajan edustajat. Vuoden 2017 varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotukset tehneeseen nimitystoimikuntaan ovat
kuuluneet 31.8.2016 osakasluettelon mukaan suurimpien
osakkeenomistajien  edustajat: Tatu Vehmas, puheenjohtaja
(Vehmaksen suku); Veronica Timgren (Nybergin suku mukaan lukien
Oy Havsudden Ab); Reima Rytséla (Keskinainen
tybeldkevakuutusyhti6 Varma) ja Mikko Mursula (Keskindinen
eldkevakuutusyhtié limarinen). Lisdksi Aspon hallituksen puheenjohtaja
Gustav Nyberg on toiminut toimikunnan asiantuntijana.

Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Aspo Oyj:n
5.4.2017 pidettavélle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallituksen
jasenten maaraksi vahvistetaan kuusi.

Hallituksen kokoonpano

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2018 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa, hallituksen jaseniksi
valitaan uudelleen yhtién nykyiset hallituksen jdsenet Mammu Kaario,
Mikael Laine, Roberto Lencioni, Gustav Nyberg, Salla Péyry ja Risto
Salo.
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Hallituksen jdsenille maksettavat palkkiot

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenten kuukausipalkkiot
olisivat seuraavat:

- hallituksen jasen 2 700 euroa / kuukausi (vuonna 2016 palkkio oli
2 400 euro/kk)

- varapuheenjohtaja 1,5 x hallituksen jasenen palkkio eli 4 050 euroa /
kuukausi (vuonna 2016 palkkio oli 3 600 euroa/kk)

- puheenjohtaja 2 x hallituksen jadsenen palkkio eli 5 400 euroa /
kuukausi (vuonna 2016 paatoimisen puheenjohtajan palkkio oli
15 500 euroa/kk)

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd tarkastusvaliokunnan jasenten
kokouspalkkiot sailytetdén ennallaan eli maksetaan 700 euroa / kokous.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ehdotetaan kuitenkin
maksettavaksi 1,5 x valiokunnan jasenen kokouspalkkio eli 1 050 euroa
/ kokous (vuonna 2016 palkkio oli 700 euroa/kokous). Mikali
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on myds hallituksen
varapuheenjohtaja tai puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan palkkion ehdotetaan olevan sama kuin valiokunnan
jasenella. Hallituksen jasenelle ei makseta palkkiota, mikali han on tyé-
tai toimisuhteessa Aspo-konserniin kuuluvaan yhtiéén.

Tilikauden péattymisen jilkeiset tapahtumat

Konsernin johtoryhma&a vahvistettin 1.3.2017 alkaen. OTK Toni
Santalahti nimitettiin lakiasianjohtajaksi sekd konsernin johtoryhmén
jaseneksi.

Telko Oy:n hallitusta uudistettiin 1.3.2017 alkaen. Yhtién hallitukseen
nimitettin  hallituksen  puheenjohtajana toimivan Aspo Oyj:n
toimitusjohtajan lisdksi KTM Anders Dahlblom, KTM Elina Piispanen ja
OTK Irmeli Rytkdnen.

Ndkymit vuodelle 2017

Kansainvélisen talouden kasvun odotetaan kiihtyvan 2017. Epavarmuus
ja heikko suhdanne Aspolle tarkeilld iddn kasvumarkkinoilla on
kdantyméssa kasvuksi. Vendjan, Ukrainan, ja muiden IVY-maiden tulevaa
kehitystd on kuitenkin haastavaa ennustaa. Valuuttojen arvojen
arvioidaan edelleen vaihtelevan voimakkaasti.

Oliyn hinta sailynee matalalla tasolla. Yleisesti tuotannollisten raaka-
aineiden hintojen odotetaan pysyvdn matalina. Konserni jatkaa
markkinaosuuksien kasvattamista kannattavasti strategisesti tarkeilla idan
kasvumarkkinoilla. Teollisuustuotannon odotetaan kasvavan Aspon
liketoimintojen p&aamarkkina-alueilla 2017 aikana. Kansainvélisten
kuivarahtihintojen odotetaan sailyvdn matalina mutta varustamo on
varmistanut kapasiteettinsa kaytdén paaosin pitkdaikaisin sopimuksin.
Toisen supramax-aluksen liikenndinti on varmistettu Itdmeren alueella
2017 aikana, mika vahentaa merkittdvasti ns. spot-likenndintiad. Leipurin
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tappiollinen koneliiketoiminta k&antyy voitolliseksi ennétyskorkean
tilauskannan seurauksena.

Ohjeistus vuodelle 2017: Aspon liikevoitto on 22-27 miljoonaa euroa
vuonna 2017 (20,4).

ESL Shipping

Suurten kuivarahtialusten markkinarahdit ovat viimeisen puolen
vuoden aikana nousseet merkittdvasti vuoden takaiselta historiallisen
heikolta tasolta, mutta niiden ennustetaan vuonna 2017 pysyvan
edelleen verraten alhaisella tasolla. Uusia kuivarahtialuksia ei
juurikaan ole tilattu, mistd syystd kysynnén ja tarjonnan tasapainon
on ennustettu paranevan tulevina vuosina. Muutosta kiihdyttavat
myds merenkulun tiukentuvat ympdristémaaraykset, jotka voivat
vahentdd vanhimman tonniston tarjontaa tulevaisuudessa. Pa&dosa
yhtidn kuljetuskapasiteetista on varmistettu Itdmerella ja Pohjois-
Euroopassa pitkdaikaisin sopimuksin. Samoin varustamon toisen
supramax-aluksen kannattava tyéllisyys kuluvalle vuodelle on jo
varmistettu pitempiaikaisella sopimuksella ltdmerelle.

Terasteollisuuden kuljetusten odotetaan kehittyvan positiivisesti tai
sdilyvan ennallaan. Kysynnan sesonkivaihtelu saattaa edellyttaa
puskuproomujarjestelman kapasiteetin sopeuttamista myéhemmin
kevaalla edellisten vuosien tapaan. Kaivos- ja metalliteollisuuden
kysyntd voi lisddntyd, osaksi kohonneiden raaka-ainehintojen
seurauksena.

Energiateollisuuden kuljetustarpeen arvioidaan kokonaisuudessaan
olevan edellisvuotta korkeamman Iahinna biopolttoaineiden kasvavan
kuljetuskysynnan johdosta. Kivihiilen kuljetustumaarien ennakoidaan
sailyvan edellisvuoden tasolla ja kayttd keskittyy ennustettavampaan
sahkén ja lammén yhteistuotantoon lauhdesdhkdén tuotannon
heikosta  kannattavuudesta ja lauhdevoimaloiden  aiemmin
iimoitetuista sulkemisista johtuen.

Merelld tapahtuvan suurten alusten lastaus- ja purkaustoiminnan
kysynnan odotetaan olevan vilkasta. Tarvittaessa varustamon
kapasiteettia sopeutetaan kysynndn vaihtelun ja mahdollisten uusien
asiakasryhmien tarpeiden mukaisesti myds rahtaamalla lisda
ulkopuolista kapasiteettia. Yhtiébn pyrkimyksena on jatkaa
liketoimintaa arktisilla alueilla edellisvuosien tapaan.

Strategiansa mukaisesti varustamo jatkaa tyétd asiakaspinnan
laajentamiseksi erityisesti sellaisiin asiakaskuljetuksiin, joissa voidaan
laajentaa seka lastivalikoimaa ettd yhtion toiminta-aluetta hyédyntaen
alusten itsendistd lastinkasittelykykyd ja poikkeuksellisen hyvaa
jaavahvistusta. Vuoden 2017 aikana neljd alusyksikkdéad tullaan
telakoimaan suunnitelman mukaisesti.

Leipurin

Markkinatilanteen odotetaan sdilyvdn ennallaan Leipurin keskeisilla
markkinoilla. Markkina-aseman odotetaan sdilyvadn vahvana teollisen
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Telko

Kauko

leipomisen sektorilla Suomessa, Baltiassa ja Vendjalla, ja seka
likevaihdon etté liilkevoiton odotetaan parantuvan.

Vendjan taloustilanteen heikkenemisen arvioidaan kéantyneen
kasvuksi ja  kuluttajen  ostovoiman odotetaan  paranevan.
Leipomoraaka-aineiden paikallista hankintaa Vendjalld on lisatty
korvaamaan tuontiraaka-aineita. Talla pyritddn vastaamaan kysynnén
muutokseen kehittdmallda hintakilpailukykyisempda tarjoomaa ja
vastaamaan Ven4jilld olevaan kotimaisuuskampanjaan. Tavoitteena
on kasvattaa paikallisten raaka-aineiden osuus yli 50 %:iin. Paikallinen
hankinta on hajautettu ja merkittavia alueellisia tuotantokumppaneita
on kymmenid. Leipurin sdilyttdd alueella hyvdn kannattavuuden,
vahvistaa markkina-asemaansa ja hakee kasvua niin leipa-, kahvileipa-
kuin OOH-sektoreilta.

Kodin ulkopuolisen syémisen markkinat ovat Leipurin-liiketoiminnalle
merkittdva uusi toiminta-alue, ja Leipurin jatkaa kasvuaan OOH-
markkinoilla erityisesti Suomessa ja lansimarkkinoilla.

Koneliiketoiminnassa laiteinvestointien odotetaan kasvavan Suomessa
ja Baltiassa. Lisdksi Venajalla odotetaan varovaista investointien
kasvua. Leipurin koneliiketoiminta  jatkaa  agenttiverkoston
vahvistamista Lansi-Euroopassa ja Lahi-idédssa.

Voimakas panostus koneliiketoiminnan kilpailukyvyn parantamiseen
sekd myynnin suuntaaminen uusille markkina-alueille tuotti vuoden
lopussa ennatyskorkean tilauskannan, joka varmistaa
koneliiketoiminnan positiivisen tuloskehityksen 2017.

Oljyn ja petrokemian tuotteiden hintojen odotetaan sailyvan alhaisella
tasolla. Itdmarkkinoiden arvioitu suhdannekaanne positiiviseksi tukee
Telkon kannattavuuskehitystd alueella. Telkon I[&nsimarkkinoiden
talouskehityksen odotetaan piristyvan 2017 aikana.

Telko panostaa kasvun lisdksi suhteellisen kannattavuuden
parantamiseen. Korkeampiarvoisten teknisten tuotteiden osuuden
kasvattaminen parantaa suhteellista kannattavuutta erityisesti
l&nsimarkkinoilla. Telko  jatkaa itdmarkkinoilla alueellisen
toimintastrategian mukaisesti perustamalla ja vahvistamalla alueellisia
toimipisteitd. Telko selvittdd mahdollisia uusia toimintamaita idén- ja
Lahi-idan kasvumarkkinoilla.

Liikkuvan tietotyon kokonaisratkaisujen liikevaihdon ja kannattavuuden
odotetaan paranevan. Kauko tarjoaa tehokkaasti integroituja ja
raataloityjd kokonaisratkaisuja, joissa yhdistyvat sovellus-, laite- ja
muut palvelut. Erityisesti sovellusliiketoiminnan odotetaan parantavan
kannattavuutta. Palveluliiketoimintaa tullaan laajentamaan siirtymalla
entistd enemméan kokonaisratkaisuihin. Vahvennettujen tietokoneiden
markkinoilla  arvioidaan  kannettavien tietokoneiden = myynnin
pienenevan ja tablet-tietokoneiden myynnin kasvavan.
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Oikeudenkidynnit

Kauko tarjoaa terveydenhuoltosektorille erilaisia liikkuvia tietoteknisia
ratkaisuja tehostamaan hoitohenkiloston tyotd. Kaukon Saksassa
valmistuttaman tietokoneen odotetaan tulevan myyntiin ensimmaisen
neljanneksen aikana. Uusi terveydenhuoltosektorille soveltuva
tietokone mahdollistaa myynnin aloittamisen myés muihin OEM-
kanaviin.

Hajautetun energiatuotannon ratkaisujen markkinan odotetaan
jatkavan kasvua erityisesti aurinkoenergian osalta. Tilauskanta on
poikkeuksellisen hyva.

Helsingin karajaoikeus antoi 27.2.2015 paatéksen ESL Shipping Oy:n
ja Suomen valtion vilisessd kanteessa, joka koskee vuosina 2001-
2004 veloitettuja vaylamaksuja. Helsingin kérdjdoikeuden paatoksen
mukaan Suomen valtio velvoitettin maksamaan ESL Shippingille
yhtion vaateiden mukaisesti noin 3,0 miljoonaa euroa seka
oikeudenkayntikulut ja korkoja. Valtio valitti karajdoikeuden tuomiosta
ja hovioikeus kumosi 8.8.2016 annetussa tuomiossa Helsingin
kardjaoikeuden paatoksen ja hylkdsi ESL Shippingin kanteen
vanhentuneena. Yhti6 on hakenut valituslupaa korkeimmalta
oikeudelta.

Varustamo on voittanut oikeusprosessin intialaista ABG Shipyard -
telakkaa vastaan vuonna 2011 vastaanotetun m/s Alppilan
takuuaikaisten korjausten korvaamisesta. Vélimiesoikeuden antaman
paatoksen mukaan ABG Shipyard -telakka velvoitettin maksamaan
ESL Shippingille yhtion vaateiden mukaisesti korjauskulut ja korot.
Paatoksen vaikutus tullaan huomioimaan silld tilikaudella, jolla
paatéksen mukaiset maksut saadaan.

Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2016 ovat 31 495 378,54 euroa,
josta tilikauden voitto on 12 804 309,73 euroa.

Yhtion rekisteroity osakemaara 31.12.2016 oli 30 975 524 osaketta,
joista yhtién hallussa oli 396 226 osaketta.

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta jakokelpoiset varat kaytetdan
seuraavasti:

osinkona jaetaan kahdessa erdssa 0,42 euroa / osake

30 579 298 osakkeelle * 12 843 305,16 €

- omaan padomaan jatetaan 18 652 073,38 €
31495 378,54 €

*osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara allekirjoituspaivana
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Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Ensimméainen erd 0,21
euroa/osake maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat
tasmaytyspéivana 7.4.2017 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdm&én
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingonmaksupéivaksi 18.4.2017.
Toinen erd 0,21 euroa/osake maksetaan marraskuussa 2017
osakkeenomistajille, jotka ovat tdsmaytyspaivdnd merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattda 26.10.2017
pidettdvaksi sovitussa kokouksessaan toisen erdn osingon
tasmaytyspdivdn ja  osingonmaksupdivdn  suomalaisen  arvo-
osuusjarjestelmédn sédantéjen mukaisesti. Nykyisen jarjestelman
mukaan osingon tasmaytyspadiva olisi 30.10.2017 ja osingon
maksupaivé 6.11.2017.

Aspo Oyj:n omistamille omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jédlkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtién
maksukykya.

Ennen kuin hallitus panee yhti6kokouksen paatéksen taytantéoén, sen
on osakeyhtidlain edellyttdamalld tavalla arvioitava, onko yhtién
maksukyky ja/tai taloudellinen asema muuttunut yhtidkokouksen
paatoksenteon jalkeen niin, ettd osakeyhtidlain mukaiset osingonjaon
edellytykset eivat enda tayty. Osakeyhtiélain mukaisten edellytysten
tayttyminen on edellytys yhtibkokouksen paatéksen taytantéénpanolle.
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1 000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 1 457 404 445 828
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1224 1222
Materiaalit ja palvelut 6 -334 752 -318 234
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -39 963 -40 990
Poistot ja arvonalentumiset 5 -11 623 -12 455
Liiketoiminnan muut kulut 7 -51 899 -54 732
Liikevoitto 20 391 20 639
Rahoitustuotot 8 1045 5 827
Rahoituskulut 8 -4 090 -5 204
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -3 045 623
Voitto ennen veroja 17 346 21 262
Tuloverot 9 -1 492 -1 506
Tilikauden voitto 15 854 19 756
Muut laajan tuloksen erdt

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtéda

tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 3 240 -5 752
Suojauslaskenta 1403 308
Myytévissé olevat rahoitusvarat 14 1814
Luokittelun muutokset 4912
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 9 -102 581
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 4 541 -7 961
Tilikauden laaja tulos yhteensd 20 395 11 795
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos 15 854 19 756
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos 20 395 11 795
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos, € 10

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,49 0,61
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,49 0,61

Sivuilla 2768 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatosta.
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Varat

1 000 € Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hy6dykkeet 11 9 436 11 053
Liikearvo 12 42 643 42 694
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 13 113 320 116 407
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 172 172
Saamiset 15 1441 74
Laskennallinen verosaaminen 17 3432 3797
Pitkdaikaiset varat yhteensd 170 444 174 197
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 56 708 48 442
Myynti- ja muut saamiset 19 59 753 57 967
Kauden werotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 204 310
Rahavarat 20 22 627 23 888
Lyhytaikaiset varat yhteensd 139 292 130 607
Varat yhteensi 309 736 304 804
Oma pdaoma ja velat

1 000 € Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
Osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaidoma 21 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 21 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 21 12 054 11 929
Kayvan anon rahasto 21 936 -365
Muut rahastot 21 25 000 20 000
Muuntoerot -18 604 -21 844
Kertyneet wittovarat 73 098 70 812
Oma pddoma yhteensd 114 527 102 575
Pitkdaikaiset velat

Laskennallinen verovelka 17 4 243 4 978
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 22 116 640 115 586
Muut wvelat 23 368 510
Pitkdaikaiset velat yhteensid 121 251 121 074
Lyhytaikaiset velat

Varaukset 25 508 520
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 22 8 794 12 321
Ostowelat ja muut velat 23 64 120 67 773
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 536 541
Lyhytaikaiset velat yhteensd 73 958 81 155
Velat yhteensi 195 209 202 229
Oma paidoma ja velat yhteensi 309 736 304 804

Sivuilla 27-68 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatosta.
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1000 € 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta
Liikewoitto 20 391 20 639
Oikaisut liikewvoittoon:
Poistot ja arvonalentumiset 11 623 12 455
Aineellisten kayttbomaisuushyédykkeiden myyntiwitot ja -tappiot -86 -34
Myytyjen liiketoimintojen myyntiwitot ja -tappiot -16
Tybsuhde-etuudet 121 403
Varausten muutos -12 16
Ehdollisen vastikkeen kdyvdn arvon muutos -16
Liiketoiminnan realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -16 566
Kéyttdpaddoman muutos:
Vaihto-omaisuus 6 331 -4 052
Lyhytaikaiset saamiset 121 -4 489
Lyhytaikaiset korottomat velat -4 463 4238
Maksetut korot -3 700 -3 108
Saadut korot 419 627
Maksetut tuloverot -1 866 -2 260
Liiketoiminnan rahavirta 16 201 24 989
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kayttdomaisuushyédykkeisiin -4 993 -5 539
Ennakkomaksut aluksista -1315 9154
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luowtustulot 162 114
Luowtustuiot myytévissa olevista rahoitusvaroista 4912
Saadut osingot 1 1
Tytaryhtidhankinnat, lisédkauppahinta -282
Myydyt liiketoiminnat ja tytaryritykset myyntihetken rahavaroilla véhennettyné 49
Investointien rahavirta -6 145 -9 899
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 528 -21 943
Pitk&aikaisten lainojen nostot 7 226 61 000
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -6 664 -35 326
Hybridi-instrumentti, takaisinmaksu -20 308
Hybridi-instrumentti, likkeeseenlasku 24 844
Hybridi-instrumentti, korot -883 -1 400
Maksetut osingot -12 540 -12 199
Rahoituksen rahavirta -11 853 -9 868
Rahavarojen muutos -1797 5 222
Rahavarat 1.1. 23 888 19 258
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 536 -592
22 627 23 888

Rahavarat kauden lopussa

Sivuilla 27-68 esitettavat litetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatésta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
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Oma pddoma 1.1.2016 21 17 692 4 351 11929 -365 20 000 -21 844 2751 73 563 102 575
Laaja tulos
Tilikauden tulos 16 854 15 854
Muut lagjan tuloksen eréat (verovaikuluksella
oikaistuna):
Suojauslaskenta 1301 1301
Muuntoerot 3240 3240
Tilikauden laaja tulos yhteensid 1301 3240 16 854 20 395
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -12 540 -12 540
Hybridi-instrumentti, takaisinmaksu -20 000 -308 -20 308
Hybridi-instrumentti, likkeeseenlasku 25 000 -156 24 844
Hybridi-instrumentti, korot -715 -715
Osakepalkitseminen 410 -134 276
Rahastosiirto 125 -125 0
Liil t omistaji yhteansi 125 5 000 410 -13 978 8443
Oma piddoma 31.12.2016 17 692 4 351 12054 936 25 000 -18 604 2341 75439 114 627
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Oma p4doma 1.1.2015 21 17 692 4351 12021 1844 20 000 -16 066 -3425 67 702 104 119
Laaja tulos
Tilikauden tutos 19756 19756
Muut lagjan tuloksen erét (verovaikutuksella
oikaistuna):
Suojauslaskenta 269 269
Myytévissa olevat rahoitusvarat 14 -2 478 -2 478
Muuntoerot 26 5778 -5 752
Tilikauden laaja tulos yhteenst 26 -2 209 -5778 19 756 11795
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -12199 12199
Hybridi-instrumentti, korot -1 400 -1 400
Osakepalkitseminen 674 414 260
Rahastosiirto -118 118 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -118 674 -13 895 -13 339
17 692 4 351 11 929 -365 20 000 -21 844 2751 73 563 102 575

Oma pidoma 31.12.2015

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Perustiedot

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtié, jonka kotipaikka on Helsinki. Aspo Oyj:n

osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Aspo on monialayhtid, joka on keskittynyt vahvaa erityisosaamista vaativille liikketoiminta-
toiminta on ryhmitetty toisistaan riippumattomiksi

alueille. Konsernin operatiivinen
segmenteiksi: ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Lisdksi muuhun toimintaan sisaityy
Aspon konsernihallinto, talous- ja ICT-palvelukeskus seké vahaisid maaria muita toimialoille

kuulumattomia toimintoja.
Konsernin emoyhtié on Aspo Oyj. Emoyhtién kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite

Lintulahdenkuja 10, 00500 Helsinki.
Jéliennés konsernitilinpaatdksestda on saatavissa Aspo Oyj:n pédkonttorista osoitteesta

Lintulahdenkuja 10, 00500 Helsinki.
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Aspo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 15.2.2017 taman tilinpaatéksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajila on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatés sen julkistamisen jalkeen pidettdvéassd yhtidkokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehdd paatos tilinpaatéksen muuttamisesta.

Tilinpaditéksen laadintaperiaatteet
Laatimisperusta

Aspo Oyj:n konsernitilinpaatdés on laadittu EU:ssa kaytté6n hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2016
voimassa olevia standardeja seka tulkintoja. Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat mydés
suomalaisten, IFRS-sdanntksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisblainsaddannén vaa-
timusten mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina, ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2016 alkaen seuraavia uusia standardeja, muutoksia ja tulkintoja,
joilla ei ole ollut olennaista vaikutusta raportoitaviin tietoihin:

IAS 1:n Tilinpaatoksen esittdminen muutos Tilinpdatéksessd esitettdvid tietoja koskeva
hanke. Muutokset selventavdt IAS 1:n ohjeistusta olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-
erien yhdistamiseen, véliotsikoiden esittamiseen seka tilinpaatdksen rakenteeseen ja
laadintaperiaatteisiin liittyen.

IFRS 11:n Yhteisjadrjestelyt muutos Kirjanpitokésittely hankittaessa osuuksia yhteisissé
toiminnoissa. Standardimuutos edellyttaa liketoimintojen yhdistamisen
kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yhteisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessd on
liketoiminta.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012-2014. Annual Improvements -
menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset kerétaan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain.

Konsolidointiperiaatteet

Konsemnitilinpaatds siséltada emoyhtion Aspo Oyj:n seka kaikki tytaryhtiét. Tytaryhtidita ovat
yhtiét, joissa konsernilla on madaraysvalta. Konsernin osakkuusyhtiéitd ovat yhti6t, joissa
konsernilla on 20-50 prosenttia danivallasta ja vahintddn 20 %:n omistusosuus tai joissa
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta. Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa
konserni kayttad toisten osapuolten kanssa yhteistd, sopimukseen perustuvaa
maaraysvaltaa. Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset konsolidoidaan paaomaosuusmenetelmaa
kayttden. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta ylittda kirjanpitoarvon,
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus- tai
yhteisyritysten velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuus-
ja yhteisyritysten valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernilla ei
ole ollut osakkuusyhtiditd vuoden 2014 jalkeen.

Tilikauden aikana hankitut tytaryhti6t on yhdistelty konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta
lahtien, kun maaraysvalta on saatu. Luovutetut toiminnot ovat mukana siihen hetkeen asti,
jolloin maaraysvalta lakkaa. Hankitut tytaryhtiét yhdistelldan konsernitilinpdatékseen kayttéaen
hankintamenetelm&a. Luovutettu vastike ja hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin
arvoihin hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi. Mahdollinen ehdollinen
lisakauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld, ja se luokitellaan joko velaksi
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tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kayp&an arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.
Liikkearvon hankintameno on maara, jolla tytaryhtion hankintameno ylittdd hankittujen
yksil6itavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kayvdn nettoarvon. Ennen
1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sdannésten mukaisesti.

Konsernin siséiset liikketapahtumat, saamiset, velat ja sisdinen voitonjako on eliminoitu
konsernitilinpaatésta laadittaessa.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja maéardysvallattomille omistajille
esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessd. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
mahdollinen osuus on esitetty omana eranaén konsernin omassa pddomassa. Vuosina 2015
ja 2016 konsernilla ei ollut maaraysvallattomia omistajia.

Konsernilla on aiempina vuosina ollut maaraysvallaton omistaja Aspo Management Oy. Yhtié
oli johdon omistusyhti6, ja se perustettin vuonna 2010 mahdollistamaan osallistujien
merkittdva pitkdaikainen osakeomistus Aspo Oyj:ssd. Aspo Management Oy:n koko
osakekanta hankittin Aspo Oyj:lle osakevaihdolla 3.11.2014. Ennen osakevaihtoa Aspo
Oyij:lla oli osakas- ja lainasopimuksen nojalla maaraysvalta Aspo Management Oy:ssa, ja
tdman perusteella yhtid yhdisteltin Aspon konsernitilinpaatékseen vuosina 2010-2013.
Johdon tekemé&a sijoitusta Aspo Management Oy:66n kasiteltin ennen osakevaihtoa
konsernitilinpdatoksessa maaraysvallattomien omistajien osuutena. Aspo Management Oy:n
hallussa olleet Aspo Oyj:n osakkeet vahennettiin konsernitilinpaatoksessa konsernin omasta
padomasta. Aspo Management Oy sulautui Aspo Oyj:hin vuonna 2015.

Ulkomaanrahan méaariiset erat

Ulkomaanrahan mdaaraiset liikketapahtumat kirjataan tapahtumapéivan kurssiin. Tilikauden
paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan méaaraiset saamiset ja velat muunnetaan
kayttaen tilinpaatéspaivan kursseja. Ulkomaanrahan maaréisista liiketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Liiketoiminnan Kkurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolella.
Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Aspo on luokitellut Telko-segmenttiin kuuluvat pitkdaikaiset lainat Telkon valkovenélaiselle,
ukrainalaiselle ja kazakstanilaiselle tytaryhtidlle nettosijoituksiksi ulkomaiseen yksikkéén IAS
21:n mukaisesti. Kaikki naihin nettosijoituksiin liittyvat toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaiset konserniyhti6t

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetdan siina
valuutassa, joka on kunkin yksikén péaaasiallisen toimintaymparistén valuutta
("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatés on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién
toiminta- ja esittamisvaluutta. Konsernitilinpaatoksessad ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttaen tilikauden keskikurssia. Tase-erat muunnetaan
euroiksi kayttamalla tilinpaatospaivan valuuttakursseja. Muuntoerot esitetddan omassa
pasomassa erillisend erana. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain siten, ettei
konsernilla ole enda maaraysvaltaa, kertyneet muuntoerot kirjataan laajaan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Toimintasegmentit
raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle
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toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijaksi on
nimetty hallitus, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden
tuloksien arvioinnista. Segmenttien valiset liiketapahtumat perustuvat markkinahintoihin.

Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet

Aineellinen kayttbomaisuus esitetdan alkuperaisten hankintahintojen ja kumulatiivisten
poistojen erotuksena vdhennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Alusten
uudisrakennusten osalta rakentamisen aikana syntyneet rahoitusmenot aktivoidaan osaksi
kohteen hankintamenoa ja ne poistetaan omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana.

Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet poistetaan tasapoistoina todennékoéisen taloudellisen
vaikutusajan perusteella seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 15—40 vuotta
Alukset 17-30 vuotta
Puskijat 18 vuotta
Telakoinnit 2-3 vuotta
Koneet ja kalusto 3—-10 vuotta
Putkistot 5—-20 vuotta
Toimitilojen perusparannusmenot 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 3—40 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja.

Aikaisemmin kirjattu aineellisen kayttbomaisuuden arvonalennus peruutetaan, mikali
kerrytettdvissa olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalentumistappion peruuttamisen vuoksi lisddntynyt kirjanpitoarvo ei saa ylittaa sita
kirjanpitoarvoa, joka omaisuuserélle olisi maaritetty, jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina
kirjattu  arvonalentumistappiota. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden  kaytosta
poistamisista ja luovutuksista syntyneet voitot ja -tappiot siséltyvét liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Hankitut tytaryhtiét yhdistelldan konsernitilinpaatékseen hankintamenetelmaa kayttaen.
Hankinnasta syntynyt liikkearvo kirjataan hankinta-ajankohtana méaéraéan, jolla luovutettu
vastike vylittdd hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kéayvén arvon.
Liikearvoa ei poisteta, vaan sen kadypaa arvoa testataan vahintdan vuosittain kéyttéarvoon
perustuvalla arvonalentumistestilla (ks. Liikearvon arvonalentumistesti liitetieto 12).

Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Leipurin- ja Telko
-segmentteihin kuuluvien brandien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi.
Tavaramerkkien vahva tunnettuus ja historia tukevat johdon kasitysta siitd, ettd brandit
vaikuttavat rahavirtojen kerryttdimiseen maérittelemattéman ajan.

Muut aineettomat hytédykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon, ja ne poistetaan
tasapoistoina niiden taloudellisena vaikutusaikana. Muiden aineettomien hy6dykkeiden

poistoajat ovat:

Ohjelmistot ja ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut pAamiessuhteet ja teknologia 10 vuotta
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Konserni arvioi aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden tasearvot vuosittain tai useammin,
jos viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta on olemassa. Jos viitteitd on olemassa,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara. Arvonalentumista
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla.

Kerrytettdvissa oleva rahamadra on kaypd arvo vadhennettynd myynnistd aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kassavirtaperusteinen kayttdarvo maéaritellaan
laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Laskelmien diskonttokorko
perustuu padoman keskimaardiseen kustannukseen (WACC), joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja Aspon liiketoimintaan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan laajaan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo
on suurempi kuin kerrytettavissd oleva rahamaara. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuserén taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserastd kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt arviot muuttuvat
olennaisesti. Arvonalentumistappion peruuttamisen vuoksi lisdantynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittaa sita kirjanpitoarvoa, joka omaisuuserélle olisi maaritetty, jos siitd ei olisi aikaisempina
vuosina Kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missaan tilanteessa.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan paasaantéisesti kuluksi toteutumishetkelld. Uusien
tuotteiden suunnittelusta aiheutuvat kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyodykkeiksi siitd lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, kaupallisesti
hyédynnettivissa ja tuotteesta odotetaan saatavan tulevaisuudessa taloudellista hyoétya.
Aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan niiden vaikutusaikana. Muut kehittdmismenot
kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida
mydhemmilla kausilla. Vuosina 2015 ja 2016 ei ollut aktivoituja kehittdmismenoja.

Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittdmistoiminta kohdistuu segmenttien luonteen mukaisesti
pasosin toiminnan, menetelmien ja tuotteiden kehittdmiseen osana asiakaskohtaista
liiketoimintaa, mistd johtuen kehityspanokset sisaltyvat eritteleméttémind normaaleihin
liketoiminnan kuluihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetddan FIFO-menetelmaa (first-in, first-out) kayttden. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon sisédllytetddn raaka-aineiden ostomenot,
vélittdémat valmistuspalkat, muut valittémat valmistusmenot sekd osuus valmistuksen
yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perustuen), mutta ei vieraan padoman
menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta
vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuuserd merkitadn taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi maaraan, joka
vastaa vuokrakohteen kaypaa arvoa tai tdtd alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen. Vastaavat
leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella vahennettyna sisaltyvat korollisiin velkoihin.
Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana siten, ettéd jaljella
olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.
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Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut omaisuuserat poistetaan joko niiden taloudellisena
pitoaikana tai sita lyhyemman leasingsopimuksen keston mukaan.
Rahoitusleasingsopimuksiksi on luokiteltu vuokrasopimuksia, joilla on hankittu koneita ja
laitteita seka IT-ohjelmistoja.

Kayttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista jaa vuokranantajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokrat
kirjataan kuluksi tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Tyésuhde-etuudet

Lakisaateinen elaketurva on jarjestetty eldakevakuutusyhtidiltd otetuilla vakuutuksilla.
Ulkomaisissa yksikoissé elaketurva on jarjestetty paikallisen lainsdadannoén ja sosiaaliturva-
sdanndsten mukaisesti. Konsernissa on kaytéssa vain maksupohjaisia eldkejarjestelyja, ja
niihin liittyvat suoritukset kirjataan kuluksi laajaan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jota
veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia johdon kannustinjarjestelmid, joissa osa palkkioista
maksetaan osakkeina ja loput rahana. Lisatietoja osakeperusteisista jarjestelyista on esitetty
litetiedossa 29. Luovutettavat osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myéntamishetkelld ja  kirjataan  kuluksi laajaan  tuloslaskelmaan  tasaerina
kannustinjarjestelman voimassaolon aikana. Muita kuin markkinaperusteisten ehtojen (esim.
kannattavuus ja tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia ei siséllytetda kdypaan arvoon vaan
otetaan huomioon niiden osakkeiden madarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajankohdan lopussa. Osakkeina maksettavista osuuksista tehd&an kulun
vastakirjaus omaan pa&omaan ja rahana maksettavat osuudet kirjataan velaksi, seké rahana
maksettavan osuuden kaypa arvo arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipdivana.

Osakepddoma

Kantaosakkeet esitetddn osakepddomana. Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittdmasti johtuvat transaktiomenot esitetddn mahdollisilla verovaikutuksilla oikaistuina
omassa paddomassa saatujen maksujen védhennyksena.

Kun ostetaan omia osakkeita, osakkeista maksettu vastike sek@ hankintaan liittyvéat
kustannukset kirjataan oman padoman vdhennykseksi. Kun naitd osakkeita myydéaan,
osakkeista saatu vastike, josta on vahennetty suorat transaktiokustannukset sekéa
mahdollinen tuloverojen vaikutus, kirjataan omaan paaomaan.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka toteutuminen on todennakéista, ja velvoitteen
suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta tai
korvaamisesta aiheutuvat kustannukset, mikali takuuaikaa on tilinpaatéspéivana jaljelia.
Takuu- ja huoltovelvoitteet ajoittuvat yleensa 1-2 vuoden ajalle. Takuuvaraukset maaritellaan
historiallisen kokemuksen perusteella.

Varaukseen kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen
odotetaan edellyttavan.
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Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Tuloverot
on kirjattu kunkin maan verokannan mukaan. Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisistd valiaikaisista eroista tilinpaatéshetken tai
arvioidun veronmaksuhetken verokannan mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy mm.
varauksista, poistoeroista ja vahvistetuista tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
verotuksellisista tappioista ja muista véliaikaisista eroista siltd osin kuin on todennékdists,
etta sita voidaan hy6édyntaa tulevaisuudessa. Mahdollinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista esitetdan laajassa tuloslaskelmassa laskettuna tilikauden tuloksesta ja se siséltaa
verovaikutuksen.

ESL Shipping Oy liittyi takautuvasti vuoden 2011 alusta tonnistoverotuksen piiriin.
Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta siirtyi elinkeinoverotuksesta tonnistopohjaiseen
verotukseen.

Tuloutusperiaatteet

Valtaosa Aspon liikevaihdosta on tavarakauppaa, jonka tuloutus tapahtuu toimituksen
yhteydessd, kun omistamiseen liittyvat merkittdvat riskit ja edut siirtyvat ostajalle
toimitustapalausekkeen mukaisesti. ESL Shippingid lukuun ottamatta vain pieni osa
toimintasegmenttien liikevaihdosta on asiakkaalle myytévia palveluita, joista tuotot kirjataan,
kun palvelu on suoritettu. Valtaosa segmenttien tarjoamista muista palveluista katsotaan
osaksi asiakaspalvelua, koska ne liittyvat esimerkiksi tuotekonseptien ja raataldityjen
kokonaisratkaisujen kehittdmiseen ja suunnitteluun. ESL Shippingin tuotot kirjataan, kun
palvelut on suoritettu. Tuloutusajankohta perustuu kuljetus- tai muihin palvelusopimuksiin.
Raportointikauden paattyessa tuotot ESL Shippingin matkalla tai muuten kesken olevista
palveluista kirjataan perustuen raportointihetkeen mennessa toteutuneiden palvelun
suorittamispaivien osuuteen palvelun arvioidusta kokonaiskestosta.

Yksil6llisten tilausten mukaan valmistettavien pitkdaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan
tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmistusaste maaritelladn tarkasteluhetkeen mennessa kertyneiden
toteutuneiden suunnittelu-, valmistus- ja asennustuntien osuutena hankkeen arvioiduista
suunnittelu-, valmistus- ja asennustunneista. Menot, jotka liittyvét vield tulouttamattomaan
hankkeeseen, kirjataan keskenerdisind pitkdaikaishankkeina vaihto-omaisuuteen. Kun on
todennakoista, ettd hanke tuottaa tappiota, tappio kirjataan kuluksi valittémasti. Aspo-
konsernissa pitkaaikaishankkeiden tuloutusperiaatetta sovelletaan Leipurin-liiketoiminnan
omaan konevalmistustoimintaan, jonka osuus konsernin liikevaihdosta on véhainen.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan laajaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot kirjataan kuluksi. Saadut
avustukset on esitetty nettona syntyneiden kulujen vahennyksend. Aineellisten
kayttdomaisuushyoddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset on kirjattu hankintamenon
oikaisuksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omaisuuseran
kayttéaikana.

Rahoitusvarat

Aspo on luokitellut rahoitusvarat lainoihin ja muihin saamisiin, myytavissd oleviin
rahoitusvaroihin seka kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.
Luokittelu tapahtuu alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
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Lainat ja muut saamiset kirjataan selvityspaivadna ja arvostetaan alun perin kdypaan arvoon.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Transaktiomenot siséllytetaan
alkuperaiseen hankintamenoon.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat siséltdvat mahdolliset
suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset. Ne kirjataan selvityspaivdnd kaypaan
arvoon ja arvostetaan myéhemmin kunkin tilikauden paattymispéivan kdypaan arvoon.

Myytavissa olevat rahoitusvarat siséaltavat sijoitukset osakkeisiin. Ne arvostetaan kaypaan
arvoon kayttden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja tai laskennallista nykyarvoa.
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetadn kdyvan arvon rahastossa omassa pddomassa verovaikutus huomioiden.
Kun téllainen omaisuusera myydaan tai siitd on aiheutunut arvonalentumistappio, kertyneet
kayvan arvon muutokset kirjataan omasta paddomasta tulokseen rahoituseriin. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivané. Luotettavan markkina-
arvon puuttuessa myytavissa olevat sijoitukset arvostetaan hankintamenoon.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin, tai kun se on siirtdnyt merkittaviltd osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista
nayttoa siitd, ettéd saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti.

Rahoitusvelat

Konsernin  kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat sisaltavat
suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset. Ne kirjataan selvityspaivana ja
arvostetaan kaypaan arvoon tilikauden paattymispaivana.

Muut rahoitusvelat kirjataan selvityspaivana, ja ne merkitddn taseeseen hankintamenoon
transaktiomenoilla vahennettynad. Korot jaksotetaan laajaan tuloslaskelmaan velan
juoksuajalle efektiivisen koron menetelmdad noudattaen. Rahoitusvelat I[uokitellaan
lyhytaikaisiksi, kun ne erdantyvat maksettavaksi kahdentoista kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja muita korkeintaan kolmen kuukauden
pituisia erittain likvideja sijoituksia. Kaytetyt luottolimiitit on esitetty pitk&- tai lyhytaikaisissa
veloissa.

Johdannaiset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdyp&an arvoon sind paivana, kun
konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kdypaan arvoon.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa kayttdomaisuushankinnoista aiheutuvien ennakoitujen
ulkomaanrahan maéraisten rahavirtojen suojaamiseen. Suojauksen tehokkaan osuuden
kayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman
kayvan arvon rahastoon siséaltyvassa suojausrahastossa. Omaan padomaan kirjatut voitot ja
tappiot siirretdan kyseisen omaisuuseran hankintamenoon silld tilikaudella, jolla suojattu era
merkitddn taseeseen. Suojauslaskentaa on sovellettu aiemmilla kausilla myo6s
koronvaihtosopimuksiin, joilla on suojattu tulevaa koron rahavirtaa kiintedksi. Suojauksen
tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja esitetty
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oman padoman kdyvan arvon rahastoon  sisdltyvdssd  suojausrahastossa.
Koronvaihtosopimuksen tilikaudella toteutuneet korot kirjataan vastaavasti rahoituseriin.
Muihin johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden valinen suhde
dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan riskienhallinnan tavoitteet
sekd strategiat, joiden mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdytadan. Konserni dokumentoi
suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen jalkeen arvionsa siitd, kumoavatko suojauksissa
kaytettavat johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden kaypien arvojen tai rahavirtojen
muutoksia. Tehottomaan osuuteen liittyvd voitto tai tappio kirjataan valittdmasti laajan
tuloslaskelman rahoituseriin. Kun suojausinstrumentti eraantyy tai myydaan tai kun suojaus
ei enaa tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia, omaan paddomaan silld hetkella
sisadltyvat kertyneet voitot tai tappiot jadvat omaan paddomaan, ja ne siirretddn laajaan
tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liikketoimi merkitdan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun
liiketoimen ei enaa odoteta toteutuvan, omassa pddomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio
siirretdan valittdmasti laajan tuloslaskelman rahoituseriin.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien rahoituseriin liittyvien johdannaisten kayvan arvon
muutokset kirjataan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Muiden johdannaisten kdyvan arvon
muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Johdannaisten kayvan arvon madarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -
kursseihin, kassavirtojen  diskonttaukseen ja  optioiden arvonméaritysmalleihin.
Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut rahavirrat
myytyjen valuuttojen korkokantojen mukaan ja konvertoimalla diskontatut rahavirrat
tilinpaatospaivan valuuttakurssilla ja laskemalla diskontattujen arvojen erotus. Valuutta-
optioiden kayvat arvot madaritelldan yleisesti kdytdssd olevilla optioiden arvonmaéaritys-
malleilla. Koronvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan diskonttaamalla sopimusten
ennakoidut rahavirrat kayttden arvostushetken markkinahintoja.

Kadyvién arvon hierarkia

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttdd kaypien arvojen maarittdmistd seké
rahoitusinstrumenteille ettd muille varoille ja veloille. Konserni luokittelee kdypien arvojen
maarittdmismenetelmat seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvéat arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin aktiivisesti
toimivilla markkinoilla. Markkinaa voidaan pitda aktiivisena, mikali noteeratut hinnat ovat
saanndllisesti saatavilla ja hinnat edustavat instrumentin todellista arvoa likvidissa
kaupankadynnissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideilld markkinoilla.
Rahoitusinstrumentin arvo on maariteltdvissa markkina-arvoon perustuen sekd mahdollisesti
osittain johdetun arvonmaarityksen avulla. Mikali instrumentin kdyp&aan arvoon vaikuttavat
tekijat ovat kuitenkin saatavilla ja todennettavissa kuuluu instrumentti tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin  arvostus ei perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon, eivatkd muutkaan instrumentin kdypdan arvoon vaikuttavat tekijat ole
saatavilla eivatkad todennettavissa.

Johdon harkinta ja arvioiden kaytt6

Kansainvalisen tilipaatdskaytdnnén mukaista tilinpaatosta laadittaessa konsernin johto joutuu
kayttamaan harkintaa muun muassa liittyen tapahtumien kirjaamiseen, sovellettavan IFRS-
standardin tai laatimisperiaatteen valintaan, esittdmistapaan tilinpdatoksessd seka
kirjaamisen perusteena oleviin arvioihin ja oletuksiin. Ne vaikuttavat taseen laadintahetken
varojen ja velkojen madriin ja esittdmiseen, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen méaariin ja esittdmiseen raportointikaudella.
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Arvioita on kaytetty mm. maéaritettdessa liikearvon ja bréndien md&arid ja niiden tuotto-
odotuksia sekd muiden aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisia
vaikutusaikoja, vaihto-omaisuuden seka varojen ja velkojen kuranttiutta. Arviot perustuvat
liketoiminnoista keréattyyn tietoon omista markkinoistaan ja niiden kehityksestd ja
vaikutuksesta konsernin liikevaihtoon ja kustannustasoon sekad johdon kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, jotka muodostavat johdon senhetkisen parhaan
nakemyksen. Arvioiden perustana olevien tekijéiden muuttumisen myétd on mahdollista,
etta toteumat poikkeavat merkittavastikin tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Konsernijohdon ndkemyksen mukaan eniten merkittavia arvioita ja oletuksia liittyy liikearvon
ja bréndien arvonalentumistestaukseen seka laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen.
Muu harkinta liittyy mm. pitkdaikaishankkeiden tulouttamiseen sek& vertailukaudella
koronvaihtosopimuksen kirfjaamiseen ja vuokrasopimusten kirjaamiseen sovellettavien
laatimisperiaatteiden  valintaan.  Niilla ei ollut olennaista vaikutusta Aspon
konsernitilinpaatékseen.

Liikearvon ja bréndien arvonalentumistesti

Konserni testaa likearvon ja brandien tasearvon vuosittain tai useammin, jos viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta on olemassa. Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikéille, jotka on identifioitu sen mukaan, missé liiketoimintayksikossa liikearvoa
seurataan sisdisessd johdon raportoinnissa. Yksikén kerrytettdvissd oleva rahamaara
lasketaan kayttéarvolaskeimien avulla. Kassavirtaperusteinen kéayttdarvo maéaritellaan
laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Kassavirrat sisaltavat mm.
arvion tulevaisuuden myynneists, kannattavuudesta seka yllapitoinvestoinneista. Laskelmien
diskonttokorko on maédritetty keskimaardisen painotetun padomakustannuksen (WACC)
avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon
omaisuuseriin ja liiketoimintojen sijaintiin liittyvat erityiset riskit. P4doman keskimaarainen
painotettu kustannus heijastaa konsernin keskiméaaraista, pitkdaikaista rahoitusrakennetta.
Erilaisilla olettamuksilla voisi olla merkittava vaikutus liilkearvon ja bréndien konsernitilin-
paatdksessd raportoituihin  maariin.  Arvonalentumistappio  kirjataan  valittomasti
tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa
oleva rahamaéar4. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.
Liikearvoa, bréndej4 ja niiden testaamista késitelldaan laajemmin liitetietojen kohdassa 12.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, kertyykd tulevaisuudessa riittavan
todennakoisesti verotettavaa tuloa, jota vastaan verotuksessa vahvistetut tappiot voidaan
hyédyntaa. Arviot perustuvat johdon laatimiin tulosennusteisiin. Laskennallisten
verosaamisten maariin  vaikuttaisivat esimerkiksi verotettavan tulon poikkeaminen
tulosennusteen maarasta tai niitd koskevan verolainsdadannén muutokset.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Konserni ottaa kayttéon vuonna 2017 EU:n hyvéksymisen jalkeen seuraavat
standardimuutokset:

IAS 7 Rahavirtalaskelmat muutos Tilinpdétéksessa esitettévid tietoja koskeva hanke*
(sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Yritysten on vastedes esitettava
selostus rahoitustoiminnoista johtuvista velkojen muutoksista. Tama kattaa rahavirroista
syntyvat muutokset (esim. velkojen nostot ja takaisinmaksut) samoin kuin muutokset, joihin
ei lity rahavirtaa, kuten hankinnat, luovutukset, kertyneet korot ja realisoitumattomat

valuuttakurssierot. Standardimuutos vaikuttaa liitetietoihin.
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IAS 12 Tuloverot muutos Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitumattomista
tappioista* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IAS 12:een tehtiin
tammikuussa 2016 muutoksia, joilla selvennettiin laskennallisten verojen kirjaamista, kun
omaisuuserd arvostetaan kaypaan arvoon ja kyseinen kdypd arvo on pienempi kuin
omaisuuseran verotuksellinen arvo. Muutoksella ei odoteta olevan vaikutusta konsernin
tilinpaatékseen.

* = Kyseistsd saannosta ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
Konserni ottaa kaytté6n vuonna 2018 tai myéhemmin seuraavat uudet standardit:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista sekd Muutokset IFRS 15:een Myyntituotot
asiakassopimuksista - Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers*
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 15 julkaistiin toukokuussa
2014. Standardi sisaltaa viisiportaisen mallin asiakassopimuksista saatavien myyntituottojen
tulouttamiseksi. IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen madarittdmiseksi, voidaanko
myyntituottoja tulouttaa, kuinka paljon ja milloin. IFRS 15:n mukaan yhteisén on kirjattava
myyntituotot sellaisena rahamaarans, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisé odottaa
olevansa oikeutettu kyseisié tavaroita tai palveluja vastaan. IFRS 15 korvaa kaiken nykyisin
voimassaolevan tuloutusta koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS 11:n
Pitk&daikaishankkeet seka IFRIC 13:n Kanta-asiakasohjelmat.

Standardin kayttéénottaminen tapahtuu 1. tammikuuta 2018 alkaen joko téysin tai osittain
takautuvaa menetelméaa kayttaen. Standardin tata aikaisempi kayttédnotto on myos sallittua.

Aspo on huomioinut IASB:n huhtikuussa 2016 julkaisemat tarkennukset standardiin ja seuraa
jatkuvasti standardin tulkintojen kehitystd. Aspossa on toteutettu tilikauden 2016 aikana
valmistavia toimenpiteita standardin kayttdonottamiseksi 1.1.2018. Yhti6én
tarkastusvaliokunta kasittelee valmistautumista standardin vaatimuksiin kokouksissaan
vahintaan siihen saakka, kunnes standardi on otettu kayttéon.

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Toimintasegmentit
raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmaélle operatiiviselle péaatéksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Aspon liikevaihto koostuu padosin seuraavista
tulovirroista:

Raaka-aineiden myynti muovi- ja kemianteollisuudelle

Raaka-aineiden ja koneiden myynti leipomo- ja muulle elintarviketeollisuudelle
Laivoilla tapahtuva kuljetuspalveluiden myynti energia- ja metalliteollisuudelle
Tyoévélineiden ja sovellusten myynti liikkuvaan tietotyéhén seka energiatehokkuutta
lisdavien laitteiden ja sovellusten myynti

Nykyiset tuloutusperiaatteet ja uuden standardin vaikutus niihin:

Valtaosa Aspon likevaihdosta on tavarakauppaa, jonka tuloutus tapahtuu toimituksen
yhteydessd, kun omistamiseen littyvat merkittdvat riskit ja edut siityvat ostajalle
toimitustapalausekkeen mukaisesti. ESL Shippingid lukuun ottamatta vain pieni osa
toimintasegmenttien liikevaihdosta on asiakkaalle myytédvia palveluita, joista tuotot kirjataan,
kun palvelu on suoritettu. Valtaosa segmenttien tarjoamista muista palveluista katsotaan
osaksi asiakaspalvelua, koska ne liittyvat esimerkiksi tuotekonseptien ja raé&taloityjen
kokonaisratkaisujen kehittamiseen ja suunnitteluun. ESL Shippingin tuotot kirjataan, kun
palvelut on suoritettu. Tuloutusajankohta perustuu kuljetus- tai muihin palvelusopimuksiin.
Raportointikauden paattyessa tuotot ESL Shippingin matkalla tai muuten kesken olevista
palveluista kirjataan perustuen raportointihnetkeen mennessd toteutuneiden palvelun
suorittamispaivien osuuteen palvelun arvioidusta kokonaiskestosta.
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Aspo-konsernissa  pitkaaikaishankkeiden tuloutusperiaatetta  sovelletaan  Leipurin-
liketoiminnan omaan konevalmistustoimintaan, jonka osuus konsernin liikevaihdosta on
vahainen. Tuloutusperiaate on kuvattu tarkemmin yleisisséa tuloutusperiaatteissa.

Uuden IFRS 15 -standardin mukaisesti yhteison on kirjattava myyntituotto, kun se tayttaa
suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle. Konsernin
myyntisopimukset koskevat padosin tuotteen myyntia asiakkaalle, ja niissd on tunnistettu
olevan yksi suoritevelvoite. Transaktiohinta on paasaantbisesti kiinted, mutta jossain
tapauksissa vastike voi olla muuttuva. Tuloutus tapahtuu kun tuote on luovutettu asiakkaalle
tiettyna hetkensa. Tahdn mennessd tehdyn analyysin perusteella vaikuttaa silta, ettei
standardin  kayttéonotolla tule olemaan merkittdvaa vaikutusta yhtién nykyisiin
tulouttamiskaytantoihin. Vahaisia vaikutuksia joko tuloutusajankohtaan tai tuloutettavaan
maaraan voi aiheutua pienestd maarasta yksittaisia liiketoimia, esimerkiksi poikkeuksellisista
takuuajoista, yksittdisistda muuttuvista vastikkeista tai toimitustapalausekkeista johtuvista
ehdoista. Alustava arvio voi vield muuttua analyysin tarkentumisen seurauksena.

Aspo jatkaa asiakassopimusten analysointia keskittyen sopimuksiin, joissa on yllamainittuja
aiheita ja pystydkseen madrittamaan vaikutuksen tilinpaatdkseen. Lisaksi yhtié jatkaa
valmistautumistaan standardin kayttéonottoon myds liitetietovaatimusten ja muun
dokumentaation osalta.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla): Uusi standardi korvaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirfaaminen
Jja arvostaminen -standardin. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista sekéa
sisdltaa rahoitusvarojen arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin.
Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisid IAS 39:n
vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppia. Aiempaa
useampia riskipositioita voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin, ja suojauslaskennan
periaatteita on yhtenaistetty riskienhallinnan kanssa. Standardin ei alustavasti arvioida
vaikuttavan olennaisesti konsernin tilinpaatékseen. Arviointia jatketaan tilikauden 2017
aikana.

IFRS 16 Vuokrasopimukset * (sovellettava 1.1.2019 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS
16 julkaistiin tammikuussa 2016. Sen seurauksena ldhes kaikki vuokrasopimukset tullaan
merkitsemain taseeseen, silld operatiivisia ja rahoitusleasingsopimuksia ei enéé erotella.
Uuden standardin mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus kayttda vuokrattua hyddykettd) ja
vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja
arvoltaan vahaisia omaisuueria koskevat vuokrasopimukset. Vuokralleantajien soveltamaan
kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittdvia muutoksia.

Konsernilla on tavanomaisia liiketoimintaan liittyvia vuokrasopimuksia, kuten toimisto- ja
varastotiloihin sekd autoihin ja kuljetuskalustoon liittyvia sopimuksia. Myds osa
toimistotekniikasta on vuokrattua. Aspo on aloittamassa uuteen standardiin liittyvaa selvitys-
ja toimeenpanoprojektia vuoden 2017 aikana. Tdméan hetkisen arvion mukaan standardi
tulee vaikuttamaan konsernitilinpaatékseen merkittavasti, mukaan lukien liitetiedot.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut muutos* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla). Selvennyksia osakeperusteisten liiketoimien luokitteluun ja arvostamiseen.
Muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration* (sovellettava
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta tdsmentda, ettd ulkomaanrahan
madardiseen omaisuuseraan, kuluun tai tuottoon liittyvan ennakkosuorituksen muuntamisen
toteutumispdiva on paiva, jolloin yhteisé alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta
ennakkomaksun tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa useista ennakkosuorituksista,
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toteutumispaivad maaritetdan erikseen kullekin yksittaiselle suoritukselle. Tulkinta vastaa
konsernin noudattamaa laatimisperiaatetta.

* = Kyseistad saannosta ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

1. LIIKEVAIHTO JA SEGMENTTI-INFORMAATIO

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko.

ESL Shipping huolehtii energia-alan ja teollisuuden raaka-aineiden merikuljetuksista ja niihin
liittyvista palveluista.

Leipurin palvelee leipomo- ja muuta elintarviketeollisuutta sekd kodin ulkopuolisen syémisen
markkinoita toimittamalla raaka-aineita, tuotannossa tarvittavia koneita ja valmistuslinjoja
suunnittelu- ja huoltopalveluineen seka leivontaan liittyvaa tietotaitoa.

Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tarvitsemia muoviraaka-aineita ja kemikaaleja. Laaja
asiakaspalvelu kattaa my6s teknisen tuen ja tuotantoprosessien kehittdmisen.

Kauko on erikoistunut vaativien tydéympaéristdjen ja likkuvan tietotydn ratkaisuihin,
energiatehokkuustekniikkaan seka ammattielektroniikkaan.

Muu toiminta sisdltdd Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen seké
vahaisia maaria muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

Segmenttirakenne vastaa konsernin organisaatiorakennetta ja sisaistd tulosraportointia,
jossa varojen ja velkojen arvostusperiaatteet ovat IFRS-standardien mukaiset. Konsernissa
segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien liikkevoittoon ja liikevaihtoon
konsernin ulkopuolelta. Segmenttien arvioinnista ja resurssointipdatoksista vastaa hallitus.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita segmentti kayttaa
liketoiminnassaan tai jotka on perustellusti kohdistettavissa segmenteille. Segmenteille
kohdistamattomat erat koostuvat tuloveroihin ja keskitettyyn rahoitukseen liittyvista tulos- ja
tase-erista. Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdelld kaudella kaytettavien aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd. Segmenttien vélinen
hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkinahintaan. Segmenttien valilld ei ole merkittavaa
likevaihtoa.

1.1 Liikevaihto

1000 € 2016 2015
Tuotot tavaroiden myynnista 378 847 362 695
Tuotot palveluista 75073 78 748
Pitkaaikaishankkeista kirjatut tuotot 3484 4 385
Yhteensi 457 404 445 828

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen,mutta asiakkaille
luowttamatta olevien pitk&aikaishankkeiden osalta
tuotoiksi tilikaudella kirjattu maara 1221 2 391
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1.2 Liiketoimintasegmentit
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2018 ESL Shipping Leipurin Telko Kauko Segmenteille Konserni
1000 € kohdistamath t oriit yhteensi
Myyntl kensemin ulkopuolelle 71407 112718 240334 32944 457 404
Myynti toisille segmentaille 5 48

Liikevaihto 71 407 112718 240 339 32 992 457 404
Liikewitto 12643 2001 10103 -140 4216 20 391
Nettorahoituskulut -3 045
Voitto ennen weroja 17 346
Tulowverot -1 492
Tilikauden tulos 16 864
Aineellisten kayttdomaisuushyédykkeiden poistot 8347 337 696 106 15 8501
Aineettomien hyédykkeiden poistot 55 868 783 396 20 2122
Segmentin varat 121 097 82771 78 115 20 005 27 748 309 736
Segmentin velat 9167 14 287 32 031 5391 134 333 195 209
Investoinnit 5042 253 1379 16 187 6877
2016 ESL Shipping Leipurin Telko Kauko Segmentoeille Konsarni
1000 € ordt yhtoonsd
Myynti konsemin ulkapuolelle 78214 117 782 215272 36 550 445 828
Myynll toisille segmenteilie 1 29 86

Liikevaihto 76214 117 793 215 3m 35 636 445 828
Liikewoitto 14674 2422 10 445 -1192 -5710 20639
Nettorahoituskulut 623
Veitto ennen veroja 21 262
Tuloverot -1 506
Tilikauden tulos 19 756
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden poistot 7 865 335 660 92 24 8 976
Ainesttomien hyddykkeiden poistot 57 833 824 398 20 2132
Segmentin varat 123 751 61761 65 720 26 760 26 812 304 304
Segmentin velat 11023 14 863 27 081 12 606 136 656 202 229
investoinnit 13192 493 985 116 276 16 062

1.3 Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

Konserni seuraa liikkevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skandinavia,
Baltia, Ven4jd, Ukraina + muut IVY-maat ja muut maat. Maantieteellisten alueiden liikkevaihto
esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan, ja niiden varat esitetddn varojen sijainnin mukaan.

Liikevaihto Pitkdaikaiset varat*
1 000 € 2016 2015 2016 2015
Suomi 149 395 147 729 1563249 159 639
Skandinavia 47 528 51 753 8 13
Baltia 50 370 50 391 405 466
Venaja, Ukraina + muut IVY-maat 145614 128 347 1 594 988
Muut maat 64 497 67 608 11 756 9 294
Yhteensi 457 404 445 828 167 012 170 400

* Konsernin muut pitk&aikaiset varat kuin rahoitusvarat ja veroihin liittyvat eréat.
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2. LIKETOIMINTOJEN MYYNNIT JA HANKITUT LIIKETOIMINNAT

Liiketoimintakaupat vuosina 2016 ja 2015
Tilikaudella 2016 ei myyty liiketoimintoja.

Helmikuussa 2015 Kauko Oy myi paperi-, prosessi- ja energiateollisuuden kone- ja
laitekauppaa harjoittavan Industrial-liketoiminnan NiJuPe Oy:lle, jossa myydyn liiketoiminnan
entiselld johdolla on merkittava omistus. Myytdessd Industrial-liketoiminta harjoitti
toimintaansa Suomessa, Kiinassa, Vietnamissa, Vengjalla, Puolassa, Latviassa ja

Kazakstanissa.

Myydyn liiketoiminnan vuotuinen liikevaihto oli noin 4 miljoonaa euroa, josta merkittava osa
oli komissiotuottoja. Kaupan osana 23 henkiloa siirtyi ostajan palvelukseen. Kaupan myéta
tytaryhtist Kaukomarkkinat Shanghai Ltd ja OOO Kauko Rus siirtyivat ostajalle. Kaukon
ulkomaan toiminnoista kaupan ulkopuolelle jaivat Pekingin projektiliiketoiminta sekéa
yhteisyritys Kunshanissa Kiinassa.

Kaupan yhteydessa Aspo arvioi Kauko-segmentin liikearvoa ja alensi sitd 1,3 miljoonaa
euroa.

Tilikausilla 2016 ja 2015 ei ostettu uusia liiketoimintoja.

Ehdolliset kauppahinnat aikaisemmilta tilikausilta

Leipurin Oy osti 7.12.2011 Vulganus Oy:n koko osakekannan 4,9 miljoonalla eurolla.
Kauppahintaa kasvatti vuosien 2012-2014 aikana kertyneen myyntikatteen mukainen
ehdollinen vastike, jonka maaraksi arvioitin kaupantekohetkelld 1,5 miljoonaa euroa.
Toteutunut lisdkauppahinta vuosilta 2012—2014 oli yhteensa 0,9 miljoonaa euroa.

Ehdollinen vastike Vulganus Oy:n hankinnasta

1000 € 2016 2015
Ehdollinen vastike 1.1. 298
Ehdollisen vastikkeen maksu lisédkauppahinnasta -282
Kayvan arvon muutos -16
Ehdollinen vastike 31.12. 0

Ehdollisen vastikkeen kayvan arvon muutokset johtuivat arvioitua pienemmasta
lisdkauppahinnasta. Muutokset on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin.
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3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2016 2015
Aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden myyntivoitot 87 34
Vakuutuskorvaukset 501
Vuokrat ja kayttékorvaukset 633 88
Ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon muutos 16
Myyntivoitot myydyista liiketoiminnoista ja tytaryhtidista 16
Siirtyméakauden palvelut myydyille ulkomaantoiminnoille 158
Leasingsopimuksiin liittyva hy\itys 117 157
Muut tuotot 387 252
Yhteensid 1224 1222

4. TYOSUHDE-ETUUDET JA TIETOA HENKILOSTOSTA

42

Aspo-konsernin henkilostémaara oli tilikauden lopussa 895 (857) ja tilikauden aikana
keskimaarin 871 (862). Toimihenkildiden keskimaara oli 596 (598) ja tyontekijéiden 275

(264).
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
1 000 € 2016 2015
Palkat 32 068 33 271
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 5289 4 263
Osakepalkinta 524 671
Muut henkilésivukulut 2082 2785
Yhteensi* 39 963 40 990
*Kuluja pienentéda Liikenne- ja viestintaministeriélté saatu
kauppa-alustuki, jonka mukaisesti ESL Shipping saa
palautuksena merimiespalkkoihin liittyvid ennakon-
pidatyksia ja henkildsivukuluja 5158 4 534
Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan Lahipiiri-osiossa.
Henkilosté segmenteittidin tilikauden lopussa

2016 2015
ESL Shipping 226 223
Leipurin 322 299
Telko 280 265
Kauko 42 46
Muu toiminta 25 24
Yhteensd 895 857
Henkil6sté segmenteittdin keskimaérin tilkauden aikana

2016 2015
ESL Shipping 225 226
Leipurin 314 292
Telko 267 264
Kauko 42 52
Muu toiminta 23 28
Yhteensa 871 862
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Henkiléstdé maantieteellisesti tilikauden lopussa

2016 2015
Suomi 415 418
Skandinavia 19 20
Baltia 73 72
Vendja, Ukraina + muut IVY-maat 338 302
Muut maat 50 45
Yhteensi 895 857
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1 000 € 2016 2015
Poistot
Aineettomat hyddykkeet 2122 2132
Rakennukset 325 235
Alukset 8 339 7 861
Koneet ja kalusto 808 850
Muut aineeliiset kayttéomaisuushyddykkeet 29 30
Yhteensi 11 623 11 108
Arvonalentumiset
Liikearvo 1347
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 11 623 12 455
6. MATERIAALIT JA PALVELUT
Materiaalit ja palvelut
1 000 € 2016 2015
Ostot tilikauden aikana
ESL Shipping 9 597 12 519
Leipurin 86 899 92 604
Telko 209 434 179 612
Kauko 28 707 29 530
Yhteensi 334 637 314 265
Varaston muutos -6 4583 -3 784
Ulkopuolisilta ostetut palvelut
Leipurin 2 965 3174
Telko 3198 4118
Kauko 405 461
Yhteensd 6 568 7 753
Materiaalit ja palvelut yhteensd 334 752 318 234

43



ASPO Oyj 44
ASPO-KONSERNI

7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2016 2015
Vuokrat 7 404 7 424
ESL Shipping 26 989 27 968
Leipurin 6777 6 879
Telko 6 471 7 174
Kauko 2184 2193
Muu toiminta 2074 3094
Yhteensi 51 899 54 732

Tilintarkastajien palkkiot

1000 € 2016 2015
Tilintarkastus 290 295
Veroneuwonta 60 69
Muut palvelut 80 135
Yhteensd 430 499

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2016 2015
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 1 1
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 723 182
Valuuttakurssiwoitot 321 732
Myyntivoitot myytavissa olevista rahoitusvaroista 4912
Rahoitustuotot yhteensi 1045 5827
Korkokulut ja muut rahoituskulut -3 164 -4 389
Valuuttakurssitappiot -926 -815
Rahoituskulut yhteensd -4 090 -5 204
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -3 045 623

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisdltyy vuonna 2016 valuuttakurssieroja -0,6 miljoonaa
euroa (-0,7). Korkokuluihin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikaudella kuluiksi kirjattuja
muuttuvia vuokria 0,1 miljoonaa euroa (0,1).

9. TULOVEROT

Laajan tuloslaskelman verot

1 000 € 2016 2015
Tilikauden verot -1 980 -2 320
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 475 777
Verot edellisilta tilikausilta 13 37

Yhteensd -1 492 -1 506
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Laajan tuloslaskelman verokulun ja konsernin emoyhtion verokannalla 20 %
laskettujen verojen tdsmaytyslaskelma

1 000 € 2016 2015
Voitto ennen veroja 17 346 21 262
Verot emoyhtién verokannalla laskettuna -3 469 4 252
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 308 297
Tonnistoverotuksen vaikutus 2 964 3317
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tappioista -1 163 -1 388
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kéyttt 6 96
Verot edellisilt tilikausilta 13 37
Lahdeverot -124 -25
Jaksotuserot, verovapaat ja vahennyskelvottomat erat 27 412
Verot tuloslaskelmassa -1 492 -1 506
Efektiivinen verokanta 9% 7%

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot

1000 € 2016 2015
Suojauslaskenta -102 -39
Myytévissa olevat rahoitusvarat 620
Yhteensd -102 581

10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla.
Osakekohtaista tulosta laskettaessa on huomioitu tulosta pienentavénad erdnd oman
pddoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (ns. hybridilaina) tilikaudelle kuuluva korko ja
preemiokulu verovaikutuksella oikaistuna. Laskettaessa aiempina vuosina laimennettua
osakekohtaista tulosta osakkeiden keskimaardinen lukumaara on oikaistu oman p&&doman
ehtoisen vaihtovelkakirjalainan ja johdon omistusyhtién aiheuttamalla
laimennusvaikutuksella. Vuosien 2015 ja 2016 lopussa laimennusvaikutusta ei ollut.

1000 € 2016 2015
Laimentamaton

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva witto 15 854 19 756
Hybridilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna) -819 -1 120
Osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl) 30 564 30 479
Osakekohtainen tulos, € 0,49 0,61

Laimennettu
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,49 0,61
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut Ennakkomaksut
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2016 Aineettomat aineefttomat aineettomista
1 000 € oikeudet hyddykkeet hybdykkeistd Yhteensd
Hankintameno 1.1. 10 049 16 326 547 26 922
Kurssiero 4 -49 -563
Lisdykset 27 490 6 523
Vahennykset -729 -10 -13 -752
Siirrot erien valilla 534 -534 0
Hankintameno 31.12. 9 343 17 291 6 26 640
Kertyneet poistot 1.1. 4 323 -11 546 -15 869
Kurssiero 4 46 50
Vahennysten kertyneet poistot 727 10 737
Tilikauden poisto -94 -2 028 -2 122
Kertyneet poistot 31.12. -3 686 -13 518 -17 204
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 657 3773 6 9 436
Muut Ennakkomaksut
2015 Aineettomat aineettomat aineettomista
1 000 € oikeudet hyodykkeet hyodykkeisti Yhteensd
Hankintameno 1.1. 10012 18 850 114 28 976
Kurssiero -2 5 3
Lisaykset 182 374 433 989
Vahennykset -101 -2 815 -2 916
Siirrot erien valilla -42 -88 -130
Hankintameno 31.12. 10 049 16 326 547 26 922
Kertyneet poistot 1.1. -4 322 -12 371 -16 693
Kurssiero 4 -4
Vahennysten kertyneet poistot 101 2 810 2911
Siirtojen kerty neet poistot -3 52 49
Tilikauden poisto -99 -2 033 2132
Kertyneet poistot 31.12. 4 323 -11 546 -15 869
Kirjanpitoarvo 31.12. 5726 4780 547 11 053

Aineettomiin hyddykkeisiin sisiltyvit rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet

1 000 € 2016 2015
Hankintameno 1.1. 3610 6 038
Lisaykset 480 374
Siirrot erien valilla 534

Vahennykset -10 -2 802
Hankintameno 31.12. 4614 3610
Kertyneet poistot 1.1. -1731 -3 804
Vahennysten kertyneet poistot 10 2 802
Tilikauden poisto -806 -729
Kertyneet poistot 31.12. -2 527 1731
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 087 1879

Aineettomat oikeudet ovat paaosin yritysbrandeja, joista on kerrottu liitetiedossa 12.

Aineettomiin hyddykkeisiin on kirjattu myds ohjelmistoja ja niiden

liketoimintojen yhdistamisessa hankittuja pdamiessuhteita ja uutta teknologiaa.

lisensseja seka
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12. LIIKEARVO

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille liiketoiminnoittain sen
mukaan, milla tasolla likearvoa sisdisessa raportoinnissa seurataan. Jokainen yksikko
vastaa Aspon kutakin toimintasegmenttia. Liikearvo jakaantuu segmenteille seuraavasti: ESL
Shipping 0,8 miljoonaa euroa (0,8), Leipurin 27,3 miljoonaa euroa (27,3), Telko 5,0 miljoonaa
euroa (5,1) ja Kauko 9,5 miljoonaa euroa (9,5).

Leipurin- ja Telko -segmentteihin kuuluvien brandien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu
rajoittamattomiksi. Niiden vahva tunnettuus ja historia tukevat johdon késitysta siita, etta
brandit vaikuttavat rahavirtojen kerryttamiseen maaritteleméttéman ajan. Brandit on testattu
arvonalentumisen varalta eika testien perusteella ole tarvetta arvonalennukselle.

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumislaskelmien kerrytettavissd olevat kassavirrat on madritetty kayttéarvoon
perustuen. Kassavirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin kolmen vuoden
taloudellisiin suunnitelmiin. Testissa rahavirtoja koskevat arviot laaditaan viiden vuoden
ajanjaksolle ja taman jalkeen kassavirta on arvioitu tasaisella kasvuoletuksella.
Terminaaliarvoina on kaytetty 1 %:n (1 %) kasvuoletusta. Testien osoittama kerrytettavissa
oleva rahamaira ylittda jokaisessa segmentissd selvasti liikearvojen kirjanpitoarvon.
Terminaaliarvon osuus vaihteli valilla 54-61 % kerrytettdvissa olevasta rahamaérasta ja oli
suurin Leipurin-segmentissd. ESL Shippingin ja muun toiminnan liikearvot eivat ole
merkittavia kerrytettavissa olevaan rahamaaraan verrattuna. Arvonalentumistestien mukaan
arvonalentumista ei ole tapahtunut.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena on, ettd nykyinen liiketoiminta pystytaén pitaméaan ja
likevainto kasvaa hallitusti taloudellisissa suunnitelmissa arvioidulla nopeudella.
Myyntikatteen muutoksen on arvioitu seuraavan liikevaihdon kasvua. Kustannusten on
arvioitu nousevan hitaasti jatkuvan kulujen hallinnan ansiosta. Kiinteiden kustannusten
odotetaan nousevan enintaan inflaation verran.

Diskonttauskorko on madritetty kullekin segmentille keskim&ardisen painotetun
padomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman
kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin ja liiketoimintojen sijaintiin liittyvat
erityiset riskit. Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko (WACC) oli 9,8-15,0 % verojen
jalkeen.

Arvonalentumistestaukseen vaikuttavat tekijét ja herkkyysanalyysi

Talouden hidas kasvu, muutokset valuuttakursseissa ja toimintaymparistén voimakkaat
vaihtelut vaikeuttavat arvonalentumistestauksessa kaytettyjen oletusten arviointia. Johto
uskoo oletusten olevan asianmukaisia ja testattujen liiketoimintojen perusteiltaan kestavia.
Liiketoimintojen liilkearvon arvonalentumisesta ei ole viitteita, mutta
arvonalentumistestauksen tulos riippuu  jatkossakin  tulevaisuuden ennustettujen
kassavirtojen toteutumisesta. Olennainen negatiivinen muutos tulevissa kassavirroissa,
korkotason merkittdvd nousu tai padomien korkea sitoutuminen saattavat aiheuttaa
likearvon arvonalentumiskirjauksen. Johdon ndkemyksen mukaan testauksessa kaytetyt
arviot tulevista kassavirroista ja padomien sitoutumisesta ovat todennéakdéisia.

Kullekin segmentille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla testin perusoletuksina kaytettyja
arvoja yksi kerrallaan alaspain muiden tekijéiden pysyessa ennallaan, minka seurauksena
segmentin tulevien vuosien kassavirrat muuttuvat heikommaksi eli kerrytettavissa olevat
rahavirrat pienentyvat. Muutokset vaikutuksineen olivat seuraavat:

- WACC:ia nostettiin 20 %, vaikutus 18 % (19-21 %)
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- Kannattavuutta (liikevoitto) alennettiin 10 %, vaikutus 6-12 % (9-13 %)

Herkkyysanalyysien perusteella ei ole tarvetta arvonalennukselle.

Liikearvo

1 000 € 2016 2015
Hankintameno 1.1. 44 041 44 412
Vahennys -400
Kurssiero -51 29
Hankintameno 31.12. 43 990 44 041
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -1 347

Liiketoiminnan myynnin yhteydessa tehty anonalentaminen -1 347
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -1 347 -1 347
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 643 42 694

Liikearvon kohdistaminen

1 000 € 2016 2015
ESL Shipping 790 790
Leipurin 27 281 27 281
Telko 5032 5 083
Kauko 9 504 9 504
Muu toiminta 36 36
Yhteensid 42 643 42 694
Brandit

1 000 € 2016 2015
Leipurin 3148 3148
Telko 2 155 2 155

Yhteensé 5303 5303
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13. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
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1000 €
Hankintameno 1.1. 54 5500 8120 238676 721 9386 262 467
Kurssiero 280 89 369
Lisdykset 941 3713 1 1 641 6 296
Vahennykset -238 -17 -255
Siirrot erien valilla 63 7 -70 0
Hankintameno 31.12. 54 5500 9166 242 389 729 11039 268 877
Kertyneet poistot 1.1. -2 431 -5754 -137 615 -260 -146 060
Kurssiero -159 -159
Vahennysten kertyneet poistot 163 163
Tilikauden poisto -325 -808 -8 339 -29 -9 501
Kertyneet poistot 31.12. -2 756 -6 558 -145954 -289 -155 557
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 2744 2 608 96 435 440 11039 113320
8% L
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2015 E o X T =9 x S
1000 €
Hankintameno 1.1. 54 5372 9268 234 790 79 79 250354
Kurssiero 274 5 -279
Lisdykset 133 700 3 841 9 402 14 076
Véahennykset -390 -1 654 -70 -1 814
Siirrot erien valilla 85 80 45 -80 130
Hankintameno 31.12. 54 5500 8120 238 676 721 9396 262 467
Kertyneet poistot 1.1. -2 237 -6 665 -129754 -300 -138 956
Kurssiero 181 181
Vahennysten kertyneet poistot 90 1580 70 1740
Siirtojen kertyneet poistot -49 -49
Tilikauden poisto -235 -850 -7 861 -30 -8 976
Kertyneet poistot 31.12. -2431 5754 -137615 -260 -146 060
3069 2366 101 061 461 9396 116 407

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin sisdltyy ennakkomaksuja ESL Shippingin uusien
LNG-kayttoisten alusten hankinnasta. EU tukee alusten energiatehokkuus- ja
ymparistdinvestointeja. ESL Shippingin saama tuki on vuosien 2016-2019 aikana enintéan
5,9 miljoonaa euroa, josta 2,1 miljoonaa euroa maksettiin vuonna 2016. Tdma pienentda
alusten hankintaan liittyvia ennakkomaksuja. Tuen saannin edellytyksena on sopimuksessa
mainittujen aktiviteettien toteuttaminen ja niistd aiheutuneiden kustannusten hyvaksyttava

dokumentointi.
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Aineellisiin kiyttdomaisuushyddykkeisiin sisédltyvat rahoitusleasing-
sopimuksilla vuokralle otetut aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet

Koneet ja kalusto

1000 € 2016 2015
Hankintameno 1.1. 439 1493
Lisaykset 2 5
Vahennykset -1 059
Hankintameno 31.12. 441 439
Kertyneet poistot 1.1. -244 -1193
Vahennysten kertyneet poistot 1059
Tilikauden poisto -89 -110
Kertyneet poistot 31.12. -333 -244
Kirjanpitoarvo 31.12. 108 195

14. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

2016 Noteeraamattomat
1000 € osakkeet
Hankintameno 1.1. 172
Hankintameno 31.12. 172
Kirjanpitoarvo 31.12. 172
2015 Noteeraamattomat
1000 € osakkeet
Hankintameno 1.1. 3259
Lisgykset 10
Vahennykset * -3 097
Hankintameno 31.12. 172
Kirjanpitoarvo 31.12. 172
* Alandia

Férsakringsaktiebolaget Alandia -vakuutusyhtion yhtiomuodon muutoksessa vuonna 2014
tytaryhti6 ESL Shipping Oy sai vakuutusmaksujen perusteella uuden yhtién osakkeita 6 775
kappaletta. Osakkeet myytiin vuonna 2015. Myyntivoitto siséltyi laajan tuloslaskelman
rahoituseriin.

Muut myytévissa olevat rahoitusvarat ovat listaamattomia osakkeita. Koska niiden kaypaéa
arvoa ei voida luotettavasti madrittad, ne on kirjattu hankintamenoon véahennettynd
mahdollisilla arvonalentumisilla.

15. PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset

1000 € 2016 2015
Johdannaiset 1248 74
Lainasaamiset 193

Yhteensi 1441 74
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16. YHTEISYRITYKSET

Kauko Oy:lla on 50 %:n omistusosuus yhteisyritys Roll Systems Oy:std. Julkisesti
noteeraamattoman Roll Systems Oy:n kotipaikka on Valkeakoski, Suomi. Yhti6llad ei ollut
likevaihtoa tilikaudella ja tulos oli 0,0 miljoonaa euroa. Yhtién varat olivat 0,0 miljoonaa
euroa ja velat 0,7 miljoonaa euroa. Yhtién ja sen tytaryhtién tappiollisuuden vuoksi
tilinpaatokseen ei sisally yhdisteltyad osuutta kyseisesta yhteisyrityksesta.

17. LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verosaamiset

1 000 € 2016 2015
Johdannaiset 125 151
Tyésuhde-etuudet 11 35
Verosaaminen tappioista 3025 3273
Muut véliaikaiset erot 271 338
Yhteensi 3432 3797

Laskennalliset verovelat

1000 € 2016 2015
Poistoero 232 216
Verowelka tonnistoverotukseen siirtymisestéa 2470 3088
Aineettomat ja aineelliset kayttéomaisuushyédykkeet 1396 1641
Johdannaiset 85

Muut \aliaikaiset erot 60 33
Yhteensd 4 243 4978

Laskennallisten verosaamisten muutokset

1 000 € 2016 2015
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 3797 3 960
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut eréat
Kayttamattéomat verotukselliset tappiot -248 -82
Tyésuhde-etuudet -24 48
Muut véliaikaiset erot -568 -25
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot -35 -8
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 3432 3797

Laskennallisten verovelkojen muutokset

1000 € 2016 2015
Laskennalliset verovelat 1.1. 4978 6 435
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erdt
Poistoero 16 17
Verowelka tonnistoverotukseen siirtymisesté 618 618
Aineettomat ja aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet -245 -259
Muut valiaikaiset erot 45 23
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot 67 -620

Laskennalliset verovelat 31.12. 4 243 4 978
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Tonnistoverotukseen siirtymisen laskennallista verovelkaa huojennetaan valtion tukena
vuosittain tonnistoverolain voimassaoloaikana, jos huojennukseen oikeuttavat edellytykset
tayttyvat. Huojennuksen masra vuonna 2016 oli 0,6 miljoonaa euroa ja 3,5 miljoonaa euroa
vuosilta 2011-2015.

Taseeseen sisdltyy 2,9 miljoonaa euroa (3,1) laskennallisia verosaamisia kotimaisista
yhtidista, joiden tilikauden tulos vuosina 2011, 2012 tai 2013 on ollut tappiollinen. Néiden
laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu johdon tulosennusteisiin, jotka osoittavat
kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todenngkéista. Kotimaisten
yhtiéiden vuosien 2014—2016 verotuksellisista 13,0 miljoonan euron tappioista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Naiden verotuksellisten tappioiden hyédyntdmisaika on 10
vuotta.

Konsernilla oli ulkomaisissa tytaryrityksissd 3,4 miljoonaa euroa (4,3) sellaisia
kayttamattomia verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska konsernille ei todennakoéisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista
verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystytddn hyédyntdméaan. Tappioiden
vanhenemisaika vaihtelee maittain, osa tappioista vanhenee vuonna 2017 ja osalle ei ole
madritetty vanhenemisaikaa tamanhetkisen lainsdadannoén puitteissa. Ulkomaisten
tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa 1,4
miljoonaa euroa (0,9), silla varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvésti.

18. VAIHTO-OMAISUUS
Paattyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,3 miljoonaa euroa (0,6), jolla vaihto-omaisuuden

kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

Vaihto-omaisuus

1000 € 2016 2015
Aineet, tanikkeet 1272 928
Valmiit tuotteet 53 478 45 575
Muu vaihto-omaisuus 1958 1939

Yhteensd 56 708 48 442
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19. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamisiin ei sisally merkittavia luottotappioriskeja. Myyntisaamisista on kirjattu
tilikaudella arvonalentumistappioita 0,4 miljoonaa euroa (0,6).

Myynti- ja muut saamiset

1000 € 2016 2015
Myyntisaamiset 48 079 47 163
Saamiset pitkdaikaishankkeista* 887 263
Palautus liikenne- ja viestintaministeri6lta 2615 2 421
Ennakkomaksut 2 651 3406
Anvwonlisédverosaaminen 983 545
Johdannaiset 443 9
Lainasaamiset 34

Muut siitosaamiset 4 061 4 160
Yhteensd 59 753 57 967

*Pitkaaikaishankkeiden yhdistellyt erdt:

Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siitosaamiset 1221 2 391
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot -334 -2 128
Saamiset pitkdaikaishankkeista 887 263

20. RAHAVARAT

Rahavarat
1000 € 2016 2015
Pankkitilit ja -talletukset 22 627 23 888

21. OMA PAAOMA

Aspo Oyj:n osakkeiden lukumaara 31.12.2016 oli 30975 524 ja osakepaddoma 17,7
miljoonaa euroa.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman p&aoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %. Lainalla ei ole
erapdivas, mutta yhtiélla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua
liikkeeseenlaskusta. Koronmaksuvelvoite syntyy, jos yhtiokokous paéttaa jakaa osinkoa. Jos
osinkoa ei jaeta, yhtid paattdaa koron maksusta erikseen. Hybridilaina on laina, joka on muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Konsernitilinpaatoksessa laina on luokiteltu
omaksi paaomaksi ja maksetut korot esitetddn luonteensa mukaisesti omassa padomassa.
Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia eika laina
laimenna osakkeenomistajien omistuksia. Tilikaudella Aspo lunasti takaisin marraskuussa
2013 liikkeeseenlasketun 20 miljoonan euron hybridilainan.

Oma péasdoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, kdyvan arvon rahastosta,
muuntoerosta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta ja muista rahastoista sekéa
kertyneistd voittovaroista.  Ylikurssirahastoon on kirjattu  vanhan  osakeyhtiélain
(29.9.1978/734) aikana likkeelle laskettuun vaihtovelkakirjalainaan  perustuvat
osakemerkinnat. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltdd muut oman paaoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd osin kun sitd ei nimenomaisen
paatdksen mukaan merkitai osakepddomaan. Kadyvéan arvon rahasto sisaltaa
suojauslaskennassa olevien johdannaisinstrumenttien kayvadn arvon muutokset ja
myytévissd olevien rahoitusvarojen arvostamisen kaypaan arvoon. Muut rahastot sisaltaa
hybridi-instrumentit.
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Osingot
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Tilinpaatéspaivan jéalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,42 euroa/osake
vuodelta 2016, ja ettd osinko maksetaan kahdessa erdssa: huhtikuussa ja marraskuussa.
Vuodelta 2015 jaettiin osinkoa 0,41 euroa osakkeelta.

Sijoitetun
vapaan
Oma pididoma 2016 1000 € oman
M#ird 1000 Osake-  Ylikurssl- piddoman Hybridi- Omat
kpl pidoma rahasto rahasto instrumentti  osakkeet Yhteensd
1.1.2016 30 486 17 692 4 351 11828 20000 2751 51221
Osakepalkinta 84 410 410
Hybridi-instrumentti, fiikkeeseenlasku 25 000 25 000
Hybridi-instrumentti, takaisinmaksu -20 000 -20 000
Rahastosiirto 125 125
31.12.2016 30 579 17 692 4351 12 054 25 000 2341 56 756
Konsemin hallussa olevat omat osakkeet 396
Osakkeiden kokonaisma&ard 30 976
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Sijoitetun
vapaan
Oma piddoma 2015 1000 € oman
Mé&4r4 1000 Osake-  Ylikurssi- pddoman Hybridi- Omat
kpl  p#doma rahasto rahasto instrumentti  osakkeet  Yhteensd
1.1.2016 30 402 17 692 4351 12 021 20 000 -3 425 50 639
Osakepalkinta 94 674 674
Muuntcero 26 26
Rahastosiirto -118 -118
31.12.2015 30 496 17 692 4351 11 929 20 000 -2 751 51221
Konsemin hallussa olevat omat osakkeet 480
Osakkeiden kokonaismdéard 30 976
Kédyvan arvon rahasto
1000 € 2016 2015
Rahavirran suojausrahasto 936 -365
22, LAINAT
Pitkaaikaiset lainat ja kdytetyt luottolimiitit
1000 € 2016 2015
Lainat 94 056 91 699
Elékelainat 7 143 8 571
Joukkowelkakirjataina 10 922 10 911
Rahoitusleasingwelat 1442 1555
Kaytetyt luottolimiitit 3077 2 850
Yhteensid 116 640 115 586

Vuonna 2015 Aspo Oyj laski liikkeeseen 11 miljoonan euron suuruisen private placement -
tyyppisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Lainan erépéivéa on 29.9.2022, ja se on

kiintedkorkoinen.

Lyhytaikaiset lainat ja kdytetyt luottolimiitit

1000 € 2016 2015
Lainat 4 642 7 642
Elékelainat 1429 1429
Rahoitusleasingvelat 806 834
Kaytetyt luottolimiitit 1917 2416
Yhteensd 8794 12 321



ASPO Oyj
ASPO-KONSERNI

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat

1 000 € 2016 2015
Rahoitusleasingvelat -vahimmaisvuokrien kokonaisméaara

Yhden wioden kuluessa 838 879
Vuotta pidemman ajan ja enintdén viiden woden kuluessa 1477 1595
Yhteensi 2315 2474
Rahoitusleasingvelat -vihimmadisvuokrien nykyarvo

Yhden wuoden kuluessa 806 834
Vuotta pidemman ajan ja enintadén viiden wuoden kuluessa 1442 1 555
Yhteensi 2248 2389
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 67 85
23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Pitkdaikaiset muut velat

1000 € 2016 2015

Johdannaiset 368 510

Ostovelat ja muut velat

1000 € 2016 2015

Ostowelat 39 209 40 155

Saadut ennakot pitkdaikaishankkeista 377 301

Saadut ennakot muilta 3 267 1030

Palkka- ja sosiaalikulut 6 328 6 097

Tyonantajatilitykset 1585 1357

Korkojaksotus 2 150 2202

Johdannaiset 258 235

Anonlisdwerovelka 4 366 3900

Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 190 580

Muut lyhytaikaiset siirtovelat 6 390 11 916

Yhteensid 64 120 67 773

24. ELAKEVELVOITTEET

55

Konsernin lakisdateinen eldketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtidiltd otetuilla vakuutuk-
silla. Ulkomaisissa yksikdissd elaketurva on jarjestetty paikallisen lainsd&déannén ja
sosiaaliturvasdénnosten mukaisesti. Konsernin elakejarjestelyt on tilinpaatéksessa kasitelty

maksupohjaisina jarjestelyina.

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut

1000 € 2016

2015

Maksupohjaiset eldkejarjestelyt 5289

25. VARAUKSET

4 264

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatéshetkella. Takuuvaraukset liittyvét
padosin konsernin tuotetakuisiin, vuokravaraukset toimitilojen edelleenvuokrauksesta
syntyvaan tappioon ja elakevaraukset konsernin mydntdmien suorien elédkkeiden vastuisiin.
Verovaraukset perustuvat mahdolliseen lisdkuluun keskeneraisena olevista veroselvityksista.
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Takuu- ja
huolto- Vuokra- Eldke- Vero-
1000 € varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensd
31.12.2015 290 216 14 0 520
Varausten lisdys 21 21
Varausten vdhennys -24 -9 -33
31.12.2016 266 216 5 21 508

26. RAHOITUSRISKIT JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

26.1 Rahoituksen riskienhallinnan periaatteet ja organisaatio

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan tehtdvand on liiketoiminnan katteen ja
kassavirtojen suojaaminen seka varainhankinnan ja likviditeetin tehokas hallinta. Konsernin
pyrkimyksenad on kehittdd tuloksen ja tulevien kassavirtojen sek& p&domarakenteen
ennakoitavuutta ja sopeuttaa liiketoimintoja jatkuvasti toimintaympaéristéssé tapahtuviin
muutoksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitikkaan, joka
méarittelee Aspo-konsernin paaperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle. Rahoituspolitikassa
méaritelldan riskienhallinnan yleiset tavoitteet, konsernin emoyhtién ja liiketoimintayksikoiden
véliset suhteet, vastuun jakautuminen seka riskienhallintaan liittyvéat raportointivaatimukset.

Rahoituspolitikassa madritellasan lisaksi valuuttariskin, korkoriskin sekd maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskin hallintaan liittyvat operatiiviset toimintaperiaatteet.

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessd konsernin rahoitusjohtajan kanssa rahoituksen
riskienhallinnan toimeenpanosta hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.
Liiketoimintayksikéiden vastuulla on tunnistaa omat rahoitusriskinsé ja hallita niitd yhdessa
emoyhtién kanssa konsernin rahoituspolitiikan ja emoyhtién tarkempien ohjeiden mukaisesti.

26.2 Markkinariskit

Valuuttariski

Aspo-konsernilla on yhtiéita ja edustustoja 16 maassa, ja toiminta tapahtuu 11 eri
valuutassa. Konsernin valuuttariski muodostuu valuuttamaaraisista sisaisistd seka ulkoisista
saamisista ja veloista, ennustetuista valuuttavirroista, johdannaissopimuksista seké tuloksen
ja padomien translaatioriskistd. Aspo-konsernin tavoitteena on vdhentda epavarmuutta
tuloksen, kassavirtojen ja tase-erien vaihtelussa.

Liiketoimintayksikdiden tasolla valuuttariski muodostuu paasaantéisesti silloin, kun yksikko
myy tuotteita ja palveluita sen kotivaluutalla, mutta kustannukset toteutuvat vieraassa
valuutassa.

Aspon strategian mukaisesti Telkon ja Leipurin likevaihdosta yhd merkittdvdmpi osa tulee
Vensjalta. Lisaksi Telkon liikevaihdosta suuri osa tulee Ukrainasta. Aspon suurimmat
valuuttariskit koskevat Venajan ruplaa. Telko- ja Leipurin -segmenttien Venajalld syntyva
likevaihto ja tulos euromaaraisena laskee Venajan ruplan heikentyessd euroa vastaan.
Vuonna 2016 Venajan rupla heikkeni merkittdvasti edelliseen vuoteen verrattuna
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana mutta vahvistui hieman toisen vuosipuoliskon aikana.
Vendjan ruplan muutokset suhteessa euroon pienensivat vuoden 2016 euroma&draista
likevaihtoa ja tulosta.
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ESL Shippingin valuuttariskit liittyvat paasaantodisesti dollariméaraisiin  investointeihin.
Vuonna 2016 varustamolla oli kdynnissd merkittdva investointiohjelma kahden uuden
aluksen rakennuttamiseksi. Investoinnin kokonaisarvo on noin 60 miljoonaa euroa, ja sen
kassavirrat jakaantuvat vuosille 2015-2018. Osa sopimuksen tulevista kassavirroista on
dollariméaaraisid, ja ne on suojattu kokonaan valuuttatermiinisopimuksin.

Tilinpaatéshetkella Aspo-konsernin valuutta-asema koostui padosin sisdisista ja ulkoisista
korottomista ja korollisista valuuttamaaraisista saamisista ja veloista.

Korollinen vieras padoma on padosin euromaaraista.

Korollinen vieras pddoma valuutoittain

1000 € 2016 2015
EUR 120 441 123 676
usSD 3077 2 850
Muut 1917 1381
Yhteensd 125 435 127 907

Suurin osa Aspo-konsernin myyntisaamisista on euroissa. Koska Telkon ja Leipurin-
liiketoiminnasta merkittavd osuus tulee Vensjaltad, ovat myyntisaamiset taltd markkina-
alueelta toiseksi suurin era.

Myyntisaamiset valuutoittain

1000 € 2016 2015
EUR 28 610 35620
SEK 1108 1665
DKK 1075 1315
PLN 873 939
RUB 9 576 2744
UAH 3638 2 384
uUsSD 1 351 1647
Muut 1848 849
Yhteensi 48 079 47 163

Ostovelat ja saadut ennakkomaksut valuutoittain

1 000 € 2016 2015
EUR 35733 35443
SEK 722 1047
DKK 181 91
PLN 300 145
RUB 1028 474
UAH 642 343
uUsbD 3234 3 331
Muut 1103 311
Yhteensi 42 943 41 185

Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin. Liséksi ulkomaisten
tytaryritysten oma padoma kasvaa kannattavan liketoiminnan tuloksena. Konsernin
ulkomaisten tytaryritysten oma pasoma oli tilinpaatéshetkelld yhteenséd 33,4 miljoonaa euroa
(25,5). Valuuttamaaraltdan suurimpana sijoituksena olivat ruplamaéraiset sijoitukset
Venajalla toimiviin  tytaryrityksiin, 19,2 miljoonaa euroa (15,5). Ruplan loppuvuoden
vahvistuminen euroon nahden kasvatti osaltaan Vendjalla toimivien tytéryritysten
euromadaraista omaa padomaa. Merkittavasta ruplamaaraisestd oman padoman osuudesta
huolimatta konserni katsoo hajautuksen olevan riittavédlld tasolla, eikd ole katsonut
aiheelliseksi  suojata  ulkomaisten  tytaryritysten = omaan  pdaomaan liittyvaa
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translaatiopositiota. Taulukossa on esitetty konsernin osuus tytéryhtididen omasta
padomasta valuutoittain.

Sijoitukset ulkomaisiin tytdryrityksiin Oma paaoma Oma pddoma
1 000 € 2016 2015
SEK -1 487 -1 422
DKK 5974 5201
RUB 19 246 15 477
NOK 44 17
UAH 1112 129
PLN 1690 1624
BYN/BYR -826 -804
CNY -1 587 -1 159
KZT -353 412
AZN -19

EUR 9 642 6 808
Yhteensd 33 436 25 459

Lisdksi Telko-segmenttiin kuuluvat konsernin sisdiset pitkaaikaiset lainasaamiset Telkon
valkovenaldiselta, ukrainalaiselta ja kazakstanilaiselta tytaryritykseltd on luokiteltu
pitkaaikaisiksi nettosijoituksiksi ulkomaiseen yksikké6n.

Korkoriski

Aspo-konserni  kayttda toimintansa rahoittamisessa sekd kiintedkorkoisia etta
vaihtuvakorkoisia lainoja, joista korkotason muutosten vaikutuksena Aspo-konsernin
kassavirtaan ja tulokseen aiheutuu korkoriski. Kiintedkorkoisten lainojen lisdksi Aspo-
konserni kayttaa korkojohdannaisia pienentédkseen mahdollisen lyhyiden markkinakorkojen
nousun aiheuttamaa tulevien kassavirtojen kasvua. Konsernin korollinen velka 31.12.2016
oli 125,4 miljoonaa euroa (127,9) ja rahavarat 22,6 miljoonaa euroa (23,9). Aspo-konsernin
luottosalkkua tarkastellaan keskikoron, korkosidonnaisuusajan, keskimaturiteetin, sekéa
kiinteakorkoisen ja vaihtuvakorkoisen velan suhteen. Tilinpaatéshetkelld korollisten velkojen
keskikorko oli 1,8 % (1,7), korkosidonnaisuusaika 2,1 vuotta (2,4), keskimaturiteetti 4,2
vuotta (4,4) ja kiintedkorkoisen velan osuus 42 % (39). Vuonna 2016 korollisten lainojen
keskimaturiteetti seka korkosidonnaisuusaika lyhenivat ja kiintedkorkoisen velan osuus
kasvoi.

Herkkyys markkinariskeille

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuuttariskeille taseeseen tilinpdatéshetkella sisaltyvien
rahoitusinstrumenttien eli rahoitusvarojen ja -velkojen, mukaan lukien johdannaissopimukset,
kautta. Valuuttapositio vaihtelee tilikauden aikana, joten tilinpaatdshetkelld taseeseen
sisdltyva positio ei valttamatta kerro tilikauden tilannetta. Herkkyysanalyysissé ei ole otettu
huomioon tilikauden aikana tapahtuneiden valuuttaméaaraisten myyntien ja ostojen
tuloslaskelmavaikutusta, mikali niita ei ole suojattu johdannaisilla.
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Valuutta- ja korkoriskin herkkyysanalyysi

2016 2015
1 000 € Tuloslaskelma Oma pddoma Tuloslaskelma Oma pd&oma
Valuuttariski
+ 30 % euron vahvistuminen RUB:a vastaan -1 473 4 441 367 -3 572
- 30 % euron heikkeneminen RUB:a vastaan 2735 8248 682 6 633
Korkoriski
+100 perusyksikon muutos markkinakoroissa -546 -503
-100 perusyksikén muutos markkinakoroissa 547 470

Herkkyysanalyysin avulla arvioidaan markkinoiden kehityksen vaikutusta arvostuksiin.
Laivainvestointeihin liittyen Yhdysvaltain dollari on merkittdva valuuttariskin lahde. Naihin
liittyvét rahavirrat on suojattu valuuttatermiinein. Venajan ruplan kurssin vaihtelu euroon
nahden on konsernille merkittavin valuuttakurssiriskeja aiheuttava tekija.

Euron ja Venajan ruplan valisen valuuttakurssin  muutoksesta aiheutuvassa
herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuksia:

- valuuttakurssin muutos on +/- 30 prosenttia

- positio siséltdé kotivaluuttanaan euroa kayttavien yhtididen ruplaméaréaiset sekéa Venajalla
toimivien tytdryritysten euromaaraiset rahoitusvarat ja -velat eli myyntisaamiset ja muut
saamiset, lainat ja kaytetyt luottolimiitit, ostovelat ja muut velat sek& rahavarat
tilinpaatéshetkelld

- positiossa ei ole otettu huomioon tulevia kassavirtoja

Korkotason muutoksesta johtuvassa herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuksia:

- korkotason muutos on 1 prosenttiyksikké

- positio siséltaa vaihtuvakorkoiset korolliset rahoitusvelat ja -saamiset

- laskelma perustuu tilinpaatéshetken tasearvoihin eikd tilikauden aikana tapahtuneita
padaomien muutoksia ole huomioitu.

Herkkyysanalyysilaskelmissa tuloslaskelman vaikutukset on arvioitu tuloksena ennen veroja.
Oman paaoman herkkyysvaikutuksessa on valuuttariskin osalta huomioitu tytéryhtiéén
sijoitettuna oleva paaoma.

Lisdksi markkinariskit  vaikuttavat Aspo-konserniin  myds muiden erien  Kuin
rahoitusinstrumenttien kautta. Oljyn hinta vaikuttaa kuljetuskustannusten kautta Aspo-
konsernin tulokseen. Télta riskiltd konserni on suojautunut sopimusehtojen avulla. Myoés
kemikaalien ja elintarvikkeiden raaka-aineiden hintojen vaihtelut vaikuttavat konsernin
tulokseen.

Suojauslaskenta

ESL Shippingin laivainvestointiin liittyvat tulevaisuudessa tapahtuvat USD-maaraiset
kassavirrat on suojattu valuuttatermiinein. Valuuttatermiinien pddomamaéra on yhteenséa
noin 41 miljoonaa dollaria. Valuuttatermiinit ovat suojauslaskennan alaisia, ja niiden
arvostuseroista tehokas osuus kirjataan Aspo-konsernin oman paaoman kayvan arvon
suojausrahastoon. Valuuttatermiinien kdyvan arvon muutosten tehokas osuus 1,3 miljoonaa
euroa (0,1) on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin, ja valuuttatermiinien korko-osuus on
kirjattu laajan tuloslaskelman rahoituseriiin.

Aspo Oyj:n vuonna 2011 nostaman ja 2015 erdantyneen velkakirjalainan vaihtuva korko oli
suojattu  koronvaihtosopimuksella koko lainasopimuksen voimassaoloajan. Kyseinen
koronvaihtosopimus oli suojauslaskennan alainen, ja sen arvostuserot kirjattiin muihin laajan
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tuloksen eriin. Suojattavan lainan ja suojaavan instrumentin vélinen suojaussuhde oli
tehokas. Kyseinen 2015 eraidntynyt velkakirjalaina uudistettiin vastaavan suuruisena, ja
uudistetun velkakirjalainan vaihtuvan koron suojausta jatkettiin koronvaihtosopimuksella,
mutta suojauslaskenta lopetettiin uudistuksen yhteydesséa osittaisen tehottomuuden myéts,
ja siita alkaen arvostuserot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Oman padoman rahastoon vuoteen
2015 mennessé kertynyt tappio oli 0,6 miljoonaa euroa ja se kirjataan tulokseen alkuperaisen
edelleen toteutuvaksi ennakoidun transaktion mukaisesti vuoteen 2019 mennessa.
Korkojohdannaisen kaypé arvo 31.12.2016 oli -0,6 miljoonaa euroa (-0,7).

26.3 Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriski

Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa toiminnan riittdva rahoitus kaikissa tilanteissa ja
markkinaolosuhteissa. Rahoituspolitikan mukaisesti rahoitusléhteet hajautetaan riittavan
monen vastapuolen kesken ja useisiin eri lainainstrumentteihin. Sitovien rahoitussopimusten
riittdvd maara ja riittdvan pitkat maturiteetit varmistavat Aspo-konsernin nykyiset ja
|&hitulevaisuuden rahoitustarpeet.

Aspo-konsernin merkittavimmat rahoitustarpeet vuonna 2016 liittyivat ESL Shippingin
alusinvestointeihin, ja yhtid allekirjoitti 50 miljoonan euron laivarahoitussopimukset. ESL
Shipping maksoi noin 3 miljoonan euron maksut liittyen alusinvestointeihin. Telko-, Leipurin-
ja Kauko-liketoimintojen paaasiallinen rahoitusldhde on niiden liiketoiminnan rahavirta.
Maksuvalmius varmistetaan rahavaroilla, yritystodistusten liikkeeseenlaskulla seka sitovilla
tililimiiteilla ja valittujen yhteistyépankkien myéntamilla valmiusluottolimiiteilla.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden 2016 paattyessa 22,6 miljoonaa euroa (23,9). Aspo
Oyj:lla oli tilinpaatéshetkella 80 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, joka oli
kokonaisuudessaan kayttamaton. Aspo Oyj:lla oli tilinpaatdéshetkelld lisaksi valittujen
yhteistyépankkien kanssa sovittuja valmiusluottolimiitteja yhteensa 40 miljoonaa euroa, jotka
olivat kokonaisuudessaan kayttamatta. Tilikaudella Aspo Oyj allekirjoitti 20 miljoonan euron
valmiusluottolimiittisopimuksen, jolla korvattiin vastaavan suuruinen erééntyva sopimus.

Merkittaviin rahoitussopimuksiin liittyvat rahoituskovenantit eivat rikkoutuneet tilikauden
aikana.

Rahavarat seka kidyttamattomat
sitovat valmiusluottolimiitit

1 000 € 2016 2015
Rahavarat 22 627 23 888
Valmiusluottolimiitit 40 000 60 000

Yhteensd 62 627 83 888
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Maturiteettianalyysi 2016 Tasearvo Rahavirta

1000 € 31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021-
Lainat -118 192 -8 170 -22 699 -21 769 -35 684 -38 410
Luottolimiitit -4 994 -1917 -3077

Rahoitusleasingwelat -2 248 -838 653 413 -248 -163
Ostowelat ja muut velat 47 310 47 310

Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset
Ei suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat -258 -249 -119
Valuuttatermiinit
Suojauslaskennassa

Suoritettavat rahavirrat -9 163 -26 999

Saatavat rahavirrat 9 606 28 247
Maturiteettianalyysi 20156 Tasearvo Rahavirta
1000 € 31.12.2015 2016 2017 2018 2019 2020-
Lainat -120 252 -11 202 -8 122 -22 646 -21 690 66 919
Luottolimiitit -5 266 2416 -2 850
Rahoitusleasingwelat -2 389 -879 -794 -485 -239 77
Ostowelat ja muut velat 47 614 47 614

Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset
Ei suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat -235 233 -199 -78
Valuuttatermiinit
Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat -2 308 9163 -26 999
Saatavat rahavirrat 2318 9190 27 045

26.4 Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernilla on myyntisaamisista syntynytta luottoriskia. Telko- ja Leipurin -segmenteill& on
kansainvélinen ja erittdin hajautunut asiakaskunta eikd merkittévia asiakasriskikeskittymia
ole. ESL Shippingin myyntisaamiset liittyvat pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin luottokelpoisten
yritysten kanssa. Sen myyntisaamisten kiertonopeus on korkea. Kaikki segmentit suojautuvat
luottoriskeilta kayttamalla tarvittaessa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin ja
pankkitakauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitéaa rahavarat pienina. Vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla
vastapuoliksi tunnettuja ja vakavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja. Ylijaamékassavaroja on
mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin.
Johdannaissopimuksiin perustuvaa vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla vastapuoliksi
tunnettuja ja vakavaraisia kotimaisia pankkeja.
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Myyntisaamisten ikijakauma

1000 € 2016 2015
Eraantymattomat 34 438 32778
1-30 péivaa erdantyneet 7722 7772
31-60 paivaa eraantyneet 2604 2432
Yli 60 paivaa eraantyneet 3315 4181
Yhteensi 48 079 47 163

26.5 Padoman hallinta

Konsernin tavoitteena on padomarakenne, jonka avulla Aspo-konserni varmistaa
liiketoiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin toimintaedellytykset seka riittdvan padoman tuoton.

Merkittdvimmat paaomarakenteeseen vaikuttavat tekijat ovat mahdolliset rakennejarjestelyt,
Aspo Oyj:n osinkopolitikka, ESL Shippingin alusinvestoinnit sek& tytaryhtididen
liketoiminnan kannattavuus.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan paasaantdisesti omavaraisuusasteen ja
nettovelkaantumisasteen kautta. Omavaraisuusaste 31.12.2016 oli 37,4 % (33,8) ja
nettovelkaantumisaste 89,8 % (101,4). Tilikaudella 2016 Aspo-konsernin padomarakenne

vahvistui vertailukauteen nahden.

Rahoitusvarat ja -velat

2016
Suojauslasken-
Myytdvissi olevat nassa olevat Ei suojauslas-
rahoitusvarat, laajan tuloksen kennassa olevat
Lainat]a kirjataan muihin muihin erin tulosvaikutteisest
muut  laajan tuloksen Muut kirjattavat kirjattavat  Kirjanpito-
1000 € saamiset eriin rahoitusvelat Johdannaiset johdannaiset arvot
Kiypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé oleva rahoitusvarat 172 172
Pitk&aikaiset saamiset 1248 1248
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset 443 443
Yhteensd 172 1691 1863
Ja jun hanki arvostetut rahoi at
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset * 49 062 49 062
Rahawarat 22 627 22 627
Yhteensd 71689 71689
Kdypddn arvoon arvostetut rahoi
Pltkdaikaiset rahoitusvelat
Muut pitk&aikaiset velat 368 368
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut waiat 258 258
Yhteensd 626 626
Ja 1un hankint: 1 ar tut rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat ja kéytetyt luottolimiitit 116 640 116 640
Lyhytaikaiset rahoi Int
Lainat ja kéytetyt luottolimiitit 8794 8794
Ostowlat ja muut velat * 47 310 47 310
172 744 172744

Yhteensd

* Vain kyseiseen tase-eréan sisailyvél rahoitusvarat tai -velat
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2015
Suojauslasken-
Myytdvissid olevat nassa olevat El suojausias-
rahoitusvarat, faajan tuloksen kennassa olevat
Lainatja kirjataan muihin muihin eriin tulosvaikulteisesti
muut  laajan tuloksen Muut kirjattavat kirjattavat  Klrjanpito-
1000 € saamiset erlin__rahoitusvelat johdannaiset johdannaiset arvot
Kédypidn arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa oleva rahoitusvarat 172 172
Pitk&aikaiset saamiset 74 74
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset 9 9
Yhteensi 172 83 255
) 1 hankint arvostetut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset * 47 708 47 708
Rahavarat 23 888 23 888
Yhteensd 71 596 71 596
Kédypddn arvoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Muut pitkdaikaiset welat 510 510
Lyhytaikaiset raholtusvelat
Ostowelat ja muut velat 235 235
Yhteensd 745 745
J 1un hankint noon arvostetut rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat ja kéytetyt luottolimiitit 115 586 115 586
Lyhytaikaiset raholt lat
Lainat ja kdytetyt luoltolimiitit 12 321 12 321
Ostowelat ja muut velat * 47 614 47 614
Yhteensa 176 6521 175 521

* Vain kyseiseen tase-erdén siséltyvat rahoitusvarat tai -velat.

Laatimisperiaatteissa on kuvattu, kuinka konserni luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen
kdypien arvojen madrittdmismenetelmat kdyvan arvon hierarkian eri tasoilla. Konsernin
johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia ja valuuttatermiinejd, ja ne kuuluvat kédyvan arvon
hierarkiassa tasolle 2. Myytavissé olevat rahoitusvarat sisaltyvat hierarkiatasolle 3.

Kdypaan arvoon arvostamattomat rahoitusvarat ja -velat kuuluvat hierarkiatasolle 2. Niiden
kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta. Pitk&aikaisten lainojen kayvét arvot
on laskettu diskonttaamalla tulevia rahavirtoja ja huomioiden Aspon luottomarginaalin.

27. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Nimellis- Kayvit Nimellis- Kayviat
Johdannaissopimukset arvot nettoarvot arvot nettoarvot
1000 € 2016 2016 2015 2015
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit -36 162 1691 -38 470 83
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus 15 000 -626 15 000 -745
Yhteensid 1 065 -662

28. EHDOLLISET VELAT, VARAT JA MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Aspo ja eraat sen tytaryhtiét tekevat tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia
sopimuksia, joiden perusteella ndiden tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauksia kolmansille
osapuolille. Naitd sopimuksia tehdaan ensisijaisesti konserniyhtididen luottokelpoisuuden
tukemiseksi tai parantamiseksi, ja niilld helpotetaan riittdvan rahoituksen saatavuutta.
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Omien velkojen vakuudeksi

1 000 € 2016 2015
Annetut Kiinnitykset 104 454 104 454
Takaukset 40 316 45 889
Muut vastuusitoumukset * 38 063 37 248
Yhteensd 182 833 187 591
Yhteisyritysten puolesta annetut vakuudet

1000 € 2016 2015
Takaukset 212
Yhteensi 212

Muut vuokravastuut

1 000 € 2016 2015
Yhden woden kuluessa 7 255 6 843
Yli wuosi ja enintdén visi wotta 16 315 16 607
Mydhemmin eraédntyvat 1399

Yhteensid 23 570 24 849

* Muut vastuusitoumukset liittyvat l&hinna uusien alusten tilaussopimuksiin.

Hybridi-instrumentti

Aspo Oyj laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman paaoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %. Lainalla ei ole
erapaivda, mutta yhtidlla on oikeus lunastaa se takaisin neljin vuoden kuluttua

liikkeeseenlaskusta.

Ennallistamisvelvoite

Aspo-konserniin kuuluvalla yhtiélla Rauma Terminal Services Oy:lla on Rauman kaupungilta
vuokraamiensa maa-alueiden osalta velvoite saattaa maa-alueet vuokrausta edeltdvaan
tilaan. Velvoitteen laajuus pitaad sisalldan yhtion rakentamien rakennusten purkamisen
perustuksineen ja alueen tasoittamisen purkualueen osalta. Tarkasteluun siséltyvat myos
normaalit ymparistévastuut, joista ei yhtion nykyisen kdsityksen mukaan synny kustannuksia.
Alueen vuokrasopimukset ovat pitkdaikaisia eikd Rauman kaupunki ole ilmaissut aietta
muuttaa alueen kayttétarkoitusta, joten tilinpaatdksessa velvoite on kasitelty ehdollisena
velkana, eiké siita ole sisallytetty laajaan tuloslaskelmaan tai taseeseen erillisia kirjauksia.

Oikeudenkdynnit

Helsingin karajaoikeus antoi 27.2.2015 paatoksen ESL Shipping Oy:n ja Suomen valtion
vilisessg kanteessa, joka koskee vuosina 2001-2004 veloitettuja vayldamaksuja. Helsingin
kardjaoikeuden paatéksen mukaan Suomen valtio velvoitettin maksamaan ESL Shippingille
yhtién vaateiden mukaisesti noin 3,0 miljoonaa euroa seka oikeudenkéayntikulut ja korkoja.
Valtio valitti kérajdoikeuden tuomiosta ja hovioikeus kumosi 8.8.2016 annetussa tuomiossa
Helsingin karajaoikeuden paatéksen ja hylkdsi ESL Shippingin kanteen vanhentuneena.
Yhtié on hakenut valituslupaa korkeimmalta oikeudelta. Mahdollista vayldmaksupalautusta ei
ole siséllytetty tilinpaatdkseen.

Varustamo on voittanut oikeusprosessin intialaista ABG Shipyard -telakkaa vastaan vuonna
2011 vastaanotetun m/s Alppilan takuuaikaisten korjausten korvaamisesta. Valimiesoikeuden
antaman paatéksen mukaan ABG Shipyard -telakka velvoitettin maksamaan ESL
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Shippingille yhtién vaateiden mukaisesti korjauskulut ja korot. P4atdksen vaikutusta ei ole
siséllytetty tilinpaatékseen vaan se tullaan kasittelemaan silla tilikaudella, jolla paatdksen
mukaiset maksut saadaan.

Aspo-konsernin yhtiéita on osapuolina joissakin normaaliin liiketoimintaan liittyvissa
oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa. Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden taloudellista
vaikutusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo talla hetkelld kaytossa
olevan tiedon perusteella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt
varaukset, ettei nailla ole olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

29. LAHIPIIRI

Konserniyritykset

Yritys Kotimaa Omistusosuus, %
Aspo Oyj, emoyhtié Suomi

Aspo Palwelut Oy Suomi 100,00
Oy Bomanship Ab Suomi 100,00
Bomanship Europe Unipessoal Lda Portugali 100,00
ESL Shipping Oy Suomi 100,00
Kauko GmbH Saksa 100,00
Kauko Oy Suomi 100,00
LeiConcept Oy Suomi 100,00
00O Leipurien Tukku Venaja 100,00
Leipurien Tukku Oy Suomi 100,00
Leipurin Oyj Suomi 100,00
FLLC Leipurin Valko-Vengja 100,00
LLC Leipurin Ukraina 100,00
SIA Leipurin Latvia 100,00
TOO Leipurin Kazakstan 100,00
UAB Leipurin Liettua 100,00
Leipurin Estonia AS Viro 100,00
Leipurin Poland Sp. z o.0. Puola 100,00
OO0 NKP Leipurin Venaja 100,00
Rauma Terminal Senices Oy Suomi 100,00
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Suomi 100,00
Telko Oy Suomi 100,00
FLLC Telko Valko-Vendja 100,00
LLC Telko Ukraina 100,00
000 Telko Venaja 100,00
Telko UAB Liettua 100,00
Telko Caucasus LLC Azerbaidzan 100,00
LLC Telko Central Asia Kazakstan 100,00
Telko Estonia O( Viro 100,00
Telko Denmark A/S Tanska 100,00
Telko Latvia SIA Latvia 100,00
Telko Norway AS Norja 100,00
Telko-Poland Sp. z o.0. Puola 100,00
Telko Shanghai Ltd. Kiina 100,00
Telko Sweden AB Ruotsi 100,00
000 Telko Terminal Vendja 100,00
Oy Troili Ab Suomi 100,00
Vulganus Oy Suomi 100,00
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Aspo-konsernin |3hipiiriin kuuluvat tytaryritykset on esitetty oheisessa taulukossa. L&hipiiriin
kuuluvat yhteisyritykset on esitetty liitetiedossa 16. Lahipiiriin luetaan myéds johtoon kuuluvat
avainhenkilét, joita ovat hallituksen ja konsernin johtoryhmén jasenet sekd heidan
madradysvallassaan olevat yhteisét.

Tiedot hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenistd léytyvat Vuosi 2016 julkaisun
hallinnointi-osiosta.

Johdon tyésuhde-etuudet
Osakepohjainen kannustinjérjestelmé 2015-2017

Aspo Oyj:n hallitus paatti 11.2.2015 kokouksessaan noin 30 henkilén osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistédd omistajien ja ohjelman piiriin
kuuluvien henkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi seka sitouttaa henkilét yhtiéon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden pitkdjanteiseen omistukseen perustuva
palkkiojérjestelma.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017. Ohjelmaan
osallistuminen ja palkkion saaminen kultakin ansaintajaksolta edellyttaa, ettd henkilé hankkii
tai omistaa Aspo Oyj:n osakkeita hallituksen ennalta paattdman maaran.

Aspon hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa sekd henkil6t, joille osallistumismahdollisuutta tarjotaan. Palkkio
maksetaan osittain Aspo Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan
kattamaan palkkiosta henkilélle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali henkilén
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei makseta.
Ansaintajaksoilta saatuja osakkeita ei myoskaan saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka
paattyy kahden vuoden kuluttua ansaintajakson paattymisestd. Mikéli henkilon tyd- tai
toimisuhde pasttyy sitouttamisjakson aikana, hanen on palautettava palkkiona annetut
osakkeet yhtiélle vastikkeetta.

Ansaintajakson 2015 palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Vuoden
2015 ansaintajakson perusteella luovutettin vuonna 2016 osakepalkkiona jarjestelm&éan
kuuluneille henkiléille yhteensa 88 970 kappaletta yhtion hallussa olleita omia osakkeita seka
osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.

Ansaintajaksolta 2016 paatetyn palkkion kriteerind oli Aspo-konsernin osakekohtainen tulos-
tunnusluku  (EPS). Tilinpaatoshetkelld arvioitu  ansaintajakson  osakeperusteinen
palkitsemiskulu oli kokonaisuudessaan 365 tuhatta euroa, joka jaksotetaan vuosille 2016-
2018 osakeomistusohjelman saantdihin perustuen.

Hallitus paatti 15.2.2017 ansaintajakson 2016 palkkion maaraksi 26 040 osaketta ja enintédan
osakkeiden arvoa vastaavan maaran rahaa verojen kattamiseen eli noin 26 000 osakkeen
arvoa vastaava maara.

Hallitus paatti ansaintajakson 2017 maksimipalkkioksi 112 000 osaketta ja enintaan
osakkeiden arvoa vastaavan maaran rahaa verojen kattamiseen eli noin 112 000 osakkeen
arvoa vastaava maard. Maksettavien palkkioiden arvioitu maara vuosien 2015-2017
ohjelmasta paatettdaessé vastasi yhteensd enintddn noin 900 000 Aspo Oyj:n osakkeen
arvoa (sisaltden myds rahana maksettavan osuuden).

Kannustinjarjestelmien saantdjen mukaisesti Aspolle palautui tybsuhteen péaattymisen
perusteella vuonna 2016 yhteensd 5275 kpl osakepalkkiojarjestelmien perusteella
luovutettuja omia osakkeita.
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Muut etuudet

Toimitusjohtajalla on maksupohjainen lisdeldkevakuutus, jossa eldke maaraytyy elakkeen
alkamishetken vakuutussaastéjen perusteella. Toimitusjohtajan eldkeikd on alin
lakisaateinen elékeikd vahennettynd kolmella vuodella. Tilikaudella kuluksi kirjattu
lakisasteinen elakemeno oli 106 510 euroa ja lisdeldke 102 835 euroa. Toimitusjohtajan
palvelusuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtién irtisanoessa
palvelusuhteen irtisanomisajan palkan lisdksi maksettava erokorvaus vastaa 18 kuukauden
palkkaa.

Hallituksen puheenjohtajalla on maksupohjainen lisdeldkevakuutus, jossa eldke maaraytyy
elakkeen alkamishetken vakuutussaadstojen perusteella. Eldkeikd on alin lakisdateinen
elakeika vahennettynd kolmella vuodella. Tilikaudella kuluksi kirjattu lakis&ateinen
eldkemeno oli 16 002 euroa ja lisdeldke 98 928 euroa.

Tiedot lahipiirin merkitsemistd hybridilainoista 16ytyvat Vuosi 2016 julkaisun hallinnointi-
osiosta.

Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikaudella

1 000 € 2016 2015
Tilikaudella tysuhde-etuutena kirjattu kulu 524 671
Rahaosuutta vastaava vieraan pddoman maara taseessa 190 580

Tilikaudella 2015 aloitettin uusi kannustinjarjestelmad 2015-2017. Kunkin ansaintajakson
kulut jaksotetaan kolmelle vuodelle ohjelman saantéihin perustuen.

Palkkion Osakkeen markkina-arvo Osakkeen markkina-arvo

Osakepohjai L injdrjestelmd Mydntimisp L tuspiivil kemadra, kpl yontdmispdiviing, € divina, €
Kannustinjdrjesteima 2015-2017 11.2.2015

josta woden 2015 osuus 1332015 18.3.2016 88 970 772 7.25
josta wioden 2016 osuus 11.3.2016 26 040 7,20

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden tydsuhde-etuudet

1 000 € 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1 946 1759
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 548 456
Osakeperusteiset etuudet 381 471

Yhteensia 2875 2 686
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Hallituksen ja toimitusjohtajan
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palkat, palkkiot ja elike-etuudet 2016 2016 2015 2015
1000 € Palkat ja palkkiot Eldke-etuudet Palkat ja palkkiot Eldke-etuudet
Ojanen Aki, toimitusjohtaja 209 183
Toimitusjohtaja, palkat 372 371

Toimitusjohtaja, palkkiot 206 218

Toimitusjohtaja, osakepalkkio 250 279

Nyberg Gustav, hallituksen puheenjohtaja 87 115 93 110
Hallituksen jasenet:

Arteva Matti* 7 34

Kaario Mammu 31 32

Laine Mikael** 22

Lencioni Roberto, hallituksen varapuheenjohtaja 45 42

Pentti-von Walzel Kristina* 8 31

Poyry Salla* 22

Salo Risto 29 29

Yhteensé 1079 324 1129 293

* hallituksen jdsen 7.4.2016 saakka
** hallituksen jésen 7.4.2016 ldhtien

Elake-etuudet sisaltavat seki lakisditeiset ettd vapaaehtoiset lisdelédkevakuutukset.

30. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Aspo julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kéaytettyjd vaihtoehtoisia
tunnuslukuja, jotka ovat paaosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon
nakemyksen mukaan tunnusluvut selventavét laajan tuloslaskelman ja taseen antamaa
kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

2016 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto, M€ 457,4 445,8 4829 476,3 481,6
Liikewoitto, M€ 20,4 20,6 23,4 10,8 10,6
% liikevaihdosta 4,5 4.6 4.8 2,3 2,2
Voitto ennen weroja, M€ 17,3 213 19,0 6,6 7.4
% liikevaihdosta 3,8 4.8 3,9 1.4 1,5
Sijoitetun p&4oman tuotto, % (ROI) 8,7 11,2 9,9 4,6 54
Oman padoman tuotto, % (ROE) 14,6 19,1 17,8 8,9 11,8
Omavaraisuusaste, % 37,4 33,8 35,2 34,4 29,2
Omavaraisuusaste ilman werowlkaa, % 38,8 354 37,3 37,2 32,7
Nettovelkaantumisaste, % 89,8 101,4 101,0 98,2 131,6
Bruttoinvestoinnit k&yttbomaisuuteen, M€ 6,9 161 18,7 49 30,5
% liikevaihdosta 1,5 34 3,9 1,0 6,3
Henkilgstomaara 31.12. 895 857 879 869 871
Henkildsto keskimadrin 871 862 882 878 858
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake, € 0,49 0,61 0,57 0,28 0,36
Laimennettu tulos / osake, € 0,49 0,61 0,57 0,30 0,37
Oma p&édoma / osake, € 3,75 3,36 3,42 3,39 2,95
Nimellisosinko / osake, € (2016 hallituksen ehdotus) 0,42 0,41 0,40 0,21 0,42
Osinko / tulos, % 85,4 67,1 70,3 75,3 117.9
Efektiivinen osinkotuotto, % 51 55 7,0 35 6,6
Hinta / woitto -suhde (P/E) 16,6 12,3 10,0 21,6 17,9
Laimennettu hinta / witto -suhde (P/E) 16,6 12,3 10,0 20,4 17,4
Osakkeen kurssikehitys
keskikurssi, € 6,95 7,23 6,20 5,74 6,63
alin kurssi, € 6,00 5,92 5,21 5,19 5,70
ylin kurssi, € 8,21 8,16 7,52 6,82 7.95
Tilikauden viimeisen kauppapéivan paatéskurssi, € 8,18 7,50 5,69 6,03 6,39
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 253,4 232,3 176,3 186,7 197,9
omat osakkeet vihennettynd, M€ * 250,1 228,7 173,0 182,6 193,5
Osakkeen vaihdon kehitys, 1 000 kpl 2491 4 886 4 872 4032 2704
Osakkeen vaihdon kehitys, % 8,0 15,8 15,7 13,0 8,7
Osakkeiden kokonaisvaihto, 1 000 € 17 326 35 340 30 222 22 917 17 625
Rekisterdity osakkeiden kokonaismé&érg 31.12,, 1 000 kpl 30 976 30 976 30 976 30 967 30 967
ulkopuolella 31.12. 30 579 30 496 30 402 30 274 30 284
ulkopuolella keskimé&arin 30 564 30 479 30 312 30 282 30255
laimennettu osakemaara keskimadrin 30 564 30479 30 312 31945 31974

* Aspo Management Oy:n omistuksessa olleet Aspo Oyj:n osakkeet késiteltiin konsemin hallussa olevina omina osakkeina wosina 2010-2014.
Yhti¢ fuusioitiin Aspo Oyj:hin wionna 2015.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

(voitto ennen veroja +
Sijoitetun pddaoman tuotto, % (ROI) = korko- ja muut rahoituskulut) x 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oman paaoman tuotto, % (ROE) = (voitto ennen veroja — verot) x 100
oma pddoma + maardysvallattomien osuus (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, % = (oma p&soma + mairaysvallattomien osuus) x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = (korolliset velat — rahavarat) x 100
oma p&doma + maéaraysvallattomien osuus

Henkiléston keskimaara = keskiarvo kuukauden lopussa lasketuista henkildstéméaarista

Tulos /osake, € * = tulos ennen veroja — tuloverot
varsinaisesta toiminnasta -méaaraysvallattomien osuus tuloksesta
tilikauden keskimaéarainen osakeantioikaistu
osakkeiden lukum&éra

Oma padoma/osake, € = omapadoma
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatéspéivana

Osakeantioikaistu osinko / osake, € = tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko
osakeantikerroin

Osinko / tulos, %* = osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100
osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % = (osakeantioikaistu osinko / osake) x 100
tilikauden viimeisen kauppapaivén kaupankéyntimaarilla
painotettu keskikurssi

tilikaudella jaettu osakekohtainen padomanpalautus
osakeantikerroin

Osakeantioikaistu pddomanpalautus / osake, €

Pddomanpalautus /tulos, % = osakeantioikaistu osakekohtainen pddomanpalautus x 100
osakekohtainen tulos

(osakeantioikaistu pddomanpalautus / osake) x 100
tilikauden viimeisen kauppapaivan kaupankayntimaarilla
painotettu keskikurssi

Efektiivinen pddomanpalautustuotto, %

Hinta / voitto -suhde (P/E)* = osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivin keskikurssi
tulos / osake

Osakekannan markkina-arvo = konsernin ulkopuolella olevien osakkeiden lukumaéré x
tilikauden viimeisen kauppapéivin kaupankayntiméaarilla
painotettu keskikurssi

Vapaa rahavirta = liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

Omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu tunnuslukuja laskettaessa.

* Osakekohtaisen tuloksen laskennassa on huomioitu tulosta pienentévanéa erana hybridilainan kaudelle kuuluva
korko verovaikutuksella oikaistuna.
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1 2133 1814
Henkiléstékulut 1.2 2175 -2 930
Poistot 1.3 -14 2
Liiketoiminnan muut kulut 1.4 4 139 -5 058
Liiketappio -4 195 -6 176
Rahoitustuotot ja -kulut 1.5 14 504 10 067
Voitto ennen

tilinpdéatossiirtoja ja veroja 10 309 3 891
Tilinpaatossiirrot 1.6 2 495 4 550
Voitto ennen veroja 12 804 8 441
Tuloverot 0 0
Tilikauden voitto 12 804 8 441
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Emoyhtion tase
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Vastaavaa

1 000 € Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hy&dykkeet 2.1 277
Aineelliset hy 6dykkeet 2.1 154 164
Sijoitukset 2.2 83 429 83 437
Pysyvit vastaavat yhteensi 83 583 83 878
Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 2.3 62 621 58 344
Rahavarat 7231 8 408
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 69 852 66 752
Vastaavaa yhteensi 153 435 150 630
Vastattavaa

1 000 € Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
Oma piddoma

Osakepaaoma 2.4 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 24 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 24 16 662 16 579
Edellisten tilikausien witto 2.4 2 029 5657
Tilikauden woitto 12 804 8 441
Oma pZdoma yhteensd 53 538 52 720°
Pakolliset varaukset 2.5 375 700
Vieras padaoma

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat saman konsernin yrityksilta 26 7 143 8 572
Joukkowelkakirjalaina 2.6 11 000 11 000
Lainat rahoituslaitoksilta 2.6 40 000 40 000
Erapaivaton laina 26 25 000 20 000
Siirtowelat 2.6 368 510
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensd 83 511 80 082
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 3 000
Velat saman konsernin yrityksille 27 14 660 12 347
Ostowelat 2.7 125 226
Muut velat 2.7 68 133
Siirtowvelat 2.7 1158 1422
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensi 16 011 17 128
Vieras padoma yhteensi 99 522 97 210
Vastattavaa yhteensd 153 435 150 630
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Emoyhtién rahavirtalaskelma

1 000 € 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio 4195 -6 176
Oikaisut liiketappioon -126 77
Kayttépadoman muutos -200 -3 042
Maksetut korot -2 926 -2 832
Saadut korot 809 821
Saadut osingot 12 502 13 004
Liiketoiminnan rahavirta 5864 1 852
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -134 -364
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luowtustulot 406

Luowtustulot sijoituksista 29

Investoinnit muihin sijoituksiin -10
Investointien rahavirta 301 -374
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nosto konserniyhtidilta 10 000
Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -1 429

Pitkaaikaisten lainojen nostot 25 000
Lyhytaikaisten saamisten muutos -2 584 11 916
Lyhytaikaisten velkojen muutos 887 47 303
Joukkovwelkakirjalainan liikkeeseenlasku 11 000
Erapaivaton laina, liikkeeseenlasku 25 000

Erapaivaton laina, takaisinmaksu -20 000

Saadut konserniawstukset 4 550 1630
Maksetut osingot -12 540 -12 199
Omien osakkeiden hankinta -39 -242
Omien osakkeiden myynti 387 435
Rahoituksen rahavirta -7 342 237
Rahavarojen muutos -1177 1715
Rahavarat 1.1. 8 408 6 375
Fuusioissa siirtyneet rahavarat 318
Rahavarat 31.12. 7 231 8 408
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpddtéksen laadintaperiaatteet

Aspo Oyjn tilinpaatés on laadittu Suomen kirjanpitolain  mukaisesti (FAS).
Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttumattomina edelliseen vuoteen verrattuna.
Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien maardysten ja hyvan
Kirjanpitotavan mukaisesti tekemaan arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista

arvioista.

Ulkomaanrahan méirdiset tapahtumat

Ulkomaanrahan  maaraiset liiketapahtumat kirjataan  tapahtumapdivdn  kurssiin.
Tilinpaatoshetkella taseessa olevat saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatéskursseihin.
Avoinna olevien valuuttamaaraisten erien suojausinstrumentit on arvostettu paivan arvoon
korkotekijat huomioon ottaen. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan liikevaihdon ja liikketoiminnan kulujen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Elakkeet

Yhtién elaketurva on jarjestetty eldkevakuutuksin.

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvat vastaavat merkitdan taseeseen valittémaan hankintamenoon vahennettyna tehdyilla
poistoilla. Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien taloudelliset vaikutusajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Rakennukset 1540 vuotta

Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Leasing

Leasingmaksut on kéasitelty vuokrakuluina.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai
muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka eivéat vield ole realisoituneet. Pakollisten varausten
muutokset sisaltyvét tuloslaskelmaan.
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Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen veros&dannésten

perusteella lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Osingot

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpdatoksessa ole tehty kirjausta,

vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtitkokouksen paatéksen perusteella.

Rahoitusvilineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokéasittelyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a§:n mukaista
kayvan arvon arvostamista, ja niiden kdyvan arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan.

Rahoitusjohdannaiset on arvostettu tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.

1.1 Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2016 2015
Myyntivoitot sijoituksista 21

Liiketoiminnan muut tuotot, konserni 472 431
Vuokrat, konserni 895 1136
Vuokrat, muut 626 88
Liiketoiminnan muut tuotot 119 159
Yhteensi 2133 1814

1.2 Henkilostdd ja toimielinten jdseniad koskevat liitetiedot

Henkiléstékulut

1 000 € 2016 2015
Palkat ja palkkiot 1 386 1626
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 118 670
Henkiléstérahaston tulospalkkio-osuus 34 52
Elakekulut 610 478
Muut henkiléstékulut 27 104
Yhteensd 2175 2 930
Johdon palkat ja palkkiot

1000 € 2016 2015
Toimitusjohtaja, palkat 372 371
Toimitusjohtaja, palkkiot 206 218
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 250 279
Hallituksen jasenet, palkkiot 251 260
Yhteensd 1079 1128
Henkilékunta keskimaarin tilikauden aikana

Toimihenkil6t 5 7

Emoyhtién toimitusjohtajan ja hallituksen paatoimisen puheenjohtajan eldkeikd on alin

lakisdateinen eldkeika vahennettyna kolmella vuodella.
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1.3 Poistot

Poistot

1 000 € 2016 2015
Poistot koneista ja kalustosta 14 2
14 Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2016 2015
Vuokrat 2015 2 022
Muut kulut 2124 3036
Yhteensd 4139 5 058
Tilintarkastajan palkkiot

1 000 € 2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot 35 39
Veroneuwonta 27 33
Muut palkkiot 59 61
Yhteensa 121 133
1.5 Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2016 2015
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 16 500 13 000
Muilta 2 4
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista 16 502 13 004
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 806 820
Muilta 3 1
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 809 821
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -158 -80
Muille -2 649 -3 678
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -2 807 -3 758
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 14 504 10 067
1.6 Tilinpaatéssiirrot

Tilinpaatossiirrot

1 000 € 2016 2015
Tuotot

Konserniawstukset 2 495 4 550
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2.1

Al H

1000 € maksut

yhteansi

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Maa-alueet

77

Muut
aineelliset
hyddykkeat

Ennakko- Aineelliset
maksut yhte ]

Koneet ja
kalusto

Hankintameno 1.1 347 277
Lisdykset tilikaudella
‘Vithennykse! tilikaudella -277

624

-277

1

79 73 87 252
91 91
-87 -87

Hankintameno 31,12.2016 347 0

Kerlyneet poistot 1.1 -347
Tilikauden paisto

347

-347

1

12

-12

170 73 0 256

-76 -88
14 14

Kertyneet poistot 31.12.2016 =347

=347

-12

50 -102

Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0 0

80 73 0 154

Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0 277

2.2 Sijoitukset

Sijoitukset
1000 €

277

Tytédryritysten

osakkeet

osakkeet

Muut

Yhteensd

Hankintameno 1.1.
Vahennykset

83 252
-8

185

83 437

Hankintameno 31.12.2016

83 244

185

83 429

Hankintameno 31.12.2015

23 Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1 000 €

83 252

2016

185

83 437

2015

Saamiset konserniyhtidilta
Osinkosaamiset
Konserniavustussaamiset
Konsernitilisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

16 000
2 495
771
43 100
78

12 000
4 550
835
40 100
429

Yhteensa

‘Muut saamiset
Siitosaamiset

62 444

139
38

57 914

392
38

Yhteensi

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

177

62 621

430

58 344
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24 Oma pddoma

Oma pddoma

1 000 € 2016 2015
Osakepaaoma 1.1. 17 692 17 692
Osakepddoma 31.12. 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 1.1. 4 351 4 351
Ylikurssirahasto 31.12. 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 16 579 16 530
Osakepalkinta 83 49
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 16 662 16 579
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 14 098 20 160
Osingonjako -12 540 -12 199
Osakepalkinta 471 646
Konsernirakenteen muutokset -2 950
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 2 029 5 657
Tilikauden voitto 12 804 8 441
Oma piaoma yhteensd 53 538 52720

Vapaasta omasta padomasta on jakokelpoisia varoja 31 495 378,54 euroa (30 677 374,83).

2.5 Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

1 000 € 2016 2015
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 138 484
Vuokrasopimuksen tappiollisuus 216 216
Verovaraukset 21

Pakolliset varaukset yhteensid 375 700

2.6 Pitkdaikainen vieras padgoma

Pitkdaikainen vieras pddoma

1000 € 2016 2015
Lainat saman konsernin yrityksilta 7143 8 572
Joukkowelkakirjalaina 11 000 11 000
Erapaivaton laina 25000 20 000
Lainat rahoituslaitoksilta 40 000 40 000
Lainat yhteensa 83 143 79 572
Koronvaihtosopimuksen anostus 368 510
Siirtovelat yhteensid 368 510
Pitkdaikainen vieras piddoma yhteensi 83 511 80 082
Velat, jotka eraantyvit mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat saman konsernin yrityksiita 1429 2 857
Joukkowelkakirjataina 11 000 11 000
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Aspo Oyj laski 27.5.2016 likkeeseen 25 miljoonan euron suuruisen oman padoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan. Lainalla ei ole erapaivaa, mutta yhtiélla on oikeus lunastaa se takaisin
neljan vuoden kuluttua likkeeseenlaskusta. Vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %.

Vuonna 2015 Aspo Oyj laski liikkeeseen 11 miljoonan euron suuruisen private placement -
tyyppisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Lainan erdpéivd on 29.9.2022 ja se on

kiintedkorkoinen.
2.7 Lyhytaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

1 000 € 2016 2015
Lainat rahoituslaitoksilta 3000
Maksamaton osinko 6 6
Ostowelat 125 226
Muut velat 68 133
Siirtowelat* 1152 1416
Yhteensd 1351 4781
Velat konserniyhtidille

Rahoitus- ja konsernitili 13122 10 880
Muut velat saman konsernin yrityksille 1538 1 467
Yhteensd 14 660 12 347
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi 16 011 17 128
* Olennaisimmat erét

Korkojaksotus 408 357
Palkkajaksotukset 603 690

2.8 Muut liitetiedot

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarit

1000 € 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat maarat 115 79
My&hemmin maksettavat 222 89
Yhteensi 337 168
Vuokravastuut

1000 € 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1976 1950
Mydhemmin maksettavat 3952 3 900
Yhteensd 5928 5 850
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset

1000 € 2016 2015
Takaukset 88 876 100 205
Yhteensd 88 876 100 205
Johdannaissopimukset

1000 € 2016 2015
Koronvaihtosopimus

Kohde-etuuden ano 15 000 15 000
Kaypa ano -626 -745
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepddoma

Aspo Oyj:n rekisterdity osakepaddoma 31.12.2016 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 30975 524, joista yhtién hallussa oli 396 226 osaketta eli 1,3 %
osakepddomasta.

Osakkeet

Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen &&neen yhtibkokouksessa.
Aspon osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman
toimialaluokassa teollisuustuotteet ja -palvelut. Osakkeen kaupankayntitunnus on ASPO.

Osinko

Aspo Oyj harjoittaa akfiivista, kassavirtaan perustuvaa osinkopolitikkaa. Yhtién tavoitteena
on jakaa osakkeenomistajille keskim&arin vahintaan puolet tilikauden tuloksesta.

Aspo Oyj:n hallitus esittaa yhtikokoukselle, etta tilikaudelta 2016 maksetaan osinkoa 0,42
euroa osakkeelta, mika vastaa 85 prosenttia konsernin osakekohtaisesta tuloksesta. Osinko
maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmainen erd 0,21 euroa/osake maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat tasméytyspadivana 7.4.2017 merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitam&an osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingonmaksupaivéksi 18.4.2017. Toinen
era 0,21 euroa/osake maksetaan marraskuussa 2017 osakkeenomistajille, jotka ovat
tasmaytyspaivana merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus
paattad 26.10.2017 pidettdvdksi sovitussa kokouksessaan toisen erdn osingon
tasmaytyspaivan ja osingonmaksupdivdn suomalaisen arvo-osuusjérjestelman saantéjen
mukaisesti. Nykyisen jarjestelmédn mukaan osingon tasmaytyspéiva olisi 30.10.2017 ja
osingon maksupaiva 6.11.2017.

Aspo Oyj:n omistamille omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Valtuutukset

Yhtiokokous 2016 valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 500 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtién vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus on voimassa vuoden 2017
varsinaiseen yhtiékokoukseen saakka. Hallitus ei ole kayttanyt saamaansa valtuutusta.

Yhtibkokous 2015 valtuutti hallituksen paattdmaan yhdessd tai useammassa erassa
osakeannista, joka toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Valtuutuksen perusteella luovutettavien osakkeiden méaara on yhteensé enintaan 900 000
osaketta. Valtuutus on voimassa 30.9.2018 asti.

Hallitus on kayttianyt saamaansa valtuutusta luovuttamalla 18.3.2016 yhteensa 88 970 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta vuosien 2015-2017 osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson
2015 piiriin kuuluville henkiléille.

Lisaksi yhtiokokous 2015 valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista.
Valtuutus sisaltaéa myés oikeuden péaattaa suunnatusta osakeannista. Osakeannissa
likkeeseen laskettavien uusien osakkeiden yhteenlaskettu lukumaéra voi olla enintédan 1 500
000 osaketta. Valtuutus on voimassa 30.9.2018 asti. Hallitus ei ole kayttdnyt saamaansa
valtuutusta.
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Osakkeen vaihto ja kurssikehitys

Vuonna 2016 Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto oli yhteensd 2 490 725 osaketta ja 17,3
miljoonaa euroa, eli 8,0 prosenttia osakekannasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden ylin
kurssinoteeraus oli 8,21 euroa ja alin 6,00 euroa. Keskikurssi oli 6,95 euroa ja tilikauden
paatdskurssi 8,18 euroa. Yhtiélla on osaketta koskeva markkinatakaussopimus Nordea Bank
AB:n kanssa.

Tilikauden péattyessd osakekannan markkina-arvo omat osakkeet vahennettyna oli 250,1
miljoonaa euroa. Tuoreimmat kaupankayntitiedot 16ytyvat osoitteesta www.aspo.fi.

Osakkeenomistus
Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Vuoden 2016 lopussa Aspolla oli yhteensa 9 236 osakkeenomistajaa. Osakkeista 98,0
prosenttia oli suorassa omistuksessa ja 2,0 prosenttia hallintarekisterien kautta olevassa
omistuksessa. Ulkomaisessa omistuksessa oli yhteensa 0,2 prosenttia yhtién osakkeista.

Kymmenen suurimman osakkeenomistajan hallussa oli 31.12.2016 yhteensa 38,3 prosenttia
yhtién osakkeista ja aanista.

Luettelo Aspon suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilld kuukausittain paivitettyna
internet-osoitteessa www.aspo.fi.

Johdon osakkeenomistus

Aspo Oyj:n hallituksen jasenet maaraysvaltayhteisdineen omistivat 31.12.2016 yhteensa
4 161 370 osaketta, joka oli 13,4 prosenttia yhtion osake- ja &animaarasta.

Aspo Oyj:n toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman muut jasenet omistivat 31.12.2016
yhteensa 235 181 osaketta, joka oli 0,8 prosenttia yhtién osake- ja danimaarasta.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016

Osakkeita Osuus osakkeista

kpl ja danistd, %
Havsudden Oy Ab 3142941 10,15
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 1438412 4,64
Vehmas Tapio 1375827 4,44
Vehmas Aatos 1043 394 3,37
Keskindinen Eldakevakuutusyhtic limarinen 1000 676 3,23
Vehmas Tatu 943 900 3,05
Vehmas Liisa 930 693 3,00
Mandatum Life Unit-Linked 739 547 2,38
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 721040 2,33
Nyberg Gustav 531 667 1,72
10 suurinta omistajaa yhteensa 11 868 097 38,31
Hallintarekisterdidyt osakkeet 627 729 2,03
Muut osakkeet 18 083 472 58,38
Ulkona olevat osakkeet yhteensd 30579 298 98,72
Omat osakkeet 396 226 1,28
Osakkeita yhteensa 30975524 100,00

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2016 osakkeiden maarin mukaan

Osakkeita Omistajien Osuus Osake- Osuus
kpl lukumaara omistajista maara osake-
% kpl  kannasta

%

1-100 1483 16,06 89782 0,29
101 - 500 3510 38,01 977 572 3,16
501 - 1 000 1679 18,18 1282 847 4,14
1001-5000 2046 22,16 4418054 14,26
5001 -10000 298 3,22 2111983 6,82
10 001 - 50 000 167 1,81 3399236 10,97
50001 - 100 000 16 0,17 1051190 3,39
100 001 - 500 000 26 0,28 5772299 18,64
500 001 - 10 0,11 11 868 097 38,31
Yhteistililld yhteensa 1 0,01 4 464 0,01
Yhteensa 9236 100,00 30975524 100,00
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Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2016 omistajaryhmittéin

Omistuksia Osakkeita

% %
1. Kotitaloudet 94,5 60,8
2. Yritykset 4,1 18,9
3. Rahoitus ja vakuutuslaitokset 0,2 7,5
4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,8 4,4
5. Julkisyhteisot 0,1 8,1
6. Ulkomaat 0,3 0,3

100,0 100,0
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Tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 3 . maaliskuuta 2017

e A AR
/"’/’ ,
Gustav|Nyberg Mammu Kaario
\
Mikael Laine Roberto Lencioni

g
Salla Poyry Risto Salo

Aki Oj
toimitusjohtaja

Tilinpédatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingiss&__. maaliskuuta 2017
Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisé

Harri Parssinen
KHT
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