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Globalisering,
automatisering,
nya affarsmodeller
och nya beteenden

Basta lasare!

Varje generation stélls infor forandringar. Tiderna forandras, och det har de alltid gjort — som tur &r. Men
manga menar, pa goda skal, att utvecklingen numera gar snabbare dn nagonsin. Den digitala revolutionen har pa
rekordtid forandrat var kommunikation, var kultur och vart beteende. Vi upplever alla nya krav pa tillganglighet, nya
affarsmodeller, nya méjligheter — och ja, nya problem.

Det géller inte minst inom juridiken, som &r det omrade vi pa Norstedts Juridik kanner bast till.

Pa Norstedts Juridik har vi foljt jurister, advokater och deras utmaningar pa nara hall i 6ver 150 ar. Vi har juridiken
i generna, och det & med ofdrandrad drivkraft och nyfikenhet som vi nu blickar in i framtiden tillsammans med
tusentals jurister och advokater. Over alders-, kéns- och sektorgrinser undersoker var rapport Framtidens jurist
vad de drommer om, vad de har for forvantningar och vad de oroar sig for.

Vi har gjort undersokningen for att lara kdnna de manniskor vi forsdker hjalpa varje dag annu battre och for att se
om vi sjdlva kan gora nagot annorlunda.

Vi hoppas att rapporten kommer att ge dven dig inspiration och ett nytt perspektiv pa en bransch i férandring.

Mycket noje!

P il

Olov Sundstréom
CEO Norstedts Juridik

Om underso6kningen

Undersdkningen har genomforts av ett svenskt analysforetag som under 2019 har samlat in kvantitativa och
kvalitativa data fran totalt 3 578 danska och svenska jurister av varierande alder, kon och sektor. Begreppet jurist
omfattar jurister och advokater inom saval offentlig som privat sektor.
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En konservativ bransch i

forandring

| vara dagar upplever manga branscher stora férandring-
ar. Véalkanda affarsmodeller och invanda arbetsrutiner ar
under omvandling till féljd av ny teknik, globalisering och
andra makrotrender som ar utmérkande for var tid.

Aven fér jurister och advokater héller det pa att véxa fram
en bild av en ny verklighet med nya krav och arbetssatt —
men hur kommer denna nya verklighet att se ut? Hur ser de
pa sin framtida roll, och vilka krav stéller de sjalva pa sina
framtida arbetsforhéllanden?

Det &r nagra av de grundldggande fragor som den stora
enkatundersokningen Framtidens jurist har sokt svar pa.
Enkéaten har besvarats av totalt 3 578 danska och svenska
jurister och advokater, vilket gor den till en av de storsta i
sitt slag.

Undersokningens bredd gor att langt ifran alla slutsatser
kan tackas i denna sammanfattning. Vi hoppas att de
amnen och avsnitt som vi har prioriterat i den har rapp-
orten ger anledning till reflektion och dialog.

Anpassning ar nodvandig

Jurister och advokater arbetar i en bransch som tradi-
tionellt uppfattas som mycket konservativ. Undersok-
ningen visar att det stora flertalet av jurister och advo-
kater sjdlva uppfattar branschen som konservativ, och
att en rad faktorer kommer att goéra det nddvandigt att
anpassa sig till en ny verklighet.

Denna nya verklighet definieras 6vergripande av tva huvud
trender: generella trender sdsom teknisk utveckling, global-
isering och okade krav pa transparens och kommersiellt
varde samt en férandrad attityd till arbetslivet hos de yngre
generationerna.

P& den overgripande fragan om vilka faktorer som kom-
mer att paverka advokatens och juristens roll mest under
de kommande aren finns det tre som utmarker sig: Kun-
dernas okande krav pa transparens och tydligt kommun-
icerat varde, globalisering/internationalisering samt Al och
automatisering.

De yngres attityder och forvantningar pa yrkesrollen
kommer férst pa fjarde plats — &ven bland de unga och
nyutbildade sjélva.

Ny teknik pa vag

Al och automatisering ar redan pa vég in i branschen, men
uppfattas inte som nagot egentligt hot i frdga om det fram-
tida behovet av jurister och advokater. Forvantningen ar
snarare att Al och automatisering kommer att innebéara att
jurister och advokater far majlighet att fokusera pa de in-
tressanta aspekterna av arbetet.

Detta star i samklang med att okade krav pa afféars-
forstaelse stér Gverst pa listan dver faktorer som bedéms
komma paverka advokatens och juristens roll under
kommande ar, samt att kompetenskraven férvantas
forskjutas alltmer mot kreativitet och problemldsning.

Detta innebar emellertid inte att den enskilda juristens och
advokatens digitala kompetens kommer att vara oviktig i
framtiden. Hela 93 procent anser att jurister och advokater
kommer att behodva storre digital kompetens.

Aven om den tekniska utvecklingen i sig inte betraktas som
ett hot mot den enskilda juristen och advokaten, sa anses
det 4nda vara avgorande for de traditionella advokatbyraer-
nas Overlevnad att de anpassar sig till den tekniska utveck-
lingen. Om sa inte sker, forvantas det uppsta konkurrens
fran nya typer av aktorer som skulle kunna géra foretag,
som inte anpassar, sig 6verflodiga pa marknaden.

Ar juristutbildningen
framtidssakrad

Juristutbildningen verkar ha misslyckats med att folja
med i den digitala utvecklingen. Saledes anser 60 procent
av jurister och advokater i aldern 23-29 ar att universi-
tetens juristutbildning inte forbereder blivande jurister och
advokater for den nya teknologiska verkligheten. Har
marks en tydlig skillnad mellan aldersgrupperna, da
endast 31procent av de OGvriga aldersgrupperna delar
denna asikt.

Work-life balance blir
viktigt

Bland jurister och advokater upp till 50 ar bedoms en god
balans mellan arbetsliv och privatliv — work-life balance -
som viktig. Fran 50 ar och uppat minskar prioriteringen

av work-life balance avsevart. Daremot ar bedomningen i

alla aldersgrupper att en framtida arbetsgivares férmaga
att kunna erbjuda en bra work-life balance kommer att
vara avgorande for att locka till sig de basta juristerna och
advokaterna.

Siffrorna bakom de viktigaste slutsatserna:

> 64% uppfattar generellt branschen som
konservativ.

Storre krav pa affarsforstaelse,
globalisering/internationalisering samt

Al och automatisering toppar med 65, 64
respektive 60% listan Gver svar pa fragan
om vilka omstandigheter som kommer att
paverka advokatens/juristens roll under de
kommande aren.

Pa fragan om vad som ar viktigast i yrket
som advokat/jurist utmarker sig fyra
faktorer: en bra work-life balance

(47%), en 16n som man &r nojd med
(42%), mojligheten att arbeta med
intressanta case (41%) och att trivas med
och inspireras av sina kolleger (39%).

Yngre advokater/jurister (23-29 ar)

prioriterar med 55% work-life balance
hogre an ovriga aldersgrupper (45%).

Framtida arbetsgivares férmaga att kunna
erbjuda en bra work-life balance ar med
74% det absolut vanligaste svaret pa
fragan om vad som kommer att vara
avgorande for att kunna locka till sig de
bésta juristerna/advokaterna.

67% menar emellertid att deras nuvarande
arbetsgivare prioriterar en bra work-life

balance. Denna asikt delas av 64% av
23-29-aringarna.

42% menar att mojligheten till
kompetensutveckling kommer att vara
nyutbildade juristers/advokaters framsta
krav pa arbetsplatsen, foljt av mojligheten
att arbeta med intressanta case (33%).

Artificiell intelligens/automatisering
befaras inte minska behovet av jurister
(30%), daremot menar hela 93% att
jurister/advokater kommer att behova
storre teknisk och digital kompetens

i framtiden. Samtidigt tror 82% att
kreativitet och problemlosningsformaga
blir allt viktigare egenskaper.

78% menar att advokatbyraer som inte
anpassar sig till den tekniska utvecklingen
riskerar att bli ointressanta pa marknaden.
68% menar att Al och automatisering
kommer att leda till att nya aktcrer tar

sig in pa marknaden och darmed blir

nya konkurrenter till de traditionella
advokatbyraerna.

60% av 23—-29-aringarna anser att
juridikutbildningen inte har foljt med i den
digitala utvecklingen, medan bara 31% av
ovriga aldersgrupper ar av samma asikt.




Utbildning och kompetensutveckling
Ar juristutbildningen
framtidssakrad?

Finns det en tydlig koppling mellan juristutbildningen
och den verklighet som de nyutbildade juristerna ska ver-
ka i? Om man ser till tvd pastdenden i undersékningen
som respondenterna har forhallit sig till finns det rum till
forbattring. Manga, i synnerhet yngre och nyutbildade
jurister, anser dels att juristutbildningen inte har f6ljt med
i den aktuella digitala utvecklingen, dels att universitetens

betygssystem inte speglar de nyutbildade juristernas far-
digheter pa ett rattvisande séatt. Denna instéllning delas av
bade svenska och danska jurister oberoende av kon och
arbetssektor.

Andelen respondenter som svarat att universitetens betydelse inte speglar juristers

potential pa ett rattvisande s&tt. Férdelning: antal &r som jurist

71%

67%

57%

Mindre &n 3 ar

Risk for bristande
kompetens

Den svaga kopplingen mellan betygssystemet och de
fardigheter som de nyutbildade faktiskt har — eller for-
vantas ha, om de ska leva upp till framtidens krav -
vacker fragan: anstaller arbetsgivarna de nyutbildade
jurister som ar bast rustade att mota framtidens
utmaningar, eller anstéller de helt enkelt dem med bast
betyg?

Undersékningen visar till exempel att formaga till problem-
[6sning blir mycket viktigt for framtidens jurister. Om
denna férmaga inte premieras i betygssystemet, finns det
en potentiell risk for att nyutbildade som &r starka inom
detta omrade inte far anstéllning, och att man darmed
kommer att gd miste om helt avgérande kompetens.

Andelen representanter som svarat att universitetens betygsystem inte speglar juristers
potential pa ett rattvisande satt. Férdelning: alder

23-29 ar

Kompetensutveckling
varderas lagt

Givet av detta skulle man kunna tro att arbetsgivarnas
formaga att tillféra den kompetens som utbildningen inte
har fokuserat pa skulle bedémas som en viktig parameter
i kampen om att locka de béasta juristerna, men sa &r inte
fallet. Med 30 procent kommer kravet pa arbetsgivarna
om att kunna erbjuda "individanpassad kompetensutveck-
ling” bara pa en fjardeplats efter en god work-life balance,
I6n och anstallningsférmaner samt en god foretagskultur.
Detta galler oavsett sektor, for bade yngre jurister och deras
aldre kolleger och ar lika fordelat mellan méan och kvinnor.

Daremot ar det stor skillnad mellan danska och svenska ju-
rister i denna fraga. Med 42 mot 23 procent varderar dans-
ka jurister detta krav pa arbetsgivarna betydligt hdgre &n
sina svenska kolleger.

Visste du att ...

En mojlig forklaring till att kravet pa arbetsgivarna om att
erbjuda individanpassad kompetensutveckling varderas
relativt Iagt kan vara att de redan idag ar mycket bra pa
det. 59 procent av respondenterna svarar foljaktligen
"Ganska mycket” pa fragan om deras nuvarande arbets-
givare prioriterar individuell kompetensutveckling.

Universiteten kan inte lingre
producera fardiga juridiska
kandidater med den komp-
etens som krdvs i branschen.
Samtidigt finns ett 6kat
behov av specialisering i
branschen.

Bara 22 procent av svenska jurister 6ver 29 ar anstéllda pa advokatbyraer anser att det &r viktigt med
individanpassad kompetensutveckling, medan siffran for Danmark &r 45 procent!



Generationsklyftan

Unga jurister vill leva det

goda livet

“Den yngre generationens
ovilja att arbeta lika mycket
som sina foraldrar kommer
att paverka juristens roll.”

Det finns en tydlig skillnad mellan yngre och éldre juris-
ter i instéllningen till flera av de fragor och problemstall-
ningar som respondenterna har fatt forhalla sig till.
Attityden gentemot juristutbildningen i forhallande till den
digitala utvecklingen &r kanske det basta exemplet: Hela
60 procent av juristerna i dldern 23-29 ar anser att jurist-
utbildningen inte har hangt med i den digitala utvecklin-
gen. Bara 31 procent av de 6vriga aldersgrupperna delar de
ungas kritik mot juristutbildningen i den fragan.

Det &ar ockséa stor skillnad mellan yngre och &ldre jurister
i fraga om installningen till work-life balance. 55 procent
av bade 23-29-aringarna och 30-39-aringarna menar att
det ar den viktigaste faktorn for ett bra arbetsliv. Darefter
minskar antalet drastiskt, andelen bland 50-59-aringarna
ar bara 33 procent och for +60-aringarna 25 procent.

Denna skillnad mellan aldersgrupperna aterfinns i alla sek-
torer med den storsta skillnaden hos advokatfirmor, dar
53 procent av 23-29-aringarna mot 39 procent av 6vriga
aldersgrupper varderar en bra work-life balance hogt.

Fraga: vilka av foljande faktorer &r viktigast for dig i ditt arbetsliv? Férdelning: work-life balance

55% 55%

50%

33%
25%

23-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+

Fraga: vilka av foljande faktorer ar viktigast for dig i ditt arbetsliv?
Fordelning: att det jag gor bidrar positivt till samhallet

23-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+

Unga fokuserar pa sitt
eget liv

Det &r stora skillnader mellan aldersgrupperna aven vad
galler andra faktorer som bedoms som viktiga for arbets-
livet. Foljaktligen ligger 23—-29-ariga jurister markant lagre
an de andra aldersgrupperna nar det handlar om betydelsen
av att kunna bidra positivt till samhallet genom juristyrket.

23-29-aringarna ligger ocksa lagre &an ovriga alders-
grupper nar de ska bedoma vikten av att arbeta med
intressanta kunder och case. Daremot ligger de hogre an
ovriga aldersgrupper nér det kommer till faktorer som mo-
jlighet till kompetensutveckling och snabb utveckling och
befordran.

Tillsammans med det stora fokus som laggs pa en god
work-life balance syns alltsa en trend mot ett generellt
storre fokus bland yngre pa vad juristyrket kan bidra med
for att individen ska fa ett bra liv och en bra karriar, an pa
vad det kan bidra med i ett storre perspektiv.

Generationsklyfta

Generellt avslojar undersokningen alltsa en klyfta mellan
de yngre och de éldre juristerna, som kan visa sig vara en
stor utmaning nar de yngres krav pa utbildning och arbets-
liv ska uppfyllas.

Mot bakgrund av ovanstdende exempel &r det oOver-
raskande att respondenterna inte varderar "Ungas atti-
tyder och forvantningar pa yrkesrollen” hogre nar de till-
fragas om faktorer som kan paverka juristens roll under de
kommande aren. Denna faktor hamnar bara pa en fjarde-
plats efter “Det kommer bli viktigare att vara transparent
och tydligare kommunicera varde”, "Globalisering/interna-
tionalisering” samt "Al och automatisering”. Den relativt
ldga medvetenheten om betydelsen av denna faktor risk-

erar att bli en utmaning pa langre sikt.



Motivation och trivsel

Trivsel ar ocksa en bra lon
och intressanta kunder/

case

Aven om en god work-life balance rankas hogst nar de
tillfragade juristerna ska svara pa vad som éar viktigast
for dem i deras arbetsliv, betyder det inte att |6nen &r
en ovdsentlig motivationsfaktor, eller att man ger efter
pa kraven pa att arbeta med intressanta kunder/case.
Dessa tva faktorer med 42 respektive 41 procent ligger pa
en andra- och tredjeplats, tatt efter work-life balance. Med
39 procent vérderas det ocksa relativt hogt att man trivs
med och inspireras av sina kolleger.

Lonen ar betydligt viktigare fér mén &n for kvinnor, som
ocksa prioriterar att arbeta med intressanta case hogre &n
man. Kvinnor anser det ocksa mer betydelsefullt med goda
och inspirerande kolleger &n man.

Fraga: vilket av foljande &r viktigast for dig i ditt arbetsliv?
Grafen visar fordelning for fyra svarsalternativ samt kon
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Work-life Tillfredsstallande Bra och Intressanta
balance 6N inspirerande kunder/case
kollegor

Det finns ocksa skillnader pa sektorniva. Lonen &r nagot
viktigare for affarsjurister an for deras kolleger i offentlig
sektor och pa advokatbyraer.

I gengéld bygger forestéllningen om ett bra arbetsliv inte
i sarskilt stor utstrackning pa mojligheten till delagarskap
och befordran, vilket bara tva respektive sex procent
har angett som viktiga faktorer. Viktigare ar exempelvis
mojlighet till kompetensutveckling, som far 20 procent.
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Svenska jurister mest
samhallsmedvetna

Samma fyra faktorer prioriteras hogst bland danska och
svenska jurister, men det finns skillnader. Fler svens-
ka jurister an danska tycker det &r viktigt med goda och
inspirerande kolleger, och utanfor topp fyra ser man att fler
svenska jurister an danska anser det viktigt att ha ett jobb
som bidrar positivt till samhallet.

| kombination med att danska jurister prioriterar en
god work-life balance betydligt hdgre dn sina svenska
kolleger kan det tyda pa en mer grundlaggande skillnad,
dar svenska jurister verkar ha en mer kollektiv och sam-
héllsmedveten syn pa sitt yrke dn det mer individinriktade
danska perspektivet.

Fraga: det hander att jag vaknar pa natten och &r orolig 6ver jobbet.
Fordelning: Sverige/Danmark

Sverige

Manga ligger somnlosa

Det &r inte alla jurister som trivs pa jobbet. 35 procent
av de tillfragade svarar att oron for att forlora jobbet kan
halla dem vakna pa natten. Bakom siffran finns dock en
markant skillnad mellan danska och svenska jurister. Hela
47 procent av de svenska juristerna mot 14 procent av
de danska har legat vakna pa natten pa grund av arbets-
relaterad oro.

De yngre juristerna ligger oftare vakna pa grund av jobbet
an sina aldre kolleger, kvinnor i nagot storre utstrackning an
man, och privatanstéllda i hogre grad an offentliganstallda.

69 procent av de jurister som ligger vakna pa natten har
ocksa uppgett att de arbetar for mycket. De har ocksa typ-
iskt prioriterat god work-life balance, bra I16n, goda kolleger
och intressanta kunder och case.

Danmark

Men det finns séatt att komma &t problemet. Det visade
sig att de jurister som har uppgett att deras arbetsgivare
prioriterar och agerar fér en god work-life balance i bety-
dligt mindre utstrackning har sémnproblem pa grund av
jobbet. Work-life balance visar sig ocksa vara den klart
viktigaste faktorn jamfort med exempelvis en foretags-
kultur som framjar sociala aktiviteter och umgénge
samt har en tydlig och inkluderande ledning. Vilket man
annars kunde tro skulle vara avgorande for trivseln pa
arbetsplatsen.

Visste du att ...

Bara 13 procent av de 23-29-ariga danska
affarsjuristerna tycker det ar viktigt att
arbeta med intressanta case, medan
det stammer for 37 procent av Ovriga
aldersgrupper bland danska affarsjurister.
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Work-life balance

Ratten till privatliv viktig
for arbetslivet

Omkring hélften av de tillfrdgade juristerna upplever att de
arbetar for mycket, vilket motsvarar ungefar det antal som
anser att arbetsbelastningen inte far vara sa hog att den
inkraktar pa privatlivet. Med en andel pa 47 procent ligger
en god work-life balance saledes i topp bland svaren pa
fragan om vad som &r viktigast for ett bra arbetsliv.

De yngre juristerna varderar en god work-life balance
betydligt hogre @n sina aldre kolleger — och det galler
oavsett kdn och sektor.

Undersokningen avsldjar ocksad en stor skillnad mel-
lan svenska och danska jurister. Med 58 mot 40 procent
varderar danskarna en god work-life balance betydligt
hogre a@n sina svenska juristkolleger.

Det kommer att bli mycket
mer fokus pa att folk ska ha
mojlighet att ta hand om och
varda familj, vainner och egna
intressen.

Fraga: | vilken utstrackning tror du att féljande faktorer kommer att paverka rollen som jurist under de kommande aren?

Work-life-balance

Tillfredsstallande 16n

Intressanta kunder/case

Trevliga och inspirerande kollegor

Flexibla arbetstider

Ett samhallsnyttigt arbete

Varierande case och a@mnen

Mojlighet till kompetensutveckling/utbildning
Tydligt ledarskap

Utvecklingsmojligheter

Bra arbetsmiljo

Verksamhetskultur som framjar sociala aktiviteter
Mojlighet att bli delagare

Bra arbetsformaner

Bra och motiverande bonussystem

., A7 %

42%
I 41%
39%
I 27%
23%
I 0%
20%
N 13%
6%
6%
3%
H 2%
2%
1%
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Forvantningar och
verkligheter for
nyutbildade?

Fokus pa god work-life balance &r emellertid inte hogt pri-
oriterat hos respondenter med mer dn fem ars erfarenhet,
nar de bedomer vad som &r viktigt for nyutbildade jurister.
En god work-life balance kommer, med 32 procent, endast
pa en fjardeplats. Respondenterna med mer &n fem ars er-
farenhet varderar istéllet kompetensutveckling/utbildning,
intressanta kunder/case och tillfredstéllande 16n som de
viktigaste aspekterna. Varderingen fokuserar saledes i
hogre grad pa individuell utveckling.

Vilket av foljade tror du ar viktigast for nyexaminerade
advokater/jurister?

Fordelning: > 5 ars erfarenhet som jurist

42%

33% 33%

Fragar man daremot nyutbildade jurister, med mindre &n
sex ars erfarenhet, véarderar de emellertid sjélva work-life
balance som viktigast. Darefter foljer trevliga/inspirerande
kollegor. Jurister med mindre &n sex ars erfarenhet priorit-
erar darmed i hogre grad den sociala och professionella
gemenskapen. Det kan bli en utmaning vid rekrytering av
nyutbildade jurister.

Vilket av féljande &r viktigast for dig i ditt arbetsliv?

Fordelning: < 6 ars erfarenhet som jurist

595%

41% 41%

Intressanta Vilbetalt arbete

kunder/case

Kompetensutveckling

Bade man och kvinnor vill
ha bra balans

En bra balans mellan arbets- och privatliv ar viktigare for
danska an svenska jurister med 58 mot 48 procent. Fler
kvinnor &n man prioriterar work-life balance, men skillnaden
ar inte stor — 49 mot 44 procent. Bilden skiljer sig nagot om
man gar ned pa sektornivd. Manliga danska affarsjurister
armed 70 procent klart fler &n sina kvinnliga kolleger i sam-
ma och andra sektorer, medan kvinnliga jurister anstallda
pa advokatfirmor med 60 procent &ar fler &n bade méannen

Work-life balance Inspirerande  Valbetalt arbete

kollegor

i samma sektor och offentliganstéllda juristkolleger. Om
man tittar pa de totala siffrorna for varje sektor finns det
dock inga stora skillnader i den hér fragan.

Det blir viktigt att arbets-
givarna ar villiga att ge plats
at privat och familjeliv och
skapa meningsfulla jobb med
stimulerande arbetsmiljo
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Transparens, affarsvarde och problemlosning

Den manskliga faktorn

blir viktigare

Framtidens jurister ska forhalla sig till 6kade krav fran flera
omraden, varav tva sticker ut: kundernas krav pa transpar-
ens och tydligt kommersiellt varde samt kraven pa teknisk
och digital kompetens. | takt med att artificiell intelligens,
automatisering och annan ny teknik gor sitt intag, okar
kraven bade pa den enskilda juristens digitala kompetens
och pa det vardeskapande som bara det personliga métet
kan bidra med. Det &r den slutsats man kan dra da det van-
ligaste svaret pa fragan om vilka faktorer som kommer
att paverka juristyrket i framtiden &r "kundernas dkande
krav pa transparens och tydligt kommersiellt varde” (65
procent). Dessutom haller hela 82 procent av respondent-
erna med om pastaendet "kreativitet och problemlésning
blir allt viktigare fardigheter for framtidens jurister”.

Vi ska vara bra pa att
kommunicera och pa att mota
mdnniskor. Formagan att
sitta sig in i den andres situa-
tion — det kan inte ersittas av
maskiner.

Viktigast for privat-
anstallda

Privatanstéllda jurister — i synnerhet affarsjurister — forvan-
tar sig i hogre grad an offentliganstéllda jurister att kravet
pa transparens och tydligt kommersiellt varde kommer att
pragla deras framtida arbete. Det &r sannolikt att jurister
som arbetar inom en privat verksamhet i hogre grad an
offentliganstallda kanner av kravet pa att deras tjanster ska
generera ett affarsvarde. A andra sidan har man liange talat
om och betraktat offentlig férvaltning och de tjanster som
erbjuds medborgarna som "verksamhet”, men offentlig-
anstéllda jurister anser alltsa att detta krav ar mindre vik-
tigt an sina privatanstallda kolleger.

Forvantningarna pa att transparens och tydligt kommer-
siellt varde kommer att bli en viktig faktor for framtidens
jurist fordelas relativt jamnt Gver aldersgrupperna, och det
ar ingen storre skillnad mellan danska och svenska jurister.

I vilken utstréckning tror du att féljande faktorer kommer att paverka rollen som jurist under de kommande aren?

Kunders 6kade krav pa transparens och
tydligt kommersiellt varde

Globalisering/internationalisering

Al och automatisering

Ungas attityder och forvantningar
pa yrkesrollen

Outsourcing

65%
64%

60%

54%
24%
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Fraga: | vilken grad tror du att féljande faktorer kommer att paverka

advokaters/juristers roll under de kommande aren?

Fordelning: kundens krav pa transparens och tydligt kommersiellt varde
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Kommun/offentlig

Kvinnor vill ha
transparens

Konet har betydelse for varderingen av kravet pa "att vara
transparent och tydligare kommunicera varde”. | alla sek-
torer vérderar de kvinnliga juristerna kravet nagot hogre
an de manliga kollegerna, medan forvantningarna pa att
"kreativitet och problemldsning” kommer att pragla deras
framtida arbetsliv ar jamnt fordelad mellan kénen, sett till
det totala antalet.

Har finns dock relativt stora variationer mellan kdnen inom
enskilda sektorer. 91 procent av kvinnliga afféarsjurister
anser att “kreativitet och problemlosning” &ar mycket
viktigt, medan det bara galler 78 procent av offentlig-
anstéllda kvinnor. 86 procent av de manliga afféars-
juristerna varderar det hogt, medan samma sak bara galler
77 procent av offentliganstéllda man. Aldern har ingen
storre inverkan pa denna faktor.

Advokatfirma

Corporate

"Nya arbetssatt” ar av
mindre vikt

Forvantan om att juristerna i framtiden maste vara mer
affarsorienterade och i hogre grad kunna l6sa problem
kreativt och innovativt far inget storre genomslag i kraven
pa framtidens arbetsgivare. "Nya arbetssatt/nya satt att
I6sa problem” hamnar med bara 11 procent langt ned pa
listan Over faktorer som kommer att vara avgérande for
om arbetsgivare i framtiden kommer att kunna locka till sig
de basta juristerna. Och nagot 6verraskande &r siffran for
23-29-aringarna lagre i denna fraga &n for de éldre.
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Ny teknik

Fokus pa det yrkes-
massigt intressanta och
nya aktorer pa marknaden

Ny teknik sdsom artificiell intelligens och automatisering
ar i topp 3 bland faktorer som kommer att paverka arbets-
livet for framtidens jurister. De flesta beddmer att tekniken

for med sig nya mojligheter for individen, men det finns
samtidigt en viss oro for att den nya tekniken kan hota
nagra av de traditionella aktérerna pa advokatmarknaden.

Péstaende: artificiell intelligens/automatisering kommer leda till ett minskat behov av advokater/jurister

Fordelning: sektor och kon
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Kommun/offentlig

Ar du dansk, kvinna och anstilld p3 ett foretag eller arbetar
kommunalt &r du troligen inte sarskilt orolig for att artificiell
intelligens och automatisering kommer att minska behovet
av jurister i framtiden. Ar du ddremot man och anstalld pa
en advokatbyra tillhér du dem som &r mest oroliga for att
den nya tekniken riskerar att minska antalet jobb.

Advokatfirma

Corporate

Fokus pa det intressanta

Oron infér den nya tekniken &r dock generellt sett begran-
sad, och det marks snarare en forvantan om att artificiell
intelligens och automatisering kan innebéra att man far
mojlighet att fokusera pa de mer intressanta delarna av
arbetet som jurist. Speciellt anstéllda pa stora advokat-
byraer ser fram emot att de tack vare tekniken kan komma
att fa mer intressanta arbetsuppgifter.
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Pastaende: artificiell intelligens/automatisering kommer leda till ett minskat behov av advokater/jurister
Fordelning: koén

26%

36%

Kvinna

Deras utmaning kan i stéllet bli att deras arbetsplats
faktiskt inte Gverlever den ©kade anvédndningen av ny
teknik. Generellt sett ar bedomningen att advokatbyraer
som inte anpassar sig till den nya tekniken riskerar att bli
mindre relevanta pa marknaden. Har ar danska jurister mer
pessimistiska dn sina svenska kolleger — en asikt som
danskarna delar med manga kolleger pa de stora advokat-
byrderna.

Forvantningarna ar att artificiell intelligens och autom-
atisering kommer att innebéra att nya aktorer tar sig in
pa advokatmarknaden, och det ligger néara till hands att
koppla denna utveckling till foérvdntningarna om att
tekniskt konservativa advokatbyraer kan fa problem.

Kompetenshojning kravs

Aven om artificiell intelligens och automatisering som
sé&dan inte ses som det storsta hotet mot individens fram-
tid pa arbetsmarknaden, sd anser nastan 100 procent
av de tillfragade — oavsett arbetsroll, sektor och alder
- att det maste till en rejal uppgradering av den enskilde
juristens digitala kompetens. Och har ar det inte sjalva
juristutbildningen man sétter sin tilltro till — i varje fall inte
om man lyssnar pa dem som nyligen har haft ndra kontakt
med denna.

Man

Hela 60 procent av jurister i aldern 23-29 ar anser att
juristutbildningen inte har hangt med i den digitala
utvecklingen.

Laga krav pa tekniska
verktyg

Om de unga inte skrader orden i kritiken av juristutbild-
ningens bristande fokus pa digital kompetens, sa ar de mer
blygsamma néar det galler kraven pa framtida arbetsgiva-
re inom det tekniska omradet. Pa fragan om vad som blir
avgorande for att framtida arbetsgivare ska locka till sig de
basta juristerna placerar 23—29-aringarna faktiskt "tekni-
skt innovativa och effektiva verktyg” lagst av alla alders-

grupper.

Jamfort med oOvriga aldersgrupper tror flertalet unga
jurister inte att de om fem ar enbart behdver gora
eftersokningar i digitala kallor/uppslagsverk. Under
halften tror pa denna utveckling, medan det &r Gver
60 procent bland 6vriga aldersgrupper.
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Slutsatser

Utbildning och
kompetensutveckling

Yngre och nyutbildade jurister anser att
juristutbildningen inte har foljt med i den digitala
utvecklingen.

Yngre och nyutbildade jurister anser att
universitetens betygssystem inte speglar juristers
potential pa ett rattvisande satt.

Det finns en risk att det inte &r de som &r bast
rustade for att mota framtidens utmaningar som blir
anstallda.

"Individanpassad kompetensutveckling” varderas i
allmanhet lagt som krav pa arbetsgivarna. Danska
jurister varderar dock detta krav betydligt hdgre &an
sina svenska kolleger.

Flertalet av respondenterna menar att deras
nuvarande arbetsgivare prioriterar individuell
kompetensutveckling ganska mycket.

Generationsklyftan

Flertalet av de yngre juristerna anser att en god
work-life balance ar det viktigaste for ett bra
arbetsliv. Denna &sikt delas bara av mindre &n en
tredjedel av +50-aringarna.

De &ldre juristerna haller bara i viss utstrackning
med om de yngres kritik av juristutbildningen.

Unga jurister varderar betydelsen av att bidra
positivt till samhéllet genom yrket lagre an aldre
jurister.

Bland yngre jurister syns en trend mot ett storre
fokus pa vad yrket kan bidra med for att individen
ska fa ett bra liv och en bra karriar, framfor vad det
kan bidra med i ett storre perspektiv.

Respondenterna varderar inte "Ungas attityder och
forvantningar pa yrkesrollen" sarskilt hogt pa den
direkta fragan om omsténdigheter som kan paverka
juristens roll under de kommande aren

Motivation och trivsel

Bra |6n och intressanta case och kunder ar
efter en god work-life balance de viktigaste
forutsattningarna for ett bra arbetsliv.

Lonen &r betydligt viktigare for man an for kvinnor.

Intressanta case och kunder &r viktigare for kvinnor
an for man.

Kvinnor anser det ocksa viktigare med goda och
inspirerande kolleger &n vad man gor.

Fler svenska jurister an danska tycker det &ar viktigt
med goda och inspirerande kolleger.

Fler svenska jurister an danska tycker det &r viktigt
att ha ett arbete som bidrar positivt till samhallet.

Generellt verkar svenska jurister ha en mer kollektiv
och samhéllsmedveten syn pa sitt yrke an det mer
individinriktade danska perspektivet.

Over en tredjedel av de tillfrdgade svarar att oro for
att bli av med jobbet kan halla dem vakna pa natten.

Svenska jurister har i betydligt hogre grad an sina
danska kolleger nagon gang legat vakna pa natten
pa grund av jobbrelaterad oro.

Work-life balance

Omkring halften av de tillfrdgade juristerna upplever
att de arbetar fér mycket.

Omkring hélften av de tillfragade juristerna anser att
arbetsbelastningen inte far inkrékta pa privatlivet.

18

God work-life balance den viktigaste forutsattningen
for ett bra arbetsliv.

De yngre juristerna varderar en god work-life balance
betydligt hogre an sina aldre kolleger.

Danska jurister varderar en god work-life balance
betydligt hogre &@n sina svenska kolleger.

Nagot fler kvinnor an man varderar work-life balance
hogt.

Transparens,
affarsvarde och
problemlosning

Kundernas 6kande krav pa transparens och tydligt
kommunicerat varde toppar listan éver faktorer som
kommer att paverka juristens roll i framtiden.

Kvinnliga jurister varderar kravet pa transparens och
tydligt kommunicerat varde nagot hogre &n sina
manliga kolleger.

De flesta av respondenterna héller med om
pastaendet "kreativitet och problemlésning blir
viktigare fardigheter for framtidens jurister”.

"Nya arbetsséatt/nya satt att I6sa problem” hamnar
langt ned pa listan 6ver faktorer som kommer att
vara avgorande for om arbetsgivare i framtiden
kommer att kunna locka till sig de basta juristerna.

Ny teknologi

Ny teknik sdsom artificiell intelligens och
automatisering ar i topp 3 bland faktorer som
kommer att paverka arbetslivet for framtidens
jurister.

Flertalet av de tillfragade forvantar sig att artificiell
intelligens och automatisering kommer att innebéra
att man far mojlighet att fokusera pa de mer
intressanta aspekterna av arbetet som jurist.

Advokatbyraer som inte anpassar sig till den
nya tekniken riskerar att bli mindre relevanta pa
marknaden.

Artificiell intelligens och automatisering kommer att
innebéra att nya aktorer tar sig in p& marknaden.

Né&stan 100 procent av de tillfrdgade anser att det
maste till en rejal uppgradering av den enskilde
juristens digitala kompetens.
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| rapporten Framtidens jurist blickar Norstedts Juridik
in i framtiden tillsammans med tusentals jurister och
advokater. Over alders-, kdns- och sektorgranser
undersoker vi vad de drommer om, vad de har for
forvantningar och vad de oroar sig for.

Vi hoppas att rapporten kommer ge dig inspiration
och ett nytt perspektiv pa en bransch i forandring.

nj.se/framtidensjurist
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