
&RPPXQLFDWLQJ�(IIHFWLYHO\�LQ�WKH�1HZ�,PPLJUDWLRQ�/DQGVFDSH 
%HVW�3UDFWLFHV�IRU�+HDOWK�DQG�+XPDQ�6HUYLFHV�7HDPV 

KŶůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� 
ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉĂƟĞŶƚƐͬĐůŝĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘� 

· ,/W���ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 
· �ŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĚŽĐͲ

ƵŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�ƐƚĂƚƵƐ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

� 

/ŶĞǀŝƚĂďůǇ͕�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ŵŝƐƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ 
· <ĞĞƉ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ 
· ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů 

� 

WƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
· /ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� 

ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· /Ŷ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�

ŵĂǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĞ 
· ZĞĂƐƐƵƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐͬƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ 

� 

�������0/3%��D�ILVFDOO\�VSRQVRUHG�SURJUDP�RI�761(�0LVVLRQ:RUNV        �����������������HII�������� 

&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ-ĐůŝĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�� 

/Ĩ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�Žƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘ 
/Ĩ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Žƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͛�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͘ 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͞ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵƐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�;/��Ϳ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ĂƌƌĞƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƌŝƐŬ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƐƟůů�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 

/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ƌŽƵƟŶĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽŶĐĞ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�/��͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

D>W��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ� 
ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů� 
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

0/3%�HTXLSV�KHDOWK�DQG�KXPDQ�VHUYLFH�ZRUNIRUFHV�ZLWK�XSVWUHDP�SUREOHP-VROYLQJ� 
VWUDWHJLHV�WKDW�LPSURYH�SHRSOH¶V�VRFLDO�GHWHUPLQDQWV�RI�KHDOWK��/HYHUDJLQJ�RXU�SXEOLF� 

LQWHUHVW�ODZ�H[SHUWLVH��ZH�DGYDQFH�KHDOWK�HTXLW\�IRU�LQGLYLGXDOV��IDPLOLHV�DQG�FRPPXQLWLHV� 


