


ESCUELA DE ADMINISTRACION

Es la primera estructura de conceptos administrativos, ha
servido bien a los administradores y ha provisto una
base sobre la cual los estudios se pueden construir y
mejorar.

Se basa en técnicas especificas tales como:

» Los estudios de tiempos y movimientos.

La planeacion y el control de la produccidn
La distribucion del equipo en la planta

Los incentivos de salarios
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La administracion del personal e ingenieria humana




EL ENFOQUE CLASICO SE DEBE A LOS SIGUIENTES
FACTORES

« Al crecimiento acelerado y desorganizado de la
empresa, debido a la complejidad en la
Administracion.

« La necesidad de aumentar la eficiencia y
competencia de la organizacion para obtener el
mejor rendimiento posible de sus recursos y poder
enfrentar mejor la forma a la competencia.

El clasico administrativo esta basado en los
postulados de dos escuelas diferentes, creados
por diferentes autores:




PRINCIPALES REPRESENTANTES Y
FUNDADORES




TAYLOR FAYOL

Se sitlo en la base Se situdé en la
de la piramide y vértice de la
Se preocupo piramide del
principalmente personal su
por la punto de vista fue
organizacion del de un director

trabajo. general.




APORTES DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA

A Desarrolla para cada elemento del trabajo del
obrero, una ciencia que remplace a los
antiguos métodos empiricos.

dSelecciona cientificamente e instruye, ensena
y forma al obrero.

dEfectUa una distribucion equitativa tanto del
trabajo como de la responsabilidad.

dCoopera cordialmente con los obreros para
que ’rodo eI ’rrabcuo €0 realizado de acuerdo




METODOLOGIA CIENTIFICA

% Se deben seleccionar obreros con potencial
para poder especializarlos en las tareas que
desarrollaran.

% Se deben estudiar cientificamente las tareas,
descomponiéndolas en operaciones las cuales
deben analizarse en relacion directa con las
mMaquinas.

“ Se establecen primas de incentivo para cada
tarea y para los distintos niveles de
produccion.




PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS CLASICA

& Division del trabajo
& Autoridad
& Disciplina
€ Unidad de mando

& Unidad de decision

& Subordinacion del interés particular al
iInteres general

& Remuneracion del personal
& Cenfralizacion
& Jerarquia




Segun esta escuelq, existe una forma optima de
organizar el tfrabajo en la empresa que es
Uunica y universal.

El personal es considerado como algo externo
que No hay que soportar por que s hecesario

La empresa es considerada, en definitiva, como
sistema técnico al gue hay que adaptary
ajustar el sistema humano




SE BASA EN LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS

Se basa en los siguientes princCipios:
o Toma de decisiones de forma centralizada.
oo Jerarquia y liderazgo autocrdatico.

oo Division del frabajo y especializacion
productiva.

o Comunicacion desde arriba.

o Rigidos sistemas de supervision y conftrol.
oo Punto indispensable era la organizacion.




