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ENABLING BETTER DECISIONS

* Wolt ja Staria kansainvalistyvat
yhdessa NetSuiten avulla -

INVENTURE

Wolt on lyhyessa ajassa noussut paikallisesti toimintansa aloittaneesta ravintolaruoan tilaus-
ja kuljetuspalvelusta kansainvaliseksi teknologiayritykseksi ja yhdeksi suomalaisen alusta-
talouden lippulaivoista. Talla hetkelld Wolt-palvelun piirissa on jo yli 2000 ravintolaa. Inventure

on toiminut merkittadvana paaomasijoittajana Woltin kasvutarinan tukena.

Woltin kasvukiidossa uusia maita on
avattu tana vuonna jo kuusi

Woltin liketoimintamalli kannustaa kasvuun kohti yha
suurempia volyymeja: mitd enemman tilauksia, sen
tehokkaammaksi kuljetusoperaatiot saadaan. Wolt
on laajentanut toimintaansa tiiviissa tahdissa ulko-
maille, paaosin Euroopassa. Alkuvuosien kuusi maata
ovat saaneet vuoden 2018 aikana seurakseen kuusi
muuta, ja kasvu jatkuu vuodenvaihteen jalkeen.

Woltin CFO Henna Makinen kertoo: "Kasvu on ollut
huikeaa koko Woltin toimintahistorian ajan: liikevaihto
on kolminkertaistunut tilikaudesta toiseen. Ensi
vuonna laajennamme edelleen uusiin kaupunkeihin
Jja maihin. Tassa kasvuvauhdissa vaaditaan nopeisiin
liikkeisiin soveltuvaa taloushallinnon ja liiketoiminnan
ohjausjarjestelmaa. Niinpa kaikki uudet maayhtiomme
viedaan nykyisten tapaan NetSuiten alle Starian
toimiessa lokalisointikumppaninamme.”

Menneisyys ei kiinnosta
- katse on tulevaisuuden paatoksissa.

Woltin tyoskentelykulttuuri kirvoittaa Makiselta
positiivisia sanoja. "Tydymparistd on monella tapaa
uniikki, energiaa ja vauhtia riittaa, hierarkia on matala
ja koko ajan on tekemisen meininki. Jos halutaan,
niin pystytaan tekemaan nopeita suunnanmuutoksia.”

Toimitusjohtaja Juha Tommila Stariasta on samoilla
linjoilla. "Wolt on poikkeuksellisen dynaaminen ja
ennakkoluuloton yritys, joka on nopea lilkkkeissaan.
Heilla on kaytéssaan paljon omia ohjelmia ja jarjes-
telmia, jotka taytyy pystya kytkemaan NetSuiteen.
Kansainvalistyminen uusiin maihin tuo tietysti myds
omat haasteensa.”

Starian selvitysten mukaan tyypillisesti jopa 60-70 %
taloushallinnon ajasta kuluu tiedon oikeellisuuden
tarkistamiseen. Henna Makinen myoétailee tata
nakemysta ja korostaa, etta talousjohdolle on
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ehdottomasti tarkeinta ohjata liiketoimintaa lukujen
pohjalta. Ajankaytén taytyy siis painottua seuraavien
liikkeiden suunnitteluun.

"Meita ei kauheasti kiinnosta menneisyys, silla katse
on tulevaisuudessa ja paatoksenteon tukemisessa.
Kun firma kasvaa, niin on tosi tarkeaa ettei aika kulu
historiatietojen metsastamiseen, vaan tiedetaan aina
missa mennaan juuri nyt ja pystytaan tukemaan
vauhdissa tehtavia paatdksia. Aiemmin maat olivat
meilla eri jarjestelmissa, joten reaaliaikaisen tulos-
laskelmatiedon saaminen oli ongelmallista ja aiheutti
paljon manuaalista tyota.”

Kova vauhti vaatii luotettavan ohjaus-
jarjestelman ja osaavan kumppanin

Naita talousjohdon haasteita ratkaisemaan Wolt
halusi loytaa mahdollisimman hyvan ohjausjarjes-
telman. "Vertailimme kolmea jarjestelmaa, tarkeim-
pana kriteerind kaytettavyys. Ja luonnollisesti halu-
simme ajan hermolla olevana teknologiayhtidona
kayttédmme modernin pilvipalvelun. NetSuiten
rinnalla muut jarjestelmat tuntuivat suoraan sanoen
kivikautisilta”, Makinen kuvailee.

Vaakakupissa painoi NetSuiten ja Starian eduksi
myds se, etta kaikki maat saadaan nopeasti saman
jarjestelman piiriin. Myos vakuuttavat referenssit
auttoivat paatoksenteossa: Starialla on asiakkainaan
useita kansainvalistyvia, NetSuiten valinneita kasvu-
yhtiéita, ja toisaalta NetSuite on lokalisoitu valmiiksi
jo yli 100 maahan.

Makinen on tyytyvainen NetSuiten aikaansaamiin
parannuksiin:

"Analytiikkatyokaluumme rakennettavan linkin avulla
saamme reaaliaikaista tietoa myds kustannuksista
aikaa saastaen. NetSuiten suurimmat hyodyt tule-
vatkin sisaisen laskennan ohjaamisesta. Ulkoisessa
laskennassa NetSuite on apuna konsolidoinnissa,
kun tasta vuodesta lahtien teemme konsernitilin-
paatoksen.”
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Woltin maantieteelliseen laajentumiseen haluttiin
mukaan kumppani, joka toisaalta ymmartaa suoma-
laisen asiakkaan vaatimukset, mutta pystyy myds
jarjestamaan uusiin maihin paikallista apua tilinpaa-
tosten, palkkahallinnon ja veroasioiden hoitami-
sessa. "Starialle taytyy antaa tunnustusta nopeasta
toiminnasta paikallisten kumppanien hankkimisessa”,
Makinen kiittelee.

Paaomasijoittaja arvostaa talousinfor-
maatiota, joka tukee nopeaa kasvua

Inventure toimii merkittavana paaomasijoittajana
Woltin kasvutarinan tukena, ja sen edustajana
Woltin hallituksessa istuu Linus Dahg.

"Paaomasijoittajaa kiinnostaa tietysti kasvu ja se,
etta liketoiminnan johtaminen pysyy siina mukana
- mieluiten edella. Hallitus tukee ja sparraa
toimivaa johtoa paatoksenteossa, joten tiedon
oikeellisuus on erittain tarkeassa roolissa”’, Dahg
alleviivaa.

Kiinnostaako hallitusta sitten ottaa kantaa talous-
Jjohdon kayttamiin tietojarjestelmiin? "Toiminnan-
ohjausjarjestelman hankkiminen ja hyodynta-
minen on toimivan johdon heinia”, Dahg kuittaa.
"Mielestani sen kuitenkin taytyy kansainvalisesti
lagjenevassa kasvurityksessa olla erityisen kettera
Ja nopeasti uuteen maahan pystytettava. Kun
kasvutahti on niin nopea kuin Woltin tapauksessa,
haluaisin mieluummin puhua viikoista kuin kuukau-
sista. NetSuite vaikuttaa olevan tassa suhteessa
onnistunut valinta.”

Woltilla on edessaan jalleen uusi kansainvalisen
kasvun vuosi 2019. Niin myo6s Starialla.
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