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OBCOBCは業務用パッケージソフトをは業務用パッケージソフトを

手掛けています。手掛けています。
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会社の概要

設立 ： 1980年12月 【2004年3月に東証１部上場】

総資産 ： 611億 400万円（2004年3月期末）

株主資本 ： 502億2,200万円（2004年3月期末）

事業内容 ： ソリューション、関連製品
サービス

代表者 ： 代表取締役社長 和田 成史 （わだ しげふみ）
＜公認会計士＞

業績（非連結） ＊2004年3月期

売上高 ：137億 200万円
経常利益 ： 71億3,000万円
当期利益 ： 39億6,400万円
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コンピュータはソフトで動くコンピュータはソフトで動く

コンピュータ・システムにおいて、ハードとソフトは“車の両輪”と言われています。

ハードウェア ソフトウェア

本体（ＣＰＵ）、ディスプレイ、プリンタ、
キーボード、マウス、外部記憶装置 な
ど

•Excel：表計算ソフト

•Word：ワープロソフト

•年賀状作成ソフト

•家計簿ソフト

•各種ゲームソフト

•奉行シリーズ

基本ソフト 応用ソフト

•Windows（ｳｨﾝﾄﾞｳｽﾞ）
（マイクロソフト社）

•Linux（ﾘﾅｯｸｽ）

•その他



4

業務用パッケージソフトを製造・販売業務用パッケージソフトを製造・販売

当社は、業務用パッケージソフトを手掛けています。

「パッケージソフト（ウェア）」とは、「既に出来上がっている市販ソフト」のこと
です。

表計算ソフト表計算ソフト
ワープロソフトワープロソフト

業務用業務用
パッケージソフトパッケージソフト

銀行のATMシステム

新幹線の運行管理

スーパーの販売管理

大規模な業務用
システム

企業 個人

市販

個別に
発注
（受注）
する。

販売の
形態

－
自社が望む仕
組みをつくるこ
とができる。

手
作
り

受託
ソフト

価格が安い

すぐに導入
できる

メリット

表計算ソフト表計算ソフト

ワープロソフトワープロソフト

年賀状作成ソフト年賀状作成ソフト

家計簿ソフト家計簿ソフト

既
製
品

パッケージ
ソフト

顧客作
り
方

大企業

中小企業

当社の事業領域当社の事業領域
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中小企業の中小企業の「業務」「業務」と当社製品と当社製品

財務会計
給与・勤怠・人

事
販売・仕入・在

庫管理
固定資産
管理

顧客管理 申告書作成

■■申告奉行２１申告奉行２１①①：（法人税・地方税編）：（法人税・地方税編）

■■申告奉行２１申告奉行２１②②：（内訳書・概況書編）：（内訳書・概況書編）

■■申告奉行２１申告奉行２１③③：（所得税編）：（所得税編）

■■勘定奉行２１勘定奉行２１

■■建設奉行２１建設奉行２１

■■勘定奉行２１勘定奉行２１
（個別原価管理編）（個別原価管理編）

■■給与奉行２１給与奉行２１

■■就業奉行２１就業奉行２１

■■人事奉行２１人事奉行２１

■■法定調書奉行２１法定調書奉行２１

■■商奉行２１商奉行２１

■■蔵奉行２１蔵奉行２１

■■償却奉行２１償却奉行２１ ■■顧客奉行２１顧客奉行２１ ■■申告奉行２１申告奉行２１①①

■■申告奉行２１申告奉行２１②②

■■申告奉行２１申告奉行２１③③

奉行ｼﾘｰｽﾞ

Windows

パソコン

＋

＋

この３つを揃える！
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中小企業の中小企業の「規模」「規模」と当社製品と当社製品

スタンドスタンド
アロンアロン

LANLAN
PACKPACK

新新ERPERP

製品

小規模企業
（年商 5億円

未満）

中規模企業
（年商 5～
50億円）

中堅企業
（年商 50～
300億円）

顧客

１台のパソコ１台のパソコ
ンのみでンのみで
使用使用

複数の事業所複数の事業所
や部署で使用や部署で使用

LANPACKLANPACKのの

機能を機能を
拡張拡張

内容

15～25万円
（1ｸﾗｲｱﾝﾄ）34,167本

88～258万円

（3～20ｸﾗｲｱﾝﾄ）5,206本

114～298万円

（3～20ｸﾗｲｱﾝﾄ）1,351本

定価
販売数量

（04/3期）
形態

各奉行シリーズは、顧客の規模別に３つのタイプに分かれます。

●例 ： 「勘定奉行（スタンドアロン）」、「勘定奉行ＬＡＮＰＡＣＫ」、「勘定奉行新ＥＲＰ」
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「勘定奉行」のできること「勘定奉行」のできること

記入ミスが少なくなる。

作業時間を短縮できる。

人手を少なくできる。

経営分析もできる。

◆勘定奉行の導入効果
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「給与奉行」のできること「給与奉行」のできること

税法改正に応じた正しい処理が簡
単にできる。

税金が自動計算できる。

エレクトロニックバンキングシステ
ムと連動させれば、社員口座に自
動振込ができる。

◆給与奉行の導入効果
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「新ＥＲＰ」のできること「新ＥＲＰ」のできること

連動

連動

連動
帳票帳票

カスタマイズ入力カスタマイズ入力

カスタマイズ帳票カスタマイズ帳票

入力

出力

項目追加項目追加

奉行新奉行新ERPERPパッケージパッケージ

完成品完成品

追加

他のＥＲＰシステム他のＥＲＰシステム

SAP R/3
GLOVIA-C

BAAN

既存システム既存システム

カスタマイズカスタマイズ

ソリューションソリューション

システムシステム

・入金消込システム
・分析ツール
・ワークフロー等

・製造業：生産管理システム

・流通業：POSレジシステム

・建設業：土木業・建築業向け
専用システム

・その他・・・業種向けシステム

パッケージ＋カスタマイズ（ソフト開発）

■勘定奉行新ＥＲＰ

■建設奉行新ＥＲＰ

■給与奉行新ＥＲＰ

■就業奉行新ＥＲＰ

■人事奉行新ＥＲＰ

■法定調書奉行新ＥＲＰ

■商奉行新ＥＲＰ

■蔵奉行新ＥＲＰ

■償却奉行新ＥＲＰ

■顧客奉行新ＥＲＰ

■申告奉行新ＥＲＰ
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OBCOBCは７つの数字でわかります。は７つの数字でわかります。

① 顧客数40万社

② 顧客満足度第１位

③ 市場シェアNo1

④ 日商簿記２級取得比率100％

⑤ 売上高営業利益率45％

⑥ 保守メンテナンス契約比率40％

⑦ 有利子負債（銀行借入・社債等）残高ゼロ
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①顧客数は約４０万社

当社の製品を導入していただいた企業は、40万社を突破しています。

新ＥＲＰ

ＬＡＮＰＡＣＫ

スタンドアロン

3,200社

3万9,000社

38万5,000社

合 計 約43万社
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中堅・中小企業がお客様

従業員が30～500名くらいの中堅・中小企業
向けが当社のメインターゲットです。実際、当
社はこのクラスのお客様を得意としています。
「新ＥＲＰ」によりパッケージソフトをベースにし
ながら、部分的に受託開発を行うことにより大
企業向けにもビジネスを展開しています。

奉行ＬＡＮＰＡＣＫ奉行ＬＡＮＰＡＣＫ
8888～～258258万円（万円（33～～2020ｸﾗｲｱﾝﾄ）ｸﾗｲｱﾝﾄ）

複数の事業所や部署で使用複数の事業所や部署で使用

奉行ｽﾀﾝﾄﾞｱﾛﾝ奉行ｽﾀﾝﾄﾞｱﾛﾝ
1515～～2525万円万円（（11ｸﾗｲｱﾝﾄ）ｸﾗｲｱﾝﾄ）

１台のパソコンのみで使用１台のパソコンのみで使用

奉行新ＥＲＰ奉行新ＥＲＰ
114114～～298298万円（万円（33～～2020ｸﾗｲｱﾝﾄ）ｸﾗｲｱﾝﾄ）

LANPACKLANPACKの機能を拡張の機能を拡張

小規模企業 （年商5億円未満）

中規模企業
（年商5～50億円）

大企業

（年商500億円以上）

中堅企業

（年商300～500億円）

（年商50～300億円）

ﾎｽﾄｺﾝﾋﾟｭｰﾀ

UNIX

オフコン

PCｽﾀﾝﾄﾞｱﾛﾝ

中堅企業

＊「クライアント」＝同時に接続できるパソコン端末の数

90年

95年

00年
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②顧客満足度は第１位

35.649.647.847.447.249.735.950.945.460.554.353.049.247450.6全体

会社名 （主要製品）

保
守
サ
ー
ビ
ス
の
料
金

問
い
合
わ
せ
へ
の
対
応

旧
バ
ー
ジ
ョ
ン
の

サ
ポ
ー
ト
期
間

バ
グ
対
応
の
迅
速
さ

バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ

製
品
の
将
来
性

価
格

運
用
管
理
の
容
易
さ

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
の

生
産
性

信
頼
性

機
能

性
能

導
入
や
初
期
設
定
の
容
易
さ

回
答
数

総
合
満
足
度

サポートに関する満足度製品に関する満足度

日本オラクル （Oracle EBS）

ＯＢＣ （奉行新ＥＲＰ）

オービック （OBIC７）

日立製作所（ＧＥＭＰＬＡＮＥＴ）

エス・エス・ジェイ（SuperStream）

ＮＥＣ （ＥＸＰＬＡＮＮＥＲ）

ＳＡＰジャパン（Ｒ／３）

富士通（ＧＬＯＶＩＡなど）

重要度

40.949.251.246.448.346.737.949.043.057.650.849.850.87149.5

25.947.443.136.835.350.023.841.749.260.349.257.139.72347.0

58.751.358.356.761.558.352.461.950.965.567.964.371.42861.8

32.054.847.944.955.653.640.558.051.554.858.056.056.42853.2

41.261.749.061.751.743.343.348.343,960,059,653,350,02053.0

34.250.045.949.149.650.434.161.147.765.261.456.853.24854.2

47.956.754.457.652.450.742.057.655.062.155.653.656.12452.2

20.244.439.747.644.360.419.043.739.864.548.152.336.98846.1

0.110.150.040.080.070.160.240.290.100.460.400.300.09

■ 対象顧客

年商100億以上（流通200億以上）の
未上場企業1万2540社の情報システ
ム部門

■ 回答は４段階評価

（満足＝４、やや満足＝３

やや不満＝２、不満＝１）

日経コンピュータ 2003年7月28日号 第8回顧客満足度調査 ～ＥＲＰパッケージ～
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奉行新ＥＲＰの導入事例

●システムの一元管理が可能になり、業務の効率が向上。

● カスタマイズにより、最適なシステムの構築を実現。

● リアルタイムで正確な利益率の把握が実現。

● 曖昧になりがちだった"責任業務の分担"が明確化。

●教材の出版・販売業

●所在地 東京都

●従業員数 約30名
●導入製品

勘定奉行新ERP[個別原価管理編]
商奉行新ERP
蔵奉行新ERP

導入前 導入後

導入した
ユーザーの声
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31.4

20.0

13.7

5.1

29.8
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Ａ
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そ
の

他

シェアシェア

（％）（％）

ノーク・リサーチ 「2003年民間企業のITパッケージ利用実態調査報告」

～財務会計パッケージの導入シェア（～財務会計パッケージの導入シェア（20032003年）～年）～

国内中堅・中小企業のITアプリケーションパッケージの導入状況に関する

実態調査

対象：全国7000社の年商5億円以上500億円未満の民間企業。

件数ベース

③市場シェアは第１位
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17.7

13.9 13.9

7.6

3.8

43.1

0
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商
・蔵

奉
行
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売
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魂

ｽｰ
ﾊ

ﾟー
ｶｸ

ﾃﾙ

そ
の

他

シェアシェア

（％）（％）

～販売管理パッケージの導入シェア（～販売管理パッケージの導入シェア（20032003年）年） ～～

ノーク・リサーチ 「2003年民間企業のITパッケージ利用実態調査報告」

国内中堅・中小企業のITアプリケーションパッケージの導入状況に関する実態調査

対象：全国7000社の年商5億円以上500億円未満の民間企業。

件数ベース
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（％）（％） ～ＥＲＰパッケージの導入シェア～ＥＲＰパッケージの導入シェア（（20032003年）年） ～～

ノーク・リサーチ 「2003年民間企業のITパッケージ利用実態調査報告」

国内中堅・中小企業のITアプリケーションパッケージの導入状況に関する実態調査

対象：全国7000社の年商5億円以上500億円未満の民間企業。

件数ベース
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④日商簿記２級の取得比率100％

全員が日商簿記２級の有資格者
全員がマイクロソフト認定技術者

会計とコンピュータ会計とコンピュータ
のわかる人材を育成のわかる人材を育成

営業、開発、販売促進における
強力な競争力
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⑤売上高営業利益率４５％

パッケージソフトの主なコストは研究開発費用（＝人件費＝固定費）

ある販売本数を超えると、利益が出やすい構造になっている。

当社の製品シェアは高い＝販売本数が多い⇒高収益

パッケージソフトの品質が優れている。

「サービス」、「関連製品」という２つの事業により、「ソリューション」
（パッケージソフト）ユーザーの囲い込みに成功している。

収益構造

高収益の秘密
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サービス
36%

ソリューション

36%

関連製品
28%

売上高構成比

ソリューションソリューション
・新ＥＲＰ、ＬＡＮＰＡＣＫ、・新ＥＲＰ、ＬＡＮＰＡＣＫ、
ｽﾀﾝﾄﾞｱﾛﾝ、太鼓判などのｽﾀﾝﾄﾞｱﾛﾝ、太鼓判などの
ﾊﾟｯｹｰｼﾞｿﾌﾄﾊﾟｯｹｰｼﾞｿﾌﾄ

・地銀向けＥＢ・地銀向けＥＢ
（（Office Bank)Office Bank)

サービスサービス
・・保守契約料（ＯＭＳＳ）保守契約料（ＯＭＳＳ）
・スクール売上（ユースウェア）・スクール売上（ユースウェア）

・指導料売上（ユースウェア）・指導料売上（ユースウェア）

・都銀向けＥＢの月額使用料・都銀向けＥＢの月額使用料

関連製品関連製品
・サプライ品（専門帳票類）・サプライ品（専門帳票類）

・奉行シリーズ連動他社製品・奉行シリーズ連動他社製品

・新ＥＲＰのカスタマイズ・新ＥＲＰのカスタマイズ
・都銀向けＥＢの受託開発・都銀向けＥＢの受託開発

「色々と面倒を見て欲しい！」

「帳票類を送って欲しい！」
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⑥保守メンテナンス契約比率４0％

一般一般
サポートサポート

ﾕｰｽｳｪｱﾕｰｽｳｪｱ

HPHP

OMSSOMSS
保守契約保守契約

奉行奉行
ｻﾌﾟﾗｲｻﾌﾟﾗｲ

ユーザーユーザー
サポートサポート

ﾛｼﾞｽﾛｼﾞｽ
ﾃｨｸｽﾃｨｸｽ

新新ERPERP
認定ﾊﾟｰﾄﾅｰ認定ﾊﾟｰﾄﾅｰ

制度制度

OBCOBCｲﾝｽﾄﾗｸﾀｰｲﾝｽﾄﾗｸﾀｰ
認定教育ｺｰｽ認定教育ｺｰｽ

MSMS社社
認定技術者認定技術者
教育ｺｰｽ教育ｺｰｽ

販売店販売店
サポートサポート

••サポートセンターのご利用サポートセンターのご利用

••プログラムディスク破損・紛失時の提供プログラムディスク破損・紛失時の提供

••上位システムへのアップグレード上位システムへのアップグレード

••最新製品へのアップグレード最新製品へのアップグレード

••機能改善版へのアップグレード機能改善版へのアップグレード

••OMSSOMSS会報誌「会報誌「TOPTOP NEWSNEWS」のご提供」のご提供

••法改正等への対応法改正等への対応

••その他その他

・訪問指導サービス・訪問指導サービス

・実践スクール・実践スクール

・・OBCOBC奉行シリーズ奉行シリーズ
専用のオリジナルサ専用のオリジナルサ
プライ用品プライ用品

・新ＥＲＰのカスタマイズ・新ＥＲＰのカスタマイズ
を請負うことのできる開を請負うことのできる開
発パートナーの認定制発パートナーの認定制
度度

全国3,000店

契約比率 40％
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⑦有利子負債残高はゼロ

株主資本比率86.2％

有利子負債残高 0億円

～優良な財務内容～～優良な財務内容～

高い利益率

設備投資型産業ではない。

人が資産

無駄な投資を抑制
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OBCOBCはこれからも成長します。はこれからも成長します。

①ＯＢＣが提唱する“ＩＴ15年説”

②ホップ・ステップ・ジャンプ

③事業環境

④今後の経営戦略
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OBCが提唱する“ＩＴ１５年説”
ネット社会の本格的な到来が予想され、当社はさらなる成長を実現できると確信していま
す。

19951995年～年～

20002000年～年～

20052005年～年～

Win95Win95、、GUIGUI、携帯、、携帯、PDAPDA、モバイル、イン、モバイル、イン
ターネット、ターネット、HPHP、、WebWebサイト、サーバ、サイト、サーバ、
JAVAJAVAなどのテクノロジーなどのテクノロジー
が登場が登場

ブロードバンド、ブロードバンド、ADSLADSL、「、「.NET.NET」、」、C#C#、光、光
回線、無線回線、無線LANLAN、Ｉ、ＩPP電話などのインフラ環電話などのインフラ環
境の整備とテクノロジー技術による様々な境の整備とテクノロジー技術による様々な
ネットビジネスが出現ネットビジネスが出現

応用技術の戦いによりネット社会の本番を迎応用技術の戦いによりネット社会の本番を迎
える。える。

B to B

B to C
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ホップ・ステップ・ジャンプ

当社の成長ステージは、ホップ、ステップを終え、ジャンプへ向かいつつあります。

業務+情報系
（Winﾌｫｰﾑ＋Web

ﾌｫｰﾑ）

13製品+EB
（LAN、ﾒﾀﾌﾚｰﾑ、

WAN）

財務、給与、販売、
仕入ソリューション

.NET方式

WAN
集中+分散

ｸﾗｲｱﾝﾄ/ｻｰﾊﾞｰ
LAN
分散

ｽﾀﾝﾄﾞｱﾛﾝ

コンピュータ環境

20~2,000名10~300名5~50名ユーザー
規模

C#C､VC++Basic開発言語

32bit､64bit32bit8bit､16bit処理速度

.NETWindowsMS-DOSOS
ジャンプステップホップ
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事業環境

日本企業の99％が中堅・中小企業
オフコンからのリプレイス需要が顕在化

⇒当社の潜在市場規模は膨大

中堅・中小企業におけるＩＴによる経営の
効率化は競争力の源泉

中堅・中小企業のＩＴ化投資は「安い費用で
最大の効果」を志向

⇒パッケージソフトによるＩＴ化が適切

インターネットによるネットワーク化が
進展している

⇒当社が得意とする分野

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
拡
大
へ
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今後の経営戦略

ターゲット別戦略ターゲット別戦略

チャネル別戦略チャネル別戦略

セミナー戦略セミナー戦略

開発戦略開発戦略
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ターゲット別戦略
スタンドアロン型の
既存ユーザー

ネットワーク型の
潜在ユーザー

IT環境
80％が業務ＰＫＧ

を導入済み
オフコンのユーザー多い

Standalone 新ERP、LANPACK

新規よりも
ﾊﾞｰｼﾞｮﾝｱｯﾌﾟ中心

新規導入チャンス

効率的な“インフラ型営業”の
展開がポイント

提案型営業がポイント

製品

新規/
更新

営業
スタイル

1台のﾊﾟｿｺﾝを単独で使用
複数のﾊﾟｿｺﾝをﾈｯﾄﾜｰｸに接

続して使用
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チャネル別戦略

旧・現オフコンディーラーとの協業推進

富士通系、IBM系、リコー系、NEC系 など

ディーラー：機器と奉行シリーズの販売

従業員300名以下がメインターゲット

「2007年COBOL問題」も後押し

総研系、金融機関系、コンサル系

大手との関係を強化し、大型案件を獲得へ。

会計事務所

ITに強い会計事務所とのパートナーシップの強化

新ERPと
LANPACK

新ERPと
LANPACK

LANPACKと
Standalone
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セミナー戦略

「OBC戦略セミナー2004」
：販売パートナー向け

「奉行フォーラム2004」、
パートナー主催セミナー
：最終ユーザー向け

展示コーナー一例
・ 製造業向け生産管理システム
・ 建設資材販売業向けシステム
・ 卸売業向け課題解決支援システム
・ 派遣業請求管理システム
・ 流通委託業向け受注管理システム
・ 流通小売業向けリアルタイムインターネットPOSシステム

・ 外食産業向け受発注・原価管理システム
・ 委託販売業向け売上伝票作成システム
・ ホテル・旅館向けフロント会計システム
・ ホテル・式場向け婚礼宴会管理システム
・ 流通業向けFAX自動受注管理システム

ユーザー導入事例紹介一例
・ アパレル業 ジオン商事株式会社様
・ 外食産業 株式会社あきんどスシロー様
・ 建設業 奥村組土木興業株式会社様

業種別セミナー一例
・ 卸売業 卸売業の課題（多品種・小ロット・多配送）解決策の一考案
・ 製造業 失敗から学ぶ中小製造業のIT化
・ 建設業 現場が生きる建設業務
・ 流通業 多店舗展開（FC含む）向けの流通業務の合理化
・ 小売業 POSとハンディターミナルを使用した小売業向け奉行連動システム
・ 医療機関 シフト勤務作成からはじまる勤怠管理のあるべき姿



31

情報系

開発戦略

新たな開発投資は、
マイクロソフト社の「.NET（ドット・ネット）戦略」

に集中していきます。

Windowsベースの「奉行シリー
ズ」のノウハウを生かしながら、
ユーザーの利便性がさらに向上す
るシステムを開発

業務系と情報系のデータを扱うトー
タルシステムとして開発

事務処理に使われるパソコンのOS（基本ソフト）のほぼ100％が、
マイクロソフト社のWindows（ウインドウズ）。

OBCはWindowsをベースに奉行シリーズを開発し、 Windowsの
急速な普及とともに、奉行シリーズを展開してきた。

マイクロソフトへのフォーカス

パソコン

Windows

奉行シリーズ

パソコン

.NET

新奉行シリーズ
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成長の軌跡

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

売
上

高
（
百

万
円

）

0

1 ,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

営
業

利
益

（
百

万
円

）

売上高

営業利益

売上高 3,942 4,718 1,075 5,869 8,079 10,245 12,471 10,910 11,268 12,443 13,702 15,000

営業利益 970 1,069 191 1,659 2,395 3,891 5,600 3,914 4,351 5,528 6,192 6,800

94/12 95/12 96/3 97/3 98/3 99/3 00/3 01/3 02/3 03/3 04/3
05/3
（予）

新ERP出荷開始

ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞ対応

WindowsNT,SQLｻｰﾊﾞｰ対応のLANPACK出荷開始

Windows95対応

Y2K特需

決
算
期
変
更

Windows98対応
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業績見通し ～増収増益～

ソリューションソリューション ：： ①①バージョンアップ需要は高水準維持。バージョンアップ需要は高水準維持。②②オフコンリプレイスに伴う新オフコンリプレイスに伴う新ERPERP、、
LANPACKLANPACKの需要拡大。の需要拡大。③③競争力強化のための競争力強化のためのITIT投資意欲が本格的に投資意欲が本格的に

回復へ。回復へ。

関連製品関連製品 ：新：新ERPERPのカスタマイズが拡大へ。のカスタマイズが拡大へ。

サービスサービス：新：新ERPERP及び及びLANPACKLANPACKの拡大により、保守・メンテナンス契約が引き続き増加へ。の拡大により、保守・メンテナンス契約が引き続き増加へ。

（百万円）

04/3 05/3
増減率 （予想） 構成比 増減 増減率

ソリューション 4,900 22.6% 5,600 37.3% 700 14.3%

関連製品 3,772 ▲1.8％ 4,030 26.9% 258 6.8%

サービス 5,030 9.2% 5,373 35.8% 340 6.8%

13,702 10.1% 15,000 100.0% 1,298 9.5%

6,192 12.0% 6,800 45.3% 608 9.8%

7,130 42.2% 8,200 54.7% 1,070 15.0%

3,964 62.9% 4,760 31.7% 796 20.1%

売上高

営業利益

経常利益

当期利益
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株主還元に対する考え方

１単元の株式数を100 株から50 株に変更
変更予定日 ： 2004 年8月2日（月）

増配

くくり直し
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本資料には、将来の業績に関る記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証するものではなく、リスクや
不確実性を内包するものです。将来の業績は、経営環境の変化などにより、計画数値と異なる可能性があることにご留
意ください。又、本資料は情報の提供のみを目的としており、取引の勧誘を目的としておりません。

http://http://www.obc.co.jpwww.obc.co.jp//


