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• 中期経営計画の策定は合理性が大事。

• 予算統制は上場審査上、最重要項目。
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IPO準備段階で策定する中期経営
計画。これには、合理性、実現可能
性、正確性などが求められます。今
回のコラムでは、 IPO支援のプロ
フェッショナル 株式会社タスク
代表取締役社長 竹山 徹弥氏が中
期経営計画策定のポイントと、実際
に証券会社の審査で聞かれる審査質
問事例を解説します。

１．中期経営計画策定の考え方
IPOを目指される企業にとって

「中期経営計画」は IPOの魂といっ
ても過言ではないと思います。上場
されたあと「イヤー、想いは達成で
きると思っていたんだけどね…」は
通用しません。上場後大幅な業績の
下方修正を行った企業の中には、株
価が低迷し、投資家からは嘘つきと
呼ばれ、従業員は優秀な人材から辞
めていく等の非常事態へ転落した
ケースも散見されます。最近の上場
審査においても「中期経営計画の確
からしさ」が担保できずに審査をク
リアできなかった事例もでてきてい
ます。

上場準備で行う中期経営計画の策
定業務は取引所の審査をクリアする
ためのものではなく、上場後社長が
自信をもって中期ビジョンを実践す
るための練習だと思ってください！
マザーズ市場に上場し、成長された
社長の多くが「経営計画の統制に自

信がでた！」とコメントされていま
す。私どもプロの見解としては、上
場準備でどこまで予算統制制度を会
社のものとできるかでその後の成長
スピードも変化すると考えています。

２．中期経営計画の策定にあたって
は２つの要素

さて、少し実務的な話しとなりま
すが、中期経営計画の策定にあたっ
ては２つの大きな要素があります。

2-1.新規事業
(1)ここがPOINT
中期経営計画の審査は過去、現在か
ら未来の合理性を導き出す！

(2)解説 :合理性のない経営計画はNG
多くの企業が企業成長を新規事業

に求めます。しかしながら上場審査
においては、根拠のない経営計画は
認められません。過去どのような契
機でどのように事業が大きくなって
きたかを基軸に現在のビジネスモデ
ルや課題に未来の計画を照らし合わ
せて経営計画の合理性を審査します。
新しいことにネガティブなわけでは
ありません。新規事業を計画に織り
込んでいるのであれば、その実績や
根拠がみたいということです。

この確認は主幹事証券会社のご担
当により毎月実施されます。予定さ
れていないM&Aなども同様です。

上場後の資金使途にM&Aを対象と
できないのも実現可能性の観点から
です。

2-2.予算統制
(1)ここがPOINT
予算統制は上場審査の中で、最も重
要な要素！

(2)解説 :高すぎる予算はNG
多くの企業では予算統制の手法と

して「高めの予算」の設定を行い、
各営業担当にストレスをかけていき
ます。実際の達成はうまくいけば
100％を超えますが多くのパタ―ン
では90％位にとどまります。このよ
うな考え方が、上場審査ではNGと
なります。もちろん上振れだったら
良いというわけではありませんが、
少なくとも予算が下振れしている状
況では上場審査をクリアすることは
難しくなります。

また、社内予算と外部予算の２重
統制を取られるケースもありますが、
きっちりと管理ができれば良いので
すが、なかなか難しいのも現実です。
あと、●●部門は対予算達成率90％
で▲▲部門では120％で全体として
100％をキープ
したような場合も、各部門の予算と
実績の差異について相当な確認が行
われます。

経営計画のビジョンは鳥の眼で。
足元の予算は虫の眼で。

２つの眼でIPO後を見据え、
社長の想いを叶える！
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通信関連及びネット関連のコンテンツ制作会社にて事業統括部長として経営分野に参画。
同社退社後、業務ソフトの開発会社にて経営及びシステムコンサルタントに従事。以後
当社に参加し、上場申請会社における中期経営計画及び予算管理制度導入コンサルティ
ング業務、上場申請書類作成コンサルティング業務、財務報告に係る内部統制(J-SOX)構
築コンサルティング業務に従事している傍ら、大手信託銀行、大手監査法人にてセミ
ナーの講師として活躍。

執筆者：株式会社タスク 代表取締役社長 竹山 徹弥氏

IPO支援コンサルティングと言えば！
株式会社タスクHP http://www.ipo-house.co.jp/

【竹山氏共著】

「この1冊ですべてがわかる
経営者のためのIPOバイブル」

本体2,000円+税定価

監査法人内研修でも活用
いただいている、プロに
も認められたIPO指南書。
中央経済社より好評発売
中。

【審査質問事例】

1. ●●事業の▲▲サービスについて平成●年度～平成●年度では平均５％の成長を示していますが、ご
提出いただいた中期経営計画では平均10％の伸び率を予定されています。その根拠となる考え方や算
定にあたった資料をご提出ください。

2. 同業他社と比較した場合の貴社の特徴、優位点、劣位点についてお教えください。

3. ○○セグメントの貴社市場シェアは年々低下傾向にありますが、その要因と今後の対応についてお教
えください。

4. 直前期及び申請期の年度計画の策定に当たって作成した基礎資料をご提出ください。また中期経営計
画の基礎資料についてもご提出ください。

5. 中国を中心とした東南アジアへの展開に関して、販売見通しをご回答ください。

6. 平成○○年○月度の実績を踏まえた今期の着地見込みを、貴社単体及び連結に関してご回答ください。

7. Ⅱの部○○ページの「業界の状況」では貴社の属する業界はシュリンクするとされておりますが、そ
のような状況下で貴社の売上高が今後３年間で12倍まで伸びる根拠を具体的な資料に基づき合理的に
ご回答ください。

IPO Compass
～IPO準備はここから始まる～

コラム セミナー システム 特典

IPO Compassサイトはこちらからチェック！

https://www.obc.co.jp/special/ipo

IPOを目指す企業のためのIPO情報サイト。IPO Forum Network企業のコラム、IPO Forumをはじめとするセミナー情報、
IPO実現に貢献するシステム情報、各種ダウンロード資料を用意しています。
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