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Weave est le leader du
conseil en France dans le
secteur agroalimentaire.
Depuis plus de 15 ans,
nous accompagnons
la transformation des
principaux acteurs du
secteur pour relever les
nombreux défis de la
croissance verte :

Evolution de l'offre alimentaire pour répondre &
une demande de plus en plus responsable
Renforcement de la confiance des
consommateurs par la tracabilité

Digitalisation des services et des métiers pour
accompagner les nouveaux usages

Intégration des stratégies data pour créer de
nouvelles offres

Développement de la durabilité des filieres et
chaines de production

Consolidation du secteur pour étre de taille &
concurrencer des acteurs au niveau mondial
Reequilibrage des relations commerciales entre
les producteurs, industriels et distributeurs

Forte d'une équipe pluridisciplinaire, weave adopte
une approche engagée et innovante de conseil en
stratégie augmentée favorisant :

- L'expérimentation et 'approche par les usages
pour innover, faciliter la projection et réduire les
risques avec des experts du design-thinking
L'exploitation intelligente des données et
I'utilisation pionniere de nouvelles technologies &
travers un écosysteme de start-ups

Reconnue pour son pragmatisme, weave prone
laqilité et la créativité pour aborder le progres
sans tabou et de maniere durable de 'amont &
I'aval pour chaque filiere. Acteur de premier plan en
France, weave intervient aupres des producteurs,
coopératives, industriels de la transformation et
distributeurs pour les aider dans leur recherche de
compétitivite.

Chrittophe Lopez
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LAST MINUTE ”
ALIBABA A L'HEURE DE IKEA, FUTUR GEANT DE
L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE LALIMENTAIRE ?

SN 2000000000000/
SN 2000000000000/

Alibaba Cloud a lancé le 7 juin 2018
son projet «ET» Agricultural Brain,
afin de développer la reconnaissance
d'images dans les exploitations
agricoles.

IKEA lance Ikea Bootcamp,

en matiére de produits alimentaires.

Parét an

DECOLLAGE ?

incubateur de start-ups a visée sociale,
centré notamment sur les innovations
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Quelles tendances alimentaires pourdemain?

Les habitudes alimentaires des consommateurs changent a un rythme

soutenu

: un nombre croissant de consommateurs font évoluer leurs

exigences vis-a-vis des produits de grande consommation, et de nouvelles
tendances alimentaires s'installent dans nos assiettes.

Ces nouvelles tendances poussent les
industriels a se positionner sur des
marchés de niche, occupés jusqu’a
présent par des acteurs spécialisés.
Par exemple, Herta et Fleury Michon
n'ont pas hésité a s'€loigner de leur
ceeur de métier, en
lancant leur offre de
substituts carnés.

LesIAA doivent répondre
ade nouveaux enjeux:
adapter leurs offres, faire
évoluerleurs procédés

bio et de la diététique en téte, dans
un contexte déja marqué par l'arrivée
a maturité de certains segments.

Les TAA doivent répondre a de
nouveaux enjeux adapter leurs
offres, faire évoluer leurs procédés
de fabrication, établir
de nouvelles relations
fournisseurs, se
repositionner face a la

Les distributeurs  de fabrication, établir ~ grande distribution...
affichent également  denouvelles relations
fournisseurs...

leur  grand  intérét
en développant des
marques de distributeurs dédiées, a
I'image de Carrefour et ses références
«Carrefour Veggie». Les conditions
de marché se durcissent pour les
acteurs historiques, spécialistes du

Il est donc nécessaire
de définir les réponses
a apporter en structurant par exemple
de nouvelles filieres dédiées.

Rim Allam

L'arrivee de créatifs
changela maniere

d'innover

a question du processus

d’innovation est centrale

dans les entreprises
agroalimentaires : les industriels de
I’alimentaire sont dans 1’obligation
d’innover plus vite et de lancer leurs
nouveaux produits dans des délais
contractés pour répondre aux attentes
des consommateurs.

La  majorit€ des  entreprises
agroalimentaires se heurtent
aux mémes irritants au sein de
leur processus d’innovation : le
silotage par fonction. Ce processus
d’innovation porté par les divisions
R&D et Marketing peut en

* Le design produit : a partir d’un
référentiel proche de I'ingénierie, le
designer travaille sur du « tangible»
pour définir et prototyper le nouveau
produit.

* Le design d’expérience client
a partir d’une immersion dans le
parcours du client, le designer
identifie les irritants vécus par le
client et établit un plan d’action
pour y répondre.

Les designers utilisent des techniques
a valeur ajoutée pour guider
I’innovation. Le Design Thinking
est 'une de ces techniques

L Travailler avec des . ,
effet manquer de fluidité et designers, c'est - cOncretement, c’est passer
générer de nombreux allers-  yne opportunité du temps avec ses clients et
retours. Autre point dur : ces depenser appliquer un processus cadré
difféeremment

équipes doivent également
intégrer la production en
amont dans leurs réflexions, pour
prendre en compte la faisabilité¢ de
leurs innovations. Pour lancer un
processus d’innovation agile, les
entreprises doivent donc trouver des
leviers pour renforcer la coopération
entre ces acteurs.

L’un des leviers identifiés est le
recrutement d’un designer (ou
créatif), qui pourra répondre a
plusieurs besoins :

pour générer et développer
en quelques semaines de
nouvelles idées, proches du terrain.
Le designer rassemble une équipe
collaborative qui regroupe différentes
fonctions de I’entreprise.

Travailler avec des designers,
c’est une opportunité de penser
différemment.

»47&#11 Cebron

Un Middle Office pour
sécuriser ses positions et sa

marge!
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évolution des cours de

matieres premieres a 1’échelle

d’un exercice est de moins
en moins prédictible pour

suffit de valoriser chaque engagement
financier - matérialisé par un contrat de
cession de marchandises - a travers une

revente potentielle au cours

I’ensemble des acteurs de la P& 1omMbrevx i qie] (également appelée «

haine agroalimentaire grands groupes mise au marché » ou « mark-
¢ g ’ industriels

disposent to-market »).
La demande mondiale ne désormaisd’un
cesse de croitre et ’offre suit ~ comitérisques  Comment gérer ces
difficilement. Le moindre ’:mp_hq vant risques tout en diversifiant
aléa  climatique  peut a direction, ses offres et politiques
le contréle de i

provoquer des turbulences gestion, les achats de prix ? De nombreux
considérables, a l’instar gt je commerce grands groupes industriels

de la mauvaise moisson

de 2016 en France. La fin

des quotas est également un facteur
aggravant. Ces brusques variations de
cours attirent les spéculateurs, ce qui
augmente la volatilité.

Face a cette forte volatilit¢ des cours
de matieres premieres agricoles, la
maitrise du risque de prix représente
désormais un véritable enjeu de survie
pour les acteurs de ces marchés. Une
évolution significative de cours peut
remettre en question l'intégralité du
résultat sur I’exercice ou méme induire
des pertes massives.

Le suivi de la position financicre
avec l'utilisation des marchés a terme
permet de réduire significativement
cette exposition. Pour connaitre son
niveau d’exposition au risque, il

disposent désormais d’un

comité risques impliquant
la direction, le controle de gestion, les
achats et le commerce pour partager
les niveaux d’exposition et prendre les
bonnes décisions.

Il convient de définir au préalable
la politique de gouvernance et
d’animation de ce comité et surtout de
mettre en place les bons outils ! La mise
en ceuvre d’un Middle office (dissocié
du Front office) est alors fortement
recommandée pour matérialiser la
séparation des pouvoirs, sécuriser et
professionnaliser la maitrise du risque
financier a travers des modélisations
et outils souvent complexes a
appréhender.

Vincent Allemand
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sortez l'artillerie

 lourde!
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Open Innovation, Hackathon, relations avec des start-ups : comment innover dans un monde en évolution ?

People, Place, Process =larecette miracle
del'innovation

Se doter des a présent d’une cellule dédiée a
I’émergence de nouvelles idées, c’est prendre de
I’avance face a la concurrence. Cette cellule doit
reprendre la triade des « 3P », People, Place, Process :
des acteurs spécifiques, réunis pour innover dans un

lieu adapté, en utilisant des méthodologies adaptées.

Happyfeed a ainsi développé, en concertation avec des
acteurs de 1’agroalimentaire, son service externalisé
d’innovation alimentaire nommé Happyfeed Factory :
accompagner les acteurs de I’agroalimentaire dans la
réalisation de A a Z de leurs futurs produits a succes
en 6 mois, en mode agile et avec des experts a chaque
étape (conception, développement et industrialisation).
Loffre de valeur : réduire les plannings et les cofits
pour lancer des nouveaux produits dans des délais de
plus en plus brefs.

C’est également le role de Shake Up Factory a Station

F, plateforme dédiée a accélérer 1’Open Innovation
pour la nouvelle économie de la Food.

L'union faitla force

Pas facile pour les grands groupes de gérerI’innovation
incrémentale... Une autre option plutot judicieuse
consiste a s’entourer de start-ups afin de proposer
sur le marché des innovations de pointe. C’est le pari
fou qu’a pris Elior, qui compte désormais inventer la
restauration du futur entouré de 40 start-ups Techfood
du monde entier. Et c’est gagnant-gagnant !

Hacker

Une troisiéme alternative consiste a lancer dans
I’entreprise des phases d’innovations ponctuelles a
la limite de I’événementiel. Alors pourquoi ne pas
organiser un Hackathon ? Des challenges inter-
directions ? Cela permet de fédérer les collaborateurs
autour de chantiers stimulants et de faire parler leur
créativité ! Etc’est précisément ce qu’a fait Carrefour

pour développer de nouveaux services pour interagir
avec les consommateurs en temps réel !

Laboiteaidée2.0

Une solution d’innovation petit budget : un SMI
(Systeme de Management des Idées) qui correspond
aune boite aidées déployée al’échelle de I’entreprise
/ du groupe... Starbucks 1’a bien compris avec « My
Starbucks Ideas », qui permet non plus seulement
aux collaborateurs mais surtout aux clients de
proposer des idées d’innovation.

Elen Provost

LA FERME
DIGITALE

Weave accompagne La Ferme Digitale depuis ses prémices et met les
start-ups enrelation avec des entreprises pour développer leur business.
Notre ambition commune : 'accélération de l'innovation pour une agriculture
performante et durable.

« La France fait partie des grandes puissances agricoles dans le monde et le
role de La Ferme Digitale est de développer la ferme du futur. Nous sommes
convaincus que le numerique permettra de soutenir la compétitivite et le
quotidien des agriculteurs. »

Paolin Pascot,
Président de La Ferme Digitale
Co-fondateur d'Agriconomie




Tracerses produits devient un
avantage competitif!
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est souvent par le biais
des crises sanitaires que
les  entreprises  abordent
la tracabilit¢é : les incidents, les
reglementations, et in fine la nécessité
de rappeler des lots contaminés.

Si  la sécurité sanitaire n’est
évidemment pas négociable, il est

clair que les enjeux de la tracabilité
dépassent le simple rappel de lots.
La tracabilité est la connaissance de
I’historique du produit : d’ol viennent
les matieres premieres ? Comment
sont-elles transformées ? Comment le

ne permettent souvent pas de répondre
aux exigences de tragabilité, alors
méme que la maitrise des données
devient critique. = Heureusement,
des start-ups viennent en aide aux
entreprises avec des solutions de

produit est-il distribué ? La blockehain c'est tracabilité innovantes.
Cette connaissance est ctockerde l'information Citons par exemple
de plusen plus précieuse. infalsifiable Connecting Food et sa

Il suffit de regarder le
consommateur final, qui veut manger
plus local, plus durable, moins
chimique... La tragabilit¢ répond a
cette demande de transparence : c’est
pour cela que I’ensemble des filieres
agroalimentaires la valorise au travers
de cahiers des charges exigeants.

Les processus et systémes historiques

solution basée sur la
blockchain.

Reste que la mise en place d’une
tracabilité est un projet complexe. Qui
n’ajamais ét€ confronté aux silos internes
entre deux départements ? Pour bien
tracer, ce sont tous les départements
qui doivent échanger. Et pour ceux
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qui visent une tragabilité de bout-en-
bout, il faudra sortir du périmetre de
I’entreprise pour maitriser les données
de I’amont (agriculteurs) et de I’aval
(GMS).

La tracabilité est un défi, et ceux qui
le relevent seront les gagnants de
demain. Bien tracer ses produits est
aujourd’hui un avantage compétitif, et
sera demain un standard !

Sthastirn N'I"'"I”‘

CONNECTING

€

« Nos clients définissent des criteres de qualité, qu'ils garantissent aux consommateurs
(sans OGM, origine France, bien-étre animal, etc.). Nous vérifions lot par lot, en temps
réel, et tout au long de la filiere si ces criteres sont bien respectés. Avec Connecting Food,

100% des lots sont exactement conformes aux criteres fixés par la marque.

C'est incroyablement puissant et bien plus efficace que les audits a posteriori qui ne

contrélent réellement que 5 a 10% des lots ».

Stefano Volpi,
Co-fondateur de Connecting Food

Je consomme, doncjedécide!

L'industrie agroalimentaire al'éecoute du consom’acteur

Le rapport de force s'est inversé. Aujourd'hui c'est le consommateur qui
envoie des signaux aux entreprises agroalimentaires concernant les
produits qu'il souhaite retrouver en GMS : il devient consom'acteur.

e consommateur cherche a bien

manger et a manger mieux. Il

va porter son attention sur la
qualité intrinseque du produit (origine,
caractéristiques) et sur son impact sur
la santé, I’environnement et la société
(OGM, bien-étre animal, rapport de
force des acteurs de la filiere). Aucune
concession.

La marque « C’est qui le
patron ? » en offre un bel

Le consom’acteurva
porterson attention sur
la qualité intrinseque

certifications. Certaines informeront
sur la qualit¢ du produit (AOC,
AOP, IGP, Produit Certifié, Label
Rouge...) et d’autres rassureront le
consommateur sur l’impact sur la
santé, I’environnement et la société
(Agriculture Biologique, Commerce
Equitable...). LU a relevé le défi, en
créant sa propre charte LU Harmony :
68 producteurs en 2008,
et plus de 1 700 en 2017.

exemple, en s’appuyant gy produitetsurson L€  packaging  doit
sur les consommateurs  impactsurlasanté,  aussi s’adapter. Il doit
pour établir le juste prix  I'environnementetla  étre minimaliste et
des produits, et donc société. biodégradable afin
la  rémunération des de limiter son impact
producteurs. environnemental. Pour rassurer le

Pour s’assurer de 1’adéquation des
produits avec ses préoccupations, le
consommateur va s’appuyer sur des

26 1o

consommateur, I’emballage doit étre
informatif, notamment sur 1’origine et
la tracabilité du produit. Enfin, pour
séduire les nouvelles générations, il

doit étre innovant, personnalisable et
adapté a I’e-commerce.

On remarquera notamment la bouteille
de vin « postable » en boite aux lettres
de la société Gar¢con Wines, vainqueur
du meilleur nouveau concept de

boisson au World Beverage Innovation
Awards 2017.

ClimentKernsis

des exploitations francaises sont engagees dans au moins un signe de
qualité : AOP/AOC, IGP ou Label rouge
Graphagri, Panorama des I1AA, INAO, 201/



Optimiser votre performance...

Plan stratégique

Programme de Transformation Straté ie & .
Post Merger Integration Trans ormatlon

Optimisation de I'EBITDA # Compéfitivité

Performance des fonctions de I'entreprise # Diagnostic
(Innovation, Achats, Collecte, Finance, Commerce, Supply Chain, # isati H .
Production, Maintenance...) # %rgci;g:lsa on LOCGUX Innovqnfs .
Schéma Directeur & Grands Projets Sl # Shared services La Friche

# Accompagnement

Start-ups

Mise en place de systemes d'amélioration
de la performance industrielle

(TRS,TF1 Freinte..) Excellence
Di tic d turité d = 1
oot do et commes | OPErationnelle  consuans

Systeme de pilotage (tracking des gains, # Culture
obeya...) # Amélioration continue
. # Lean 6 Sigma
Lean Office / Management des fonctions # Black Belf
supports
Formation et certification des équipes Data Scientists

Clients

Fidélisation des talents et libération des

snegies | JVIODb1ilisation

Anticipation des impacts du numérique

sur les métiers # Change
# Leadership
Evolution de la culture managériale # Talent Boost

Conduite du changement # Processus RH

Développement d'une plateforme de

e | NMarketing
Expérience Client (omnicanal, fidélisation,
satisfaction, NPS, réclamations...) &. Proaults

Développement de la culture client des # Innovation produit
collaborateurs # Branding

# Segmentation

# Parcours Client

Lancement de produits / services # CRM

Efficacité des forces commerciales




. tout en explorant de nowvelles opportunités

Ca',’hr &J W\, Etudes prospectives (alimentation, comportements,...)

4 Alimentation Cahiers de tendances / cahiers de concepts

# Filiere o L
# De |a fourche d la fourchette Stratégie de Filiere (ex : biométhane)
i Utereelslliite Voix du client
# Usages

Designers

Créatifs

Experts (cher- 46&{[[’” Stratégie d'innovation

S Q
cheurs, eCOIeS"') Nouvelles formes d'organisation - " .
/ . b=
L mn‘mn Construction et animation des écosys’rémesﬁ\l
<. !
# Open Innovation Généralisation de concepts / d X, -
# Fab Lab Ateliers créatifs - -

# Design Thinking | - <
# Prototypage/POC/MVP | Learning Expedition pour les 7
Partenaires | équipes dirigeantes

|dentification des usages

E-Xkbikr (L dl:q ihé Stratégie Digitale & Data

# Data

# Intelligence Artificielle
# Industrie 4.0

# Blockchain

# Start-ups

Démarche de Test & Learn

Démarche de tracabilité via la
blockchain

Recherche de partenaires clés






Les métiers del'entreprise évoluent,
laformation aussi!

apteurs, drones, big data, IoT, QR Codes, *
outils collaboratifs, sécurité augmentée... la

révolution numérique est en marche. Vous
avez dit Industrie 4.0 ?

Sensibilisation au digital des collaborateurs via
des serious games en ligne

Création de MOOCS d’innovation managériale
afin d’embarquer les équipes dans les projets de
transformation

Accompagnement dans 1’appropriation du
management visuel pour accompagner les projets

La production est la fonction qui a connu le plus de e
bouleversements et d’adaptations au cours de ces

ENJEUX AGRO

dernieres années, principalement en raison
dudéveloppement de I’automatisation,de la
diversification des produits fabriqués mais
aussi de I'intégration de nouveaux outils
numériques de gestion en ordonnancement,

maintenance, qualité. ..

Face a ces changements, comment faut-il accompagner
les collaborateurs dans 1’acquisition de nouvelles

compétences ?

7o
0

* Conduite du changement dans
I’utilisation de nouvelles tablettes par
les opérateurs sur les sites de production

La production est
la fonction quia
connu le plus de

bouleversements

etd'adaptations au
.. Les
coursde ces dernieres
années

entreprises  développent  des
programmes de formation pour utiliser
les nouveaux matériels et les moyens
SI mis a disposition : intervention des fournisseurs,
key users, formations externes, formations internes
par un groupe projet transversal composé de chefs

de projets dédiés/MO et de référents connaissances
métiers, formations en ligne (MOOCS) parfois sur les
tablettes, etc.

Maxime L.w[

des agriculteurs équipés installent des applications professionnelles et 2/3
disent les avoir utilisées au cours des 3 derniers mois

Etude BVA Agrinautes Agrisurfeurs, 201/

laboratoires dans le monde sont specifiquement positionnés sur la
robotique agricole, en particulier en elevage, cultures en serres et recolte de

fruits et legumes

La durabilité, un enjeuincontournable du secteur
agroalimentairededemain?

epuis de nombreuses années, les
Dacteurs du secteur font face a des
problématiques  environnementales
multiples réchauffement climatique et
dégradation de la qualité de I’air, raréfaction
et pollution des ressources en eau, érosion,

appauvrissement des sols agricoles,
perte de biodiversité. ..

contrdle les basiques (controler
ses rejets, maitriser la facture
énergétique de ses sites, mettre
en place la norme d’amélioration

continue ISO 14 001..), de
nombreux éclaireurs proposent d’aller plus
loin :

*Des entreprises integrent déja 1’éco-
conception pour les produits et les
emballages  (Danone/Nestlé avec les

bouteilles biosourcées, Terre Adélice et son
conditionnement de glaces dans des packs en
carton d’une piece...)

* D’autres ont fait le choix de la biomasse sur
plusieurs sites de production (Groupe Bel,
Groupe Avril...)

environnementale &

économique, égalité

sociale, respectdela
santé humaine

* Certaines ont créé leurs propres chartes pour
structurer des filieres plus durables (Herta
avec son Contrat filiere préférence ou la
charte LU Harmony)

* ’association Ferme France s’engage dans
une démarche collective visant

Ilest devenu primordial 3 amgliorer les performances

de développer des sociétales des produits : un
. , N filieres plus durables, N L )
Si le secteur s’attache a mettre sous  jjignt performance  Systeme qualité des produits

sur cinq items (tracabilité,
santé et nutrition, bien-&tre
animal, environnement et
juste rémunération)

Le défi va au-dela de quelques initiatives
ponctuelles, 1l doit devenir global avec une
prise de conscience collective de 1’ensemble
des entreprises.

Il est devenu primordial de développer des
filieres plus durables, alliant performance
environnementale et économique, égalité
sociale, respect de la santé humaine tout en
répondant aux enjeux alimentaires.

Julien Detbrer
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Changement de paradigme pourles distributeurs
de produits phytosanitaires

prés les Etats généraux de lalimentation,

le gouvernement a transmis au Parlement

un projet de loi imposant aux distributeurs
agricoles une séparation capitalistique entre le conseil
et la vente de produits phytosanitaires. Ce projet doit
permettre de diminuer le recours aux
produits phytosanitaires.

Le business des et . .
distributeurs reposerasur €t de dons d’unités (depuis plusieurs

activit¢ de conseil. Cette scission légale entraine
une complexité organisationnelle supplémentaire
pour les distributeurs, qui doit étre prise en compte
dans les opérations au quotidien et dans la relation
aux agriculteurs. En effet, le vendeur ne pourra
plus pratiquer de rabais, de remises

vne différenciation parles années le conseil était intégré a la

Avec la mise en ceuvre probable de
cette réforme, les acteurs de l'amont
de la filiere agroalimentaire devront choisir entre la
vente de produits phytosanitaires ou lexercice d'une

services

vente de produits et des situations de
compensation étaient mises en place).
Cela induit un véritable bouleversement de la mise
en marché : un produit avec un prix de base fixe,

auquel sajouteront différents services (logistique,
conseil d'utilisation packaging) excluant le service
de conseil stratégique.

La différenciation tarifaire se fera désormais sur la
base de ces services complémentaires : le business
model des distributeurs reposera donc sur une
différenciation par les services. Cest le début d'un
changement en profondeur, avec le nécessaire
passage d’'une approche centrée sur le produit a une
approche centrée sur le client et ses attentes.

Votre entreprise dispose-t-elle d'une stratégie Data?
Comment valoriser les données de vos adhérents et de vos clients ?

Python, R, Scikit learn, Kaggle, Pig, Hive, D3.js, Scala ou Spark sont
des termes quivous sont familiers ?

Weave a développé en interne un data lab constitué de consultants en
marketing, spécialistes du machine learning, et de data scientists.

Leurs missions ?

Prototyper des applications prédictives en mode agile, maintenir une
veille technologique active sur les outils IT comme sur les techniques
d'apprentissage automatique, et surtout accompagner les clients a
construire leur stratégie Data.

Alexis Mmqwlr

En tant que partenaire privilégié, weave
est fiere d'avoir contribué activement a la
réflexion et & I'élaboration de propositions
concretes pour les deux dernieres éditions :

QThkacmk

alimentaire

« Edition 2016-2017 : 26 propositions concrétes sur le theme de « La
compeétitivité des filieres agroalimentaires »

» Edition 2017-2018 : 17 recommandations faites au gouvernement
et aux acteurs de la filiere sur la thématique « Redonner de la
valeur & l'alimentation »

Christophe Lopez, associé chez weave en charge de
'agroalimentaire et membre actif du Think-Tank, apporte
depuis 2 ans son expertise sur les différentes réflexions et
recommandations.

DES CONSULTANTS

HYBRIDE

*¥ avec des competences conseil, digital, data et design




Uneéquipe Agro engagée avos coteés
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~ Un terrain de jeu quiincarne notre ecosysteme disruptif et qui
= favorise Ja créativité ef I'innovation, ..
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Le va]e

{ Une zone de fabrication dédiée au prototypage

Le Bivonac

Le plus grand espace de
brainstorm ou arbres et
hamac cotoient écrans
digitaux

La Weave Gallerq

La Weave Gallery, destinée G
étre un lieu d’'exposition pensé
pour immerger les clients dans
de nouveaux univers

Le GrunLive
Un amphithédtre pour élargir les horizons de réflexion
et aborder des sujets sous d'autres points de vue




Collectif en conseil augmenté®

Exploitation & Exploration

| Deggn‘
Thinking

Cabinet
de conseil

Digital

Une approche par les usages, Révéler le potentiel de la data Créer de nouveaux liens entre
pour générer de la valeur dans pour des business models inno- usages et technologies
I'expérience vants

Christophe Lopez

Associé Agroalimentaire

06 12 656073
christophe.lopez@weave.eu

Nous contacter

Une nouvelle voie

Un positionnement différent

Pionniére 1 s

Révélatrice de potentialités Weave Impulse
1 50 SR Hybridation

Intelligence collective , o~

Académies

Design thinking

Partenaires Inspiration

weavers

Clients R Consultants

Maker

Digital Co-constructrice
d'expérimentation

Data-scientists

Influenceurs

'\ Ter

h cabinet structuré

Ei 7 ﬂﬂ e’e People Place Process

Designers Créatrice de nouveaux liens

pour des défis humains inédits
weavers
az influenceurs, consultants,
data scientist, designers...

Start-ups La Friche



