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Financas Corporativas, Auditoria e Controladoria

DISCIPLINA

CH

EMENTA

SPED e eSOCIAL

20

O que é SPED, sua abrangéncia e universo de
atuacdo a exemplo do eSocial, CTe, ECD, NFe,
EFD, Reinf.

Apresentacao do eSOCIAL: Marco legal do eSocial;
Objetivos do Governo com o eSocial; Entidades
participantes; Obrigatoriedade e penalidades;
Abrangéncia e vigéncia oficial; Pontos criticos,
impactos, vantagens e desvantagens. Mudancas
com o eSOCIAL: Substituicbes de obrigacoes
assessorias; Extingdo de formularios, NIS e CTPS;
Unificagdo de cadastros do trabalhador; Impactos
do eSocial no FGTS; Seguranca e Medicina do
Trabalho; Reclamacobes trabalhistas. Operacéo e
identificadores no eSOCIAL. Envio de informacdes
e acesso ao eSOCIAL. Manual de Orientagcédo e
implantacdo do eSOCIAL. Apresentacdo de Case
Estudo de caso Real.

Matematica Financeira

20

Conceito e aplicacbes de juros simples e juros
compostos. Desconto de titulos. Valor de face e
valor de mercado. Valor do dinheiro no tempo. Valor|
presente e valor futuro. Equivaléncia de taxas de
juros. Equivaléncia de fluxos de caixa.
Perpetuidades e anuidades. Sistema de
amortizacdo. Valor presente liquido e taxa interna de
retorno. Estrutura temporal da taxa de juros.
Apresentacdo de Case/ Estudo de caso Real.

Contabilidade Basica

20

Contabilidade e o conjunto das demonstracdes
econdmico-financeiras. Balanco: significado das
contas do ativo, passivo e patrimbnio liquido.
Variac6es no patrimonio liquido: receita despesa e
resultado. Processo contabil: contas (plano de
contas). ToOpicos especiais na determinacdo das
demonstracdes financeiras: contas a receber,
contas a pagar, avaliacdo de estoques., ativo
imobilizado e a depreciagdo ou amortizacao,
operacdes financeiras, as contas do patrimoénio
liguido. Demonstragdo do Resultado do Exercicio-
DRE, Demonstracédo de Lucro e Prejuizo Acumulado

- DLPA, Demonstracédo de Fluxo de Caixa - DFC e




Demonstragcdo do Valor Adicionado - DVA.
Apresentacdo de Case/ Estudo de caso Real.

Compliance e Governanca
Corporativa

20

Conceito e origem. A legislacao brasileira na area. A
competividade de mercado e a boa governanca.
Norma ISO 19600. Principais ferramentas da
Governanca Corporativa e o papel do Conselho de
Administracdo na Governanca. Boas préticas de
Governanca e a Geracdo de Valor. Etica
Empresarial, sustentabilidade e Desenvolvimento
Sustentavel; Responsabilidade Social e Reparacéo
Social. Politca de Compliance Programa de
Integridade. Stakeholders. Funcées do Compliance
Officer e o comprometimento da Alta Direcgéo.
Normas Anticorrupcdo (Lei 12.846/13) e do
Compliance Publico (Lei 13.303/16).
Responsabilidade criminal. Acordo de leniéncia.
Compliance Fiscal para a prevencdo de fraudes.
Conceitos gerais de Auditoria (Interna, Externa e
Independente). Fraude e corrupgdo nas empresas,
avaliacao dos controles internos e métodos a serem
aplicados nas empresas e de sua governanga
corporativa. Sistemas de Informacdo Corporativo;
Sistemas de gestdo de processo e controle interno;
Governanca de TI; TICs, Compliance & Auditoria;
Business Intelligence. Apresentacdo de Case/
Estudo de caso Real.

Orgcamento, Custo e Controle

20

Conceito de orgamento. Finalidade do orgamento.
Mecanismos orcamentarios. Implantagdo do
sistema orcamentéario. Elaboragdo do orgcamento
operacional: balanco projetado, resultado projetado,
fluxo de caixa. Controle: Centro de receita e centro
de custo padréo e as variacdes de eficiéncia e preco
em custos variaveis e de capacidade orcamentaria|
em custos fixos. Controle orcamentario cotejando o
real com o orcado. Balanced Scorecard:
implementacdo e gestdo da estratégia; estudo do
balanced scorecard; construcdo do balanced
scorecard. Apresentacdo de Case/ Estudo de caso
Real.

Contabilidade Avancada

20

Reorganizacdes e  Avaliacbes  Societérias.
Consolidacdo das Demonstracbes Financeiras.
Reavaliacdo de Bens. Correcdo Monetaria Integral.
Normas relativas a fusdo, incorporacdo, cisao,
Valuation, transformagdo e liquidacdo de
sociedades. Acdes e Debéntures. Investimento em
coligada e controlada. Demonstracdes consolidadas
(Grupo Empresarial). Provisdes, ativo e passivo
contingente. Contabilidade Regulatéria (ANEEL,
ANP, SUSEP). Apresentacdo de Case/ Estudo de

caso Real.




Financas Corporativas e Valor

20

Visdo Panoramica de Financas Corporativas: Papel
e as Funcdes do Administrador Financeiro.
Introducdo a Andlise de Risco. Mercado Eficiente e
Mercado Perfeito. Fontes de Financiamentos.
Capital Préprio e de Terceiros. Curto e Longo Prazo.
Custo de Capital. Risco e Retorno. O Beta e 0
Modelo CAPM. Custos do Capital Proprio e do
Capital de Terceiros. CMPC. Endividamento e
Beneficio Fiscal. Relevancia e Teorias sobre
Politicas de Dividendos. Critérios para Classificacao
de Projetos. Taxa Média de Retorno Contabil.
Capital de Giro e Estoques: Dimensionamento e
Financiamento. Dimensionamento da Necessidade
do Capital de Giro. Administracdo de Estoques.
Determinacé&o do capital de giro. Ciclo operacional e
ciclo de caixa na empresa. Prazos médios e rotacao
dos estoques. Apresentacdo de Case/ Estudo de
caso Real.

Mercado Financeiro

20

Introducdo aos mercados financeiros e de capitais;
0 sistema financeiro nacional. Instrumentos de
Renda Fixa: Conceitos e Caracteristicas. Titulos
Publicos: Conceitos e Caracteristicas. Instrumentos
de Renda Variavel: A¢des - Conceito, Direitos dos
Acionistas, Deveres e Responsabilidades dos
Administradores das Companhias Abertas. Ofertal
Primaria e Secundaria. Precificacdo. Bolsa de
Valores M&F. Liquidagdo e Custddia. Conceitos e
Préticas de Governanca Corporativa. Derivativos:
Conceito e Origem, Mercado a Termo, Mercado
Futuro, Mercado de Swap e Mercado de Opcdes.
Fatores Determinantes do Prémio da Opcéo de
Compra. Negociabilidade.  Estratégias com
Derivativos: Protecdo, Posicdo e Alavancagem.
Principais Instituicbes: Funcdes e Caracteristicas.
Aspectos Legais e Normativos. Apresentacdo de
Case/ Estudo de caso Real.

Analise de Investimentos

20

Valor presente liquido e taxa interna de retorno.
Estrutura temporal da taxa de juros. Critérios de
classificacdo de investimentos: VPL, TIR, Payback,
ILL, Break Even. Analise de viabilidade econdmica.
Andlise de sensibilidade. Arvore de decisio.
Selecado de projetos. Orcamento: Visdo condensada
do plano geral da empresa. Estimativa dos
resultados futuros esperados. Execucao de
orcamento. Indices de rentabilidade, eficiéncia e
produtividade. = Método de  Avaliacdo de
Investimentos. Apresentacdo de Case/ Estudo de
caso Real.

Indicadores Econdmicos,
Financeiros e Relagcdo com
Investidores

20

Principais usuarios das Demonstracoes
Financeiras. Analista Interno versus Analista

Externo. Preparacao das demonstracdes




Financeiras Para Andlise e Seus Objetivos. Critérios
de Analise das demonstracbes Contabeis: Analise
Vertical, Andlise Horizontal, Diferencas Absolutas e
Quocientes. Principais Indicadores Econdmico-
Financeiros: Indicadores de Liquidez, Estrutura de
Capital, Rentabilidade e indices Operacionais de
Giro do Estoque, Prazo Médio de Pagamento e
Prazo Médio de Recebimento. A Importancia das
Notas Explicativas. Relatério da Diretoria e Parecer
de Auditoria. O que é Relacbes com Investidores?
Disclosure de informacbes. Ferramentas de
comunicacdo em RI. Apresentacao de Case/ Estudo
de caso Real.

Planejamento Tributario

20

Sistema Tributario Brasileiro e os impactos sobre as
organizagbes empresariais. Planejamento Fiscal
versus Evasao Fiscal, conceitos. As empresas e a
‘Logistica Fiscal’. Gerenciamento Fiscal nas
empresas. Tributos diretos e indiretos e sua
abordagem quanto ao planejamento fiscal.
Operacdes comerciais e industriais e seu aspecto
tributério. Obrigacdo Tributaria. Fato Gerador, Base
de Calculos e Aliquotas. Apuracao dos Impostos e
Pagamentos: COFINS, IPI, ICMS, ISS e Imposto de
Renda. Dedutibilidade de despesas, Perdas no
Recebimento de Crédito. Rendimentos no Exterior e
Precos de Transferéncia. Proposta de metodologia
para estudo e implantagc&o de planejamentos fiscais.
Tributos sobre o Comércio Exterior — Importacfes €
Exportagdes. Sistema RADAR, tributacdo e
obrigacdes acessoérias. Apresentacdo de Case
Estudo de caso Real.

Contabilidade Tributéaria e
Incentivos Fiscais

20

As fontes formais do Direito. Os tributos e seus
elementos fundamentais. Tributos diretos e
indiretos. Os diversos conceitos de lucro para efeitos
fiscais e societarios. A tributacdo do Imposto sobre
a Renda das Pessoas Juridicas: o Lucro Presumido
e Real Os beneficios indiretos, multas dedutiveis e
nao dedutiveis, os planos de previdéncia privada; as
contribuicdes e doacdes e outros pontos polémicos
da legislacdo: efeitos sobre o calculo dos tributos
incidentes sobre o lucro. Contribuicdo Social sobre
0 Lucro: as diversas formas de tributacdo. O efeito
dos tributos indiretos na formacdo do preco de
venda dos produtos. As contribuicdes fiscais
incidentes sobre a receita: PIS e Cofins. As no¢des
fundamentais das legislacbes correspondentes.
Tributacdo de lucros provenientes do exterior. Tipos
de Incentivos Fiscais e sua abrangéncia (Municipal,
Estadual e Federal) — exemplos como o
PSDI/SUDENE. Apresentacdao de Case/ Estudo de

caso Real.




Auditorias Fiscal, Tributaria e
Digital

20

Auditoria fiscal realizada nos Estados Federados e
Distrito Federal. Presuncdes legais e como se opera
as principais formas de sonegac&o. Documentos
fiscais: crédito fiscal, idoneidade, transferéncias de
mercadorias. Levantamento fisico: superavaliacéo e
subvaliacdo de estoques, conta mercadoria.
Suprimento de caixa e levantamento financeiro.
Escrita fiscal: contabilizacdo e repercussao
tributaria, diagnostico fiscal. Fiscalizacbes
especiais: em empresas agroindustriais, industrias
regionais, atacadistas, varejistas, cerealistas ¢
microempresas. A utilizacdo do SPED e a troca de
informagdes entre os Estados e demais poderes.
Fiscalizacdo do Transito de mercadorias. A auditoria
digital com a utilizagéo de sistemas inovadores que
realizam o cruzamento de informacdes pelos entes
fiscalizadores. Apresentacdo de Case/ Estudo de
caso Real.

Economia Empresarial

20

Fundamentos de microeconomia. Curvas de
demanda. Ambiente econdmico e o0 sistema
financeiro nacional. O comportamento maximizador,
do consumidor. Entendendo a demanda. O preco de
reserva e o excedente do consumidor. Elasticidades
e discriminacdo de precos. Tecnologia: a restricao
tecnologica. Custos e escala de producdo. As
restricbes de mercado. Ciclo de Negdcios:
Tendéncia de Longo Prazo. Planos de Estabilizagao
Brasileiros. Crises Recentes. Apresentacdo de
Case/ Estudo de caso Real.

Controladoria Empresarial

20

Estrutura de uma controladoria. Sistemas de
controle gerencial: governanca corporativa e
accountability; empresa como sistema aberto;
controller; comportamento nas organizacdes; tipos
de estrutura organizacional; contas e centros de
responsabilidade.

Precos de transferéncia: discussdo orcamentaria;
preco de transferéncia baseado no mercado; preco
de transferéncia baseado em custos; preco de
transferéncia negociado; preco de transferéncia
duplo; ABC - Activity Based Costing.

Andlise de desempenho de relatérios financeiros:
metodologias de analise; normalizacéo de relatérios
financeiros; evolugdo financeira da empresa;
segmentacdo dos efeitos; impacto na receita.
Indicadores de desempenho. Relatérios de
desempenho financeiro. Variagdo entre a receita
real e orcada. Apresentacdo de Case/ Estudo de
caso Real.

Administracao
empreendedora, startup e
inovacao.

20

O caminho para a Autogestdo. Empreendedorismo.
Conceitos de Business Model Canvas, Lean Startup

e Design Thinking. Fundamentos de Pitch para




investidores. Tipos de Negocios. Inovagéo, Tipos de
Inovacdo, Empresas Inovadoras. Estrutura e
organizacdo de uma unidade de negdécios. Areas
funcionais de uma organizacdo. Instrumentos e
aplicativos para elaboracédo do Plano de Negdcio.
Apresentacdo de Case/ Estudo de caso Real.

Gestéo de Pessoas e
Desenvolvimento de Equipes

20

A Gestdo de Pessoas nas Organizagoes.
Suprimento, treinamento e desenvolvimento.
Selecdo e Contratacdo. Remuneracédo. Avaliacao de
Desempenho. Analise da Descricdo de Cargos e
Salarios. Desenvolvimento de Pessoas e Equipes
nas Organizacgdes. Lideranca. Qualidade de Vida no
Trabalho. Seguranca no Trabalho. Gestdo de
Competéncias. Capital Intelectual. Auditoria e
Controle em Recursos Humanos. Nocdes de
coaching. Apresentacdo de Case/ Estudo de caso
Real.

Planejamento Estratégico

20

Globalizacdo e seus impactos no planejamento
estratégico das  organizacdes. Tipos de
Planejamento.  Evolugcdo do  planejamento.
Planejamento e gestdo estratégica. Principios
fundamentais do planejamento estratégico e o
controle de resultados. Metodologia de implantagcao
do planejamento estratégico nas organizacoes.
Produtos/servicos e clientes. Visdo estratégica do
negaocio. Missao institucional. Filosofias
empresariais. Cenarios. Analise do ambiente interno
e do ambiente externo. Modelo das 05 forcas de
Porter. Matriz SWOT. Vantagens competitivas.
Visdo do futuro. Estratégias competitivas.
Ferramentas estratégicas de gestdo. Técnicas de
analise de posicdo competitiva. Implementacéo das
estratégias. Plano de Acdo. Parametros de
avaliacdo. Nocdes de Gestdo de Marketing
Estratégico. Apresentacao de Case/ Estudo de caso,
Real.

Projeto Académico de
Intervencéo

20

Trabalhos académicos de poés-graduacao: tipos,
caracteristicas e composicao estrutural. Projeto de
pesquisa. Relatério de Intervencdo. Estilo de
redacdo. Apresentacdo grafica. Normas ABNT.
Apresentacdo de Case/ Estudo de caso Real.

Trabalho de Conclusao de
Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso consiste na
elaboracgéo individual de um artigo cientifico ou
projeto de intervencgao, orientado por um professor
do curso.

Total

380







