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Carga Horaria: 360h

Aulas (sextas-feiras) ou (SAB/DOM 1 vez ao més)

Metodologia do Trabalho
Cientifico

20

Fichamento, resenha, leitura e interpretacédo de texto. Organizacao
do trabalho cientifico. Construcdo de referéncias bibliogréficas.
Métodos e técnicas de pesquisas. Observacdo sistematica e
assistematica. Elaboracao de projeto e artigo cientifico.

Economia empresarial

20

Fundamentos de microeconomia. Curvas de demanda. Ambiente
econdbmico e o sistema financeiro nacional. O comportamento
maximizador do consumidor. Entendendo a demanda. O preco de
reserva e 0 excedente do consumidor. Elasticidades e discriminagdo
de precos. Tecnologia: a restricdo tecnoldgica. Custos e escala de
producgédo. As restricdes de mercado. Ciclo de Negdcios: Tendéncia
de Longo Prazo. Planos de Estabilizacdo Brasileiros. Crises
Recentes.

Matematica financeira

20

Conceito e aplicacdes de juros simples e juros compostos. Desconto
de titulos. Valor de face e valor de mercado. Valor do dinheiro no
tempo. Valor presente e valor futuro. Equivaléncia de taxas de juros.
Equivaléncia de fluxos de caixa. Perpetuidades e anuidades.
Sistema de amortizacdo. Valor presente liquido e taxa interna de
retorno. Estrutura temporal da taxa de juros.

Planejamento Estratégico
e Balanced Scorecard

20

Introducdo ao planejamento. Conceituagdo béasica. Caracteristicas.
Niveis de decisao. Tipos de planos: estratégico, tatico e operacional.
Politicas organizacionais. Conceitos de estratégia empresarial.
Andlise do ambiente interno: pontos fortes e fracos. Recursos
empresariais. Andlise do ambiente externo: Ameacas e
oportunidades. Balanced Scorecard. As quatro perspectivas do
Balanced Scorecard. A construcdo do Mapa Estratégico. O
Balanced Scorecard como o sistema de gestdo da organizagdo. A
Lideranga Executiva como o motor do processo de implementacéo
do BSC. Dificuldades e ganhos com a implementagédo do Balanced
Scorecard.

Gestao de Pessoas e
Desenvolvimento de
Equipes

20

A gest@o de pessoas nas organiza¢fes. O novo modelo de gestédo
de pessoas. A perspectiva social da constituicdo do individuo.
Suprimento, treinamento e desenvolvimento. Recrutamento e
selecdo de pessoas. Orientacdo de pessoas. Modelagem de cargos
e salarios. Avaliacdo de desempenho; recompensas. Manutencgéo
de pessoas. Abordagens contemporaneas da gestdo de pessoas.
Desenvolvimento de pessoas e equipes.

Contabilidade para
Executivos

20

Contabilidade e o conjunto das demonstragbes econdmico-
financeiras. Balanco: significado das contas do ativo, passivo e
patrimdnio liquido. Variagdes no patrimdnio liquido: receita despesa
e resultado. Processo contabil: contas (plano de contas). Tépicos
especiais na determinacdo das demonstracdes financeiras: contas a
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receber, contas a pagar, avaliacdo de estoques., ativo imobilizado e
a depreciacdo ou amortizacdo, operacdes financeiras, as contas do
patrimonio liquido. Demonstracdo do Resultado do Exercicio- DRE,
Demonstracdo de Lucro e Prejuizo Acumulado-DLPA,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa-DFC e Demonstracdo do Valor
Adicionado—DVA.

Orcamento Custo e
Controle

20

Conceito de orcamento. Finalidade do orcamento. Mecanismos
orcamentérios. Implantacdo do sistema orcamentario. Elaboracao
do orcamento operacional: balanco projetado, resultado projetado,
fluxo de caixa. Controle: Centro de receita e centro de custo padréo
e as variacdes de eficiéncia e preco em custos variaveis e de
capacidade orgcamentéria em custos fixos.

Contabilidade avancada

20

Método de Avaliacdo de Investimentos. Reorganizacbes e
Avaliacbes Societdrias. Consolidagdo das Demonstracdes
Financeiras. Reavaliacdo de Bens. Correcdo Monetaria Integral.
Normas relativas & fuséo, incorporagdo, cisdo, transformacédo e
liquidacdo de sociedades. Acdes e Debéntures. Contabilidade
Ambiental. Contabilidade das Empresas do Terceiro Setor.

Finangas corporativas e
valor

20

Visdo Panoramica de Finangas Corporativas: Papel e as Funcdes
do Administrador Financeiro. Introducdo a Analise de Risco.
Mercado Eficiente e Mercado Perfeito. Fontes de Financiamentos.
Capital Proprio e de Terceiros. Curto e Longo Prazo. Custo de
Capital. Risco e Retorno. O Beta e o Modelo CAPM. Custos do
Capital Proprio e do Capital de Terceiros. CMPC. Endividamento e
Beneficio Fiscal. Estrutura de Capital. Ac¢des e Dividendos:
Avaliacdo de A¢bBes com e sem Reinvestimentos. Relevancia e
Teorias sobre Politicas de Dividendos. Critérios para Classificagdo
de Projetos. Taxa Média de Retorno Contébil. Capital de Giro e
Estoques: Dimensionamento e Financiamento. Dimensionamento da
Necessidade do Capital de Giro. Administracdo de Estoques.
Determinacédo do capital de giro. Ciclo operacional e ciclo de caixa
na empresa. Prazos médios e rotagdo dos estoques.

Auditoria fiscal de tributaria

20

Auditoria fiscal realizada nos Estados Federados e Distrito Federal.
Presuncbes legais e como se opera as principais formas de
sonegagdo. Documentos fiscais: crédito fiscal, idoneidade,
transferéncias de mercadorias. Levantamento fisico: superavaliagao
e subvaliacdo de estoques, conta mercadoria. Suprimento de caixa
e levantamento financeiro. Escrita fiscal: contabilizacdo e
repercusséo tributaria, diagndstico fiscal. FiscalizagBes especiais:
em empresas agroindustriais, industrias regionais, atacadistas,
varejistas, cerealistas e microempresas. A utilizacdo do SINTEGRA
e a troca de informagBes entre os Estados e demais poderes.
Fiscalizacdo do Transito de mercadorias.

Gestdo de Conflitos

20

Consequéncias da falta de controle sobre os conflitos
organizacionais. A interdependéncia dos atores organizacionais
como fonte de conflito; os efeitos da comunicacéo negativa devido a
posturas e estilos de comunicacdo com linguagens conflitivas e da
comunicacdo positiva; linguagem colaborativa. Administracdo e
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gestdo de conflito. Tipos de conflitos nas organizacdes. Estratégias
para a resolucado de conflitos. Conceitos e principios de negociagéo.
A Teoria dos Jogos. Etapas de uma negociacdo. O processo de
negociagao.

Mercado financeiro

20

Introducdo aos mercados financeiros e de capitais; o sistema
financeiro nacional. Instrumentos de Renda Fixa: Conceitos e
Caracteristicas. Titulos Publicos: Conceitos e Caracteristicas.
Instrumentos de Renda Variavel: A¢des — Conceito, Direitos dos
Acionistas, Deveres e Responsabilidades dos Administradores das
Companhias Abertas. Oferta Primaria e Secundaria. Precificacéo.
Bolsa de Valores M&F. Mercado de Balcdo Organizado. Liquidacéo
e Custodia. Conceitos e Praticas de Governanga Corporativa.
Derivativos: Conceito e Origem, Mercado a Termo, Mercado Futuro,
Mercado de Swap e Mercado de Opcdes. Fatores Determinantes do
Prémio da Opcdo de Compra. Negociabilidade. Estratégias com
Derivativos: Protecdo, Posicao e Alavancagem. Oferta Publica de
Titulos e Valores Mobilidrios. Principais Instituicdes: Funcgdes e
Caracteristicas. Aspectos Legais e Normativos. Aspectos
Operacionais.

Controladoria empresarial

20

Sistemas de controle gerencial: governanca corporativa e
accountability; empresa como sistema aberto; controller;
comportamento nas organizacg@es; tipos de estrutura organizacional;
contas e centros de responsabilidade. Precos de transferéncia:
discussdo orcamentéaria; preco de transferéncia baseado no
mercado; preco de transferéncia baseado em custos; preco de
transferéncia negociado; pre¢co de transferéncia duplo; ABC -
Activity Based Costing. Andlise de desempenho de relatérios
financeiros: metodologias de andlise; normalizacdo de relatorios
financeiros; evolucdo financeira da empresa; segmentacdo dos
efeitos; impacto na receita. Balanced Scorecard: implementacéo e
gestdo da estratégia; estudo do balanced scorecard; construcéo do
balanced scorecard; indicadores de desempenho.

Andlise de Investimentos*

20

Valor presente liquido e taxa interna de retorno. Estrutura temporal
da taxa de juros. Critérios de classificagdo de investimentos: VPL,
TIR, Payback, ILL, Break Even. Andlise de viabilidade econdmica.
Andlise de sensibilidade. Arvore de decisdo. Selecdo de projetos.
Orcamento: Visdo condensada do plano geral da empresa.
Estimativa dos resultados futuros esperados. Execucdo de
orgamento. indices de rentabilidade, eficiéncia e produtividade.

Indicadores econémicos e
financeiros

20

Principais usuarios das Demonstracdes Financeiras. Analista
Interno versus Analista Externo. Preparacdo das demonstracdes
Financeiras Para Andlise e Seus Objetivos. Critérios de Analise das
demonstracdes Contabeis: Analise Vertical, Analise Horizontal,
Diferencas Absolutas e Quocientes. Principais Indicadores
Econdmico-Financeiros: Indicadores de Liquidez, Estrutura de
Capital, Rentabilidade e indices Operacionais de Giro do Estoque,
Prazo Médio de Pagamento e Prazo Médio de Recebimento. A
Importancia das Notas Explicativas. Relatério da Diretoria e Parecer
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de Auditoria.

Inovagdo: definicbes, estratégias, mensuracdo e fontes.
Empreendedorismo. Caracteristicas empreendedoras. O processo
empreendedor e o ciclo de vida das organizacdes. Negdcios
tradicionais e negoécios de base tecnoldgica. Tipos de inovagdo. O
. ~ 20 |plano de negécio: o modelo CANVAS. Sistema nacional de
Inovacgao inovacdo. Ambientes de inovagdo: incubadoras de empresas,
parques tecnoldgicos e nicleos de inovagédo tecnoldgica. Redes de
cooperacdo. Fontes de financiamento para tecnologia, inovagéo e
gestao.

Empreendedorismo e

Fundamentos metodolégicos para elaboracdo do artigo. Elementos
40 basicos constituintes do artigo. Manual de Normas da Instituicdo e

ABNT. Brainstorm. Definicdo do tema de pesquisa e elaboracéo do
artigo cientifico.

Seminario de Pesquisa

Trabalho de Conclusédo de O trabalho de conclus&o de curso consiste na elaboracg&o individual

curso de um artigo cientifico, orientado por um professor do curso.

. Coordenagdo Académica |

Cassio Roberto C. de Menezes
E-mail: cassio@fslf.com.br
Telefone: (79) 99935-5247

Graduado em Administracdo. Especialista em Docéncia e Tutoria do Ensino a Distancia. Mestre em Administracao.
Doutorando em Propriedade Intelectual. Coordenador Académico da Faculdade S&o Luis de Franga.
http://lattes.cnpg.br/8605783635161814

Observacdes:

1- Neste calendario as datas e disciplinas poderdo sofrer modificacdes em virtude das
possiveis necessidades que possam ocorrer ao longo do curso.

2- No caso de inscricGes efetivadas apds o inicio das aulas, com perda de parte da carga
horaria, ficard a expedicdo do Certificado de Especializagdao condicionada a integralizagdo
da carga horaria do respectivo curso, que devera ocorrer na primeira oportunidade de
oferecimento de novo Curso pela FSLF pertinente a Pds-Graduacdo que contenha as
disciplinas restantes.
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