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Carga Horaria: 380h

Aulas (sextas-feiras) ou (SAB/DOM 1 vez ao més)

Metodologia do Trabalho
Cientifico

20

Fichamento, resenha, leitura e interpretacédo de texto. Organizacao
do trabalho cientifico. Construcdo de referéncias bibliogréficas.
Métodos e técnicas de pesquisas. Observacdo sistematica e
assistematica. Elaboracao de projeto e artigo cientifico.

Jogos de Empresas*

20

Origem do jogo; evolucdo histérica dos jogos; O Jogo como
disseminador cultural; aplicagdes; tipos de jogos. Vantagens;
estruturando e aplicando os jogos em sala de aula; modelos e
técnicas de ensino para auxiliar processo de tomada de decisdes e
potencializacio da aprendizagem.

Criatividade e Inovacao*

20

Conceitos basicos de Criatividade e Inovacdo. Fundamentos da
Resolugdo Criativa de Problemas. Estrutura e dindmica do
Pensamento Criativo. Ferramentas de Criatividade.

Planejamento Estratégico
e Balanced Scorecard

20

Introducdo ao planejamento. Conceituagdo bésica. Caracteristicas.
Niveis de decisdo. Tipos de planos: estratégico, tatico e operacional.
Politicas organizacionais. Conceitos de estratégia empresarial.
Andlise do ambiente interno: pontos fortes e fracos. Recursos
empresariais. Andlise do ambiente externo: Ameagas e
oportunidades. Balanced Scorecard. As quatro perspectivas do
Balanced Scorecard. A constru¢do do Mapa Estratégico. O
Balanced Scorecard como o sistema de gestdo da organizacdo. A
Lideranga Executiva como o motor do processo de implementacéo
do BSC. Dificuldades e ganhos com a implementa¢do do Balanced
Scorecard.

Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento de
Equipes

20

A gestdo de pessoas nas organiza¢Bes. O novo modelo de gestao
de pessoas. A perspectiva social da constituicdo do individuo.
Suprimento, treinamento e desenvolvimento. Recrutamento e
selecdo de pessoas. Orientacdo de pessoas. Modelagem de cargos
e salérios. Avaliagdo de desempenho; recompensas. Manutencao
de pessoas. Abordagens contemporaneas da gestdo de pessoas.
Desenvolvimento de pessoas e equipes.

Empreendedorismo e
inovacgéao

20

Inovagdo: definicbes, estratégias, mensuracdo e fontes.
Empreendedorismo. Caracteristicas empreendedoras. O processo
empreendedor e o ciclo de vida das organizacdes. Negdcios
tradicionais e negécios de base tecnologica. Tipos de inovagéo.
Introdugdo ao plano de nego6cio. O modelo CANVAS. Sistema
nacional de inovagcdo. Ambientes de inovagdo: incubadoras de
empresas, parques tecnoldgicos e nucleos de inovacédo tecnoldgica.
Redes de cooperacdo. Fontes de financiamento para tecnologia,
inovacao e gestéo.

Startups e novos modelos

20

Modelo de Negocios em Cenérios de Mudangas. Empresas Startup:
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conceito, diferencas e panorama geral de evolucdo. Lean Startup e
o valor das ideais de neg6cio. MVP — Minimum Viable Product.
Startups e Tecnologia. Customer Development. Design Thinking.
Criac&o de valor. Open Innovation. Estratégia Empresarial.

Ecosistema Empreendedor

20

Aceleradoras de empresas. Investidores-Anjo. Fundos de
investimentos em Venture Capital. Programas governamentais.

Plano de Negdcio

20

Plano de Negécio-PN: definicdo, objetivo e estrutura. Tipos de
empresas. Modelos de negécio. Estrutura e organizacdo de uma
unidade de negocios. Definicdo do mercado. Areas funcionais de
uma organizagdo. Instrumentos e aplicativos para elaboracdo do
PN. Elabora¢éo do PN. MVP — Minimum Viable Product.

Business Model CANVAS

20

Conceitos do Canvas e suas especificidades. Estruturacdo do
Canvas: clientes, proposi¢éo de valor, canais, relacionamento com
os clientes, fontes de receitas, recursos-chave, parcerias-chave,
estrutura de custos. Formatacdo de Canvas contextualizado a
ambientes organizacionais. Softwares e aplicativos para elaboracgéo
do CANVAS. MVP — Minimum Viable Product.

Marketing para
Empreendedores

20

Conceituar marketing. Tipos, niveis e orientagdes; O ambiente
mercadolégico, suas interferéncias e inter-relacionamentos. Clientes
e mercados. Processo de compra, a tomada de decisdo. Mercado,
segmentacdo, produtos, servicos, propaganda, promocao e
publicidade. Plano de Marketing. Infomarketing. Marketing Pessoal.

Contabilidade para
Executivos

20

Contabilidade e o conjunto das demonstragbes econdmico-
financeiras. Balancgo: significado das contas do ativo, passivo e
patriménio liquido. Variac6es no patrimdnio liquido: receita despesa
e resultado. Processo contabil: contas (plano de contas). Tépicos
especiais na determinacdo das demonstracdes financeiras: contas a
receber, contas a pagar, avaliacdo de estoques., ativo imobilizado e
a depreciacdo ou amortizacdo, operacdes financeiras, as contas do
patrimdnio liquido. Demonstracdo do Resultado do Exercicio- DRE,
Demonstracdo de Lucro e Prejuizo  Acumulado-DLPA,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa-DFC e Demonstracdo do Valor
Adicionado—DVA.

Administracéo Financeira*

20

Avaliacdo da empresa: financeira e econdmica. Custo de capital.
Politica de dividendos. Administragdo de caixa e titulos negociaveis.
Fontes de financiamento: acdes ordindrias e preferenciais.
Alavancagem financeira. Ponto de equilibrio das operacdes.
Orgamento.

Andlise de Investimentos*

20

Valor presente liquido e taxa interna de retorno. Estrutura temporal
da taxa de juros. Critérios de classificagdo de investimentos: VPL,
TIR, Payback, ILL, Break Even. Andlise de viabilidade econdmica.
Andlise de sensibilidade. Arvore de decisdo. Selecédo de projetos.
Orcamento: Visdo condensada do plano geral da empresa.
Estimativa dos resultados futuros esperados. Execucdo de
orgamento. indices de rentabilidade, eficiéncia e produtividade.
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Implantagdo de novos empreendimentos: aspectos principais.
Inovagdo e geragdo de riqueza. ldentificacdo de oportunidades de
Investimentos. Analise de Mercado: Conceitos Basicos. Projecéo de
Demanda. Técnicas de previsdo. Teoria da Localizagcdo e Escala do
20 |Empreendimento. Quadros financeiro do Projeto de Investimento.
Abertura de empresas: Abertura de empresas: requisitos,
impedimentos legais, idade minima e documentos necessarios.
Tipos de sociedade e formas de atuacdo. Orgdos governamentais
envolvidos. Procedimento fisico e digital para abertura do negécio.

Abertura do Negécio I:
requisitos operacionais

Conceitos basicos do Direito Empresarial. Sociedades Empresariais.
Titulos de créditos. Faléncia; concordata; contratos mercantis.
Abertura do Negocio Il: 20 Nocbes basicas e fontes do Direito do Trabalho: empregado e
aspectos juridicos empregador; contrato de trabalho; Remuneracdo; Extincdo do
contrato de trabalho; prote¢do do trabalhador e empregador. MEI;
Lei Geral; Legislacdo aplicada as Micro e Pequenas Empresas.

Elaboracdo de Pitch para oo |Pitch: o conceito, o objetivo e a duragdo. Exemplos de pitch. Dicas.
investidores Oficina préatica.

Fundamentos metodolégicos para elaboragédo do artigo. Elementos
basicos constituintes do artigo. Manual de Normas da Instituicdo e

Seminario de Pesquisa 40 ABNT. Brainstorm. Definicdo do tema de pesquisa e elaboracdo do
artigo cientifico.

Trabalho de Conclusdo de| |0 trabalho de conclus&o de curso consiste na elaboragéo individual

Curso de um artigo cientifico, orientado por um professor do curso.

Cassio Roberto C. de Menezes

E-mail: cassio@fslf.com.br

Telefone: (79) 99935-5247

Graduado em Administragdo. Especialista em Docéncia e Tutoria do Ensino a Distancia. Mestre em Administracéo.

Doutorando em Propriedade Intelectual. Coordenador Académico da Faculdade S&o Luis de Franca.
http://lattes.cnpg.br/8605783635161814

Observacoes:

1- Neste calendario as datas e disciplinas poderdo sofrer modificac6es em virtude das
possiveis necessidades que possam ocorrer ao longo do curso.

2- No caso de inscrigGes efetivadas apods o inicio das aulas, com perda de parte da carga
horaria, ficara a expedicdo do Certificado de Especializagcdao condicionada a integralizacdo
da carga hordria do respectivo curso, que deverd ocorrer na primeira oportunidade de
oferecimento de novo Curso pela FSLF pertinente a Pds-Graduagdo que contenha as
disciplinas restantes.
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