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1. APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico é um importante instrumento que reflete a identidade e as
direcdes intencionais do curso, definindo acGes educativas e as caracteristicas necessarias ao
cumprimento dos propositos e intencionalidades. Nele encontra-se explicitado tanto a
organizacao quanto o trabalho pedagdgico na sua globalidade.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo € resultado
da participacdo do corpo docente da IES e do curso por meio de seus representantes do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) e encontra-se articulado com as bases legais e
concepcdo de formacdo profissional que favoreca ao estudante, o desenvolvimento de
competéncias necessarias ao exercicio da capacidade de observacdo, criticidade e
guestionamento, sintonizado com a dindmica da sociedade nas suas demandas locais,
regionais e nacionais, assim como com 0s avancos cientificos e tecnolégicos.

Pautado no contexto acima e coerente com o que é preconizado pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais, o presente PPC explicita o conjunto de diretrizes organizacionais e
operacionais, tais como objetivos, perfil do egresso, metodologia, estrutura curricular,
ementas, bibliografia, sistema de avaliagdo, estrutura fisica a ser utilizada pelo curso, dentre
outros aspectos.

Desse modo, apresenta um curriculo que sistematiza teorias, reflexdes e praticas
acerca do processo de formacdo profissional, além de traduzir a filosofia organizacional e
pedagogica da unidade académica, suas diretrizes, as estratégias de seu desenvolvimento e
atuacdo a curto, médio e longo prazo.



2. DADOS GERAIS SOBRE O CENTRO UNIVERSITARIO TIRADENTES DE
PERNAMBUCO

Identificacéo:

Mantenedora

Razéo Social: Sociedade Pernambucana de Ensino Superior

Sigla: SOPES.

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Privado com Fins Lucrativos.
CNPJ: 03.844.218/0001-10.

Endereco: R. Bardo de Séo Borja, 427, Boa Vista. CEP: 50.070-310, Recife-PE.
Telefone: 3878-5100.

Representante Legal: Jouberto Uchoa de Mendonca Junior

Mantida

Nome: Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco

Sigla: UNIT-PE

Endereco: Rua. Bardo de Sao Borja, 427 - Bairro — Soledade, Recife — PE,
CEP: 50.070-310

Telefone/Fax: (81) 3878-5100 / 3878-5128 / 3878-5129

Site: https://pe.unit.br/

E-mail: unitpe@pe.unit.br

2.1 Histérico da Entidade Mantenedora

A Sociedade Pernambucana de Ensino Superior — SOPES - foi fundada em 29
de maio de 2000, com sede no municipio do Recife-PE, mantenedora da Instituicdo de
Ensino Superior, doravante denominada de Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco
— UNIT-PE.

A SOPES acha-se funcionando regularmente e seu ato constitutivo — Estatuto
Social esta registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas do Cartdrio de Registro de
Titulos e Documentos da cidade do Recife. Esta devidamente inscrita no Cadastro Nacional
das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob n°. 03.844.218/0001-10, bem como na

Prefeitura do municipio de Recife.



O Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco — UNIT-PE — mantida da
SOPES foi credenciado inicialmente com faculdade, Faculdade Integrada de Pernambuco —
FACIPE pela Portaria MEC n° 826, de 27 de abril de 2001, publicada no DOU de 02 de maio
de 2001. Também em abril de 2001, teve dois cursos autorizados, sendo eles Administracdo
(Portaria Sesu n° 827 de 27/04/2001) e Turismo (Portaria Sesu n° 826 de 27/04/2001). Em
novembro de 2004, por meio da Portaria N° 3.852, a IES recebeu autorizacdo para o
funcionamento do Curso de Direito. No segundo semestre de 2007, a UNIT-PE recebeu
autorizacdo de funcionamento para os seguintes cursos de graduacao tecnoldgica: Gestao
Financeira, Portaria MEC N° 503, de 12 de setembro de 2007 e Processos Gerenciais,
Portaria MEC N° 580, de 3 de dezembro de 2007. Posteriormente, foram autorizados os
seguintes bacharelados: Enfermagem, Portaria MEC N° 94 de 28 de janeiro de 2009;
Odontologia, Portaria MEC N° 21 de 06 de janeiro de 2011; Biomedicina, Portaria MEC N°
338 de 03 de fevereiro de 2011; Estética e Cosmética, Portaria MEC N° 182 de 30 de junho
de 2009; Radiologia, Portaria MEC N° 16 de 26 de janeiro de 2009; Ciéncias Contabeis,
Portaria MEC N° 120, de 15 marc¢o de 2013.

No primeiro semestre do ano de 2014 ocorreram as autorizacbes para
funcionamento dos cursos de Engenharia Civil, Ciéncia da Computacdo, Sistemas de
Informacéo, Redes de Computadores, Design de Interiores e Administracdo (unidade de
Casa Amarela). Nesse mesmo semestre foi reconhecido o curso de Tecnologia em Estética
e Cosmética. No segundo semestre desse mesmo ano ocorreu a autorizacdo dos cursos de
Engenharia de Producéo, Engenharia Mecatronica e Fisioterapia, além do reconhecimento
do curso superior de Tecnologia em Radiologia.

Ja no primeiro semestre do ano de 2015 ocorreu autorizacdo dos cursos de
Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Ambiental, bem como o reconhecimento do curso de
Enfermagem.

No primeiro semestre do ano de 2016 ocorreu o reconhecimento do curso de
Biomedicina. No segundo semestre do ano de 2016 ocorreu o reconhecimento do curso de
Odontologia, bem como as autorizagfes dos cursos de Gestdo de Recursos Humanos e
Servico Social para a unidade Casa Amarela.

Além dos cursos de graduacdo, a UNIT-PE oferece Cursos de Pds-graduacao
Lato Sensu. Tambem, estruturou um grupo de estudos denominado Nucleo de Pés-graduacéo
da UNIT-PE - NUFA - para elaboragéo e Apresentacdo de Proposta para Cursos Novos
(APCN) com o objetivo de implantar o primeiro curso de Pds-graduacdo Stricto Sensu
(Mestrado).



No ano de 2018 a UNIT-PE obteve o recredenciamento e a ascensdo a Centro
Universitéario pela transformagdo da Faculdade Integrada de Pernambuco — FACIPE no
Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco — UNIT-PE através da Portaria MEC n° 490,
de 22 de maio de 2018, publicada no DOU n° 98, de 23 de maio de 2018 (retificada DOU
N° 101, de 28 de maio de 2018). A denominacéo da IES de UNIPERNAMBUCO para UNIT-
PE foi alterada pela Resolugéo n°® 005/2018 / CONSUPE.

A UNIT-PE tem o desafio de ser uma instituicdo de educacdo superior que nao
apenas atue em ensino, pesquisa e extensdo, mas também garanta a indissociabilidade desses
processos. As atividades de ensino ndo se restringem a preparar o individuo apenas para
atender as necessidades da populagdo. Objetivam formar profissionais para atuarem como
agentes transformadores da sociedade, centrados em uma visdo generalista. Assim, a IES
identifica os principios da construcgdo coletiva, flexibilidade curricular, interdisciplinaridade
e problematizacdo do saber como essenciais para a aquisicdo de uma aprendizagem
significativa, articulada pela qualidade de ensino, pelas atividades de formacéo e preparacao
técnico-cientifica, que contribuirdo para a autonomia intelectual e profissional.

A instituicdo tem definidas politicas académicas e sociais como forma de se fazer
atuante no processo de educacdo e formacdo profissional sensivel aos problemas da
comunidade, assumindo a corresponsabilidade pelo desenvolvimento sustentavel local e
regional. A UNIT-PE, ao propiciar o processo de formacdo aos seus alunos, assume
compromisso com o avanco e as transformacdes da realidade local e nacional, patrocinando
eventos académicos em interface com o mercado, com a formacéo continuada de gestores e
docentes e com o estimulo as atividades complementares ao ensino através de unidades de
aprendizagem tais como: Nucleo de Pratica Juridica/NPJ, Clinica Escola de Odontologia,
Clinica-escola de Estética e Cosmética, Clinica-escola de Fisioterapia, Laboratério de
Biomedidicna, dentre outros. Além destes, ha paulatino investimento na pesquisa através de
um programa de Iniciacdo Cientifica e da realizacdo de um encontro anual, A Semana de
Pesquisa e Extensdo - SEMPEX.

A qualidade dos servicos e processos desenvolvidos pela UNIT-PE manifesta-
se através dos conceitos obtidos em avaliagcBes desenvolvidas in loco em processos de
autorizacdo, reconhecimento ou renovacéo de reconhecimento de cursos, conforme pode ser

observado no Quadro 1.

Quadro 1. Sintese das avaliagdes de curso em oferta realizadas pelo INEP



Conceitos
Processo de :
Curso Avaliagdo ANO | pimensdo | Dimensdo | Dimensdo Co?j%e'to
1 2 3
Curso
Engenharia Civil Autorizacdo 2013 3,5 4,2 4 4
Rede de Computadores Autorizacdo 2013 3 3,5 34 3
Estética e Cosmética Reconhecimento 2014 3,6 4,1 4 4
Radiologia Reconhecimento 2014 3,2 3,8 4,3 4
Fisioterapia Autorizacdo 2014 3,3 3,9 3,6 4
Engenharia Mecatrénica | Autorizacdo 2014 3,1 3,8 3,6 4
Nutricdo Autorizacdo 2014 2,9 4 3,2 3
Processos Gerenciais Reconhecimento 2014 4,3 4,3 4,8 5
Enfermagem Reconhecimento 2014 3,7 4,3 3,8 4
Arquitetura Autorizagdo 2014 4 4.4 3 4
Administragio Renovagao de 5014 3,2 3,6 3,5 3
Reconhecimento
Direito Renovagao de 015 35 44 38 4
Reconhecimento
Biomedicina Reconhecimento 2016 4 5 4 4
Administracdo (NSC) | Renovacdo de 5016 4
Reconhecimento
Odontologia Reconhecimento 2016 3,9 47 3,6 4
Psicologia Autorizagdo 2017 35 39 3.9 4
Servi¢o Social Autorizagdo Sem visita
Gestdo de  Recursos N -
Autorizacédo Sem visita
Humanos
Administragdo (Casa Reconhecimento 2018 3,5 3,9 3,9 4
Amarela)
Quadro 2. Resultados da avaliagdo externa de recredenciamento
Dimensédo Conceito
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONA 3,8
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,7
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS 3,8
EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO 3,5
EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA 3,4

Destaca-se ainda o atual Indice Geral de Cursos (IGC) da UNIT-PE,
apresentando-se satisfatorio para os atuais parametros de qualidade da educagéo superior

brasileira.

Quadro 3. IGC da Instituicdo

IES

Ano

N° de cursos que fizeram Enade nos

Gltimos trés anos

G — Conceito Médio da

graduacao

IGC

UNIT-PE

2017

2,90
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Além da qualidade dos cursos de graduacdo, a UNIT-PE, nos Gltimos anos, tem
oferecido os seguintes Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu. A oferta atual de cursos de

pos-graduacao na Instituicao é apresentada no quadro que se segue.

Quadro 4. Relagdo dos cursos de P6s-Graduagédo (Lato Sensu) oferecidos nos ultimos quatro

anos
Curso Modalidade No de Anp 'de
alunos inicio
Direito Judiciario e Magistratura do Trabalho Especializacdo 69 2015
Direito Processual Civil e do trabalho Especializacdo 18 2015
Direito Previdenciario e Seguridade Social Especializacdo 22 2015
Gestdo de Pessoas MBA 11 2015
Gestdo em administracdo/ gestdo de neg6cios MBA 27 2015
Estética Aplicada a Salide do Homem e da Mulher Especializacdo 31 2015
Direito Judiciario e Magistratura do Trabalho Especializacdo 45 2016
Direito Processual civil e do trabalho Especializacdo 32 2017
Direito Judiciario e Magistratura do Trabalho Especializacdo 27 2017
Direito Previdenciario e Seguridade Social Especializacdo 25 2017
Gestdo de Negdcios e Inteligéncia Competitiva Especializacdo 22 2017
Gestdo de Financeira, Auditoria e Controladoria Especializacdo 25 2017
Urgéncia, Emergéncia e Unidade de Terapia Intensiva Especializacdo 26 2018
Gestdo Financeira, Auditoria e Controladoria Especializacdo 22 2018
Gestdo Estratégica de Pessoas Especializacdo 22 2018
Psicologia Organizacional, Coaching e Inovacdo Especializacdo 21 2018
Gestdo de Acervos e Unidades de Informacéo Especializacdo 19 2018
Direito Processual Civil e do Trabalho Especializacdo 22 2018
Direito Judiciario e Magistratura do Trabalho Especializacdo 25 2018
Direito Previdenciario e Seguridade Social Especializacdo 23 2018
Tricologia e Terapia Capilar Especializacdo 2018
Gestdo de Negdcios e Startups MBA 2018

Verificou-se um grande crescimento de ordem econdmica, cultural e social
nestes Gltimos anos no Estado de Pernambuco. A UNIT-PE encontra-se na condi¢do de
Instituicdo educacional preparada para atender as exigéncias dessa nova realidade, seja ela,
de cunho econbémico, politico, social ou cultural. Destaca-se, ainda, que todas as alocagdes
das unidades da UNIT-PE, perpassam quatro dimensdes, a saber: o crescimento regional
econdmico, a equidade social, a preservacao e melhoria da qualidade de vida, a preservagdo
da disponibilidade dos recursos naturais.

A UNIT-PE se caracteriza como instituicdo de ensino superior — em todos 0s
niveis e areas, comprometida com a difusdo e aplicacdo do conhecimento e do saber,
promovendo o desenvolvimento de competéncias por meio da formacdo superior inicial e
continuada, integral e de exceléncia, voltada para o desenvolvimento regional, para a
ampliacdo da cidadania, para a preservacao da dignidade humana, a ampliacéo da cultura, o

desenvolvimento econdmico e social e a preservacdo do meio ambiente natural e urbano.
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Por difusdo e aplicagdo do conhecimento e do saber e desenvolvimento de
competéncias compreende-se 0 exercicio pleno do conceito de Centro Universitario que
promove a educacdo em seu sentido amplo, por meio das a¢6es de ensino (competéncias),
da investigacdo (pesquisa enquanto principio educativo que estimule o espirito investigativo
dos alunos, a busca de informagéo em fontes diversificadas para a expansao e a consolidagéo
da aprendizagem, assim como pesquisa enquanto geracdo de conhecimento por meio das
praticas de iniciacdo cientifica) e da extensdo (aplicacao da ciéncia e tecnologia em favor da
coletividade e do desenvolvimento regional).

Por formagé&o inicial compreende-se que o ensino de graduagéo estabelece as
bases para o exercicio profissional e deve propiciar um conjunto de conhecimentos,
habilidades e competéncias suficientes para o ingresso de seus discentes no mercado de
trabalho e para a construcdo de respostas qualificadas as demandas com que se depara na
atividade profissional.

Por formacdo continuada compreende-se a qualificacdo profissional e pessoal
que se constitui em processo permanente de busca de conhecimentos e técnicas que devem
ser oportunizadas também pela UNIT-PE, por meio de a¢6es voltadas para a oferta de cursos
e programas de p6s-graduacéo e de aperfeicoamento/extensdo, além de outros eventos.

Por formacdo integral compreende-se o processo educacional que se estrutura
na articulacdo entre as dimensdes conceitual/atitudinal/procedimental, pautadas no dominio
e utilizacdo do conhecimento e na qualificacdo tecnoldgicas aliadas a solida formacao
humanista e cultural que qualifigue os educandos para a analise da realidade.
Complementarmente, a formacdo integral abrange a aquisi¢do e compreensdo de principios
éticos e de responsabilidade social inerente a atuacdo compromissada com o aprimoramento
social.

Por formacdo de exceléncia compreende-se a convergéncia de esforgcos para o
oferecimento de condicOes adequadas ao pleno processo educacional, bem como para a
construcdo criativa e criteriosa de novas formas de pesquisa/investigacao e de intervencao
na realidade.

Por fim, a concepgdo da UNIT-PE reafirma que a formacéo oferecida deve
promover a pratica da reflexdo, em consonancia com a realidade social, de modo a
possibilitar a consecucdo da missdo institucional, voltada para respostas que viabilizem, de
forma criativa, inovadora e assertiva, a superagdo dos mecanismos que provocam 0 atraso

social, tecnoldgico e econdémico do pais e da regido.
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Dessa foram, a UNIT- PE expressa 0 compromisso com a educagédo superior com
qualidade, formando profissionais que conjugam a competéncia para o mercado de trabalho

com o compromisso e o desenvolvimento da sociedade.

2.1.1 Campi, Infraestrutura e Cursos

A UNIT-PE est4 geograficamente distribuida em seis unidades de Ensino, todas
localizadas na cidade do Recife:

° Unidade Casa Amarela: Rua Dr. Tomeé Dias n°® 202 - Casa Amarela, CEP
50.000-000.
° Unidade Ciéncias da Saude | (Unidade Caxanga): Av. Caxanga, n°® 4477 -
Iputinga.
° Unidade Ciéncias da Saude 1l (Unidade Caxanga Il): Av. Caxanga, n° 4302 -
Iputinga.
) Unidade Nossa Senhora do Carmo): Rua Barédo de S&o Borja, n° 427 — Boa
Vista, CEP: 50.070-315.
° Unidade Ciéncias Exatas e Tecnologias (Unidade Dom Bosco): Rua Dom
Bosco, n° 687 - Boa Vista.

Devido ao crescimento de ordem econémica, cultural e social verificado na regido
nordeste, a UNIT-PE encontra-se entdo, na condicdo de Instituicdo educacional, preparada
para atender as exigéncias dessa nova realidade, seja ela, de cunho econémico, politico,
social ou cultural. Destaca-se, ainda, que todas as alocagdes das unidades da UNIT-PE,
perpassam quatro dimensdes a saber: o crescimento regional econémico, a equidade social,
a preservacao e melhoria da qualidade de vida, a preservacdo da disponibilidade dos recursos

naturais.
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2.2 Missao e Objetivos do Centro Universitéario Tiradentes de Pernambuco — UNIT-
PE

Missdo da Instituicdo

A Missdo e a Concepgédo personificam as intengdes e vocacdo da Centro
Universitario Tiradentes de Pernambuco - UNIT-PE e devem estar impregnadas em todas as
acOes a serem empreendidas pelos atores institucionais nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, permeando os planejamentos e politicas, com vistas a consecucdo dos
objetivos declarados. Deverdo ser divulgadas insistentemente para que sejam absorvidas
pelo corpo social da Instituicdo, pois congregam, em sua esséncia, 0s objetivos e principios
maiores que regem a UNIT-PE. Caberdo aos gestores de cada curso, programa, projeto ou
setor concretizar as declaracdes de intencionalidade assumidas pela IES através de sua
Missdo e Concepcdo, intrinsecamente associadas a Missdo da Mantenedora.

Missdo do Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco - UNIT-PE

"Inspirar pessoas a ampliar horizontes através da qualidade e inovagdo na

educacio para transformar realidade”

A Missdo da UNIT-PE personifica suas intengdes e vocacdo estando
impregnadas em todas as a¢Ges empreendidas pelos atores institucionais nas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, permeando os planejamentos e politicas, com vistas a
consecucdo dos objetivos declarados.

Ao inspirar pessoas, a instituicdo busca através de suas acdes motiva-las,
influencia-las através do conhecimento a reconstruir-se e perseguir seus sonhos, ampliando

seus horizontes e enxergando melhor as suas possibilidades e potencialidades.

Valores e Principios

A UNIT-PE expressa 0 compromisso com a educacdo superior com qualidade,
formando profissionais que conjugam a competéncia para o mercado de trabalho com o

compromisso e o desenvolvimento da sociedade.
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Para isso tem como valores e principios:

Etica

Cooperagéo

Inovacao

Humildade
Responsabilidade social

Valorizacao do ser humano

Objetivos do Centro Universitario Tiradentes

Centro Universitario Tiradentes € uma Instituicdo que tem como objetivo
oferecer educacédo superior de alta qualidade, através do espirito critico e do pensamento
reflexivo. Dessa forma, a Instituicdo colabora na formacao de profissionais e especialistas
nas mais diversas areas do conhecimento, habilitando-os para insercdo no mercado de

trabalho e na participacdo do desenvolvimento da sociedade brasileira.

E objetivo do Centro Universitario Tiradentes:

= Empreender um processo educativo que favoreca o desenvolvimento de
profissionais capacitados para atenderem as necessidades e expectativas do
mercado de trabalho e da sociedade, com competéncias e habilidades para
formular, sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuacao.

» Induzir e apoiar iniciativas que possibilitem a ampliacdo das fronteiras e a
diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentacdo e a
instrumentalidade, estendendo o dialogo entre os diversos saberes;

= Buscar a articulacéo entre as dimensdes das unidades teoricas e préaticas, o que
pressupde énfase na aprendizagem, na transformagdo de professores em
orientadores e de alunos em investigadores;

= Proporcionar um espaco para o dialogo, agucando a curiosidade dos alunos, a
investigacdo e a reflexdo para o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;
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= Ampliar sua inser¢cdo social, mediante a articulagdo com o contexto local e

regional, conhecendo os seus problemas, prestando servigos especializados e

estabelecendo com a comunidade uma relacao de reciprocidade;

= Realizar parcerias com empresas, instituicbes publicas e privadas, movimentos

sociais e comunidades, visando situar o aluno em seu contexto social permitindo

a reciprocidade interativa.

2.3 Organograma da Instituicéo

CENTRO
nl UNIVERSITARIO
TIRADENTES

2

PRO-REITORIA
ADM. FINANCEIRA

NUCLED DE GENTE
ECARREIRA

NUCLED DE
INFRAESTRUTURA

NUCLEODETI

NUCLEO DE MARKETING
NUCLED COMERCIAL

NUCLEO FINANCEIRO

ORGAOS SUPLEMENTARES

2.4 Estrutura Académica Administrativa

CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO - CONSUPE

() o

ASSIUR OUVIDORIA
() REITORIA ®
‘ UNIT/PE .

BIBLIOTECA

PRO-REITORIA

ACADEMICA

GRADUACAD
PRESENCIAL

GESTAD
DE CURSOS

PESQUISA E EXTENSAD
POS-GRADUACAD
(LATO E STRICTO
SENSUD

NAPPS

LABORATORIOS

CLimcas

©'

CENTRAL
DE RELACIONAMENTO
DAAF
FIDELIZAGAD
CARREIRAS

INTERNACIONALIZACAD

NUCLEOS DE ATENDIMENTD
A COMUNIDADE

ORGANOGRAMA UNIT/PE

UNIDADES

DOM BOSCO

CAXANGA

NOSSA SENHORA
D0 CARMO

CASA AMARELA

A coordenacéo do curso de Bacharelado em Administracdo tem a sua disposi¢édo

assistentes académicos e agentes educadores, além de colaboradores técnico-administrativos

gue oferecem estrutura de apoio em todos os setores da IES.

A organizacdo administrativa do Centro Universitario Tiradentes — UNIT - PE

estd definida de forma a garantir o adequado funcionamento de todas as suas areas e a

qualidade dos servicos prestados, além de contar com toda a estrutura de suporte das areas e

profissionais da Sede do Grupo Tiradentes.
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A Gestéo da IES, em suma auxilia na gestdo de Processos Gerenciais, sendo:

IDENTIFICACAO QUALIFICACAO ACADEMICA
Reitora: Vanessa Pereira Piasson Maziero Mestre em Administracdo de Empresas
Pro-reitor de Graduacéo: Evandro Duarte de Sa Doutor em Educacéo
Coordenador do Curso: Fabio Dias Guimardes Mestre em Administracdo de Empresas

A Administragdo Superior consta de instancias executivas e de carater

consultivo, normativo e deliberativo. Sdo elas:

Insténcias de carater executivo.
a. Reitoria.
b. Pro-reitorias
c. Coordenagoes.
Instancias de carater consultivo, normativo e deliberativo.
a. Conselho Superior.
b. Colegiado de Curso.
Instancia consultiva.
a. Ndcleo Docente Estruturante.
b. Instancias de assessoramento da Administragdo Superior.
c. Assessoria Juridica.
d. Ouvidoria.
e. Secretaria Geral.

Além destas instancias tém-se os 6rgaos suplementares, a saber:

a. Biblioteca.

b. Nucleo de Apoio Pedag6gico e Psicossocial (NAPPS).
c. Departamento de Assuntos Académicos — DAAF.

d. Coordenagdo de Laboratorios.

Central de Estagios.
f.  UNIT Carreiras.

O curso de Bacharelado em Administragdo oferta disciplinas na modalidade
online e conta com equipe multidisciplinar responsavel por atender e disseminar as
necessidades oriundas do uso de tecnologias para 0os componentes e atividades de ensino

online. Essa equipe € responsavel pela operacionalizacdo das disciplinas online contando
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com colaboradores de distintas &reas do conhecimento destinados ao acompanhamento e
disseminacéo das ferramentas de tecnologia que estdo diretamente envolvidos na oferta das
disciplinas.

A Coordenacdo de Disciplinas Online é responsavel pelo planejamento,
execucdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagcdo das disciplinas on-line, juntamente
com a coordenacgdo de curso. Essa coordenagéo realiza capacitagdo com enfoque no processo
de construcdo do conhecimento tedrico-pratico e acompanhamento do desenvolvimento do
discente nas atividades propostas pelo docente da disciplina, bem como orienta-lo quanto a
aplicacdo de estratégias de estudos.

Destaca-se 0 papel desempenhado pela Assessoria Técnica — Area responsavel
pelo atendimento de suporte técnico demandado pelos usuarios na utilizacdo das
ferramentas: IPTV, MAGISTER, AVA, Sistema EAD, Sistema de Protocolo, dentre outras.
Cabe, também, a essa equipe garantir a acessibilidade e a capacitacdo na utilizacdo dessas
ferramentas, além de identificar as necessidades de customizacdo das diversas ferramentas,
visando o atendimento das necessidades dos usuarios e o monitoramento dos dados
académicos no Sistema EAD. Faz-se importante ressaltar a atuacdo do setor de Supervisdo
de Avaliacdo, responsavel pela operacionalizacdo das rotinas necesséarias para que as
avaliacOes sejam aplicadas.

Os ritos seguidos (correcdo ortografica, diagramacdo, impressdo de cartbes-
respostas, analise das avaliacGes, envio através de malote) sdo desenvolvidos através de
planejamento interno — com base nos calendérios académicos. H& ainda o setor de
Supervisdo de Elaboracdo de Contetido Midiatico, composto por pedagogo e comunicélogo.
Este setor realiza a capacitacdo do conteudista para que 0 mesmo possa elaborar os textos
para o Livro Didatico e o Material Informativo Web. O setor também é responsavel por
analisar todo o material construido pelos conteudistas mapeando problemas autorais,
conceituais e gramaticais e verificando se os elementos essenciais da modalidade de EAD:
autonomia, dialogicidade e linguagem prodpria, estdo presentes. Apos a analise o material é
devolvido ao autor para que 0 mesmo possa realizar 0s ajustes necessarios e posteriormente
devolvé-los ao setor para Ultima analise.

O setor de Producdo de Conteudos Midiaticos faz o acompanhamento da
producéo do Material Impresso e Contetdo Interativo das disciplinas. A equipe conta com
designers, diagramadores, revisores, ilustradores e programadores, desenvolvendo livros e
objetos de aprendizagem (jogos, animag0es e simulagdes) que auxiliam na construgdo do

conhecimento dos alunos no decorrer da sua formacao académica. Supervisao de Estudios -
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A supervisdo de estudio é responsavel em garantir as transmissdes das aulas via Stream de
Video, e capacitar professores e demais colaboradores para utilizagdo dos recursos audios-
visuais dos estudios.

+ Assessor Pedagogico - E responsavel pelo acompanhamento das atividades
desenvolvidas no AVA e presencial, bem como no atendimento as solicitacbes das
coordenacgdes de curso e alunos.

* Docentes - Responsavel pela mediacdo no Ava, planejamento, producdo de
material, acompanhamento das atividades presenciais e a distancia.

* Geréncia de Tecnologias Educacionais - Equipe multidisciplinar que
acompanha e desenvolve acdes no Ambiente Virtual de Aprendizagem e materiais didaticos
produzidos.

A Coordenacdo de Curso é responsavel pelas ofertas das turmas e
acompanhamento das atividades junto a Coordenacdo de Disciplinas Online e juntamente
com a coordenacdo dessas disciplinas, possuem plano de acdo documentado e implementado

e processos de trabalho formalizados para a sua operacionalizacao.

3. ASPECTOS FIiSICOS, ECONOMICOS E EDUCACIONAIS DE
PERNAMBUCO

3.1 Aspectos Fisicos e Demograficos

A UNIT-PE, com sede e foro na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, é uma
instituicdo particular de ensino superior, integrante do Sistema Federal de Ensino e, como

tal, preocupada em cumprir sua missédo educacional.

Figural: (http://www.recife.pe.gov.br/cidade/projetos/fotosdorecife/)
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Foram os indios que deram ao nosso estado o nome de Pernambuco -
Paranampuka, em tupi, significa "o mar que bate nas pedras". Ele foi uma das primeiras areas
brasileiras ocupadas pelos portugueses. Em 1535, Duarte Coelho torna-se o donatario da
Capitania, fundando a vila de Olinda e espalhando os primeiros engenhos da regido.

Recife, uma pequena colonia de pescadores, fundada em 1537, numa localizagao
privilegiada, chamou a atencdo de colonizadores que fundaram um porto no local, que
passou a escoar toda a producdo de agucar através deste porto. A prosperidade da exportacéo
acelerou as atividades portuarias e desenvolveu uma povoacao.

Esta prosperidade atraiu os holandeses, que invadiram e se estabeleceram na
cidade, fazendo com que um grande fluxo migratério chegasse a Recife. A cidade iniciava
uma nova fase. Construiram palécios, pontes, escolas, estradas, o primeiro Jardim Botanico
do pais e até um observatério astronémico.

No fim do século XIX, Recife ja era um empdrio comercial e inicia-se, entao, a
implantacdo de industrias. O desenvolvimento da capital deu origem a fluxos migratorios
causando altas taxas de desemprego e subemprego e a construcdao de moradias em mangues
e elevacbes, formando os mocambos com precéarias condicdes de vida.

Localizada na foz dos Rios Capibaribe e Beberibe, conhecida como a Veneza
Brasileira por ter inimeros canais e pontes que atravessam os rios, Recife tornou-se famosa
pela beleza de suas praias, pelas celebragdes folcldricas e por seu artesanato. Seu nome é
uma alusdo a muralha natural de pedras de coral e arenito - os arrecifes - que circula todo o
litoral da Cidade.

O setor de turismo vem registrando um aumento no volume de visitantes. S&o
turistas que ndo procuram somente o Recife, se distribuindo por todo o territério
pernambucano. De 1998 a 2003, o fluxo de turista teve um crescimento de 73%, superando
a marca de 3,3 milhdes de pessoas. O setor responde por 12,62% do PIB estadual e faturou,
em 2003, R$ 3,8 bilhdes. Mais de 60% dos turistas vém a negdcios, gerando um impacto
econdmico de R$ 23 milhdes em Pernambuco. O litoral também é um forte atrativo turistico,
com destaque para as praias do Cabo de Santo Agostinho, Itamaracd, Ipojuca, Olinda,
Paulista e Recife. Diversidade cultural e historia também atraem turistas para a Regido
Metropolitana e municipios da Zona da Mata.

A atividade turistica tem a sua importancia estratégica assegurada pela posicao

privilegiada de ser Pernambuco portéo de entrada e distribuicdo do fluxo de visitantes para
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a regido. Isso se deve ao fato de Recife situar-se numa posicao equidistante a Fortaleza e
Salvador, Natal e Maceio.

Pernambuco apresenta vantagens competitivas pela sua beleza natural e
construida, diversidade cultural, oferta turistica instalada, infra-estrutura portuaria e
condigdo historica de entreposto comercial. Destaca-se no cenario nacional com eventos
culturais e técnico-profissionais, o que, associado ao dinamismo dos pélos de informaética,
médico e educacional, favorece o turismo de convencoes.

Localizado no litoral do Nordeste, Pernambuco apresenta uma das mais
exuberantes paisagens brasileiras, possuindo desde praias urbanas a paraisos quase
intocados. Turistas e pernambucanos encontram uma terra rica em belezas naturais com sol
0 ano inteiro.

A arquitetura colonial de Olinda convive com a arquitetura pds-moderna de
Recife. O meio ambiente pernambucano preserva tesouros. As mais belas praias do litoral
do Brasil estdo préximas dos encantos serranos do agreste e da forca do sertdo. Caruaru sedia
a maior feira popular do interior nordestino e, em Petrolina, o rio Sdo Francisco transforma
areas de seca em enormes plantacdes de frutas para exportacao.

Na zona da mata, belissimos engenhos contam
toda a histéria da exploragdo do acucar. Com uma
diversidade cultural sem igual em todo o Brasil,
Pernambuco faz desfilar nas suas festas tradi¢cdes como o
maracatu, o bumba-meu-boi, o caboclinho, o pastoril,
influéncias européias, africanas e indigenas ainda vivas,
como a celebracdo do Toré na reserva fulniés.

No carnaval, o frevo anima milhares de

folides que fazem do Recife o palco da maior festa popular  Figura 2:

. L. . ; (http://carnaval.olinda.pe.gov.br/historia)
espontanea das Américas. A tradicdo agricola do estado
também deixou sua marca nos festejos de S&o Jodo, que atraem turistas de todo o pais. A
culinaria, também, é especial e exclusiva, destacando-se o sabor de frutas tropicais. No
Recife, esta o terceiro pélo gastronémico do Brasil.

Segundo a Empresa de Turismo de Pernambuco, o ano de 2017 teve saldo
positivo para o turismo pernambucano, que registrou fluxo de 5,5 milhdes de visitantes, um
aumento de 22,2% em relagdo a 2016. Mas o destaque ficou com os estrangeiros e demais
passageiros de voos internacionais, responsaveis por uma alta de 10,05% em 2017, em

relacdo a 2016 na movimentacdo, apesar de um ambiente de crise. Atualmente, Pernambuco
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possui 68.289 leitos e 38.644 somente na Regido Metropolitana do Recife. O fluxo de
hospedes na rede hoteleira teve uma variacdo de 15,49%, o que significa que subiu de
1.825.502 para 2.108.303. Consoante pesquisa da Secretaria de Turismo, a atividade turistica
de Pernambuco em 2017 vem apresentando um bom desempenho diante de um cenério
nacional de retracdo para o setor. Pernambuco continua sendo exce¢éo positiva no segmento
de prestacdo de servicos de turismo. O resultado mensal de novembro referenda esse
comportamento diferenciado de Pernambuco, que registra um crescimento de 11,9%, contra
variacdes negativas nos demais territorios considerados na andlise: Bahia (-3,0%), Ceara (-
2,3%), e 0 Pais como um todo (-6,6%), consoante o Boletim Conjuntural da Fecomércio,
2018. Conforme publicagdo da Secretaria de Turismo, mesmo em um contexto de crise
econbmica, s6 no carnaval de 2018, o Estado alcangou 1.700.000 turistas (SECRETARIA
DE TURISMO, 2018).

De olho no turismo também estd 0 municipio de Paulista, zona norte da Regido
Metropolitana do Recife, com 13 km de praia. Sua estratégia é aproveitar o impulso
proporcionado pela triplicacdo da rodovia estadual PE-15 - principal ligacdo entre a orla
maritima de Paulista e a capital. A prefeitura quer alterar a Lei de Uso e Ocupacéo do Solo,
instalar no litoral o Polo ecoturistico de Maria Farinha e transformar o restante da area em
nicho de empreendimentos residenciais para as classes A e B.

Apesar da concorréncia, Recife continua sendo a porta de entrada do turismo
estadual e um dos principais destinos turisticos do Brasil, recepcionados num moderno
aeroporto internacional, na maior estacdo rodovidria do Estado e num terminal de
passageiros em implantacdo no Porto do Recife, que poderd receber grandes cruzeiros
quando estiver concluida a dragagem da area. Na Capital, os principais atrativos para o
turismo de negocios sdo dois centros de convencdes do setor publico - um do governo
estadual, na divisa com Olinda, e o outro da Universidade Federal de Pernambuco - e varios
centros privados.

Em Recife ha muitas op¢bes de compras e lazer, como o Shopping Paco
Alfandega, no Recife Antigo. Localizado em regido histérica tem perfil voltado para a area
cultural, com ateliés, casas de espetaculos, livrarias, cafés e cinemas. O empreendimento,
com 73 mil metros quadrados de area construida e investimento de R$ 26 milhdes, comecou
a operar em abril de 2002. O bairro, ja abriga um polo gastronémico e casas noturnas, na
Rua do Bom Jesus. Governo, empresarios e prefeituras investem também no Circuito do
Frio, com foco nas cidades vocacionadas para o turismo de inverno e rural. O projeto,

liderado pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico, j& tem um calendério de
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eventos, nos meses de julho e agosto, contemplando as cidades de Gravata, Garanhuns,
Triunfo, Pesqueira e Taquaritinga do Norte, no interior do Estado.

Recife é uma das cidades com melhor qualidade de vida, entre as capitais do
Nordeste. A renda do recifense, de R$ 15.903,00 per capita, € uma das maiores da Regiéo.
Além disso, a capital pernambucana lidera o ranking do indice de Desenvolvimento Humano
e as cidades de Olinda e de Paulista também figuram entre as 12 primeiras da lista, entre as
cidades do Nordeste. Uma vida cultural rica, com valorizacdo das tradigdes populares e com
alternativas mais sofisticadas de lazer, Pernambuco figura entre os principais pélos

brasileiros de producéo artistica.

3.2 Aspectos Econdmicos

Os ultimos anos foram singulares na historia socioeconémica de Pernambuco,
considerando o conjunto de iniciativas geradas, ja em fase de execucdo ou ainda em plena
negociagdo e planejamento. S&o eventos que irdo redesenhar o comportamento do
crescimento do Estado do ponto de vista do Brasil como um todo, credenciando-o como
destaque na federacdo brasileira. Em relacdo a Regido Nordeste, Pernambuco esta a caminho
de alcancar uma posicdo de lideranca econdmica regional, detentora de uma economia
moderna e de enorme capacidade irradiadora.

Logo, um quadro real desses projetos estruturadores (resinas, téxtil, estaleiros,
refinaria, Ferrovia Transnordestina, transposicdo do S8o Francisco, gas, e outros menores)
que irdo consolidar o Complexo Industrial de Suape. J& os eixos Norte-Sul via duplicacdo
da BR-101 e Leste-Oeste da BR-232 sinalizam a descentralizacdo logistica com perspectivas
de interiorizacdo desses servicos, sendo muito provavel a sua localizacdo no municipio de
Salgueiro. Os polos farmoquimicos e de hemoderivados, além da nova unidade industrial da
Fiat, todos sediados no municipio de Goiana, pressupdem um novo patamar de
desenvolvimento para Regido da Mata Norte do Estado.

Localizado no Centro-Oeste da Regido Nordeste do Brasil, Pernambuco € um
dos Estados mais privilegiados da regido. O Estado, segundo dados recentes do IBGE
(2010), possui 8.796.488 habitantes. Conforme projecéo do IBGE (2017) a populagéo nesse
ano era de 9.473.266 de habitantes. O municipio de Recife tem populacdo estimada para
2018 de aproximadamente 1.633.697 habitantes em uma &rea de 218,435 km2, 0 municipio
é responsavel por 41% da populacéo e 49% do PIB da RMR (31,5% do PIB do Estado de
Pernambuco), formando um aglomerado econdmico de grande densidade e lideranca
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regional. Essa proporcao se mantém de modo consistente no periodo de 2016 a 2017, ainda
que tenha havido um processo leve de interioriza¢do da economia do Estado, denotando que
os dados dos anos seguintes ja devam expressar os resultados desses investimentos. A cidade
destaca-se como o maior polo de servicos modernos do Nordeste, setor que congrega areas
responsaveis pela circulacdo de ideias, pessoas e mercadorias, com destaque no
conhecimento cientifico e inovacdo. A posi¢do de vanguarda é o resultado da organizagéo
dos empreendimentos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) e Economia
Criativa no Porto Digital; dos Polos Médico e Gastrondémico, considerados, respectivamente,
0 segundo e o terceiro maiores do Brasil. O municipio possui importante papel no apoio aos
empreendimentos estruturadores existentes e em implantacdo no estado.

A cidade do Recife possui, segundo dados do IBGE/2015, o 10° maior Produto
Interno Bruto (PIB) entre as capitais do Brasil, com R$ 48 bilhGes, a precos de mercado, o
que corresponde a cerca de 30% do estadual e a 49% da RMR. O valor supera o dos estados
de Alagoas (R$ 46,364 bilhGes), Sergipe (R$ 38,554 bilhdes) e Piaui (39,148 bilhdes, mas e
inferior ao das capitais Manaus (67 bilhdes), Fortaleza (R$ 57,246 bilhdes) e Salvador (R$
57,872 bilhdes). O incremento no valor do PIB nos ultimos cinco anos foi de 43,94% de
2010 a 2015 (CONDEPE/FIDEM, 2017). O PIB per capita do Recife, valor que representa
a distribuicdo dessa riqueza pela quantidade de habitantes existentes, é de R$ 29.720,00
(Estimativa do IBGE, 2017), resultado do crescimento de 245%% desde 2006
(R$12.091,00). A Regido Metropolitana do Recife - RMR é a mais populosa do Nordeste
Brasileiro, a quinta do Brasil e a 1072 do mundo (IBGE, 2015). A prestacdo de servigos,
concentrou 54,7% do PIB (2017), embora a atividade industrial também esteja em patamar
de destaque, sendo responsavel por 40,5% do PIB da RMR. Ja as atividades primarias, que
incluem a agricultura, foram responsaveis por 5,8% da economia da regido. O Estado conta
com um pouco mais de 98 mil km2 de area, que se estendem longitudinalmente do litoral ao
Sert&o.

O Estado conta com um pouco mais de 98 mil km? de area, que se estendem
longitudinalmente do litoral ao Sertdo. Pernambuco, nos ultimos anos, vem apresentando
taxas médias de crescimento superiores a média nacional. Isso decorre de uma combinagédo
de fatores — como a localizacéo estratégica, capital humano de alta qualidade técnica e uma
politica de atracdo de investimentos focada no desenvolvimento das vocagdes econdmicas.

Pernambuco se destaca pela sua posic¢do estratégica e pela sua vocacdo em varios

setores produtivos e tecnoldgicos. Algumas vantagens do Estado o potencializam como o
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portdo de entrada para o turismo no Nordeste, tais como: posi¢do geografica, riqueza de
patriménio histdrico e construido, beleza natural e paisagistica e variada cultura popular.

De acordo com o IBGE, a RMR ¢ formada por 15 municipios: Jaboatdo dos
Guararapes, Olinda, Paulista, lgarassu, Abreu e Lima, Camaragibe, Cabo de Santo
Agostinho, Goiana, S&o Lourenco da Mata, Aragoiaba, llha de Itamaracd, Ipojuca, Moreno,
Itapissuma e Recife (Capital com o maior PIB per capita do Nordeste). A RMR possui, ao
todo, 4.044.948 habitantes (IBGE/2017); IDH de 0,780 e PIB de 95,7 Bilhdes e Per Capita
de aproximadamente R$ 23.925,00 (CONDEPE/FIDEM, 2017).

Pernambuco, sozinho, representa o segundo maior mercado consumidor da
Regido Nordeste. Mas, por conta da sua localizagdo privilegiada se tornou o pdlo logistico
do Nordeste - concentrando a maioria das importacdes da Regido e sendo responsavel pelo
abastecimento de varios Estados. Isto porque, em um raio de 800 quilébmetros, a partir do
Recife, estdo as principais cidades do Nordeste e um mercado consumidor equivalente a 90%
do PIB do Nordeste.

Dentre as potencialidades mais evidentes do Estado, podemos destacar:

» Nucleos de formacao, profissionalizacdo e qualificagdo da méo-de-obra,
em segmentos produtivos de ponta;

= Nichos de producdo artesanal, localizados em pontos diversos do
territdrio estadual;

» Forte presencga do "3° Setor", que potencializa a acdo do poder publico
nessa area de atuacao;

= Densidade de universidades e centros de pesquisa de exceléncia;

= Dinamismo do setor servicos com tendéncia ao crescimento e
diversificacao;

= Tradigdo de planejamento;

= Capacidade técnica instalada;

= Concentragdo de ONG qgue se constituem em apoio potencial a sociedade
para insercdo no processo de descentralizacdo e democratizagao;

= Experiéncia em gestdo publica participativa, vivenciada, sobretudo em
prefeituras da Regido Metropolitana do Recife;

= Tradigdo de organizacdo popular, com atuagdo disseminada por todo o

estado e em diversos segmentos sociais.
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A infraestrutura do Estado é um dos principais diferenciais competitivos de
Pernambuco. Nos ultimos anos, o Estado recebeu investimentos de R$ 1,3 bilhdo para a
modernizacéo das rodovias, portos e aeroportos. Um destaque € a duplicacéo da BR 232, no
trecho entre Recife e Caruaru, no Agreste, totalizando 130 km. Outro investimento
importante foi realizado no Aeroporto Internacional do Recife, com a ampliacdo e
modernizacdo do terminal de passageiros.

Além disso, Pernambuco tem exceléncia na oferta de energia elétrica, uma vez
que seu territorio é cortado por linhas de transmissdo da Companhia Hidroelétrica do Sao
Francisco (Chesf) que seguem para os Estados ao norte da Regido Nordeste. S&o trés linhas
de 500 mil volts e 9 de 230 mil volts, levando energia de qualidade a todo o territério de
Pernambuco. O fornecimento de energia elétrica conta com o refor¢co da Termopernambuco
— uma termelétrica localizada no Complexo de Suape, com capacidade de 520 MW. O gas
natural € um componente importante da matriz energética de Pernambuco. Gragas aos
investimentos realizados pela Copergés, 12 municipios contam com acesso a gasodutos.
Diariamente, somente a Termopernambuco consume 2,15 milhdes de m® de gés natural.
Outros 810 mil m® sdo comercializados para diversas industrias do Estado. Desde 2004 foi
iniciada expansdo da rede rumo ao agreste, com a construgdo do gasoduto Recife/Caruaru,
com 120 km de extensdo, beneficiando varios municipios e distritos industriais pelo trajeto.
No quesito comunicacdo, 75% da populacdo residem em areas com cobertura de telefonia,
com acesso a terminais moveis e fixos.

Hoje, Pernambuco se insinua no cenario mundial por seu capital humano,
empreendedorismo e inovagdo na area de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo. Dos
engenhos de acglUcar para uma economia baseada em servicos e com uma participacao
crescente do setor de TIC no PIB pernambucano. Essa € a transi¢do econdmica que torna o
estado um modelo de referéncia para as economias emergentes.

Nesse contexto surgiu o Porto Digital. Um projeto de desenvolvimento
econdmico que reune investimentos publicos, iniciativa privada e universidades, compondo
um sistema local de informac&o que tem, atualmente, 68 institui¢cdes entre empresas de TIC,
servicos especializados e 6rgéos de fomento.

Pernambuco consolida-se como um dos mais importantes polos tecnoldgicos do
Brasil, com a implantagdo do Porto Digital. Organizacdo social sem fins lucrativos do
Governo do Estado, o Porto Digital (www.portodigital.pe.gov.br) esta implementando um
ambiente de exceléncia em tecnologia da informagdo e comunicacdo. Instalado no historico

Bairro do Recife, o empreendimento relne empresas, centros de pesquisa e Orgaos
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governamentais. Atualmente, mais de 90 empresas fazem parte do Porto Digital, responsavel
por gerar 2.500 empregos e por representar 3,5% do Produto Interno Bruto (PIB) de
Pernambuco. O Porto Digital também desenvolve projetos de capacitacdo para jovens e
fornece ferramentas para promover a inclusdo social da comunidade do Pilar, situada ao
norte do Bairro do Recife.

Sé a cidade do Recife conta com mais de 200 empresas de informatica, o que
possibilita a atracdo de industrias de ponta. O setor de tecnologia de informacéo da capital
pernambucana é tdo forte, que a arrecadacdo do ISS das pequenas e médias empresas de
informatica equivale aos impostos pagos pelo setor de turismo no Recife.

Com certeza, o Porto Digital € uma iniciativa revolucionéria que esta colocando
Pernambuco entre 0os mais importantes centros mundiais em tecnologias da informacéo e
comunicacdo. E o resultado de uma cooperacio inédita entre governos, universidades e
empresas para consolidar o Estado como referéncia na formagdo de capital humano,
desenvolvimento tecnoldgico, inovacao e negdcios da economia digital.

Essa plataforma de negdcios diversificada e dindmica recebeu infra-estrutura
tecnoldgica de Ultima geracdo, incentivos governamentais e um investimento inicial do
Governo do Estado para transferir algumas das atividades do setor para o local e financiar a
formagéo de capital humano.

Ele tem como missdo: ”Promover a qualidade de vida a partir da estruturacéo de
um ambiente de negocios de classe mundial no Centro Historico do Recife”. E seus
principais objetivos s&o:

Criar um po6lo de negécios e inovagdo;

Integrar empresas, centros de pesquisas e instituices de tecnologia da
informacdo e comunicacao;

Consolidar Recife como centro de referéncia em novas tecnologias;

Estruturar e gerenciar o mais competitivo ambiente de negécios do Brasil.

O objetivo do Porto Digital é: “apoiar empreendedores no desenvolvimento de
inovagdes e invengdes, transformando-as em oportunidades de neg6cio com perspectivas
mercadologicas concretas”. No final de 2000, ele inaugurou a sua incubadora: a Incubanet.
O Estado ja possui tradicdo em incubacdo de empresas no Pais: a INCUBATEP (incubadora
do Instituto Tecnoldgico do Estado de Pernambuco - ITEP), referéncia nacional, foi fundada
em 1992.

O papel da rede é incentivar o aparecimento de novas empresas em areas como

biotecnologia, tecnologias da informacdo e comunicacdo, tecnologias ambientais,
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tecnologias de salde, fotbnica, novos materiais, design, produgdo artistica, gesso,
fruticultura irrigada e vitivinicultura, laticinios, industria téxtil e confecges, turismo e

petréleo.

e Complexo Industrial Portuario Suape

Figura 3: ( http://www.suape.pe.gov.br/home/index.php) Figura 4: http://www.suape.pe.gov.br/home/index.php)

O Complexo Industrial Portuario Suape Tem sido a locomotiva que puxa o
processo de desenvolvimento do Estado, sendo considerado um dos mais importantes polos
de investimentos do pais. Enquanto porto apresenta estrutura moderna, localizacdo
estratégica em relacdo as principais rotas maritimas o que o mantém conectado a mais de
160 portos em todos os continentes. Em 2011, apresentou uma movimentagdo de cargas
superior a 11 milhGes de toneladas, enquanto que a movimentagdo de contéineres foi maior
que 400 mil TEUs, o que representa um crescimento de 25% e 33%, respectivamente, em
relagdo a 2010. Em 2017 esse numero alcancou 23.636.829 de toneladas, 460.945 TEUSs,
denotando um crescimento expressivo, na medida em que a operagdo no porto mais do que
dobrou em cinco anos, mesmo diante de uma situacdo de estagnacéo no pais (administragdo
de suape, 2017).

O segmento industrial do complexo possui mais de 100 empresas em operacéo,
geradoras de mais de 25 mil empregos diretos, existindo outras 50 empresas em fase de
implantacdo. Entre elas, produtos quimicos, metal-mecénica, naval e logistica, que véo
fortalecer os polos de geracédo de energia, granéis liquidos e gases, alimentos e energia edlica,
das podem ser mencionadas: Amanco, Arcor do Brasil, Braspack, Bunge Alimentos,
Campari, Cereser, Citepe, Coca-Cola, Estaleiro Atlantico Sul, M&G, Pepsico, Pernod
Ricard, Petroquimica Suape, Refinaria Abreu e Lima, Unilever, White Martins, dentre

outras.
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e Complexo Farmoquimico

Figura 5: (http://polofarmacoquimicodepernambuco)

O Polo Farmoquimico de Goiana ira colocar Pernambuco entre os players
mundiais da indUstria quimica e farmacéutica. Trata-se de um setor intensivo em tecnologia
e inovacdo, com alta capacidade de agregacdo de valor. A regido vai abrigar dois grandes
empreendimentos entendidos como ancoras: fabrica de hemoderivados da HEMOBRAS
(investimentos estimados em R$ 523 milhdes) e a industria de vacinas da NOVARTIS
(investimentos estimados em US$ 700 milhdes).

e Complexo automotivo

Figura 6: Instalagdes e Localizagéo da Fabrica da FIAT (http://programapernambuco.fiat.com.br)

A fabrica da Fiat em Goiana/PE, ocupando uma area com 1,4 milhdes de metros

quadrados, sera o centro de um polo automotivo altamente integrado, podera produzir até
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250 mil unidades por ano, envolvendo investimentos da ordem de R$ 3,5 bilhdes, além de
mais R$ 2,2 bilhdes para desenvolvimento de novos produtos e pesquisas, gerando mais de
3.500 empregos diretos inicialmente. A instalacdo da Fiat em Pernambuco atraira
naturalmente as empresas satélites (sistemistas), sendo que duas delas ja estdo em fase de

implantacdo de suas plantas industriais, com investimentos da ordem de R$ 600 milhdes.

e Porto Digital

Figura 7: ( http://www.portodigital.org)

Recife abriga um polo de producdo de software, que ja abriga cerca de 200
empresas, das quais 79 no Porto Digital, sendo um importante arranjo produtivo local. Em
2011 esse setor ja contribuiu com 1,5% do Produto Interno Bruto (P1B) de Recife, em 2014
o faturamento ultrapassou 1 Bilhdo e em 2017 ultrapassou 1,7 Bilhdo de reais, representando
mais de 3% do PIB da cidade do Recife (Secretaria de Ciéncia e Tecnologia de Recife, 2018).

Hoje, o parque tecnoldgico Porto Digital abriga mais de 250 startups, pequenas,
médias e grandes empresas e multinacionais que somam mais de 7.100 trabalhadores em

uma area de 149 hectares.

e Varejo

O Setor do varejo da Regido Metropolitana de Recife, foi alavancado pelo bom
desempenho do PIB, e cresceu cerca de 6% no ano de 2011. Entretanto, ciclos de crises

econdmica e politica afetaram o setor no periodo de 2014 a 2016. Posteriormente, em 2017

30



0 setor apresentou sinais significativos de retomada em niveis maiores que o Brasil em geral.
Conforme o Boletim da Fecomércio (2018), o volume de vendas do comércio varejista
brasileiro teve aumento de 2% em 2017, na comparacdo com o ano anterior. O dado, da
Pesquisa Mensal do Comércio, foi divulgado nesta sexta-feira (9) pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). A alta veio depois de duas quedas consecutivas: em 2015
(-4,3%) e em 2016 (-6,2%). O Boletim considera que, analisando-se o varejo ampliado, que
inclui também os segmentos de veiculos e pecas e de materiais de construcéo, a alta chegou
a 4%. Os materiais de construcdo tiveram avanco de 9,2%, enquanto os veiculos, pecas e
partes cresceram 2,7% no ano. Nesse sentido, percebe-se a for¢a da economia da cidade pela
sua capacidade de suplantar momentos de crise econdmica e manter-se pujante no cenério
regional e nacional.

Além de um comércio diversificado, a RMR conta atualmente com sete
shoppings, sendo que dois deles estdo entre os maiores do pais.

Na década de 2000, Pernambuco despontou como o estado com maior
crescimento em vendas (193%), entre 2005 e 2010, conforme matéria veiculada pela Revista
Exame (O novo mapa do consumo - Edicdo de 22/08/12), a partir de pesquisa realizada pela
consultoria americana McKinsey e complementada pela empresa de geomarketing Escopo.
Esses nUmeros mantiveram-se crescentes até 2014, quando tiveram uma pequena queda, em
virtude da grande crise que assolou o pais, principalmente entre os anos de 2014 e 2016, e
que ainda persiste atualmente, embora com leves sinais de melhoria.

Destarte, embora em nimeros absolutos tenha havido uma retracéo nas vendas,
em nameros relativos o Estado manteve sua posi¢cdo de destaque na regido, apresentando
recuperacdo maior que a média regional. As consideracdes apontam para o fato de que
pequenos sinais de recuperacdo na economia nacional tém um impacto significativamente
maior na recuperacdo da economia do Estado. Consoante dados do IBC-br (Banco Central,
2018), o varejo nacional registou crescimento de 2% ao longo de 2017. No mesmo periodo
Pernambuco apresentou um crescimento de 4% no setor varejista, o dobro da média nacional.
Portanto, o Estado continua a ser uma referéncia para a economia regional.

Ainda com base nos mencionados trabalhos, Recife esta entre as 10 capitais onde
0 CONsSUMO Mais crescera no mesmo periodo nos proximos anos. E das 40 cidades de regides
metropolitanas brasileiras, seis delas integram a RMR (Jaboatdo dos Guararapes, Paulista,
Olinda, S&o Lourengo da Mata, Camaragibe, lgarassu).

E uma informagc&o relevante, ainda mais considerando que na posig&o de 2010 o

PIB Per Capita da RMR era de R$ 16.212,09, valor bem superior ao mesmo indicador de
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todos os estados nordestinos. Importante observar que esse PIB per capita em 2017 foi de
mais de R$ 29.000,00 denotando forte capacidade de consumo na cidade. Da mesma forma,
0 PIB per capita da RMR supera os R$ 23.000,00 o que demonstra uma forte vocacédo para
receber investimentos préoprios da cidade e regido.

De acordo com levantamento realizado pela empresa de consultoria CEPLAN,
0s projetos industriais que estdo chegando a Pernambuco ja totalizam investimentos
superiores a R$ 57 bilhdes, corroborando a expectativa de uma ampla mudanca de escala da
economia do estado.

Nesse cenario, a Regido Metropolitana do Recife desponta como grande
catalisadora, por estar abrigando a grande parte dos investimentos estruturadores que tém
aportado no Estado.

Recife é uma das cidades com melhor qualidade de vida, entre as capitais do
Nordeste. A renda do recifense, de R$ 13.741,12 per capita anual (IBGE, 2017), é uma das
maiores da Regido. Além disso, a capital pernambucana continua liderando o ranking do
indice de Desenvolvimento Humano e as cidades de Olinda e de Paulista também figuram
entre as 12 primeiras da lista, entre as cidades do Nordeste. Ainda é valido salientar que, o
Estado de Pernambuco, dispde de uma dimenséo cultural imensamente produtiva e em
evidéncia no cendrio nacional, com valorizagdo das tradi¢des populares e com alternativas

mais sofisticadas, de acesso aos bens culturais e de lazer.

3.3 Aspectos Educacionais

Este projeto pedagodgico do curso de Bacharelado em Administragdo considera
apopulacédo do ensino médio regional, a quantidade de vagas ofertadas na educacao superior,
a demanda pelo curso, a taxa bruta e a liquida de matriculados na educacao superior, as metas
do PNE e as piramides populacionais de Pernambuco e de Recife.

O Estado de Pernambuco, segundo dados recentes do IBGE (Estimativa IBGE,
2017), possui 9,278 milhdes de habitantes e o0 municipio de Recife tem populagéo de 1,633
milhdo habitantes em area de 218,43 km2, com PIB per capita de R$ 29.701,32. A Regido
Metropolitana do Recife - RMR é a mais populosa do Nordeste Brasileiro com 4.046.845 de
habitantes, a quinta do Brasil e a 1072 do mundo (Estimativa IBGE, 2017).

A prestagdo de servigos concentrou 67,60% do PIB do municipio em 2009
(IBGE), embora a atividade industrial também esteja em patamar de destaque, sendo
responsavel por 32,36% do PIB da RMR. Ja as atividades primarias, que incluem a
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agricultura, foram responsaveis por 0,04% da economia da regido. A Regido Metropolitana
do Recife € responsavel por cerca de 61,59% do PIB estadual (CONDEPE/FIDEM, 2016),
ficando a cidade do Recife com 50,2% do PIB da RMR e aproximadamente 1,61% da
economia brasileira (estimativas deste estudo). Na crise internacional 08-09, enquanto o PIB
nacional recuou 0,2% em 2009, o estadual cresceu 3,8. No periodo de 2010 a 2015, o PIB
estadual cresceu, a valores correntes, 42,5%.

O Ensino Superior, no Estado de Pernambuco, incluindo sua capital, possui 98
InstituicOes de Educacgéo Superior, sendo 43 localizadas no municipio de Recife. De acordo
com os dados divulgados pelo Censo da Educacdo Superior de 2016, o nimero de vagas
totais oferecidas é de 125.144, sendo 25.219 oferecidas pelas IES publicas e 99.925
oferecidas por IES privadas, bem inferior ao nimero de candidatos inscritos, 587.562.

No mesmo Censo é possivel observar que as matriculas no Estado de
Pernambuco, no ensino superior, chegaram a 264.089 nas 98 instituiches existentes,
distribuidas assim: 52.777 matriculas efetivadas na Rede Publica Federal, 19.447 na Rede
Publica Estadual e as demais 175.492 matriculas na Rede Privada. 1sso evidencia uma
acentuada procura da rede privada por parte da populacéo.

Com relacdo ao nimero de estudantes matriculados nesse nivel de ensino, o0s
dados revelam outra situacédo, sobretudo em virtude da presenca de instituicbes de ensino
privado. H& um maior equilibrio entre 0 nimero de matriculas e a existéncia de Instituicbes
de Ensino Superior — IES. Recife conta hoje com Institui¢des de Educacédo Superior, publicas
e privadas. Consideravel parte da matricula se encontra no ensino privado, sendo um
quantitativo de 34 instituicGes privadas com um total de 137.888 alunos. Este dado revela
um forte potencial do ensino superior privado no municipio e no Estado. O conjunto desses
dados indica algumas caracteristicas importantes sobre a educacdo no Ensino Superior em
Pernambuco com uma crescente demanda de oferta de vagas.

Diante do cenario educacional de todo pais, o Plano Nacional de Educacéo —
PNE nos seus objetivos e metas prevé a elevacdo global do nivel de escolaridade da
populacdo, a ampliacdo do atendimento a educagéo superior com garantia crescente de vagas
e, simultaneamente, a oportunidade de formac&o, atendendo as necessidades da sociedade,
no que se referem a liderancas cientificas e tecnologicas, artisticas e culturais, politicas e
intelectuais, empresariais e sindicais, além das demandas do mercado de trabalho.

Neste sentido, com vistas ao atendimento dos objetivos e metas do PNE e

considerando-se as potencialidades econdmicas da regido associadas aos dados educacionais
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e demandas por profissionais qualificados, fortalece-se a necessidade de consolidacdo de
novas instituicdes ampliando assim a implementacédo de cursos de graduacdo em Recife.

Esta caracteristica, observada ao longo de sua existéncia, possibilita a UNIT-PE
um trabalho continuo de insercdo social, através da democratizacdo do acesso ao ensino
superior favorecida por um Projeto Pedagdgico Institucional voltado as demandas sociais
locais e das exigéncias do mundo do trabalho, um corpo docente altamente qualificado,
estrutura de atendimento ao educando composta de unidades de ensino, pesquisa e extensao,
laboratérios de aprendizagem, bibliotecas e precos competitivos, sem que haja
comprometimento da qualidade dos servicos prestados.

No ensino médio a Rede Estadual de Pernambuco é referéncia nacional para a
escola em tempo integral e continua investindo neste formato: Com um total de 398.427
matriculas no ensino médio em 2016 o Governo do Estado anunciou mais 39 escolas em
tempo integral, aumentando nossa rede para 367, incluindo as 35 Escolas Técnicas Estaduais
(ETE). S6 em 2016, o estado de Pernambuco inaugurou cinco novas ETE, além de entregar
novas sedes de escolas. O Programa Quadra Viva, que visa construir quadras cobertas em
unidades de ensino, ja soma 46 equipamentos construidos, alem de 70 para serem entregues
durante o ano de 2017, contemplando 54 municipios pernambucanos. Em um ano de dura
recessdo econdmica, garantiu-se a continuidade do Programa Ganhe o Mundo com suas
1.030 vagas, além da criacdo do PGM Musical, que elevou ainda mais as oportunidades de
intercdmbio internacional, gracas a parceria com o Conservatério Pernambucano de Musica
(vinculado a Secretaria de Educacéo).

O ano de 2017 foi um ano muito importante e de comemoracdo para a Rede
Pablica Estadual de Pernambuco, que alcancou primeiro lugar do Estado no indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB); a média 4,1 no indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica de Pernambuco (IDEPE); ampliacdo da rede integral, que hoje conta
com 369 unidades, sendo 332 Escolas de Referéncia em Ensino Médio e 37 escolas técnicas;
experiéncias pedagogicas.

Com média de 4,1, o Estado manteve o ritmo do crescimento e registrou avangos
nos anos finais e no ensino médio. Realizado anualmente, o ranking do IDEPE envolve todas
as escolas da rede estadual e municipal do Estado e acompanha o desempenho da educacgao
publica, considerando o fluxo escolar e a proficiéncia dos estudantes do Ensino Fundamental
(anos iniciais e finais) e do Ensino Médio como critérios de avaliacdo. Esses critérios, aliés,

sdo 0s mesmos usados no calculo do IDEB.
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A Secretaria de Educacdo do Recife cumpre papel estratégico na formagdo das
criangas e adolescentes do municipio. Sdo de responsabilidade da pasta a educagéo infantil
para alunos de até 5 anos e o ensino fundamental, do 1° ao 9° ano. Garantir adequada
infraestrutura nas unidades de ensino, investir em tecnologia educacional e assegurar a
formagéo continuada de professores e gestores sdo atribuicdes da secretaria, bem como
oferecer ensino profissionalizante e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), promovendo a
inclusdo de pessoas com necessidades especiais em todos os niveis de ensino. A rede
municipal conta com 320 unidades de ensino, que atendem a cerca de 90 mil estudantes. Sdo
232 escolas de ensino fundamental - das quais cinco oferecem ensino integral, 53 creches e
21 creches-escolas, além de 14 Unidades de Tecnologia na Educacao (Utecs).

3.4 A UNIT-PE Frente ao Desenvolviemnto do Estado e Regiéo

Os ultimos anos foram singulares na historia socioeconémica de Pernambuco,
considerando o conjunto de iniciativas geradas, ja em fase de execucdo ou ainda em plena
negociagdo e planejamento. S&o eventos que irdo redesenhar o comportamento do
crescimento do Estado do ponto de vista do Brasil como um todo, credenciando-o como
destaque na federacdo brasileira. Em relacdo a Regido Nordeste, Pernambuco esta a caminho
de alcancar uma posicdo de lideranca econdmica regional, detentora de uma economia
moderna e de enorme capacidade irradiadora.

Atualmente, a metropole pernambucana possui o principal polo médico do Norte
e Nordeste do Brasil, atraindo e assistindo populacdes de outras regides em busca da alta
qualidade nos servicos prestados do setor, aliadas as mais modernas técnicas de tratamento
com equipamentos de Ultima geracéo.

Devido ao grande crescimento de ordem econémica, cultural e social da cidade
do Recife-PE nestes ultimos anos, a IES, esta preparada para atender as exigéncias dessa
nova realidade, seja ela, de cunho econémico, politico, social ou cultural. Destaca-se, ainda,
que todas as unidades da Instituicdo, perpassam quatro dimensdes, a saber: o crescimento
econdmico regional, a equidade social, a melhoria da qualidade de vida e a preservacao da
disponibilidade dos recursos naturais e do patrimonio cultural. Nesse sentido, o atendimento
a legislacéo pela SOPES (mantenedora) e pela Instituicdo constitui-se em diretriz essencial
no gerenciamento destas duas entidades, isto €, mantenedora e mantida.

Tanto assim que, um quadro real de projetos estruturadores representados por

indUstrias de resinas, téxtil, estaleiros, refinaria, ferrovia transnordestina, transposicao do

35



Rio Sdo Francisco e outros menores, irdo consolidar o Complexo Industrial de Suape. Os
eixos Norte-Sul, via duplicacdo da BR-101 e Leste-Oeste, através da duplicacdo e
prolongamento da BR-232, sinalizam a descentralizacdo logistica com perspectivas de
interiorizacdo de indastrias e servicos. Os polos, sucroalcooleiros, farmoquimicos,
cervejeiro, vidraceiro, de hemoderivados e automobilistico, pressupdem um novo patamar
de desenvolvimento para Regido da Mata Norte do Estado. Destacam-se 0s arranjos
produtivos locais do polo de fruticultura e vinicultura ao oeste do estado e o polo téxtil na
regido central do estado.

A UNIT-PE tem contribuido com as demandas de desenvolvimento
socioeconémico, tecnoldgico e cultural mediante atuacdo de suas unidades em diferentes
bairros da cidade do Recife, através da capilaridade de seus cursos, manifestada em
programas e projetos, tendo inclusive estendido suas acdes para cidades situadas na Regido
Metropolitana formada pela “Grande Recife”. Destaca-se aqui a socializacdo de
conhecimentos proporcionados pelos projetos de extenséo, agdes de extensdo ou de iniciagdo
cientifica, além de atividades especificas desenvolvidas no ambito dos componentes
curriculares ou de ac@es institucionais.

Além dos cursos de graduacdo, a UNIT-PE ofertard um Curso de P6s-graduacgao
Stricto Sensu em 2019. Para tanto, ja existe um grupo de estudos denominado Nucleo de
Pés-graduacdo da UNIT-PE — NUFA para elaboracdo da Apresentacdo de Proposta de
Cursos Novos (APCN) com o objetivo da implantacdo do primeiro curso de P6s-graduacéo
Stricto Sensu em nivel de Mestrado.

Dessa forma, com as autorizagOes e reconhecimento de seus cursos superiores,
a UNIT-PE continuara primando pela exceléncia na qualidade revelando-se uma institui¢éo
de educacdo superior que ndo apenas atua em ensino e extensao, como também fortalece a
pesquisa, de forma a fomentar a articulacao desses processos. Assim, as atividades de ensino
ndo se restringirdo a preparar o individuo para o exercicio da profissdo, mas sobretudo
atender as necessidades loco-regionais da populacéo.

Nesse sentido, a UNIT-PE forma profissionais para atuacdo como agentes
transformadores da sociedade, centrados em uma visao generalista, com aplicacdo de claros
principios de construgdo coletiva, flexibilidade curricular, interdisciplinaridade e
problematizacdo do saber, como essenciais para a aquisicdo de uma aprendizagem
significativa, articulada pela qualidade de ensino, pelas atividades de formacéo e preparagéo

técnico-cientifica, que contribuem sobremaneira para a autonomia intelectual e profissional.
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A UNIT-PE consolida suas politicas académicas e sociais definidas como forma
de se fazer atuante no processo de educacao e formacdao profissional, sensivel aos problemas
da sociedade, assumindo a corresponsabilidade pelo desenvolvimento sustentavel local e
regional. Assim, ao propiciar o processo de formacdo aos seus estudantes, a UNIT-PE
assume compromisso com o0 avanco e as transformacdes da realidade local, regional e
nacional, ao promover eventos académicos em interface com o mercado, com a formagéo
continuada de gestores e docentes e com o estimulo as atividades complementares ao ensino
através de unidades de aprendizagem vinculadas aos cursos de graduacdo, tais como o
Nucleo de Prética Juridicas (NPJ), a Clinica-escola do curso de Odontologia, a Clinica-
escola do Curso de Estética e Cosmética, a Clinica-escola do Curso de Fisioterapia, 0
Laboratorio de Especialidades Biomédicas, o UNIT-PE Carreiras, 0 UNIT-PE Idiomas,

dentre outros.

3.4.1 A IES no municipio onde atua

A atuacdo da UNIT-PE na cidade do Recife esta pautada na trajetdria de sucesso
e comprometimento com a sociedade recifense demostrada ao longo dos ultimos 16 anos,
em que se verifica o desenvolvimento de um trabalho continuo de insercéo social, através da
democratizacdo do acesso ao ensino superior favorecida por um Projeto Pedagdgico
Institucional antenado com as demandas sociais locais e das exigéncias do mundo do
trabalho, um corpo docente altamente qualificado, estrutura de atendimento ao educando
composta de unidades de ensino, pesquisa e extensdo, laboratérios de aprendizagem,
bibliotecas e precos competitivos, sem que haja comprometimento da qualidade dos servigos
prestados.

Ressalta-se a distribuicdo geografica da UNIT-PE em bairros da cidade do
Recife, na Boa Vista, Caxanga e Casa Amarela. Esse posicionamento foi adotado
estrategicamente em funcdo da caracteristica de metrépole da cidade e em funcdo dos
problemas de mobilidade urbana. Hoje a UNIT-PE atende a uma demanda reprimida de
candidatos ao Ensino Superior, mais notadamente das classes B, C e D, nédo se excluindo a
Classe A, que ja apresenta interesse pelo Projeto Pedagdgico Institucional da mesma.

Conforme destacado anteriormente, a UNIT-PE esta localizada em 3 bairros da
cidade do Recife, distribuidos em 4 unidades, que a seguir sdo descritas com o intuito de

demonstrar a insercédo regional da IES.
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e Unidades Académicas: Bairro Boa Vista

O Bairro da Boa Vista conta com uma populagédo de 22.448 habitantes (censo
2015). Teve sua origem no Pal&cio da Boa Vista construido no Recife por Mauricio de
Nassau no ano de 1643, para o seu repouso e lazer na época da invasdo holandesa ao Recife.
O Bairro da Boa Vista conta com uma das principais avenidas da Cidade do Recife, a avenida
Conde da Boa Vista, a mais importante avenida comercial da Cidade do Recife, onde se
localizam muitos escritérios de advocacia. O bairro abriga em seu perimetro a tradicional
Faculdade de Direito do Recife, o Ginasio Pernambucano, a Assembleia Legislativa do
Estado de Pernambuco e o shopping Boa Vista.

No bairro da Boa Vista, encontra-se o tradicional Parque 13 de Maio. Nesse
bairro contamos com duas unidades académicas: A Unidade Nossa Senhora do Carmo, onde
funcionam os cursos de Direito e de Administracdo e a unidade Dom Bosco, onde funcionam
0s cursos de Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia Mecatrénica e Redes

de Computadores.

e Unidades Académicas: Nossa Senhora do Carmo: Rua Bardo de Sdo Borja, n°
427- Boa Vista -CEP:50.070-315.

Pelo seu posicionamento geografico central na cidade do Recife e instalacdes
adequadas, a unidade Nossa Senhora do Carmo funciona como sede administrativa e
académica da UNIT-PE. Nessa unidade funcionam 2 (dois) cursos de graduagéo, o curso de
bacharelado em Administracdo e o curso de Direito para atendimento as caracteristicas
sociais e econdmicas do bairro que é a de comércio e de prestacdo de servicos dada a sua
caracteristica econdémica, predominantemente de oferta de servicos.

Na unidade Nossa Senhora do Carmo foi implantado o Centro de Exceléncia em
Ciéncias Juridicas da UNIT-PE em prédio secular que abrigou o Colégio Nossa Senhora do
Carmo, no bairro da Boa Vista, no Recife. As instala¢cbes antigas foram restauradas
respeitando o patriménio e o0 acervo histérico de um prédio centenério, proporcionando um
novo uso para a edificacao e entregando-a novamente a sociedade, estruturando um polo de
atendimentos juridicos a populagéo.

Essa Unidade abriga além do curso de Direito um curso de Admnistracdo e o
curso de Processo Gerenciais. Ambos alocados nessa unidade em funcdo da vocacao

empreendedora do Bairro da Boa Vista.
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A escolha pelo prédio do antigo colégio Nossa Senhora do Carmo se deu pela
proximidade com duas das principais vias do Recife, como a Avenida Agamenon Magalh&es
e a Avenida Conde da Boa Vista, facilitando o acesso de pessoas que buscardo um local
central para a tomada de servicos, servigos juridicos gratuitos ofertados — além de atender
atualmente aos 600 estudantes matriculados no curso de Direito ofertado pela UNIT-PE e a
estudantes do curso de Administragdo e Processo Gerenciais. O lugar conta com uma
Camara de Conciliacdo e Arbitragem, unidades do Procon e da Defensoria Publica para
atendimento a populacdo do entorno.

O local possui acessibilidade universal, climatizacdo e instalacdo de
infraestrutura de tecnologia. O Teatro Nossa Senhora do Carmo, com capacidade para 300
pessoas, vai atender eventos da instituicao e espetaculos abertos ao publico. Também houve
preocupacao com as obras de arte que o local abriga. “As antigas imagens sacras em estuque
foram restauradas para retornarem aos nichos do sal@o do auditério, assim como um antigo
crucifixo que foi restaurado para ser instalado em um nicho especifico localizado no pétio
coberto”, afirma o arquiteto Ezio Deda, responsavel pela restauragdo. Foi criado ainda um
“Jardim dos Artistas”, com uma pintura religiosa em ceramica que foi preservada, entre

outras pecas de arte.

e Unidades Académicas: Dom Bosco: Rua Dom Bosco, n° 687 - Boa Vista - CEP:
50.070-070.

Ja os cursos de Arquitetura e Engenharias prestam servicos ao patriménio
arquitetonico da Capital mais antiga do Brasil, a cidade do Recife. O curso de Engenharia
Mecatrdnica oferece suporte ao polo automotivo implantado na Mata Norte de Pernambuco
através das fabricas da Fiat e da JEEP. Pernambuco se insere definitivamente no mapa
mundial da industria automotiva ao inaugurar a fabrica mais moderna de automdveis do
mundo. A fabrica de automdveis e seu parque de fornecedores integrado com 16 empresas
representam o grande ponto de transformacéo da economia pernambucana. Até 2020, o Polo
Automotivo responderé por 6,5% do PIB estadual e injetara R$ 2,1 bilhdes na massa salarial
do Estado, a partir da geracdo de 47,5 mil postos de trabalho diretos e indiretos. A instalagdo
do Polo Automotivo em Goiana é fruto de uma visdo de futuro.

O curso de redes de computadores conta com o crescimento do Porto Digital de
Recife que abriga um polo de producdo de software, que ja conta com cerca de 200 empresas,

sendo um importante arranjo produtivo local. Esse setor ja contribui com 1,5% do Produto
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Interno Bruto (PIB) de Pernambuco, com metas de expansdo. O Porto Digital (PD) é um
dos pilares da nova economia do Estado de Pernambuco. Sua atuacdo se da em duas
atividades altamente intensivas em conhecimento e inovacao, que sao () software e servicos
de tecnologias da informacdo e comunicacdo e (Il) economia criativa, em especial 0s

segmentos de games, multimidia, cine-video-animagao, musica, design e fotografia.

e Unidades Académicas: Casa Amarela: Rua Dr. Tomé Dias n°® 202 - Casa
Amarela -CEP: 52.070-370

A Unidade de Casa Amarela esta situada no Bairro de Casa Amarela, um dos
bairros mais populosos da cidade do Recife, famoso pelo seu mercado popular, feira-livre, e
intenso trafego de pessoas diariamente. J& foi o maior colégio eleitoral da capital
pernambucana. A povoacao do bairro apareceu ao redor do Arraial Velho do Bom Jesus,
depois das invas@es holandesas. O bairro de Casa Amarela conta com uma populacéo de
29.180 habitantes (censo de 2010). Ja foi considerado o bairro mais populoso do Recife,
desmembrado da freguesia do Pogo da Panela. Dele faziam parte os hoje bairros do Morro
da Conceicdo, Vasco da Gama, Nova Descoberta, Tamarineira, Macaxeira, Mangabeira e
Alto José do Pinho.

A Unidade da Casa Amarela é a Unica a oferecer cursos superiores no bairro e
nos bairros dos arredores, para atendimento a uma das populacdes mais pobres da cidade do
Recife, composta em sua maioria por pessoas das classes C e D. Nessa unidade sdo ofertados
cursos com valores de mensalidades diferenciados em funcgéo do perfil socioeconémico do
bairro. Na implantacdo da unidade de Casa Amarela considerou-se a demanda da populagao
do ensino médio, a quantidade de vagas ofertadas na educacao superior e a demanda pelos
cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Servico Social e o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

A principal atividade econdmica das pessoas que residem no Bairro de Casa
Amarela e entorno é o comércio. Os Cursos de Administracdo, Tecnologia em Gestéo de
Recursos Humanos e Servico Social formardo profissionais voltados para a realidade local,
regional e nacional, aléem de acompanhar as transformacdes societarias, principalmente a
realidade socioeconémica e suas relagcdes de producdo e reproducéo sociais com valores e
principios de carater fundamental para construgdo de uma sociedade que venha dar
sustentabilidade as organizacOes, capazes de gerir negocios e proporcionar resultados

positivos para organizagdes, estado e sociedade.
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e Unidades Académicas: Unidade Caxangé I: Av. Caxangé, n® 4.477 —Iputinga -
CEP: 50.630-000.

e Unidades Académicas: Unidade Caxanga Il: Av. Caxangd, n° 4.302 — Iputinga
- CEP: 50.800-000.

A Unidade da Caxangé esta situada na Avenida Caxanga no Bairro da Iputinga.
O bairro da Iputinga conta com uma populacdo de 52.200 habitantes (Censo 2010).
Originou-se de uma povoacao fundada ao redor do Engenho Caxanga, de producdo de agucar
na época do Brasil colénia. Fica situado nas margens do rio Capibaribe e ao bairro da Cidade
Universitéaria, onde fica situada uma das principais Universidades Publicas do Brasil, a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

A Avenida Caxangé é uma das maiores avenidas retas do mundo e funciona
como via de acesso para muitas cidades da Regido metropolitana do Recife como
Camaragibe, Sdo Lourenco da Mata, Aragoiaba, Limoeiro, Paulista, Dois Irméaos, dentre
outras, que carecem da oferta de IES e cursos superiores.

Nessas unidades funcionam seis cursos da area da salde, Bacharelado em
Biomedicina, Bacharelado em Enfermagem, Curso Superior de Tecnologia em Estética e
Cosmética, Bacharelado em Fisioterapia, Bacharelado em Odontologia e Curso Superior de
Tecnologia em Radiologia. Esses cursos possuem servigos implantados que desenvolvem
acOes e atividades de extensdo em salde para o conjunto da populacdo que reside nesse
bairro, em bairros vizinhos e em cidades da regido metropolitana do Recife.

Os cursos da area da Saude ofertados foram concebidos para minimizar os
problemas de saude publica que assolam ao conjunto da populacdo mais carente da cidade
do Recife e para formar profissionais da area da satide para suporte ao polo médico hospitalar
do Recife, atualmente, o segundo maior polo médico do Brasil, depois de Sdo Paulo, com
aproximadamente 350 hospitais.

Todo o desenvolvimento e notoriedade dos servi¢os em saude, pela qualidade e
sofisticacdo no atendimento, devem-se a iniciativa privada que vem investindo nessa area.
A autogestdo pernambucana nos servicos em saude significa uma fatia consideravel de
consumidores deste mercado, que vem mantendo a sua colocagdo no ranking nacional
através do esforco comum, da parceria e acima de tudo do investimento em ferramentas cada

vez mais avancadas.
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O polo médico ¢é o segundo maior contribuinte de ISS na Regido Metropolitana
do Recife, com participacdo em torno de 15%. Servigos avangados, tecnologia de ponta e

instalacGes modernas integram o seu mercado de saude privada.

3.5 Politicas Institucionais no Ambito do Curso

O Centro Universitério Tiradentes de Pernambuco — UNIT - PE, em consonéncia
com este contexto e atenta as novas tendéncias educacionais e profissionais, assume em seu
Projeto Pedagdgico o compromisso de formar profissionais dotados de um saber, que se
alicerca nas mais recentes teoriza¢Ges da ciéncia, integradas com o desenvolvimento, e
melhoria das condi¢des de vida das comunidades onde atua. Para tanto, mantém coeréncia
com as politicas previstas no Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, principalmente através
das trés politicas “macro”, mediante indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
fornecendo assim, 0 embasamento para uma atuacdo pedagdgica qualificada.

Nesta perspectiva concebe com politicas estruturais:

Ensino como processo de socializagdo e producéo coletiva do conhecimento.

Pesquisa como principio educativo a permear todas as acGes académicas da
UNIT-PE, bem como as atividades desenvolvidas no ambito da iniciacdo cientifica.

Extensdo como processo de interacdo com a comunidade, a partir de acoes
contextualizadas da aprendizagem e o cumprimento da fun¢éo social da Instituicao.

Ao assumir o desafio de promover a educacdo para a autonomia, propde o
questionamento sistematico, critico e criativo pelos agentes formadores e em formacdo dos
processos e das praticas a serem empreendidas. Em consonancia com o Projeto Pedagdgico
Institucional, que preconiza a articulacdo entre teoria e pratica, o Curso de Administracédo
contempla desde os primeiros periodos, acdes que visam colocar o aluno em contato com a
realidade social e profissional nas quais ele ird atuar, como forma de promover a acgéo-

reflexdo-acdo sobre esta, a exemplo do eixo integrador e do eixo de praticas profissionais.

3.6 Politicas de Ensino

Focada nessa premissa norteadora, propde uma educacdo capaz da promocdo de

situacOes de ensino e aprendizagem com focos na constru¢do de conhecimentos e no
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desenvolvimento de competéncias. Nessa perspectiva, incorporardo, na realizacdo das
situacdes de ensino e vivéncias académicas, abordagens que propiciem:
a. O desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado.
b. A busca da unidade entre teoria e pratica.
c. A integracdo entre ensino, pesquisa e extenséo.
d. Alintegracdo dos conhecimentos efetivada nos niveis intradisciplinar, interdisciplinar
e transdisciplinar.

e. A construcdo permanente da qualidade de ensino.

Desse modo, no ambito do curso de Bacharelado em Admnistracdo, serdo
propiciadas situagdes que favoreca o desenvolvimento de profissionais capacitados para
atender as necessidades e expectativas do mercado de trabalho e da sociedade, com
competéncia para formular, sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de
atuacdo. Para tal, serdo desenvolvidas acGes, dentre as quais: adogdo dos principios
pedagdgicos da educacdo baseada em competéncias, capacitacdo didatico-pedagogica
permanente do corpo docente do curso; valorizagdo dos principios éticos, flexibilizacdo dos
curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida possivel de autonomia na sua
formacdo académica, atualizacdo permanente do projeto pedagdgico, levando em

consideracdo as DCNSs, a dinamica do perfil profissiografico do curso.

3.7 Politicas de Pesquisa

A pesquisa no Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco — UNIT - PE
se constitui principio pedagdgico, de modo a incentivar a busca de informacdes nas
atividades académicas, assim como a realizacdo de praticas investigativas por meio do
Programa de Iniciagdo Cientifica. Desse modo, visa desenvolver uma agéo continua que, por
meio da educacdo, da cultura e da ciéncia, busca unir o ensino e a investigacao, propiciando,
através dos seus resultados, uma agéo transformadora entre a academia e a populagéo.

Neste sentido, seréo incentivadas as praticas investigativas que propiciem:

Fomento ao aprofundamento do conhecimento cientifico, técnico, cultural e
artistico por meio do incentivo permanente, em todas as praticas académicas, da busca de
informagdes nas mais diversas fontes de consulta disponiveis, de modo a desenvolver a

curiosidade cientifica e o espirito investigativo dos alunos, dentre os quais;
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Estimulo e incentivo ao pensar critico em qualquer atividade didatico-
pedagbgica.

Fomento a realizacdo de préaticas de investigacdo focada na tematica da regido
onde o Centro Universitario se insere.

Manutenc&o de servicos de apoio indispensaveis as préaticas de investigacao, tais
como, biblioteca, documentacéo e divulgacao cientifica.

Promocdo de iniciacdo cientifica atraves do Programa de Bolsas de Iniciacédo
Cientifica— PROBIC e Programa Voluntario de Iniciacdo Cientifica — PROVIC.

Fomento as parcerias e convénios com organizag¢@es publicas e privadas para a
realizacdo das préticas investigativas de interesse mutuo.

Incentivo a programacao de eventos cientificos, participacdo em congressos,
simposios, seminarios e encontros, tais como a Semana de Pesquisa e de Extensdo-
SEMPEX.

Apoio a divulgacéo dos trabalhos que foram e/ou estdo sendo desenvolvidos em
parceria entre os alunos e os professores.

No ambito do curso de Bacharelado em Administracdo, serdo incentivadas as
atividades de pesquisa, por meio de diversos mecanismos institucionais, a exemplo de
atribuicdo pela IES de carga horaria para orientacdo das atividades de iniciacdo cientifica.
Ademais, haverd promocao e incentivo a apresentacao de producdo técnica e cientifica em
eventos cientificos.

Para o corpo discente, a IES oferecera bolsas de iniciacdo cientifica, bem como
os alunos poderdo ser beneficiados com bolsas destinadas por érgdos conveniados.
Considerando situacdes em que essa oferta ndo contemple a todos os alunos inscritos, a
Instituicdo ird estimular a participacao voluntaria, sem prejuizo da legitimidade institucional

do projeto de pesquisa, regida pelo Programa Voluntario de Inicia¢do Cientifica— PROVIC.

3.8 Politicas de Extensao

A extensdo € concebida como processo educativo, cultural e cientifico que se
articula com o ensino e a investigagdo de forma indissociavel, viabilizando a relagédo
transformadora entre a Instituicdo e a sociedade. Nessa direcdo, serdo implementadas a¢oes,
pautas nas seguintes diretrizes:

a) Fomento ao desenvolvimento de habilidades e competéncias de discentes
possibilitando condigdes para que esses ampliem, na préatica, 0s aspectos tedricos e
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técnicos aprendidos e trabalhados ao longo do curso através das disciplinas e
contetidos programaticos.

b) Estimulo a participacdo dos discentes nos projetos idealizados para 0 curso e para
a Instituicdo de modo geral, possibilitando a interdisciplinaridade e transversalidade
do conhecimento.

c) Garantia da oferta de atividades de extensdo de diferentes modalidades.

d) Estabelecimento de diretrizes de valorizacao da participacdo do aluno em atividades
extensionistas.

e) Concretizagdo de agdes relativas a responsabilidade social da IES.

Nessa direcéo, a extensdo ocorre mediante articulacdo com o ensino e a pesquisa,
sob forma de atividades em projetos, garantindo a disponibilidade de algumas atividades de
forma gratuita para a populacdo de baixa renda, em especial para as comunidades
circunvizinhas, reafirmando assim seu compromisso com uma incluséo social e com o
desenvolvimento regional.

Pautada nestas diretrizes sustenta-se que a articulacdo entre a Instituicdo e a
sociedade por meio da extensao € um processo que permite a socializacédo e a transformacéo
dos conhecimentos produzidos com as atividades de ensino e a pesquisa, recuperando e (re)
significando saberes gerados a partir das praticas sociais, contribuindo para o
desenvolvimento regional. No ambito do Curso de Administracdo, serdo implementadas
acOes que propiciem a extensdo, de modo a aproximar, cada vez mais os estudantes da
realidade regional e local.

Finalmente, as Politicas e Programas a exemplo de Monitoria (remunerada e
voluntéaria); Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica; Programa de Inclusdo; Politica
Geral de Extensao (semanas culturais e/ou académicas, exposicoes, feiras, palestras, cursos
de curta e média duracdo, concursos, conferéncias; Politica de Publicacbes Académicas;
Politica de Estéagio; Programa UNIT Carreiras, dentre outros, serdo implementados no Curso
de Administragéo.

3.9 Politica de Inclusao

Preocupada com o desenvolvimento regional e atendendo ao disposto na nova

legislacdo educacional, em consonancia com o paragrafo unico do artigo 3°. da Portaria
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MEC n®. 4.361/2004, de 29 de dezembro de 2004, e se propondo a contribuir para a
reducdo das desigualdades sociais, formulou sua politica de inclusdo social.

A politica de inclusdo social estabelecida pelo Centro Universitario Tiradentes
de Pernambuco — UNIT-PE possui 0s seguintes objetivos:

= Promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada
deficiéncia por meio de oficinas de nivelamento em portugués e em
matematica, voltadas para a superacdo das dificuldades observadas na
sua formacdo anterior ao ingresso na Instituicdo.

= Aumentar o nimero de estudantes negros e afrodescendentes nos
cursos de graduagdo do Centro Universitario.

= Fomentar acOes académicas para o0 reconhecimento e aceitacdo das
diferencas étnicas, culturais, opcao sexual, credo e direitos humanos.

» Propiciar as condi¢Bes necessarias para a permanéncia dos ingressantes
nos cursos de graduacao.

= Incentivar a preparacdo de estudantes pertencentes aos segmentos
sociais contemplados com bolsas, quando concluintes da graduacéo, para
continuidade de estudos e (ou) para o trabalho profissional;

= Reforcar a politica de assisténcia e atendimento estudantil;

= Desenvolver acdes conjuntas com a sociedade para promover a inclusao
social de alunos durante a vida académica e ao iniciar as atividades
profissionais.

Desse modo, 0 compromisso social do Centro Universitario comporta, além das
suas funcdes especificas de geracdo e transmissdo do saber e formacdo de profissionais
qualificados para 0 mercado de trabalho, a prestacdo de servicos a sociedade, favorecendo
o0 desenvolvimento econdmico e social da regido e do pais, na perspectiva da melhoria da
qualidade de vida das pessoas.

Nessa perspectiva, € realizado anualmente o Forum de Desenvolvimento
Regional em parceria com diversos 0rgdos governamentais € ndo governamentais,
oferecendo servicos as comunidades do entorno da Unidade onde o Centro universitario é
localizado e a propria sociedade pernambucana. Além deste evento extensionista, de forma
permanente a Instituicdo oferece servicos especializados atraves de sua infraestrutura e dos
profissionais na Clinica Escola de Odontologia e na Clinica Escola de Estética e Cosmeética,

no Nucleo de Préaticas Juridicas em parceria com o Tribunal de Justica do Estado de
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Pernambuco e PROCON-PE, projetos de extensdo desenvolvidos nas comunidades pelos
professores e discentes UNIT-PE, e acessibilidade em todas Unidades Académicas a pessoas

com deficiéncia temporaria ou permanente.

4. DADOS FORMAIS DO CURSO

4.1 Dados Gerais do Curso de Bacharelado em Administragdo

4.1.1 Nome do Curso: Curso de Graduacdo em Administracao

4.1.2 Habilitagio: Bacharelado

4.1.3 Modalidade: Presencial

4.1.4 Endereco do curso: Rua. Bardo de Sao Borja, 427 - Bairro — Boa Vista, Recife — PE,
CEP: 50.070-310.

4.1.5 Ato Legal de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 06, de 13 de janeiro de 2016.
4.1.6 Numero de vagas ofertadas: 240 vagas anuais

4.2 - Regime Académico
4.2.1 — Carga horéria total: 3.033 horas reldgio
4.2.2 — Turno (s) de funcionamento: Matutino e Noturno
4.2.3 — Tempo minimo e maximo de integralizacao:
Tempo minimo: 4 anos (08 semestres).
Tempo méximo: 8 anos (16 semestres).
4.2.4 — Dimensdo das turmas tedricas e praticas:
Teoricas: 60
Préticas: 30

4.2.5 — Regime de matricula: Semestral

4.3 LEGISLACAO E NORMAS QUE REGEM O CURSO

A Base Legal para a oferta do Curso Superior de Administracdo tem sua sustentacao
na Legislacdo Educaional, nos atos legais dela derivados e na legislacéo especifica, dentre
0s quais: Constituicdo Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) N° 9.394, de 20/12/1996, Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024; Lei do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior N° 10.861, de 14/4/2004; Resolugéo

n° 4, de 13 de Julho de 2005 que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
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Graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras providéncias; Decreto n°® 9.235, de
15 de dezembro de 2017, Portaria Normativa 840, de 24 de agosto de 2018, Portaria
Normativa n® 20 de 21 de dezembro de 2017, Portaria Normativa n® 315, de 4 de abril de
2018, Portaria n® 1383, de 31 de outubro de 2018; Resolucdo CNE/CES N° 2, de 18/06/2007,
que disp0e sobre a carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacao e duragdo
dos cursos de graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial; Resolugdo CNE/CES N°
3/2007, que dispbe sobre procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula;
Declaracdo Mundial sobre Educacéo Superior no Século XXI da Conferéncia Mundial sobre
0 Ensino Superior, UNESCO: Paris, 1998.

4.4 Formas de Acesso ao Curso

O acesso as informagbes dos Cursos de graduacdo ocorre através do site
www.unit.pe.edu.br, em que € disponibilizado o catdlogo do curso de Administracéao,
contendo objetivos, perfil do egresso, administracdo académica, campo de atuagao, estrutura
fisica, e valor da mensalidade etc., os discentes podem ser atendidos diretamente pelo
coordenador atraves de ramais e do e-mail dos cursos.

As formas de ingresso nos cursos sao:

a. Processo Seletivo Presencial: semestralmente a UNIT-PE abre edital para ingresso
na Instituicdo. A selecdo é feita através de provas de redacdo e provas relacionadas
as disciplinas do ensino médio. Aprovacao dependera do desempenho do aluno assim
como o quadro de vagas.

b. Processo Seletivo Notas do ENEM: semestralmente a UNIT-PE abre edital para
ingresso na Instituicdo. A selecdo é feita através das notas do ENEM e o candidato
precisara ter média aritmética nas notas das provas igual ou superior a 450 pontos e
na nota da redacao ser superior a zero. Respeitando também o quadro de vagas.

c. Processo Seletivo FIES: O edital € de responsabilidade do Ministério da Educacao
e a divulgacdo do mesmo é feita semestralmente e a selecdo é feita pelo Ministério
da Educacéo conforme critérios do programa.

d. Processo Seletivo PROUNI: O edital é de responsabilidade do Ministério da
Educacéo e a divulgacdo do mesmo ¢ feita semestralmente. A selecéo é feita pelo
Ministério da Educacédo, conforme critérios do programa.
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e. Processo Seletivo PROUNI Recife: O edital é de responsabilidade da Prefeitura da
Cidade do Recife e a divulgagdo e feita semestralmente. A selegdo é feita pela
prefeitura da Cidade do Recife, conforme critérios do programa.

f. Portador de Diploma: Semestralmente a UNIT-PE abre edital portador de diploma.
A selecdo é feita através de analise do historico. Respeitando também o quadro de
vagas.

g. Transferéncia Externa: Semestralmente a UNIT-PE abre edital de transferéncia. A
selecdo é feita atraves de analise do histérico pela coordenacao e respeitando também
0 quadro de vagas.

h. Transferéncia Interna: é o processo de mudanca de curso, turno ou unidade dentro
da prépria UNIT-PE. Semestralmente a UNIT-PE abre edital de transferéncia interna
informando os cursos e periodos que estdo com vagas 0s alunos interessados solicita
0 processo através do nosso sistema de protocolo e a anélise é feita pela coordenacao
do curso conforme critérios abaixo: Existéncia de Vagas; Maior nimero de disciplina
aproveitada; Maior Média Geral Ponderada — MGP.

5. CONTEXTO EDUCACIONAL

5.1 Contextualizacéo e justificativa da oferta do curso

O curso de Bacharelado em Administracdo do Centro Universitario Tiradentes
de Pernambuco — UNIT-PE, ofertado no Bairro da Boa Vista, localidade que se constitui —
juntamente com os Bairros do Recife e de Santo Antdnio — no nacleo de concentracao e de
afluéncia de natureza multipropdsito (comércio, educacéo, saude, financas, lazer, cultura e
servigos) e de centralidade méxima no contexto da Regido Metropolitana do Recife (RMR),
se evidencia como um ldcus de forte concentracdo de servigos e de demanda educacional
que emerge do ensino medio.

A oferta do curso de Administracdo do Centro Universitario Tiradentes de
Pernambuco — UNIT-PE no Bairro da Boa vista considerou a demanda da populagdo do
ensino medio oriunda dessa localidade (nascedouro de tradicionais institutos educacionais),
a quantidade de vagas ofertadas na educacéo superior e a demanda pelo curso, bem como a
procura por profissionais com formacdo em Ciéncia da Administracao.

O curso de Administracdo da Unidade Nossa Senhora do Carmo usufrui de uma

localizagdo estratégica muito importante, em que vicejam-se as realidades de um Polo
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Médico de expressao nacional, segundo polo médico do pais, e de um Polo de Tecnologia,
cuja notoriedade desse ultimo se concretiza atraves do Porto Digital e do Centro de Estudos
e Sistemas Avancados do Recife (CESAR), como o0 segundo mais importante centro de
desenvolvimento de engenharia de software do Pais e de incubacdo de startups. Esses
aspectos séo justificadores da escolha de localiza¢ao da oferta do curso, que antes funcionava
no Bairro da Madalena. N&do bastassem tais evidéncias, o Bairro da Boa Vista vem
polarizando acGes empreendedoras sociais, a exemplo do Porto Social, que integram o
paradoxal bindmia inovacéo social e inovacdo tecnoldgica, através da inclusdo social e da
incubacéo de instituicdes do terceiro setor.

Nessa perspectiva, 0 curso objetiva formar profissionais voltados para a
realidade local, regional e mundial, além de acompanhar as transformacdes societarias,
principalmente a realidade socioecondmica e suas relacfes de producéo e reproducao sociais
com valores e principios de carater fundamental para construcdo de uma sociedade que
venha dar sustentabilidade as organizacdes, capazes de gerir neg6cios e proporcionar
resultados positivos para organizacoes, estado e sociedade.

Os ultimos anos foram singulares na historia socioeconémica de Pernambuco,
considerando o conjunto de iniciativas geradas, ja em fase de execuc¢do ou ainda em plena
negociagdo e planejamento. S&o eventos que irdo redesenhar o comportamento do
crescimento do Estado do ponto de vista do Brasil como um todo, credenciando-o como
destaque na federacdo brasileira. Em relacdo a Regido Nordeste, Pernambuco esta a caminho
de alcancar uma posicdo de lideranca econdmica regional, detentora de uma economia
moderna e de enorme capacidade irradiadora.

Tanto assim que, um quadro real desses projetos estruturadores (resinas, téxtil,
estaleiros, refinaria, Ferrovia Transnordestina, transposicdo do Sao Francisco, gas, e outros
menores) que irdo consolidar o Complexo Industrial de Suape. Ja os eixos Norte-Sul via
duplicacdo da BR-101 e Leste-Oeste da BR-232 sinalizam a descentralizagdo logistica com
perspectivas de interiorizacao desses servigos, sendo muito provavel seus I6cus o municipio
de Salgueiro. Os polos farmaco-quimicos, de hemoderivados, vidraceiro, e cervejeiro, além
da nova unidade industrial da Fiat/Jeep/Chysler, todos sediados no municipio de Goiana-PE,
pressupdem um novo patamar de desenvolvimento para Regido da Mata Norte do Estado

De acordo com levantamento realizado pela empresa de consultoria CEPLAN,
0s projetos industriais destinados a Pernambuco ja totalizam investimentos superiores a R$
57 bilhdes, corroborando a expectativa de uma ampla mudanca de escala da economia do

estado.
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Essa mudanca gerada por grandes investimentos que estdo sendo implantados,
outros em fase final de implantagdo e varios em pleno funcionamento, tém gerado, em suas
diversas fases, inclusive implantacdo, enorme demanda por profissionais das mais diversas
areas, nem sempre disponiveis no mercado da RMR, fato que tem levado as empresas a
recrutarem profissionais de outras localidades, principalmente, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Nesse cendrio, a Regido Metropolitana do Recife desponta como grande
catalisadora, por estar abrigando a grande parte dos investimentos estruturadores que tém
aportado no Estado.

Nessa direcdo, o curso de Administracdo da UNIT-PE, enfatiza a formacéo de
profissionais capacitados para compreender a realidade econémica e social, nela se inserindo
de modo a responder de forma propositiva as demandas que se apresentam no cotidiano do
exercicio profissional, visando assim, contribuir para o desenvolvimento regional e para a
transformacéo social através de uma prética de exceléncia académica, socialmente inserida
e comprometida.

Com base no dito acima, o curso de graduacdo em Administracdo da UNIT-PE
prepara profissionais competentes, criativos, gestores e empreendedores, capacitando-0s na
observacdo, diagndstico e intervencdo no mercado da Administracao, bem como, contribui
para a formag&o de profissionais atualizados e credenciados para atuar nesse ramo, suprindo
uma caréncia de mao de obra especializada na area. Da mesma forma que possibilita ao
egresso enriquecimento dos marcos tedricos e da visdo humanistica, propicia postura
analitica, critica e consciente da responsabilidade ética e social, com vistas a construcao do
cidadao, e, sobretudo, da pessoa humana que incorpora o profissional Administrador.

Vemos entdo que ha necessidade de enfoques e estratégias que se adaptem mais
a formacédo dos profissionais que irdo exercer suas atividades no século atual, considerando-
se as seguintes caracteristicas:

e Curiosidade cientifica e interesse permanente pelo aprendizado, com iniciativa na
busca do conhecimento;

e Espirito critico e consciéncia da transitoriedade de teorias e técnicas, assumindo a
necessidade da educacdo continuada ao longo de toda a vida profissional;

e Dominio dos conhecimentos béasicos necessarios a compreensdo dos pProcessos
relacionados com a pratica em administracdo e negocios;

e Capacidade para trabalhar em equipe, aceitar e atribuir responsabilidade com

maturidade para fazer e receber criticas construtivas;
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e FEtica e sensibilidade humana.

E importante ressaltar que a formagdo superior ainda é um indicador
significativo na melhoria dos processos nas mais diversas &reas, portanto, o Centro
Universitario Tiradentes de Pernambuco vé na capital de Pernambuco campo aberto para
novos empreendimentos na area educacional, oferecendo novas oportunidades e ampliando
0s horizontes na capacitacédo profissional da sociedade.

Do ponto de vista da integracdo, entende-se que ao tragar uma diretriz estratégica
com o intuito de promover a capacitacdo da populagéo, busca-se a elevacdo do perfil
educacional e o nivel de qualificacdo. Esta pratica integra-se ao objetivo dos setores da
Educacao, Trabalho, Ciéncia e Tecnologia que promovem e asseguram a insercdo do Recife
na sociedade do conhecimento.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo da UNIT-PE reflete as
expectativas educacionais da Instituicdo dispostas no seu PPl e no seu PDI, bem como as
necessidades do estado de Pernambuco e do municipio de Recife.

A UNIT-PE apresenta a proposta de reconhecimento do curso de Administragao
com base nos seguintes argumentos e consideraces:

e A populacdo do ensino médio regional, a quantidade de vagas ofertadas na Educacao
Superior, a demanda pelo curso e as taxas brutas e liquidas de matriculados na
educacdo superior, apresentadas nos Censos da Educacdo Basica e da Educacédo
Superior, elaborados pelo INEP/MEC e publicados, na integra, no site desse Instituto.

e As metas definidas no Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei N°. 10.172/2001.

e NuUmero de vagas solicitadas estd de acordo com a dimensdo e qualificacdo dos
docentes e técnico-administrativos, com a proposta pedagdgica do referido curso e
com as instalacdes da IES.

e A UNIT-PE conta com as instalacGes necessarias e qualificadas para a criacdo do
curso de graduacdo em Administracdo, incluindo laboratério e biblioteca.

Face ao exposto, a UNIT-PE entende que o curso de graduagdo em
Administracdo esta voltado a perspectiva do estudante que almeja um curso atualizado e
completo para aprender a profissdo, para as perspectivas do mercado de trabalho e dos
cidadaos que precisam de um profissional competente, responsavel, ético e preocupado com

0s problemas sociais.
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Assim, a instituigdo avanca no sentido da sua missdo institucional que e formar
profissionais em vérias areas de conhecimento, garantindo a interdisciplinaridade, o trabalho

em equipe, a visdo humanista e os postulados éticos.

5.1.1 Bases Formativas e Pedagogicas do Curso de Administracéo

As acdes de ensino, de investigacdo e de extensdo do curso de Administragéo estéo
direcionadas ao atendimento de concepcdes definidas na missdo institucional e principios
gerais do Projeto Pedagdgico Institucional, sendo que as referéncias didatico-pedagdgicas
contribuem para a operacionalizacdo de tais elementos, na medida em que indicam a forma
de execucdo e desenvolvimento dos mesmos. Constituem-se referéncias didatico -

pedagdgicos para o curso:

e Enfase no desenvolvimento de competéncias: caracterizada pelo exercicio
de acBes que possibilitam e estimulam a aplicacdo dos saberes, conteudos,
conhecimentos e técnicas para intervencao na realidade profissional e social,
na resolucao de problemas e nos encaminhamentos criativos demandados por
fatores especificos. Assim, as préaticas didaticas e a avaliacdo discente devem
privilegiar o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias
claramente identificadas, estando entre elas, independentemente daquelas
especificas de cada area ou curso:

- Capacidade de abstracao, analise e sintese.

- Capacidade de aplicar os conhecimentos na pratica.

- Capacidade de investigacao.

- Capacidade de enfrentamento e de resolucdo de problemas.

- Capacidade de tomada de decisdo.

- Capacidade critica e autocritica.

- Capacidade para atuar em novas situacoes.

- Capacidade criativa.

- Dominio de diferentes linguagens.

- Capacidade de construcao de argumentacdes técnicas.

- Habilidades no uso das tecnologias da informacéo e da comunicacéo.

- Habilidades interpessoais.
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- Compromisso com a preservacgao do meio ambiente.
- Compromisso ético e cidadao.

- Habilidade para trabalhar de forma auténoma.

- Capacidade de trabalho em equipe.

- Capacidade de valorar e respeitar a diversidade e a multiculturalidade.

e Relacdo Competéncias/Conteudos: compreensdo de que, mesmo se
estimulando e priorizando a aquisi¢do e o desenvolvimento de habilidades e
competéncias (pautadas na experimentacdo pratica dos saberes) ha de se
resguardar o conhecimento historicamente construido e fundamentado na
pratica cientifica, convertido em conteudos. Assim, possibilitam-se a
aquisicdo de habilidades e competéncias fundamentadas em conteudos
consagrados e essenciais para o entendimento conceitual de determinada area

de conhecimento ou atuacao.

¢ Interdisciplinaridade: operacionalizada por meio da complementaridade de
conceitos e intervengdes entre as unidades programéticas de um mesmo
campo do saber e entre diferentes campos, dialeticamente provocada por meio
de conteddos e praticas que possibilitem a diminui¢do da fragmentacdo do
conhecimento e saberes, em prol de um conhecimento relacional e aplicado a

realidade profissional e social.

e Transversalidade: referente aos temas ou assuntos que ultrapassam a
abrangéncia dos contetdos programaticos formalmente constituidos,
abordando questBes de ordem ética, politica, econdmica, social, ambiental e
pedagdgica que transpassam as acOes académicas. Por meio da
transversalidade serdo abordadas as questbes de interesse comum da
coletividade, independente da area de conhecimento. Deverdo ser abordados
e trabalhados temas como ecologia, formacdo humanista e cidadd,
desenvolvimento sustentavel, preservacao e diversidade culturais, incluséo
social, empreendedorismo, educacdo ambiental, teécnicas de gestdo e

principios de economia, entre outros temas, todos comprometidos com a
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missao institucional, com a educagdo como um todo e com o presente Projeto

Pedagogico Institucional.

Abordagem Dialética em Disciplinas e Ac¢0es: articulacdo entre conceitos
tedricos/ metodologicos e a pratica, andlise reflexiva das contradi¢bes
imanentes da realidade, reflexdo ativa dos papeis de docentes e discentes nos
processos, constituem orientacOes que devem ser apropriadas pelos atores

institucionais em suas intervencoes.

Destaque para a Relacdo Teoria/Pratica: estimulo a implementacdo de
praticas didaticas e pedagogicas orientadas para a analise da realidade por
meio da utilizacdo de estudos de casos, simulagdes, projetos, visitas técnicas,
debates em sala sobre questfes do cotidiano, etc.

Fomento a Progressiva Autonomia do Aluno: implementacéo de praticas
didaticas e pedagdgicas que promovam a autonomia crescente do aluno no
transcorrer de sua formacdo, por meio de métodos de estudos dirigidos,
atividades individuais e em grupo a serem realizadas extraclasse,
desenvolvimento  de  pesquisas, intervencbes  técnicas  com

orientacdo/acompanhamento, etc.

Promocdo de Eventos: intensificacdo da realizacdo das atividades
extraclasse no ambito das disciplinas, das unidades programaticas, do curso
ou da Instituicdo, no que diz respeito a promocao de eventos cientificos e
académicos, de extensao e de socializacao dos saberes, de modo a propiciar a
autonomia do aluno e o uso diversificado de metodologias educacionais e de

informac&o/anélise da realidade social e/ou profissional.

Orientacgdo para a Apreensao de Metodologias: as a¢des de aulas e/ou de
formacdo devem possibilitar aos alunos a aquisicdo de competéncias no
sentido da utilizacdo de metodologias adequadas para a busca de informacdes

e/ou desenvolvimento de formas de atuacdo, utilizando-se de métodos
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consagrados pelas ciéncias, bem como outros disponibilizados pela
tecnologia e pelo processo criativo.

e Utilizac8o de Praticas Ativas/Enfase na Aprendizagem: desenvolvimento
de atividades em que os alunos participem ativamente por meio de
desenvolvimento/construcdo de projetos, definicdo de estratégias de
intervencdes, execucdo de tarefas supervisionadas, avaliacdo de
procedimentos e resultados e anélises de contextos. Enfase especial deve ser
dada ao processo de aprendizagem significativa, possibilitado pela
participacdo efetiva do aluno na construcdo de saberes Uteis, evitando-se 0

simples processo de transmissdo de conhecimento emitido por docente.

e Utilizacdo de Recursos Tecnoldgicos Atuais: qualificacdo dos agentes
universitarios (docente, discente e pessoal administrativo) para a utilizacdo
de recursos tecnoldgicos disponiveis em cada area e/ou campo de atuacao,

inclusive os didaticos, deve ser constante nas acbes empreendidas.

e Concepcao do Erro Como Etapa do Processo: nas avaliagdes procedidas,
0s erros eventualmente verificados devem ser trabalhados de forma a serem
superados, sendo interpretados como parte do processo de construcdo do

conhecimento, de forma a contribuir com a aprendizagem do discente.

¢ Respeito as Caracteristicas Individuais: insistente orientagdo no sentido de

prevalecer o respeito as diferencas culturais, afetivas e cognitivas.

5.2 Objetivos do Curso

5.2.1 Objetivo Geral:

O Curso de Administracdo tem por Objetivo Geral Formar profissionais capazes
de aliar a competéncia profissional a uma consciéncia critica, contemplando as tendéncias
que regem a producdo do saber nas areas do conhecimento da Administracdo, para a

aquisicdo das habilidades especificas do profissional nele formado, e principalmente a
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construcdo do espirito empreendedor que possa gerar 0 crescimento e desenvolvimento

social e preparar, em sentido amplo, o ser humano para a vida.

5.2.2 Objetivos Especificos:

Formar o gestor com énfase em empreendedorismo apto a: Planejar,
supervisionar, orientar e controlar os servigos de administragdo em geral; Interagir
criativamente face aos diferentes contextos organizacionais e sociais; Lidar com modelos de
gestdo inovadores, com capacidade de atuacdo em ambientes favoraveis, incentivando e
ampliando oportunidades de criacdo de novos negocios que influenciem no avanco da
sociedade, principalmente atingindo as necessidades da comunidade pernambucana.
Proporcionar ao aluno a construcdo de conhecimento teérico-conceitual, bem como sua
aplicacdo nas relacbes mercadoldgicas a que estdo submetidas as empresas; Disponibilizar
ferramentas tecnoldgicas que assegurem uma base de acles e procedimentos compativeis
com as demandas de marketing; Construir base intelectual, politica e técnica articulando
possibilidades de autonomia profissional e efetiva realizacdo de suas fungdes no mercado;
Preparar o cidaddo para a conduta ética e para 0 pensamento critico e criativo, sendo agente
de transformacdo no mercado profissional e na sociedade; Estimular o aluno para a busca
incessante de conhecimentos, formando um profissional que se caracteriza pela constante
atualizacdo de informacdes gerenciais.

Destaca-se como novas praticas emergentes no campo do conhecimento
relacionado ao curso a aplicacdo de metodologias ativas de aprendizagem que auxiliam na
fixacdo de saberes, a exemplo da utilizacdo de software de simulacdo estratégica no qual o
académico vivenciar virtualmente experiéncias relacionadas ao saber do profissional de
administracdo. No campo préatico destaca-se o exercicio de atividades desenvolvidas pelos
académicos que culminam com a elaboracdo, analise de projeto de viabilidade econémico-
financeiro, analise de mercado, criacdo de marca, empresa, relacionamento interpessoal,

formas de comunicacgéo, dentre outros.

5.3 Perfil Profissiogréafico

O perfil profissiografico do egresso do curso de Administragdo da UNIT-PE,
previsto no PPC do curso, esta em sintonia com 0 que apregoa as DCN, articulando
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competéncias a serem desenvolvidas pelo educando com as necessidades do mundo do
trabalho, locais e regionais. Nessa direcdo, o curso de Administracdo enseja condicdes para
que o bacharel em Administracdo esteja capacitado a compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento no seu conjunto,
observados os niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como a desenvolver
0 alto gerenciamento e a assimilagdo de novas informacdes, apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacfes diversas presentes ou
emergentes nos varios segmento do campo de atuacdo do Administrador. O perfil
profissiografico do Administrador formado pela UNIT-PE foi ampliado a partir de pesquisa
realizada pelo Conselho Federal de Administragdo na qual foram mapeadas as principais
areas de atuacdo do bacharel em Administracdo. Tomou-se como parametro novas demandas
apresentadas pelo mundo do trabalho, concepc¢bes e objetivos do curso, tendo em vista as
peculiaridades regionais do mercado de trabalho e a necessidade do profissional ter que se
adaptar as constantes mudancas na sua area de formacdo. Desta forma, priorizou-se a
formacéo de profissionais cidaddos, conscientes dos seus direitos e deveres, com amplos e
solidos conhecimentos tedrico-pratico, alicercados na formacao humanista, com capacidade
de desenvolver acdes de solidariedade, dialogarem com profissionais de outras areas e
participarem, com responsabilidade e competéncia, do processo de desenvolvimento local,
regional e nacional. Para tanto, o egresso do curso de Administracdo detém as competéncias
necessarias para a gestdo financeira, mercadologica, logistica, de pessoas, processos,

materiais, tecnologias e informacdes envolvidos nas atividades organizacionais.

5.4 Campos de Atuacao

O campo de atuacdo do graduado em Administracdo abrange:

e Elaboracdo de pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens e laudos em que se
exija aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas de organizacao;

e Pesquisas, estudos, analises, interpretacdo, planejamento, implantacdo, coordenacéo
e controle dos trabalhos nos campos de administracdo geral, como administracéo e
secdo de pessoal, organizacao, analise, métodos e programas de trabalho, orgcamento,

administracdo de material e financeira, administracdo mercadologica, administracdo
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de producéo, relagOes industriais, bem como, outros campos em que estes se
desdobrem ou com 0s quais sejam conexos;

e Exercicios de fungdes e cargos de Administrador do Servico Publico Federal,
Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista, Empresas Estatais,
Paraestatais e Privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do cargo
abrangido;

e Exercicio de funcbes de chefia ou dire¢do, intermediéria ou superior, assessoramento
e consultoria em 6rgaos, ou seus compartimentos, da Administracdo publica ou de
entidades privadas, cujas atribui¢cbes envolvam principalmente, a aplicacdo de
conhecimentos inerentes as técnicas de Administracao;

e O magistério em matérias técnicas do campo da administracdo e organizacéo.

6. ORGANIZACAO CURRICULAR E METODOLOGICA DO CURSO

O curso de Administracdo da UNIT-PE adota um modelo de curriculo por
competéncias na formacao de seus profissionais. Sua estrutura curricular esta coerente com
as DCNS Resolucdo n® CNE/CES n° 04/2005, onde as competéncias e habilidades inerentes
a formacao profissional de Administracéo estdo especificadas quanto as suas orientacdes.

O Curso foi estruturado com base nas DCN, e legislacfes vigentes, levando em
consideracdo o contexto regional e suas necessidades s6cio-econdmico-culturais. A estrutura
curricular propicia uma formacéo adequada a execucdo das tarefas inerentes ao Bacharel em
Administracdo, contemplando atividades tedricas e praticas, mediante elenco de disciplinas
obrigatorias e optativas, além de acOes pedagogicas integradoras e complementares, que
dinamizam o trabalho académico, atendendo assim as demandas postas a profissao.

O curriculo é concebido como uma instancia dinamica e flexivel, alimentada
pela avaliacdo constante do processo de aprendizagem e do curso. Busca-se, superar a agao
formativa escolarizada e limitada que prende o curriculo em uma ideia de “grade curricular”,
concebendo-o como um conjunto de a¢des que cooperam para a formagdo humana em suas

maultiplas dimensoes.

O curriculo do Curso de Administragdo da UNIT-PE, dessa forma, contempla

cinco eixos disciplinares:

Fundamentos Sociais e Juridicos;
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Contabilidade, Finangas e Controle;
Marketing, Producéo e Logistica;
Administracdo Geral;

Praticas Integradoras Profissionais.

Os eixos disciplinares foram definidos a partir dos conteudos sugeridos pelas

Diretrizes Curriculares Nacionais e pelas caracteristicas do mercado de trabalho.
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DISCIPLINAS

EIXO
BASICO

EIXOS PROFISSIONAIS

EIXO

INTEGRADOR

FUNDAMENTOS

SOCIAIS E
JURIDICOS

IADMINISTRACAO

GERAL

CONTABILIDADE,
FINANCAS E
CONTROLE
MARKETING,
PRODUCAO E
LOGISTICA

PRATICAS
PROFISSIONAIS

Fundamentos de Economia

N

Contabilidade Introdutoria |

S

Direito Empresarial

Fundamentos de Gestao

Comunicacdo Empresarial

Metodologia Cientifica

Matematica Financeira

Teoria Geral da Administracio

Estrutura das Demonstracgdes Contabeis

Psicologia e Comportamento
Organizacional

Fundamentos Antropolégicos e Socioldgicos

Préaticas em Administracéo |

Direito do Trabalho

Filosofia e Cidadania

Estatistica

Direito Tributario

Andlise das Demonstracdes Financeiras

Gestdo de Pessoas |

Préticas de Pesquisa na area de
Gestdo/Negobcios

Gestdo de Financas |

Gestdo de Custos

Gestdo Estratégica

Gestdo de Pessoas |1

Gestdo de Marketing |

Gestdo de Operacdes |

Préaticas em Administracéo 11
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Gestdo de Financas 11

Gestdo de Marketing 11 4

Gestdo de Operacdes I 4

Gestéo Publica 4

Préti~cas de !E)_(tenséo na area de 2
Gestdo/Negocios

Logistica 4

Sistemas de Informacdes Gerenciais 2

Gestdo de Projetos 4

Gestdo de Processos 4

Praticas em Administracao 11 2
Gestdo da Cadeia de Suprimentos 2

Empreendedorismo 2
Atividades Complementares 10
Diagnéstico Organizacional 4
Optativa 1

Optativa 2

Eletiva |

Elativa Il

Eletiva 111

Estagio Supervisionado 20
CREDITOS POR EIXOS 22 26 26 30 48
CREDITOS TOTAIS EIXO BASICO 22
CREDITOS TOTAIS EIXO PROFISSIONAL 82
CREDITOS TOTAIS EIXO INTEGRADOR 48
CREDITOS TOTAIS OPTATIVAS 8
CREDITOS TOTAIS ELETIVAS 12
TOTAL GERAL DA MATRIZ 172

Figura 01 — Matriz dos Eixos x Disciplinas

O eixo integrador do curso é o eixo disciplinar Praticas Profissionais cujas

unidades curriculares apresentam conteddos obrigatorios de integracdo, sdo nestas

disciplinas que o aluno integra os contetidos das matérias conceituais e instrumentais.
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As unidades curriculares de aplicagéo profissional estdo dispostas em todos os
periodos do curso que desenvolvem, com o apoio e supervisdo de um professor responsavel
e especialista na area, os aspectos do ensino, pesquisa e extensdo tais como o alinhamento
de conteudos, projetos de pesquisa e atividades de extensdo de todas as disciplinas do bloco.

Os blocos disciplinares do eixo de Préticas Profissionais tém a sua disposi¢éo
espacos de experimentacdo, onde sdo desenvolvidas pesquisas e aplicagdes praticas dos
conteudos adquiridos.

O curriculo esta voltado para o perfil do egresso definido pelo curso. Para tanto,
em sua estrutura sdo ofertadas disciplinas, mediante o desenvolvimento de contetdos, que
oferecem subsidios conceituais, técnicos e praticos para o exercicio da profissdo, o que
permite ao aluno uma aprendizagem a partir da integracdo entre a teoria e pratica, numa
perspectiva interdisciplinar - esse contexto possibilita a formacdo de um perfil de egresso
generalista. Consequentemente, os contetdos programaticos das disciplinas que fazem parte
desses nucleos estdo voltados para a formacao de um profissional capaz de atuar nas diversas
areas pertinentes a Administracéo.

Como elemento caracterizador da estrutura tedrica que fundamenta o
curriculo por competéncia deste curso, pode-se identificar a composicdo do quadro de
disciplinas que objetivam alcancar duas realidades na formacédo profissional universitaria,
que sdo justamente a formacdo conceitual e a instrumental, estas formacdes efetivam-se por
meio das disciplinas componentes do curso e em sua alocacao por periodos, de forma que se
permita alcancar um alto nivel de preparacdo, no qual o aspecto tedrico atua como base e se
vincula diretamente as questdes préaticas, estando estes dois elementos, teoria e préatica
perpassando o projeto do curso em sua totalidade, desse modo, o aluno esta em toda a sua
formacdo lidando com aspectos e conhecimentos do campo conceitual e instrumental que
sustentam e fomentam as a¢6es profissionais do Administrador.

O Curriculo do Curso de Administracdo abrange os diversos campos do
conhecimento, identificando as disponibilidades e avaliando as relagOes
homem/trabalho/meio-ambiente, despertando nos alunos o espirito critico e criativo,
habilitando-os para a gestdo multi e interdisciplinar das atribuicbes do Administrador,
desenvolvendo no a capacidade de aprender a fazer fazendo, conforme diretrizes da
metodologia de aprendizagem por competéncia.

Dessa forma, no Curso de Administracdo da UNIT-PE h4 uma busca permanente
de aproximacdo da teoria a pratica, a medida que se proporcionam paulatinamente no

transcorrer do curso, oportunidades de vivenciar situagdes de aprendizagem que extrapolam
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as exposicOes verbais em sala de aula. Desta maneira, fazem parte dos recursos
metodoldgicos utilizados pelo professor, exercicios, analise e resolu¢des de problemas que
envolvam situacdes reais, alem de atividades praticas realizadas nos laboratorios, conforme
metodologia de aprendizagem por competéncia.

O Curso de Administracdo da UNIT-PE envolve em sua estrutura curricular,
disciplinas das ciéncias exatas, sociais e humanas. O Curriculo do curso ndo s6 contempla o
espirito de ajuste das comprovadas necessidades atuais do mercado de trabalho do
Administrador, mas também, as inevitaveis transformacdes que este campo atravessa, a
partir de um solido embasamento tedrico, sempre obedecendo as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Administracdo e a legislacdo vigente. Assim sendo, entendemos
que o atual curriculo reune as condicGes necessarias para atender as expectativas mais
exigentes nao apenas No que tange ao presente como - em especial - com relacdo as demandas

profissionais do mercado futuro.

LEGENDA
- Disciplinas de Formacéo

- Disciplinas de Praticas

Disciplinas de Formacéo Geral

> Eixo de Formacao Geral e

/ Fundamentos
\ Sociais e
Juridicos

= Eixo de Formacéo Geral e Bésica
Figura 02 — Relacdo entre os eixos disciplinares

Congrega conhecimentos e contetidos associados a origem do campo de saber
ao qual esta situado o curso, ao mesmo tempo em que fornece os subsidios necessarios para
a introducdo do aluno naquele campo ou area de conhecimento.

Esse eixo contempla a Formacao Geral e Bésica, na medida em que capacita o
estudante a entender a sociedade na qual ele esta inserido, fornecendo subsidios tedricos
acerca de conhecimentos filoséficos, socioldgicos e antropoldgicos, com vistas a formacéo
de um profissional cidadao, critico e reflexivo.

Eixo de Formacéo Geral e Bésica — Fundamentos Sociais e Juridicos
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Disciplinas Periodo Créditos

Direito Empresarial 1° 4
Comunicacdo Empresarial 1° 2
Metodologia Cientifica 1° 4
Psicologia e Comportamento Organizacional 2° 4
Fundamentos Antropoldgicos e Sociologicos 2° 4
Direito do Trabalho 3° 2
Filosofia e Cidadania 3° 4
Direito Tributéario 3° 2

Objetivo do Eixo:

Dotar o aluno dos conhecimentos juridicos e multidisciplinares, no campo das
ciéncias humanas e sociais, necessarios ao desenvolvimento das atividades empresariais e
administrativas em organizac6es publicas e privadas. Isso de forma que ele seja capaz de
atuar em consonéncia com a legislacéo vigente, reduzindo riscos de infragdes, bem como de
compreender a importancia das normas de conduta social para o processo de
desenvolvimento humano e de analisar criticamente o contexto politico, social, cultural e

cientifico, orientando sua formacéo para a cidadania, a ética e a responsabilidade social.

= O Eixo de Formacao Especifica

Aglutina as unidades programaticas que abordam os conhecimentos, saberes,
técnicas e instrumentos préprios do campo do saber e/ou de atuacdo profissional. Neste eixo
encontram-se as disciplinas de Formacao Especifica que permite ao estudante o
desenvolvimento do conhecimento tedrico e do dominio tecnoldgico de um determinado
campo de atuacdo profissional, requerendo o conhecimento, o saber fazer de determinada

profisséo.

Eixo Profissional — Administracéo Geral
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Disciplinas Periodo Creéditos

Fundamentos de Economia 1° 4
Fundamentos de Gestao 1° 4
Teoria Geral da Administragédo 2° 4
Estatistica 3° 4
Gestao de Pessoas | 3° 4
Gestao de Pessoas Il 4° 2
Gestdo Estratégica 4° 4
Gestao Publica 5° 4
Sistemas de Informagdes Gerenciais 6° 2

Objetivo do eixo:

Tornar o aluno capaz de compreender a logica de funcionamento do sistema
econémico; de entender e aplicar os métodos e técnicas estatisticas na coleta de dados e
tratamento das informacdes dos fen6menos sociais e administrativos; de refletir criticamente
sobre a evolugéo das teorias administrativas; de identificar os conceitos, o funcionamento e
as contribuicdes das principais ferramentas de gestao para a administracdo publica e privada
contemporanea; de aplicar as técnicas de gestdo de pessoas como diferencial competitivo,
bem como de aplicar os recursos tecnoldgicos de ponta com visdo sistémica integrada e

estratégica compativel com a evolucao do conhecimento no campo da gest&o.

Eixo Profissional — Contabilidade, Financas e Controle

Disciplinas Periodo Creéditos
Contabilidade Introdutéria | 1° 4
Matematica Financeira 2° 4
Estrutura das Demonstra¢cdes Contabeis 2° 4
Analise das Demonstracdes Financeiras 3° 2
Gestéo de Custos 4° 4
Gestdo de Financas | 4° 4
Gestdo de Financas 11 5° 4

Objetivos do Eixo:

Tornar o aluno capaz de identificar os recursos oferecidos pela contabilidade e
suas ramificacdes; interpretar os relatérios contabeis e financeiros; gerenciar os recursos
econémicos levando em conta o valor do dinheiro ao longo do tempo, com vistas a
lucratividade e sustentabilidade das organizaces; avaliar os reflexos das decisdes gerenciais

nos resultados das mesmas, bem como de compreender a ldgica do sistema econdmico e
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interpretar os indicadores macro, tendo como base a trajetoria da economia brasileira a partir

do século XX e suas relagdes com o comércio internacional.

Eixo Profissional — Marketing, Operacdes e Logistica.

Disciplinas Periodo Creéditos
Gestédo de Marketing | 4° 2
Gestao de Operacoes | 4° 2
Gestédo de Marketing Il 5° 4
Gestao de Operacoes Il 5° 4
Logistica 6° 4
Gestao de Projetos 6° 2
Gestédo de Processos 6° 2
Gestao da Cadeia de Suprimentos 7° 2

Objetivos do Eixo:

Tornar o aluno capaz de identificar e compreender os conceitos de marketing e
suas principais aplicacGes; de desenvolver pensamento critico e criativo sobre os fenémenos
de marketing em suas atividades voltadas para a busca da satisfacdo do cliente; de aplicar os
recursos multimidia para alargar o relacionamento da organizacdo com o mercado e
fortalecer suas marcas; bem como de aplicar as técnicas e recursos produtivos, logisticos e
de suprimentos para otimizar os resultados operacionais e de entender e aplicar 0s conceitos

de cadeia produtiva envolvendo marketing, producéo, suprimentos e logistica.

> Eixo Integrador de Praticas Profissionais

Eixo integrador que congrega as unidades de aprendizagem orientadas para o
exercicio e insercdo do estudante em diferentes contextos profissionais, institucionais,
sociais e multiprofissionais inerentes a sua area ou campo de atuacdo, com o intuito de
promover a aquisi¢do das competéncias especificas do exercicio profissional, por meio de

praticas didaticas e pedagogicas orientadas para a interagao teoria/pratica.
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Eixo Integrador - Praticas Profissionais

Disciplinas Periodo Créditos
Fundamentos de Gestéo 1° 2
Praticas em Administracgdo | 2° 2
Préaticas de Pesquisa na area de Gestdo/Negocios 3° 2
Praticas em Administragdo 11 4° 2
Préaticas de Extensdo na area de Gestdo/Negocios 5° 2
Praticas em Administragdo 111 6° 2
Empreendedorismo 7° 2
Diagnostico Organizacional 7° 4
Estagio Supervisionado 8° 20
Atividades Complementares 8° 10

Objetivos do Eixo:

Tornar o aluno capaz de integrar os conhecimentos tedricos obtidos nas vérias
disciplinas do curso com situacgdes reais da préatica profissional, de reconhecer, diagnosticar,
equacionar e propor solucdes a problemas da gestao das organizac6es, de mobilizar, articular
e colocar em acdo as mesmas, proporcionando direcionamento estratégico em busca da
sustentabilidade das organizacbes e do ambiente em que estejam inseridas, com
compromisso ético desenvolvido em equipe.

A organizacdo curricular do Curso de Administracdo da UNIT-PE esta
configurada nas suas ementas, programas e nos planos de cada disciplina, que se evidenciam
0s objetivos, os conteidos, a metodologia, a avaliacdo e as referéncias bibliograficas que ddo
a sustentacdo formal a organicidade do curso e a formacgdo integral do profissional
qualificado. Neste sentido, ela estd em sintonia com: a legislacdo educacional e profissional
especifica; o contexto regional e local, suas demandas de trabalho; o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico; as necessidades de transformacéo social e de participagdo solidaria.

Além disso, a organizacdo temporal dos programas de ensino, no que diz respeito
a distribuicdo, sequéncia, relacbes, cargas horarias e regimes de funcionamento, busca
respeitar as normas legais, natureza e finalidades do curso, peculiaridades das demandas
regionais, conforme visto anteriormente.

Deve-se ressaltar ainda que o desenvolvimento de conteudos, habilidades e
competéncias requeridos para o curso de Administragdo, bem como o emprego de recursos
tecnoldgicos, estdo em sintonia as atividades extracurriculares e de extensao. Portanto, cada
disciplina e componente curricular ttm como proposito identificar os conhecimentos, as

habilidades e as competéncias delineadas nas Bases Legais do curso e expressas em seu
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perfil profissiografico, bem como a fixagdo de seus pré-requisitos coerentes com as
exigéncias prévias, para a regular integralizacdo da aprendizagem dos alunos.

O Coordenador do Curso desempenha papel integrador e organizador na gestdo
da matriz curricular, reconstruida, conjuntamente, com o corpo docente e com o Nucleo
Docente Estruturante (NDE), buscando integrar o conhecimento das varias areas. Para a
implementacéo e execucdo da matriz curricular, o Coordenador trabalha com os professores,
através de reunides semanais antes do inicio de cada semestre, com o intuito de todos
discutirem sobre os conteudos abordados e os que serdo trabalhados, metodologia,
cronograma com base na articulagdo dos conteddos. Ao final das reunides os professores
entregam os Planos de Ensino contendo, no minimo: ementa, carga horaria, objetivos,
conteudo, cronograma, metodologia, avaliacao e referéncias bibliograficas.

A carga horaria total do curso é de 3.053 horas, distribuidas em quatro anos (8
semestres), contemplando todas as atividades teoricas, praticas, complementares, estagio
curricular supervisionado, bem como todas as recomendagdes previstas na Resolugédo
CNE/CES n° 04, de 13 de julho de 2005.

Neste contexto, o curriculo é concebido como uma instancia dinamica e flexivel,
alimentada pela avaliacdo constante do processo de aprendizagem e do curso. Busca-se,
superar a acdo formativa escolarizada e limitada que prende o curriculo em uma ideia de
“grade curricular”, concebendo-0 como um conjunto de a¢Ges que cooperam para a formagéo

humana em suas maltiplas dimensoes.

6.1 Estrutura Curricular

A Estrutura Curricular do curso de Administracdo do UNIT-PE esta organizada
de acordo com os Eixos Estruturantes previstos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
contemplando Eixos de Fendmenos e Processos Basicos, Praticas Investigativas, Formacao
Especifica e Praticas Profissionais, integrando todos os periodos do curso de forma a
articular conteudos, voltados para a origem do campo do saber.

O curriculo do curso de Administracdo € concebido como uma instancia
dindmica e flexivel, que ressalta a integracdo entre ensino-pesquisa-extensao, a articulagdo
entre teoria-pratica, a interdisciplinaridade, a flexibilidade, a integracdo curricular, a
acessibilidade metodologica e o desenvolvimento das competéncias necessarias ao perfil
profissional. Neste sentido, o curriculo do curso contempla: o desenvolvimento de atividades
teoricas e praticas; disciplinas obrigatdrias e optativas (como LIBRAS) — inclusive na
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modalidade online fazendo uso das novas tecnologias de informagdo e comunicacao;
componentes curriculares voltados ao desenvolvimento da pesquisa, da extensdo e a
integracdo curricular; o desenvolvimento de Atividades Complementares, do Estagio
Supervisionado, como componentes curriculares obrigatorios e indispensaveis a formacéo.

Busca-se assim, superar a acdo formativa escolarizada limitada ao que se
encontra preso em uma ideia de “grade curricular", concebendo o curriculo como um
conjunto de acdes que cooperam para a formacdo humana. Nessa direcdo, 0
dimensionamento da carga horaria das disciplinas levou em consideracdo os conhecimentos
necessarios ao desenvolvimento das habilidades e competéncias imprescindiveis a formacéao
do perfil profissional do egresso, considerando sempre a atualizagdo da area. Com base nos
principios preconizados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN, os conteudos
curriculares encontram-se organizados em nucleos de formacdo basica, profissional e
pratica, estagios e atividades complementares.

A carga horéria do curso é integralizada em 3.053 horas relogio (400 horas de
estagio supervisionado, 200 horas de atividades complementares), cujas ementas e
programas e cargas horarias dos componentes curriculares, possibilitam o desenvolvimento
do perfil profissional do egresso. O curso contempla atividades tedricas e préaticas, por meio
de disciplinas presenciais e online através de aclGes pedagdgicas integradoras e
complementares, capazes de dinamizar o trabalho académico e responder as demandas
postas a profissdo. Ha mecanismos de familiarizacdo com a modalidade a distancia associada
a oferta de disciplinas online e o acompanhamento e mediacdo realizados pelos
professores/tutores, seja nos encontros presenciais seja através do Ambiente Virtual de
Aprendizagem, estdo em consonancia com o PPl e o PPC. As disciplinas congregam
contetdos que abordam aspectos sociais, econdémicos, organizacionais, politicos e culturais
da realidade da formacdo profissional e questdes pertinentes a insercdo e desenvolvimento
na area de atuacdo profissional de forma interdisciplinar, explicitando claramente a
articulacdo entre os componentes curriculares no percurso de formacdo mediante utilizacdo

de elementos comprovadamente inovadores.
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ESTRUTURA CURRICULAR

1° PERIODO
) g Carga Horaria
. L Pré- Crédito -
Sl ) RIESIIE Requisito | Total | Tedrica |Pratica Gl bl
Total
H109050 Comunlca_lgao ) 2 40 00 40
Empresarial
H108607 | Metodologia : 4 80 | 00 80
Cientifica
H112361 |Direito Empresarial - 2 40 00 40
H109077 | Fundamentos de . 4 80 | 00 80
Economia
H1090g5 | Fundamentos de : 4 20 | 40 80
Gestao
H10g06g | Contabilidade : 4 80 | 00 80
Introdutoria |
TOTAL 20 360 40 400
2° PERIODO
Codiao | Disciolina Pre- Crédito C. Horéaria Carga Horaria
g P Requisito | Total Tedrica |Pratica Total
H105233 | Matematica - 4 80 00 80
Financeira
Fundamentos
H108828 | Antropologicos e - 4 80 00 80
Socioldgicos
H111306 | 1coria Geral da i 4 80 | 00 80
Administracdo
Psicologia e
H112213 | Comportamento - 2 40 00 40
Organizacional
Estrutura das
H109115 | Demonstracdes - 4 80 00 80
Contabeis
H109107 |hraticas em . 2 0 40 40
Administracéo |
TOTAL 20 360 40 400
3° PERIODO
Codiao | Disciolina Pré- Crédito C. Horéria Carga Horaria
g P Requisito | Total Tedrica |Pratica Total
H111020 | Gestdo de Pessoas | - 4 80 00 80
H110016 |Filosofiae . 4 80 00 80
Cidadania
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Anélise das

H111004 | Demonstragdes - 2 40 00 40
Financeiras

H111047 | Direito do Trabalho - 2 40 00 40

H11101p |Praticas dePesquisa ) 2 00 | 40 40
na area de Negocios

H103494 | Estatistica - 4 80 00 80

H111039 | Direito Tributario - 2 40 00 40

TOTAL 20 360 40 400

4° PERIODO
Codiao | Disciolina Pré- Crédito C. Horéria Carga Horaria
g P Requisito | Total Teorica | Prética Total

H111055 | Gestdo Estratégica - 4 80 00 80

H111110 |S8Sta0 de . 2 40 00 40
Operacoes |

H111080 |Gestdo de Pessoas Il | H111020 2 40 00 40
Gestdo de

H111063 Marketing | - 2 40 00 40

H111071 ?esm de Finangas | 1111004 80 00 80

H111098 | Gestdo de Custos 80 00 80

Hi11101 |Fratcasem H109107 | 2 00 40 40
Administragéo I1

TOTAL 20 360 40 400

5° PERIODO
Codiao | Disciolina Pré- Crédito C. Horéria Carga Horaria
g P Requisito | Total Tebrica |Pratica Total

H111136 | SEStA0 de H111110 | 4 80 00 80
Operacoes Il

H111128 ﬁeStao de Financas | 1119071 | 4 80 00 80
Préaticas de Extensédo

H111152 |na Area de - 2 00 40 40
Negdcios/Gestao

H111160 |Gestdo Publica - 4 80 00 80

H111144 |Sestdo de H111063 | 4 80 00 80
Marketing 11

TOTAL 18 320 40 360
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6° PERIODO

Codiao | Disciolina Pré- Credito C. Horéria Carga Horaria
g P Requisito | Total | Tebrica |Prética Total
H112388 | Gestdo de Projetos - 4 80 00 80
H112370 | Gestdo de Processos - 4 80 00 80
Sistemas de
H111195 | Informacdes - 2 40 00 40
Gerenciais
H111209 | Praticasem H111101 | 2 00 40 40
Administracéo 11
H105047 | Logistica - 4 80 00 80
H102765 |Eletiva | - 4 80 00 80
TOTAL 20 360 40 400
7° PERIODO
o - Pré- Crédito C. Horaria Carga Horaria
Codigo | Disciplina Requisito Total |Teorica |Prética Total
H111233 | D'agnostico 100c 4 00 80 80
Organizacional
H111205 | Sestao daCadeiade) 2 0 | 00 40
Suprimentos
H111217 | Empreendedorismo - 2 00 40 40
OPT 0001 | Optativa | - 4 80 00 80
H102790 | Eletiva Il - 4 80 00 80
TOTAL 16 200 120 320
8° PERIODO
Cédico | Discinlina Pré- Crédito C. Horéria Carga Horaria
g P Requisito | Total | Tebrica | Pratica Total
H111241 |EStagio H111233 | 20 00 | 400 400
Supervisionado
OPT 0002 | Optativa Il - 4 80 80
H102820 | Eletiva IlI - 4 80 00 80
TOTAL 28 160 400 560
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DISCIPLINAS OPTATIVAS 1

o L Pré- Crédito C. Horaria Carga Horaria

Codigo Disciplina Requisito | 10tal | Tedrica | Pratica Total
Mercado

H105365 Financeiro e de - 4 80 00 80
Capitais

H109441 Libras - 4 80 00 80

Hiog71g  |elacoes : 4 80 | 00 80
Etnico-Raciais
Historia e

Hiog727 | CulturaAfro- i 4 80 | 00 80
brasileira e
Indigena
Tépicos

H111250 Especiais em - 4 80 00 80
Administracéo |
Gestdo do

Hil126g | Sonhecimentoe | 4 80 00 80
Aprendizagem
Organizacional

Hi13040 ~ |Criatividadee . 4 80 00 80
Inovagao

DISCIPLINAS OPTATIVAS 2

, Crédito |C. Horaria L.
. L Pré- Total Carga Horaria

Cddigo Disciplina Requisito Tebrica | Prética | Total

Hi11276 | Comercio - 4 80 00 80
Exterior
Gestéao

H111284 Ambiental e - 4 80 00 80
Sustentabilidade
Tépicos

Hil1p9p | ESpecialsem . 4 80 00 80
Administracdo
I
Direito

H109336 Ambiental - 4 80 00 80
Higiene e

H112230 seguranca no - 4 80 00 80
trabalho
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QUADRO RESUMO DO TOTAL GERAL DE CREDITOS E CARGA HORARIA

DO CURSO
Créditos Carga Carga Atividades Estagio Carga Horaria | Carga Horaria
Totais Horaria Horaria Complem | Supervisiona disciplina Total do Curso
Tebricaem Pratica em entares do Semipresenciais em Horas-
Horas- Horas-aula (em (em Horas) (50%) Aula*
aula(50°) (50%) Horas)
2000 horas 320 3440
Carga Atividades Estagio Carga Horaria | Carga Horaria
172 Carga Horaria Complem | Supervisiona disciplina Total do Curso
Horaria Pratica em entares doem Horas | Semipresenciais em Horas**
Tebricaem Horas (60°) (em 60°) em Horas (60°)
Horas (60°) Horas)
(60°)
1667 200 520
266 horas 400 horas 3053 horas
horas horas horas

A Disciplina de Libras estd inserida na estrutura curricular como disciplina

optativa, com carga horaria de 80 horas, conforme preconiza o Decreto 5.626/2005, sendo

oferecida no Curso de Administracao.

6.2 Eixos Estruturantes

O curriculo do Curso de Administracdo esta organizado de acordo com o0s Eixos

Estruturantes presentes no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da IES, contemplando
Eixos de Fendmenos e Processos Basicos, Praticas Investigativas, Formacao Especifica
e Préticas Profissionais, integrando todos os periodos do curso de forma a articular
contetdos, voltados para a origem do campo do saber. Considera-se ainda um eixo
denominado integrador para articular os eixos descritos abaixo, responsavel pela efetiva
interdisciplinaridade dos periodos letivos, por meio de atividades que articulem o0s
conhecimentos construidos pelas disciplinas e aproximem os alunos da pratica real, com
0 objetivo de desenvolver o perfil de competéncias profissionais definidas para o

periodo.

6.2.1 Eixo de Fendmenos e Processos Basicos:
Esse eixo congrega conhecimentos e conteddos associados a origem do campo
de saber ao qual esta situado o curso, a0 mesmo tempo em que fornece os subsidios

necessarios para a introducéo do aluno naquele campo ou area de conhecimento.
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Esse eixo contempla a Formagdo Geral e Basica, na medida em que capacita o
estudante a entender a sociedade na qual ele esta inserido, fornecendo subsidios teodricos
acerca de conhecimentos filosoficos, socioldgicos e antropoldgicos, com vistas a formacao

de um profissional cidadao, critico e reflexivo.

6.2.2 Eixo de Formacao Especifica:

Aglutina as unidades programéticas que abordam os conhecimentos, saberes,
técnicas e instrumentos préprios do campo do saber e/ou de atuagéo profissional. Neste eixo
encontram-se as disciplinas de Formacdo Especifica que permite ao estudante o
desenvolvimento do conhecimento tedrico e do dominio tecnoldgico de um determinado
campo de atuagéo profissional, requerendo o conhecimento, o saber fazer de determinada

profisséo.

6.2.3 Eixo de Praticas Investigativas
Congrega as unidades e conteudos dirigidos para a apreensdo e treino de
metodologias associadas a investigacao do cotidiano e a iniciacao cientifica;

6.2.4 Eixo de praticas Profissionais

Eixo integrador que congrega as unidades de aprendizagem orientadas para o
exercicio e insercdo do estudante em diferentes contextos profissionais, institucionais,
sociais e multiprofissionais inerentes a sua area ou campo de atuacdo, com o intuito de
promover a aquisi¢do das competéncias especificas do exercicio profissional, por meio de
praticas didaticas e pedagogicas orientadas para a interacdo teoria/pratica.

Ressalta-se que os Eixos citados constituem referenciais, ndo restringindo,
outros possiveis a cada area ou curso.

Nesta perspectiva, a organizagdo curricular do Curso de Administracdo da
UNIT-PE esta configurada nas suas ementas, programas e nos planos de cada disciplina, que
se evidenciam o0s objetivos, os conteudos, a metodologia, a avaliacdo e as referéncias
bibliograficas que ddo a sustentacdo formal a organicidade do curso e a formacdo integral
do profissional qualificado. Neste sentido, ela esta em sintonia com: a legislacdo
educacional e profissional especifica; o contexto regional e local, suas demandas de trabalho;
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; as necessidades de transformacéo social e de

participacao solidaria.
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6.3 Temas Transversais

Para acompanhar as mudancas que ocorrem no mundo, torna-se necessario o
desenvolvimento de tematicas de interesse da coletividade, ultrapassando, a abrangéncia dos
conteddos programaticos da disciplina. Nesse contexto, conforme preconizado no PPI, os
temas transversais ampliam a acdo educativa, adequando-se a novos processos exigidos
pelos paradigmas atuais e as novas exigéncias da sociedade p6s-industrial, do conhecimento,
dos servicos e da informacéo.

No curso de Administracdo sdo abordadas as questdes de interesse comum da
coletividade independente da &rea de conhecimento através de temas como: ecologia,
formacdo humanista e cidadd desenvolvimento sustentavel, preservacdo cultural e
diversidade, inclusdo social, metas individuais versus metas coletivas, competitividade
versus solidariedade, empreendedorismo, ética corporativista versus ética centrada na
pessoa, entre outros, todos comprometidos com a missdo institucional, a educa¢do como um

todo e com o Projeto Pedagogico Institucional.

Os temas transversais para 0 curso consideram 0s seguintes aspectos:

e Propositura a partir de discussdes fundamentadas no corpo docente envolvido
em cada acdo.

e Claraassociacdo com demandas sociais e institucionais nos ambitos nacional,
regional e local.

¢ Identificacdo de temas atuais e complementares as politicas publicas de
relevancia social (inclusdo, ampliacdo da cidadania, politicas afirmativas,

formacdo ética, ecologia e desenvolvimento, entre outros).

Assim, encontram-se inclusas nos conteudos das diversas disciplinas do
curriculo do curso, tematicas que envolvem questBes relativas as relagdes étnico-raciais e
cultura afro-brasileira com vistas ao respeito a diversidade cultural.

Além disso, institucionalmente sdo promovidas acfes que envolvem as
discussdes acerca de acOes afirmativas como a Semana da Consciéncia Negra, Educacdo em
Direitos Humanos, Meio Ambiente e Sociedade, Inclusdo Social, Educacdo e Diversidade
nas quais sdo envolvidos todos os estudantes da instituicdo, contemplando palestras,
Seminarios, Foruns, Campanhas e atividades de extensdo. Também sdo integrados as
disciplinas do curso de modo transversal, contetdos que envolvem questfes referentes as
politicas de educacdo ambiental e Direitos Humanos, bem como a instituicdo mantém
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programa permanente que envolve essa temdtica, a exemplo do “Programa Conduta
Consciente” que tem como objetivo incorporar a dimensdo socioambiental nas agdes da
instituicdo e ajustar a conduta de todos os colaboradores em prol do desenvolvimento
sustentavel.

Ampliando sua agdo e compromisso com questdes sociais foi inserida a
disciplina Cultura Afro-brasileira e Indigena como disciplina optativa nos curriculos dos
cursos da instituicdo, propiciando atividades que promovem analise e reflexdo acerca de

questdes que envolvem a formacdo histérica e cultural do povo brasileiro.

6.4 Atividades Complementares

As Atividades Complementares - AC no curso de Administracdo estdo
implementadas a partir de Regulamento aprovado pelo 6rgao Colegiado Superior da IES e
considera a carga horéria da diversidade de atividades aderentes a formagdo geral e
especifica do discente conforme previstas no PPC do curso.

As AC sdo componentes curriculares enriquecedores e implementadores do
perfil do formando, possibilitam interacdo teoria e pratica e o incentivo a construcdo de
conhecimentos, consubstanciando a flexibiliza¢&o curricular e a interdisciplinaridade. Sdo
atividades diversificadas de ensino, pesquisa e extensdo que promovem a integracdo e
interacdo com a comunidade, ampliam horizontes para além da sala de aula, favorecem o
relacionamento entre grupos e a convivéncia com as diferencas sociais, além de propiciar
importantes trocas, tanto no ambito académico quanto no profissional.

Os alunos do curso de Administracdo sdo constantemente estimulados a
participar, tanto nos eventos patrocinados pela coordenacdo do curso e instituicdo como
também, fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes e transversais de interesse da formacdo do profissional tais como: atividades
académicas a distancia, seminarios, iniciacdo a pesquisa, monitorias, programas de extensao,
vivéncia profissional complementar; workshops, simpdsios, congressos, conferéncias,
trabalhos orientados de campo, entre outros. A carga horaria das Atividades
Complementares para o curso de Administracéo € de 200 (duzentas) horas, obedecendo aos
criterios estabelecidos no Regulamento das Atividades Complementares da Institui¢do. Para
reconhecimento e validacdo das atividades o aluno dever4d comprovar por meio de
certificados de valor reconhecido a sua atividade complementar junto ao grupo de
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responsabilidade técnica indicado pela coordenacdo do curso conforme quadro apresentado
no regulamento.

O registro das atividades complementares € realizado através do sistema de
controle académico Magister, através do modulo protocolo desse mesmo sistema o que
garante a documentagdo, registro e guarda de todos os documentos apensados, que
possibilitam uma andlise detalhada e deferimento por parte da coordenagao do curso.

O cumprimento da carga horaria das atividades é obrigatorio para a
integralizacdo do curriculo sendo composta por atividades diversificadas devidamente
comprovadas por meio de certificados emitidos por institui¢cdes idoneas.

Assim, as Atividades Complementares cumprem o seu papel como componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do perfil do formando, possibilitam a
articulacdo entre teoria, pratica e pesquisa basica e aplicada, favorecendo ainda a
flexibilizac&o e formagdo complementar.

Constituem-se atividades de extenséo que promovem interagdo e integragcdo com
a comunidade, além de permitir trocas importantes, tanto no ambito académico quanto no
aspecto profissional. Os alunos do curso de Administracdo sdo constantemente estimulados
a participar das atividades e sua efetivagdo ocorre através de seminarios, participagdo em
eventos, monitoria, atividades académicas a distancia, iniciacdo a pesquisa, vivéncia
profissional complementar; workshops, congressos, trabalhos de campo orientados, dentre
outras.

Além das atividades propiciadas pela coordenacédo do curso e pela instituicdo, os
alunos sdo também incentivados a participar fora do ambiente académico, incluindo a prética
de estudos, atividades independentes e transversais de interesse da formacéo do profissional.

Para reconhecimento e validacdo das atividades o aluno devera comprovar por
meio de certificados de valor reconhecido a sua atividade complementar junto ao grupo de
responsabilidade técnica indicado pela coordenacdo do curso conforme quadro apresentado

no regulamento

6.5 Metodologia do Curso

A metodologia é compreendida como um conjunto de processos utilizados para

alcancar um determinado fim, as opg¢bes metodoldgicas respaldam-se em concepgoes e
principios pedagodgicos previstos nas DCN do curso, que auxiliam a praxis do professor, com
vistas a aprendizagem dos académicos. As estratégias adotadas no curso enquanto concepgédo
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metodoldgica pautam-se na aplicacdo de metodologias ativas de aprendizagem e em
abordagem interdisciplinar e sisttmica, conforme sinaliza o PPI, estabelecendo os caminhos
que indicam as propostas e alternativas adequadas para a concretizacdo da formacéo
pretendida, visto que o éxito das mesmas busca a construcao progressiva das habilidades e
competéncias a partir da interdependéncia existente entre 0 que se aprende e como se
aprende, tendo em vista ao constante desenvolvimento de conteudo, as diferentes estratégias
de aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade
metodoldgica em busca da plena autonomia do discente.

Nesse contexto, os professores do curso de Administracdo integram nos planos
de ensino das disciplinas, as Atividades Praticas Supervisionadas extraclasse como
componente pedagdgico, cujas atividades extrapolam a sala de aula, promovendo a
articulacdo entre o0 ensino, a pesquisa e a extensdao, componentes indissocidveis do fazer
pedagogico e que estimulam a acdo discente em uma relacdo tedrica e pratica, claramente
inovadora, embasada em recursos que proporcionam aprendizagem diferenciadas no campo
da Administracdo. Para tal, sdo desenvolvidos estudos dirigidos, trabalhos individuais,
trabalhos em grupo, projetos, atividades em laboratorio, atividades de campo, oficinas,
pesquisas, estudos de casos, seminarios, dentre outras.

Cabe ressaltar que tais atividades sdo submetidas a apreciacdo do NDE e
Coordenacdo do Curso, a quem compete o acompanhamento das mesmas. A
interdisciplinaridade e a flexibilidade presentes na organizacdo curricular e metodoldgica
viabilizam a indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. As vivéncias praticas
sdo desenvolvidas no @mbito do proprio curso ou em atividades extraclasse, que propiciam
aos estudantes a execucdo de trabalhos que agregam a sua formacéo pessoal e profissional.
Tais atividades vislumbram o desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias
para a formacao profissional, atendendo a proposta do curso.

As préticas pedagogicas desenvolvidas sdo balizadas pelos seguintes enfoques:
Discussdo da realidade social e profissional, cuja acdo busca uma reflex@o critica da
realidade nacional e regional, do avanco tecnoldgico e comportamental da sociedade
moderna; Integracdo Teoria e Pratica, fundamentada na realidade de uma &rea em constante
evolucdo tecnologica, constituem-se conhecimentos tedricos e praticas cientificas e
essenciais; - Interdisciplinaridade, na qual se buscara constantemente a relacdo com as
demais &reas, permitindo ao aluno compreender as inter-relacdes dos diferentes campos ou

areas do conhecimento.
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E relevante destacar que os espacos de aprendizagem sdo constituidos por
recursos tecnoldgicos atualizados com acesso a internet, possibilitando o uso de ferramentas
tais como o peer instrution, o Google for Education, dentre outros, que favorecem o
desenvolvimento de aprendizagem diferenciadas na area, a realizacdo da pesquisa € a
utilizacdo de técnicas de ensino e aprendizagem motivadoras, desenvolvendo assim a
autonomia do discente e propiciando a construgdo coletiva e trocas de conhecimentos e

saberes a partir das diversas experiéncias compartilhadas e vivenciadas.

6.5.1 Metodologia do Processo de Ensino-Aprendizagem

O Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco — UNIT-PE adota como
referencial pedagdgico a educacdo baseada em competéncias, de modo a preparar o aluno
para a vida nos seus cenarios profissional, pessoal e comunitario.

Com base neste principio e nos referenciais acima implicitados o estudante ndo
ficara limitado ao “conhecer”, mas “aprender a fazer”, por meio da mobilizacdo e integracédo
dos conhecimentos apreendidos e a consequente aplicacdo a situacBes problema que se
apresentam nos distintos cendrios da vida. Assim, o aluno atinge um grau de abstracéo e de
generalizagdo que o habilitam a interferir de forma produtiva e assertiva nas situagdes
problema que vierem a se apresentar em termos profissionais, bem como da sua vivéncia
cidada.

Compreendida como um conjunto de processos utilizados para alcancar um
determinado fim, as opcBGes metodoldgicas se respaldam em concepgdes e principios
pedagdgicos que auxiliam a praxis do professor, com vistas a aprendizagem dos estudantes.

Nessa perspectiva, as atividades pedagogicas previstas para o curso de
Administracdo terdo como referéncia a Educacdo por Competéncias, que tem como base a
adocdo de metodologias ativas e interativas, centradas no estudante e voltadas para o seu
desenvolvimento intelectual e atitudinal, de modo a promover a autonomia dos estudantes e
aproximar o estudante das situacOes que a vida apresenta.

A utilizagdo das metodologias ativas variadas se dard em funcdo da melhor
aplicabilidade a area do conhecimento e a situacao de aprendizagem planejada, considerado
os estilos e ritmos de aprendizagem dos estudantes, de modo a promover acessibilidade

pedagogica, por meio da utilizagdo de recursos, métodos, técnicas e atividades variadas.
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No desenvolvimento dessas metodologias serdo propostas atividades que
favorecem a participacao ativa do aluno na aprendizagem, a exemplo de: tarefas orientadas;
dindmicas de grupo; leituras comentadas; fichamentos; resolucdo de problemas; visitas
técnicas; aulas praticas; ensaios em laboratdrios reais e virtuais; apresentacdes orais;
construcdo de prototipos; simulagfes; vivéncias; estudos de meio; pesquisa bibliografica.

Além disso, seré estimulado o uso de metodologias de ensino que contemplem
atividades interativas, tais como: a discussdo; o debate; a mesa-redonda; o seminério; o
simposio; o painel; o dialogo; a entrevista.

Sdo estimuladas o uso de ferramentas informatizadas entre os docentes que
permitem o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias eletrénicas.
Serdo ainda promovidas as seguintes praticas: utilizacdo de recursos audiovisuais e
multimidia em sala de aula; utilizacdo de equipamentos de informéatica com acesso a Internet;
utilizacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem para acesso a repositorios de
conhecimentos, no sentido de metodologias ativas e interativas, centradas no aluno, voltadas
para o seu desenvolvimento intelectual e atitudinal, com énfase na capacidade de “aprender
a aprender”, “aprender a fazer”, de tomar iniciativa ¢ de empreendedorismo.

Alguns principios metodologicos merecem destaque, dentre o0s quais:
interdisciplinaridade, formagdo profissional para a cidadania, estimulo a autonomia
intelectual, responsabilidade, compromisso e solidariedade social e a diversificacdo dos
cenarios do ensino e da aprendizagem.

As tecnologias da informacao e comunicacgéo utilizadas no processo de ensino-
aprendizagem no curso de Administracdo do UNIT-PE, viabilizam muito bem a execugéo
do previsto no PPC do curso, favorecendo a acessibilidade e mobilidade digital e
comunicacional, favorecendo a interacao entre os docentes e discentes e disponibilizando o
acesso a materiais de estudo a qualquer hora e lugar.

Além dos varios meios de comunicacao e informacéo dispostos na rede mundial
de computadores, 0 UNIT-PE procura aproximar alunos, professores, coordenacao, corpo de
funcionérios e a comunidade em geral, atraves de algumas tecnologias de informacéo e
comunicagéo:

O Ambiente Virtual de Aprendizagem do Centro Universitario Tiradentes de
Pernambuco representa, uma grande disruptura, do modelo pedagdgico, isso ocorre devido
ao modelo de estruturacdo do sistema que é baseado por competéncias, desta forma o
professor pode desenvolver suas atividades pedagdgicas de forma mais estruturada e

avaliando o desempenho do aluno com base nas competéncias e habilidades adquiridas.
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Ademais, é oferecida a plataforma Google for Education, também acessivel de qualquer
lugar, trata-se de ferramenta que auxilia de forma inovadora no processo de ensino e
aprendizagem, oferecendo aos docentes, alunos ou egressos, conta Google por toda a vida,
com utilizacdo de varias ferramentas como o drive, o classroom, o doc, dentes outras. A
plataforma Google for Education também é acessivel por meio de aplicativos para aparelhos
eletrénicos moveis, facilitando a mobilidade de acesso.

No ambito da oferta das disciplinas online no curso de Administracdo, além dos
encontros presenciais e do acompanhamento pedagdgico por parte dos professores/tutores,
a UNIT-PE ainda disponibiliza como condigéo de oferta para as disciplinas online, material
didatico especifico e adequado ao desenvolvimento dos estudos por parte dos discentes em
cada uma das disciplinas, bem como o acesso ao AVA.

No AVA docentes e discentes dispbem de varias midias para divulgacéo,
ampliacdo e interacdo entre os participantes, fazendo com que 0S mesmos construam
conhecimento, desenvolvendo habilidades e competéncias necessarias para futuras atuacdes
no mundo do trabalho. O objetivo principal é possibilitar a experiéncia de estudar utilizando
0s recursos das tecnologias da informacdo e comunicacdo, adaptando-se ao espirito do
aprendizado aberto, criativo, dindmico e a distancia, além de uma educacéo colaborativa e
ao mesmo tempo cooperativa em rede.

Para o desenvolvimento dos estudos e das atividades a distancia no &mbito do
AVA os alunos e professores dispdem de Foruns, que possibilitam a analise, discussao e
troca de informacdes entre alunos e professor, cujos temas fazem parte do material didatico
disponivel no AVA; de Chats para os encontros on-line que permitem a comunicagao em
tempo real entre professor e alunos; a realizacdo de Medidas de Eficiéncia (parte da
composicdo da nota da avaliacdo é realizada ao longo da unidade programatica, até a data
estabelecida), onde os discentes tem acesso a questbes objetivas e contextualizadas
disponibilizadas on-line relacionadas aos conhecimentos abordados nas disciplinas e que
devem ser objeto da reflex&o, do estudo e do trabalho discente. Merece destaque a Producéo
da Aprendizagem Significativa (PAS) que oportuniza a realizagéo de estudos e produgéo de
trabalhos académicos pelos alunos, tendo carater obrigatorio e o objetivo de ser o fio
condutor do processo de aprendizagem. H& ainda o Fale Conosco, que € um canal de
comunicacdo para dirimir duvidas de natureza académica, pedagdgica, de contetdos, bem
como de natureza técnica.

No AVA também estdo a disposicdo dos alunos video aulas, podcast, textos,

livros e materiais didaticos que auxiliam o desenvolvimento dos estudos, a construcdo dos
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conhecimentos e o desenvolvimento da aprendizagem. Ou seja, 0 Ambiente Virtual de
Aprendizagem disponivel aos alunos e professores no ambito das disciplinas on-line,
assegura a integracdo, a cooperacdo, a interatividade e a construcdo coletiva do
conhecimento, disponibilizando os materiais, 0s recursos e as tecnologias apropriadas e
necessarias para desenvolver a cooperacdo entre professores/tutores e alunos, a
acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, bem como o desenvolvimento
de competéncias e o alcance dos objetivos da aprendizagem.

O AVA tambeém é objeto de avaliagdo pelos discentes e docentes por ocasido dos
processos de auto avaliagdo realizados pela CPA do UNIT-PE. A gestdo do AVA é realizada
pela Geréncia de Tecnologias Educacionais, composta por uma equipe multidisciplinar que
acompanha e desenvolve a¢Ges no AVA assegurando o seu funcionamento e a sua melhoria.

O AVA tem seu layout desenhado e é programado por uma equipe tecnoldgica
que a cada semestre letivo procura rever o ambiente e realizar alteragdes quando necessarias,
de sorte a assegurar sua atualizagdo e alinhamento aos objetivos da aprendizagem. O
Departamento de Tecnologia da Informacdo — DTI da ao AVA o devido suporte técnico e
os professores alimentam, retroalimentam o AVA utilizando em todas as suas
potencialidades. Assim, o0 Ambiente Virtual de Aprendizagem, constante no PPC, apresenta
materiais, recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagéo entre
tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o contetdo das disciplinas e a acessibilidade
metodoldgica, instrumental e comunicacional. O AVA passa por avaliaces periodicas que
resultam em a¢des de melhoria continua.

O curso de Administracdo oferece disciplinas online em consonancia com a
Portaria do MEC n° 4.059/04, revogada pela Portaria 1.134 de 10 de outubro de 2016. O
UNIT-PE disponibiliza ao discente material didatico, contemplando todas as disciplinas
ofertadas nessa modalidade. Trata-se de recursos educacionais que objetivam estimular os
alunos em seu processo de descobertas e aquisicdo do conhecimento. Esses materiais
apresentam uma linguagem inclusiva e acessivel, com recursos inovadores que apoiam e
auxiliam o processo de ensino-aprendizagem desenvolvido pelos discentes com a mediagéo
dos tutores seja através do Ambiente Virtual de Aprendizagem seja nos encontros e
momentos presenciais.

Dentre os materiais didaticos utilizados no ambito das disciplinas online, pode-
se destacar os recursos audiovisuais disponiveis no AVA (a exemplo das video-aulas), além

dos livros que se encontram a disposic¢do dos discentes no AVA. Sd0 materiais e recursos
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elaborados exclusivamente para fins pedagdgicos, para serem utilizados didaticamente
auxiliando e mediando a construc¢do do conhecimento.

A producao e utilizacdo desses materiais oportuniza o desenvolvimento do perfil
profissional consignado no PPC, considera sua adequacédo aos objetivos da aprendizagem e
as competéncias que se deseja desenvolver, a relevancia e atualizacdo de seu conteldo, sua
qualidade académica, cientifica e editorial, além da acessibilidade metodoldgica,
instrumental e digital. Esse material é elaborado e permanentemente atualizado por uma
equipe multidisciplinar constituida por docentes especialistas em cada area e por
profissionais da pedagogia.

Assim, o material didatico permite desenvolver a formacéo definida no projeto
pedagdgico do curso, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia teorica,
sua acessibilidade metodoldgica e instrumental, bem como a adequacéo da bibliografia as
exigéncias da formagdo, com linguagem inclusiva e acessivel associados a recursos
inovadores.

O Portal do discente pode ser facilmente acessado pelo site oficial a partir da
matricula (login) e a senha, intransferivel e de uso pessoal. Nele o discente tem acesso a
varias informagdes importantes de sua “vida” académica como notas, faltas, impressao de
boletos para pagamento, material de consulta para download, atuando como facilitador na
relacdo instituicdo/estudante.

Os professores, seguindo os mesmos modelos, tém acesso ao sistema no qual
podem langar notas, faltas e disponibilizar material para acompanhamento das aulas para 0s
alunos. A IES disponibiliza e-mail institucional ao professor através do Google Académico.

Todos os alunos possuem e- mail da coordenacado e das instancias pedagogicas
e administrativas do Centro Universitario, facilitando o contato entre pares e membros da
comunidade académica. H& grupo de WhatsApp de representantes de turmas com a Dire¢édo
Académica e Direcdo Geral da IES. Cada estudante ou cada turma pode ser contatada pelo
coordenador atraves do sistema Magister.

A IES disponibiliza nimero coorporativo da coordenagdo e da secretaria do
curso. O UNIT-PE ainda disponibiliza linhas coorporativas para uso das secretarias e do
Coordenador, nesses numeros os alunos podem se comunicar com a secretaria do curso
diretamente, bem como com o coordenador nas situagdes relevantes e necessarias.

Outros recursos estdo a disposi¢do do estudante, tais como os suportes de textos
e cursos via computador e suportes eletrdnicos (DVDs e CDs que podem ser locados na

biblioteca ou mesmo utilizados nos laboratorios do UNIT-PE).
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Assim, as tecnologias de informagdo e comunicacdo adotadas no processo de
ensino-aprendizagem permitem a execucdo do projeto pedagdgico do curso, garantem a
acessibilidade digital e comunicacional, promovem a interatividade entre docentes, discentes
e tutores, asseguram 0 acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e

possibilitam experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

6.5.2 Atividades Praticas Supervisionadas Extraclasse - APS

Trata-se de um conjunto de atividades que o estudante desenvolve em situacoes
reais de trabalho, sob a orientacdo e supervisdo do professor, como: visitas técnicas
orientadas, atividades na biblioteca, estudos de caso, seminarios, oficinas, aulas préaticas de
campo ou laboratério, trabalhos individuais ou em equipe, pesquisas, dentre outros,
permitindo a constante interacdo entre o conteudo trabalhado nas diversas disciplinas e a
realidade na qual os estudantes desenvolverdo suas atividades profissionais.

As Atividades Praticas Supervisionadas Extraclasse - APSEC possibilitam a
aproximacdo do futuro profissional com a realidade em que ira atuar, permitindo-Ihe aplicar,
ampliar e fazer revisdes dos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos no curso. Tais
atividades propiciam a articulacdo e unificagcdo entre o ensino, a pesquisa € a extensao,
componentes indissocidveis do fazer pedagdgico, preconizados no Projeto Pedagdgico da
Instituicdo, possibilitando aos discentes a participacdo ativa na construcdo do conhecimento,
o desenvolvimento da autonomia intelectual e académica e a constante interagdo entre o
contetdo trabalhado e a realidade social, propiciando o desenvolvimento das competéncias
necessarias para sua atuacdo profissional.

Tais atividades estdo inseridas nos Planos Integrados de Trabalho- PIT dos
docentes do Curso de Administracdo, possibilitando melhor compreensdo dos contedos
estudados e a formacéo de habitos de estudos independentes e desenvolvimento de atitudes
proativas na busca do conhecimento, superando a concepg¢éo de que 0 processo de ensino e
aprendizagem se limita ao espaco fisico da sala de aula e a presenca fisica do professor.

Desde os primeiros periodos do curso, os professores sdo incentivados a
promover para 0s seus estudantes acdes didatico-pedagogicas criativas e inovadoras, em
diferentes ambientes de aprendizagem, utilizando técnicas de ensino e recursos, que
privilegiem o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias essenciais ao exercicio
profissional.
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6.5.3 Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo — TICs- no processo ensino-

aprendizagem

O Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco — UNIT-PE incorpora de
maneira crescente 0s avangos tecnoldgicos ao ensino e incentiva a participa¢do de seus
docentes e discentes em congressos e seminarios que abordem temas relacionados a
incorporacdo de novas tecnologias ao processo de ensino/aprendizagem, para que promovam
no ambito da Instituicdo as inovacdes desejadas.

Séo incentivadas as seguintes préaticas:

e Utilizacdo de recursos audiovisuais e multimidia em sala de aula;

e Utilizacdo de equipamentos de informéatica com acesso a Internet;

e Utilizacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem para acesso a repositorios

de conhecimentos, no sentido de facilitar a aprendizagem.

e Aplicacdo de metodologia do Google for Education.

O Ndcleo de Tecnologia da Informacdo da IES tem um papel estratégico na
utilizacdo e controle de equipamentos e sistemas de comunicagdo que possibilitem o
compartilhamento da informacéo, em tempo real.

No Curso de Administracédo é estimulado o uso entre os docentes, de ferramentas
informatizadas que permitam o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em
midias eletrbnicas. Os estudantes do curso utilizdo o Sistema Magister para ter acesso aos
materiais didaticos utilizados pelos docentes em suas aulas, tais como artigos, apresentacoes,
e-books, postagem de avisos, material didatico, forum, chat postados pelos docentes das
disciplinas do curso, propiciando maior comunicagdo e, consequentemente melhoria do
processo de ensino e aprendizagem.

Outra funcionalidade do Portal MAGISTER da UNIT/PE é a possibilidade do
estudante acompanhar o Plano de Integrado de Trabalho do professor, as notas e frequéncias
de modo a imprimir transparéncia das acdes académicas e pedagdgicas no curso. Tal sistema
potencializa ainda mais a comunicac¢ao docente-discente-coordenacéo e serve de ferramenta
de divulgacéo das a¢des e atividades vinculadas ao processo de ensino e aprendizagem além
de divulgar o projeto pedagdgico do curso.

E relevante destacar que os espacos de aprendizagem na instituicio s&o

constituidos de recursos tecnologicos atualizados com acesso a internet, possibilitando o uso
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de ferramentas que favorecem a realizacdo da pesquisa e a utilizacdo de técnicas de ensino
e aprendizagem motivadoras, propiciando a construgdo coletiva e as trocas de

conhecimentos e saberes a partir das diversas experiéncias compartilhadas e vivenciadas.

6.6 Integracdo Ensino/Pesquisa/Extensdo (Nucleos de Pesquisa e Geradores de

Extensao)

As acdes de ensino, de pesquisa e de extensdo do Curso de Administracao estdo
direcionadas ao atendimento de concepcdes definidas na missdo institucional e principios
gerais do Projeto Pedagdgico Institucional, sendo que as referéncias didatico-pedagdgicas
contribuem para a operacionalizacdo de tais elementos, na medida em que indicam a forma
de execucdo e desenvolvimento dos mesmos. Constituem-se referéncias didatico -
pedagOgicos para 0 curso:

Enfase no desenvolvimento de competéncias: caracterizada pelo exercicio de
acOes que possibilitam e estimulam a aplicacdo dos saberes, contetidos, conhecimentos e
técnicas para intervencao na realidade profissional e social, na resolucdo de problemas e nos
encaminhamentos criativos demandados por fatores especificos. Assim, as praticas didaticas
e a avaliacdo discente devem privilegiar o desenvolvimento e o aprimoramento de
competéncias claramente identificadas, estando entre elas, independentemente daquelas
especificas de cada area ou curso:

- Capacidade de abstracdo, analise e sintese.
- Capacidade de aplicar os conhecimentos na pratica.
- Capacidade de investigacao.
- Capacidade de enfrentamento e de resolucdo de problemas.
- Capacidade de tomada de decisao.
- Capacidade critica e autocritica.
- Capacidade para atuar em novas situagoes.
- Capacidade criativa.
- Dominio de diferentes linguagens.
- Capacidade de construcdo de argumentagdes técnicas.
- Habilidades no uso das tecnologias da informagéo e da comunicacao.
- Habilidades interpessoais.
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- Compromisso com a preservacdo do meio ambiente.

- Compromisso ético e cidad&o.

- Habilidade para trabalhar de forma autdnoma.

- Capacidade de trabalho em equipe.

- Capacidade de valorar e respeitar a diversidade e a multiculturalidade.

Relacdo competéncias/contelidos: compreensao de que, mesmo se estimulando
e priorizando a aquisicdo e o desenvolvimento de habilidades e competéncias (pautadas na
experimentacao pratica dos saberes) ha de se resguardar o conhecimento historicamente
construido e fundamentado na pratica cientifica, convertido em contetdos. Assim,
possibilitam-se a aquisi¢do de habilidades e competéncias fundamentadas em contetdos
consagrados e essenciais para o0 entendimento conceitual de determinada &rea de
conhecimento ou atuacéo.

Interdisciplinaridade: operacionalizada por meio da complementaridade de
conceitos e intervencdes entre as unidades programaticas de um mesmo campo do saber e
entre diferentes campos, dialeticamente provocada por meio de contetdos e praticas que
possibilitem a diminuicdo da fragmentacdo do conhecimento e saberes, em prol de um
conhecimento relacional e aplicado a realidade profissional e social.

Transversalidade: referente aos temas ou assuntos que ultrapassam a
abrangéncia dos conteudos programaticos formalmente constituidos, abordando questdes de
ordem ética, politica, econémica, social, ambiental e pedagdgica gue transpassam as acdes
académicas. Por meio da transversalidade serdo abordadas as questfes de interesse comum
da coletividade, independente da &rea de conhecimento. Deverdo ser abordados e trabalhados
temas como ecologia, formacdo humanista e cidadd, desenvolvimento sustentavel,
preservacdo e diversidade culturais, inclusdo social, empreendedorismo, educacao
ambiental, técnicas de gestdo e principios de economia, entre outros temas, todos
comprometidos com a missao institucional, com a educa¢do como um todo e com o presente
Projeto Pedagogico Institucional.

Abordagem Dialética em Disciplinas e Acdes: articulagdo entre conceitos
tedricos/ metodologicos e a préatica, andlise reflexiva das contradi¢des imanentes da
realidade, reflexdo ativa dos papeis de docentes e discentes nos processos, constituem
orientagdes que devem ser apropriadas pelos atores institucionais em suas intervencgoes.

Destaque para a Relacdo Teoria/Pratica: estimulo a implementacdo de praticas

didaticas e pedagogicas orientadas para a anélise da realidade por meio da utilizacdo de
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estudos de casos, simulagdes, projetos, visitas técnicas, debates em sala sobre questdes do
cotidiano, etc.

Fomento a Progressiva Autonomia do Aluno: implementacdo de préaticas
didaticas e pedagdgicas que promovam a autonomia crescente do aluno no transcorrer de
sua formacéo, por meio de métodos de estudos dirigidos, atividades individuais e em grupo
a serem realizadas extraclasse, desenvolvimento de pesquisas, intervengdes técnicas com
orientagdo/acompanhamento, etc.

Promocao de Eventos: intensificacdo da realizacéo das atividades extraclasse no
ambito das disciplinas, das unidades programaéticas, do curso ou da Institui¢do, no que diz
respeito a promog&o de eventos cientificos e académicos, de extensdo e de socializacéo dos
saberes, de modo a propiciar a autonomia do aluno e o uso diversificado de metodologias
educacionais e de informacdo/analise da realidade social e/ou profissional.

Orientacdo para a Apreensdo de Metodologias: as acdes de aulas e/ou de
formag&o devem possibilitar aos alunos a aquisi¢do de competéncias no sentido da utilizacéo
de metodologias adequadas para a busca de informacdes e/ou desenvolvimento de formas
de atuacdo, utilizando-se de métodos consagrados pelas ciéncias, bem como outros
disponibilizados pela tecnologia e pelo processo criativo.

Utilizacdo de Praticas Ativas/Enfase na Aprendizagem: desenvolvimento de
atividades em que os alunos participem ativamente por meio de desenvolvimento/construgédo
de projetos, definicdo de estratégias de intervencgdes, execucdo de tarefas supervisionadas,
avaliagdo de procedimentos e resultados e analises de contextos. Enfase especial deve ser
dada ao processo de aprendizagem significativa, possibilitado pela participacdo efetiva do
aluno na construcdo de saberes Uteis, evitando-se o simples processo de transmissdo de
conhecimento emitido por docente.

Utilizacdo de Recursos Tecnologicos Atuais: qualificacdo dos agentes
universitarios (docente, discente e pessoal administrativo) para a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos disponiveis em cada area e/ou campo de atuacéo, inclusive os didaticos, deve
ser constante nas agdes empreendidas.

Concepcao do Erro Como Etapa do Processo: nas avaliagdes procedidas, os erros
eventualmente verificados devem ser trabalhados de forma a serem superados, sendo
interpretados como parte do processo de constru¢do do conhecimento, de forma a contribuir
com a aprendizagem do discente.

Respeito as Caracteristicas Individuais: insistente orientacdo no sentido de

prevalecer o respeito as diferencas culturais, afetivas e cognitivas.
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6.6.1 Programas/ Projetos/ Atividades de Iniciacao Cientifica

A Iniciacdo Cientifica € um instrumento que possibilita inserir os estudantes,
desde cedo, ao contato direto com a atividade cientifica e engaja-lo na pesquisa. Nessa
perspectiva propicia apoio tedrico e metodologico para realizagdo de projeto de pesquisa e
um canal adequado para a formagéo de uma nova mentalidade de ensino aprendizagem.

Com a finalidade de incentivar a pesquisa, a instituicdo oferece regularmente
bolsas de iniciagdo cientifica, como parte do processo participativo do aluno nas atividades
regulares de ensino e pesquisa. Nessa perspectiva, foi implantado o Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica, do qual participam professores e estudante e tem por objetivo estimular
0 aluno para a pesquisa, criando no mesmo um senso critico que ird permitir-lhe um olhar
diferenciado sobre os problemas da sociedade. Anualmente séo lancados editais de bolsa de
iniciacdo cientifica, com duracdo de 12 meses, onde o estudante, juntamente com o seu

orientador, realiza pesquisas em areas de interesse.

6.7 Interacdo Teoria e Pratica

Em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o Curso de
Administracdo institui a articulacdo entre teoria e pratica em componentes curriculares
previstos no curriculo, com o objetivo de colocar o aluno em contato com a realidade social
e profissional em que ird atuar, como forma de promover a acdo-reflexdo-acao, a exemplo
do eixo integrador e do eixo de praticas profissionais.

No Curso de Administracdo, a relacdo Teoria/Pratica € um estimulo a
implementacao de praticas didaticas e pedagogicas orientadas para a analise da realidade por
meio da utilizacdo de estudos de casos, simulacbes, projetos, visitas técnicas, debates em
sala sobre questbes do cotidiano, etc. Estas atividades privilegiam a articulacdo entre teoria

e pratica, a reflexao critica, o interesse pela pesquisa e 0 processo de autoaprendizagem.

6.7.1 Principios e Orientacgdes quanto as Praticas Pedagogicas

As praticas pedagdgicas manifestma-se atavés de um conjunto de disciplinas e
atividades teorico-praticas de aprendizagem profissional decorrentes da vivéncia de

diferentes situacbes do cotidiano laboral, e constitui-se uma exigéncia curricular na
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formacgéo académica e profissional do estudante, incidindo no desenvolvimento de um

trabalho multidisciplinar e interdisciplinar.

As préaticas em Administracdo tem como objetivos:

I. Desenvolver nos estudantes a capacidade de aplicacdo dos conceitos e teorias
estudadas durante o curso de forma integrada, proporcionando-lhe a oportunidade
de confrontar as teorias estudadas com as praticas profissionais existentes, para
consolidacdo de experiéncia e desempenho profissional;

Il.  Contribuir para o aperfeicoamento do estudante e a competéncia na solucdo de
problemas nas areas de seguranca, meio ambiente e salde ocupacional;

1. Promover a inter-relacdo entre os diversos temas e contetdos tratados a cada
semestre do curso, contribuindo para a formagéo integral do estudante;
IV. Desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina para resolver problemas
dentro das diversas areas de formacao;
V. Despertar o interesse pela pesquisa como meio para a resolucéo de problemas;
VI. Estimular o espirito prevencionista, por meio da execucdo de projetos que
promovam a melhoria das condigdes de trabalho;
VII. Estimular a construcdo do conhecimento coletivo, a interdisciplinaridade e a
inovacao;
VIII.  Desenvolver competéncias necessarias a atividade profissional;
IX. Refletir sobre as competéncias necessarias a uma atuacao profissional pautada em
principios éticos.

6.7.1 Praticas Profissionais e Estagio

6.7.1.1  Estagio Nao Obrigatdrio.

O Estagio Supervisionado ndo obrigatério, destinado a alunos regularmente
matriculados no curso de Administragdo, tem sua base legal na Lei 11.788 de 25 de
setembro de 2008, § 2° do Art. 2°, que define estidgio ndo obrigatdrio como “aquele
desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e

obrigatoria”.
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Para a caracterizagdo e definicdo do estagio em tela, € obrigatoria a existéncia
de um contrato entre a IES e pessoas juridicas de direito publico ou privado, coparticipantes
do Estagio Supervisionado ndo obrigatorio, em que devem estar acordadas todas as
condicdes do estagio.

A validacdo desse respectivo estagio como Atividade Complementar é norteada
pelos procedimentos e normas previstas no Regulamento do Centro Universitario Tiradentes
de Pernambuco, sendo que o estudante deve assinar o Termo de Compromisso, juntamente
com os representantes da Instituicdo e do Campo de Estagio.

O Termo de Compromisso contém o plano de atividades a serem desempenhadas
pelo Estagiario, a indicacdo de um profissional na empresa que o supervisionara durante a
realizacdo de estagio, bem como todas as condicGes de desenvolvimento do mesmo,
incluindo aquelas relativas ao valor da bolsa-estagio. E valido mencionar que as atividades
desenvolvidas pelo estagiario tem, obrigatoriamente, correlagdo com a etapa de estudos do
Curso em que o estagiario estiver regularmente matriculado, a carga horaria a ser cumprida

e as demais formalidades atendem a legislacdo em vigor.

6.7.1.2  Estagio Obrigatorio.

O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério faz parte do eixo articulador
entre teoria e pratica e como tal é desenvolvido atendendo a diferentes etapas. Nesse
momento de sua formacdo, o estudante terd contato com a realidade profissional onde ira
atuar ndo apenas para conhecé-la, mas também para desenvolver as competéncias e
habilidades especificas para sua formacdo profissional. O estagio ndo € o Unico momento
em que o aluno se aproxima do fazer profissional. A sua insercdo em campo de estagio
pressupde a vivéncia anterior de um processo de aproximacao sucessiva com a profissao
através dos diferentes instrumentos de ensino oferecidos pelo curso. O estagio curricular
supervisionado é realizado no oitavo semestre do curso, contempla uma carga horéria
adequada. Seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais, 0s estagios do curso de
Administracdo séo desenvolvidos sob supervisdo docente de forma articulada com os
ambientes de estagio, considerando as competéncias do profissional previstas no perfil do
egresso, atraves de convénios firmados entre a IES e as empresas. As estratégias para gestao
da integracéo entre ensino e mundo do trabalho sdo desenvolvidas pelo UNIT Carreiras. Na
pratica de estagio considera-se o desenvolvimento de competéncias previstas no perfil do
egresso. O NDE do curso e o UNIT Carreiras promove a interlocucdo institucionalizada com
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0s ambientes de estagio, gerando insumos para a atualizagcdo das praticas de estagio. O
estagio podera ser desenvolvido no @mbito interno ou ainda no ambito externo a UNIT-PE
sempre através de convénios previamente estabelecidos e em ambientes que permitam o
desenvolvimento de praticas relacionadas ao exercicio da Administracdo. O Estagio
Curricular Supervisionado Obrigatorio totaliza 400 (quatrocentas) horas, desenvolvidas a
partir de reflexdo, acompanhamento e sistematizacdo das atividades, com base no
regulamento de estagio institucionalizado, enfatiza conhecimentos tedricos e praticos de
cada campo de atuacdo. Além disso, na disciplina Diagnostico Organizacional, ofertada no
7° periodo, o aluno é orientado a desenvolver um relatério contendo a situagdo atual da
empresa em que ird estagiar e as suas fraquezas, que culmina com a preparagdo da tematica
e cronograma de acdo para o Estagio Supervisionado. Neste o graduando desenvolve na
mesma empresa, atividades voltadas para o fazer profissional. Ao final do estagio o (a) aluno

(a) deve apresentar um relatorio.

6.8 Sistemas de Avaliacéo

6.8.1 Avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem

Consonante aos principios defendidos no Projeto Pedagdgico Institucional e
Projeto Pedagdgico do Curso, a sistematica de avaliacdo do processo ensino/aprendizagem
concebida pelo UNIT-PE resguarda o desenvolvimento da autonomia do educando através
da: Contextualizacdo da avaliacdo — O processo e instrumentos utilizados devem atender ao
principio de verificacdo da aprendizagem apreendida pelo aluno, o que importa afirmar que
0 mesmo deve ser estimulado a apresentar suas habilidades e competéncias

A avaliacdo constitui-se num processo continuo e formativo devendo ser prevista
em diferentes momentos de verificagdo da aprendizagem de modo a possibilitar a
identificacdo de acertos — que devem ser ressaltados, e de erros - que devem ser superados.

A avaliacdo do aproveitamento possui carater continuo e cumulativo,
objetivando verificar a eficacia na aquisicdo de competéncias profissionais requeridas no
mundo produtivo. Ocorre sistematicamente durante todo o processo de construgdo de
competéncias, de modo a oferecer possibilidades de ajustes constantes, contribuindo assim,

para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.
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Neste processo continuo, valoriza-se a autonomia, a participagdo e o
desenvolvimento de competéncias focadas em possibilidades reais de aprendizado, previstas
no planejamento das disciplinas. Diante desse contexto, os procedimentos metodoldgicos
adotados no processo de ensino e aprendizagem € coerente com 0S processos e instrumentos
propostos para a avaliacdo da aprendizagem.

A verificacdo do rendimento académico é dividida em 2 (duas) avalia¢bes, por
unidades programaticas, apenas para efeito didatico-pedagdgico, utilizando para tanto, o
desempenho diario do aluno em sala de aula, nas atividades propostas. As unidades
programaticas contemplardo o desenvolvimento de diversas atividades avaliativas, para fins
de registro do acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem.

O professor — catalisador, mediador, guia — ndo s6 elabora e acompanha todo o
processo, como oferece indicacGes adicionais, estimula a reflexdo e observacdo, mas
também, detecta dificuldades, buscando alternativas para fazer ajustes e reajustes no
processo de ensino-aprendizagem.

Sob essa perspectiva, a avaliagio é um procedimento integrado ao
desenvolvimento do processo de construcao do conhecimento pautado no dialogo. Sob essa
Gtica, avaliar implica 0 acompanhamento continuo e contextualizado das experiéncias de
aprendizagem apresentadas e, principalmente, o estabelecimento de estratégias educativas
que sejam capazes de possibilitar a recuperacdo do aluno no processo, respeitando a sua
individualidade e, minimizando as desigualdades da sua formacao.

As avaliagdes desenvolvidas em cada unidade programatica deverdo ser
compostas por:

I. Prova Contextualizada (PC): afere todos os contetdos ministrados bem como
competéncias adquiridas por meio de exame escrito e/ou relatérios de atividade laboratoriais
para as disciplinas que contemplam aulas praticas.

I1. Medida de Eficiéncia (ME): aferi o rendimento do estudante nas Atividades
Praticas Supervisionadas (APS) sdo desenvolvidas dentro e fora da sala de aula,
individualmente ou em equipe, com énfase na autonomia do estudante. As APS estimulam
praticas de estudos independentes e a preparacao gradativa para o exercicio profissional.

No Curso de Administracdo os docentes sdo orientados a propor atividades
relevantes que confiram sentido aos saberes e que proporcionem a constante interacdo entre
0s conteldos trabalhados nas diversas disciplinas e a realidade na qual os estudantes

desenvolverdo suas atividades profissionais. Sdo exemplos de APS: exercicios
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contextualizados, estudo de casos, simulages, visitas técnicas, pesquisas bibliograficas e de
campo e desenvolvimento de projetos.

Na realizacdo das atividades, o estudante vai consolidando sua aprendizagem,
apurando a observacdo do seu meio e das situacdes e utilizando-se dos conhecimentos que
vai reelaborando: o objetivo é aprender a aprender, a pensar, a fazer, a ser e a conviver.

Tais atividades devem ser aferidas mediante instrumental proprio, constituido de
critérios objetivos de avaliagdo. A afericdo das APS possui como principio o
acompanhamento continuo do aluno em pelo menos duas atividades previstas no Plano
Integrado de Trabalho-PIT, para cada unidade programatica da disciplina.

As avaliacGes de cada Unidade Programaética (UP1 ou UP2) sdo compostas de
acordo com o perfil das disciplinas, considerando a especificidade dos conteddos e as
competéncias avaliadas, vide abaixo:

Prova Contextualizada (PC): variavel de acordo com o indice destinado a
Medida de Eficiéncia, valendo 8,0 (oito) e Medidas de Eficiéncia (ME), totalizando 2,0. A
nota final aferida para cada unidade sera expressa em indice que varia de 0 (zero) a 10,0
(dez) pontos. A nota de cada unidade programatica (UP1 e UP2) é obtida pela soma da nota
aferida pela Prova Contextualizada (PC) e pela Medida de Eficiéncia (ME).

- A Média Final (MF) da disciplina € obtida pela equacao:

_ UP1+UP2
- —

E considerado aprovado automaticamente na disciplina cursada o estudante que
obtiver cumulativamente:

| — Presenca, no minimo, em 75% da carga horaria da disciplina.

Il — Média de Aproveitamento, igual ou superior a 6,0 (seis) pontos na UP1 e
UP2.

E considerado reprovado na disciplina cursada o estudante que obtiver:

| — Frequéncia inferior a 75% da carga horaria.

Il — Média inferior a 4,0 (quatro) pontos resultantes da UP1 e UP2.

Il — Nota da Prova Final inferior a 6,0 (seis) pontos.

E considerado apto a realizar a Prova Final o estudante que obtiver média
resultante da UP1 e UP2, igual ou superior a 4,0 (quatro) pontos, e inferior a 6,0 (seis) pontos.

I — A prova final vale de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) pontos.
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Il — A Prova final abrange todo o conteido da disciplina abordado no semestre.

Il — Para aprovacgdo na Prova Final, o estudante precisa obter nota igual ou
superior a 6,0 (seis) pontos.

Para fins de registro académico, prevalece o maior resultado obtido pelo
estudante, considerando a média resultante da UP1 e UP2 ou o resultado da prova final.

Aspectos especificos e procedimentais sdo observados no Regimento Interno.

Além disso, ha a oferta de disciplina on-line em que na | Unidade ha a Producao
da Aprendizagem Significativa - PAS, que é um trabalho elaborado somente na Unidade I,
a partir dos contetidos desenvolvidos nas Acoes de estudo, com valor de 8,0 (oito) pontos.
Os dois pontos restantes advém de trabalhos realizados a titulo de Medidas de Eficiéncia.

Na segunda unidade para as disciplinas online ocorre a aplicacdo de uma prova
presencial com valor 8,0. Os dois pontos restantes advém de trabalhos realizados a titulo de
Medidas de Eficiéncia.

6.8.2 Articulacdo da Autoavaliacdo do Curso com Auto Avaliacédo Institucional

Objetivando instaurar um processo sistematico e continuo de autoconhecimento
e melhoria do desempenho académico, a UNIT-PE desenvolve o Programa de Avaliagédo
Institucional, envolvendo toda a comunidade universitaria, coordenado pela Comissdo
Propria de Avaliacdo — CPA.

A Avaliacéo Institucional, entendida como um processo criativo de autocritica
da Instituicdo objetiva garantir a qualidade da acdo universitaria que se materializa como
uma forma de se conhecer, identificando potencialidades e fragilidades, que fornecem
subsidios para a prestacdo de contas a comunidade académica e a sociedade.

A operacionalizacdo da avaliacdo institucional da-se através da
elaboracdo/revisao e aplicacdo de questionarios eletronicos para afericdo de percepcdes ou
de graus de satisfacdo com relagdo com relacdo a pratica docente, a gestdo da coordenagéo
do curso, servicos oferecidos pela IES e politica/programas institucionais, as dimensdes
estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES
envolvendo todos 0s segmentos participes em consonancia como Projeto Pedagogico do
Curso.

A avaliagdo sistematizada dos cursos e dos professores é elaborada pela CPA,
cuja composicdo contempla a participacdo de segmentos representativos da comunidade
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académica, tais como: docentes, discentes, coordenadores de cursos, representantes de areas,
funcionarios técnico-administrativo e representante da sociedade.

Os resultados da avaliacdo docente, avaliacdo dos coordenadores de cursos e da
avaliacdo institucional sdo disponibilizados no portal Magister dos alunos, dos docentes e
amplamente divulgados pela instituicdo.

O Centro Universitario Tiradentes — UNIT - PE tem como principio a
consolidacdo de uma cultura institucional voltada para a gestdo participativa de
metodologias, processos, posicionamentos e diretrizes.

A participacdo do corpo docente e discente no Projeto do Curso perpassa pela
reflexdo e avaliacdo das acbes com vista a uma conduta pedagdgica e académica que
possibilite a consecucdo dos objetivos nele contidos, bem como da divulgacdo do PPI,
ressaltando a importancia destes documentos como agentes norteadores das acfes da
instituicdo, dos cursos e das atividades académicas.

Docentes e discentes participardo do processo de construcdo, execucdo e
aprimoramento do processo pedagdgico, imbuidos da concepcdo de que o conhecimento
possibilita aperfeicoamento, divulgacdo, socializacdo e transparéncia, de modo a contribuir
para criacdo de consciéncia e ética profissional.

No processo de construcdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Administragéo,
a participacao dos corpos docentes e discentes, se dara por meio de reunides periddicas, do
Colegiado e dos representantes de sala ou ainda por meio de cursos de capacitacdo
promovidos pela IES, na perspectiva de envolvimento e comprometimento dos que fazem o
curso.

A participacdo, o acompanhamento e a execucdo do Projeto Pedagogico do
Curso sera efetivado através de palestras, seminarios, reunides e outras atividades com o
corpo docente e discente para que a pratica de ensino em cada disciplina atenda e esteja
articulada com a concepcao, os objetivos e o perfil profissiografico do PPC.

O comprometimento do corpo docente e discente com o PPC ocorrera por
meio de uma ampla divulgacdo do seu conteddo no curso, buscando a participagdo dos
professores e alunos no que se refere principalmente & determinagdo da conduta pedagdgica
e académica mais adequada para alcancar os objetivos nele contidos.

Assim, o Projeto Pedagogico do Curso compreende um conjunto de acoes,
metodologias de ensino, infraestrutura, recursos materiais e humanos necessarios ao éxito

no alcance dos objetivos propostos. Portanto, o Projeto tem o propdsito de nortear uma
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coordenacgdo sinérgica de todas as a¢Oes pedagogicas e administrativas em direcdo aos
objetivos estabelecidos.

O contexto de construcao e execu¢do do PPC estd baseado na crenca de que as
participacbes do corpo docente e discente devem ser sempre mantidas, pois possibilitam
verificar os erros e, principalmente, os acertos existentes no Curso. A divulgacdo e
transparéncia do PPC contribuem para a criacdo de uma consciéncia e de uma ética
profissional por parte do aluno e do professor, incentivando-os a colaborar para o pleno
funcionamento da Instituicéo.

No ambito do curso, o Ndcleo Docente Estruturante e o Colegiado serdo
constantemente envolvidos nas decisbes académicas, onde sdo discutidas e deliberadas

questdes peculiares a vida universitaria, objetivando o aprimoramento das atividades.

6.8.3 Ac0es Decorrentes dos Processos de Avaliacdo do Curso

A Instituicdo considera os resultados da autoavaliacdo e da avaliagdo externa,
para o aperfeicoamento e melhoria da qualidade dos cursos. Nessa direcdo, o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), que integra o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), constitui-se elemento balizador da qualidade da
educacéo superior.

A Coordenacéo do Curso, o Colegiado e 0 NDE realizam anélise detalhada dos
resultados dos Relatérios do Curso e da Instituicdo, Questionario Socioecondmico, Auto
Avaliagédo Institucional do Curso, identificando fragilidades e potencialidades, com a
finalidade de atingir metas previstas no planejamento estratégico institucional, bem como,
elevar o conceito do mesmo e da instituicdo junto ao Ministério da Educacéo.

Nesse sentido, as dificuldades evidenciadas sdo trabalhadas pela Coordenacéo
do Curso, que orientam os professores com vistas ao aprimoramento de suas atividades,
promovem cursos de aperfeicoamento e dao suporte nas fragilidades didatico-pedagogicas.

Desse modo encontram-se previstas as acdes decorrentes dos processos de
avaliacdo do Curso conforme descri¢do: Redimensionamento das Disciplinas de Préticas de
Investigacdo e Extensdo, Divulgacdo do Nucleo de Apoio Psicossocial e Pedagogico -
NAPPS, para alunos e docentes, Ampliagdo no nimero de professores do Curso no Programa
de Capacitacdo Docente, Ampliacdo a participacdo de professores e alunos no processo de
avaliacdo interna, Ampliacdo do nimero de mestres e doutores e do regime de trabalho dos
docentes do curso, com vistas ao atendimento do referencial de qualidade, Atualizacdo e
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ampliacdo do acervo bibliogréafico do curso e intensificagdo da sua utilizagdo, Ampliagéo do
nimero de laboratérios e equipamentos, promocdo de agdes efetivas de utilizagdo e
acompanhamento.

Além disso, o Projeto Pedagogico do Curso € avaliado a cada semestre letivo,
por meio de reunides sistematicas da Coordenacdo com o Nucleo Docente Estruturante,
Colegiado de Curso, corpo docente, corpo discente, direcdo e técnicos dos diversos setores
envolvidos. Essa acdo objetiva avaliar e atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso - PPC,
identificando fragilidade para que possam ser planejadas novas e estratégicas e acfes, com
vistas ao aprimoramento das atividades académicas, necessarias ao atendimento das
expectativas da comunidade universitaria.

Aspectos como concepcao, objetivos, perfil profissiografico, curriculo, ementas,
conteudos, metodologias de ensino e avaliacdo, bibliografia, recursos didaticos, laboratorios,
infraestrutura fisica e recursos humanos sdo discutidos por todos que fazem parte da unidade
académica, visando alcancar os objetivos propostos, e adequados ao perfil profissional do
egresso.

Essas acOes visam a coeréncia dos objetivos e principios preconizados e sua
consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as reflexdes empreendidas com base nos relatorios de avaliacdo externa, alem
de formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento econdmico, social e politico
do Estado, da Regido e do Pais.

Dentro desse contexto, o corpo docente também € avaliado, semestralmente,
através de instrumentos de avaliacdo planejados e implementados pela Coordenacdo de
Curso, junto, ao respectivo colegiado e aplicados com os discentes (além da avaliacdo
realizada via Internet). Nessa perspectiva, sdo observados os seguintes indicadores de
qualidade do processo de ensino-aprendizagem:

a) dominio de contetdo;

b) pratica docente (didatica);

¢) cumprimento do conteudo programatico;

d) pontualidade;

e) assiduidade;

f) relacionamento com os alunos;

E valido ressaltar que os professores também sdo avaliados pela Coordenago do Curso,
considerando os seguintes indicadores:

a) elaboracgéo do plano de curso;
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b) cumprimento do conteddo programatico;

¢) pontualidade e assiduidade (sala de aula e reunides);

d) utilizacdo de recursos didaticos e multimidia;

e) escrituracdo do diario de classe e entrega dos diarios eletronicos;
f) pontualidade na entrega dos trabalhos académicos;

J) atividades de pesquisa;

k) atividades de extensdo;

) participacdo em eventos;

1) atendimento as solicitac6es do curso;

J) relacionamento com os discentes.

O envolvimento da comunidade académica no processo de construcao,
aprimoramento e avaliacdo do PPC vém imbuidos do entendimento de que a participacao
possibilita o aperfeicoamento do mesmo. Nessa direcdo, cabe ao Colegiado, a partir da
dindmica em que o Projeto Pedagdgico é vivenciado, acompanhar a sua efetivacdo e
coeréncia junto ao Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Pedagdgico
Institucional, constituindo-se etapa fundamental para o processo de aprimoramento.

A divulgacdo, socializagéo e transparéncia do PPC contribuem para criacéo de
consciéncia e ética profissional, no aluno e no professor, levando—os a compreender que
fazem parte da Instituicdo e a desenvolver a¢des coadunadas ao que preconiza o referido

documento.

6.8.4 Enade

A Instituicdo considera os resultados da autoavaliagdo e a avaliacdo externa para
o0 aperfeicoamento e melhoria da qualidade dos cursos. Nessa direcdo, 0 Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE), que integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagédo Superior (SINAES), constitui-se elemento balizador da qualidade da educagéo
superior.

A Coordenacéo do curso, o Colegiado e 0 NDE realizam anélise detalhada dos
resultados dos Relatorios do Curso e da Instituicdo, Questionario Socioecondmico, Auto
Avaliacdo Institucional do Curso, identificando fragilidades e potencialidades, com a
finalidade de atingir metas previstas no planejamento estratégico institucional, bem como,

elevar o conceito do mesmo e da institui¢do junto ao Ministério da Educacéo.
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Visando conscientizar os alunos da importancia da avaliagdo, a UNIT implantou
0 Projeto ENADE constituido de atividades que envolvem orientagdo e preparacdo, nos
aspectos académicos e psicoldgicos. Com o objetivo de fornecer apoio e motivacdo para 0s
discentes na realizacdo do exame, foi feita uma parceria com a Clinica de Psicologia da
instituicao.

Além disso, visando o aperfeicoamento do processo, os resultados das avaliacdes
sdo analisados pela Coordenacédo de Avaliacao e Acreditacdo e Diretoria de Graduacéo, para
implementacao de alternativas que contribuam para a exceléncia das aces. Nesse sentido,
as dificuldades evidenciadas sdo trabalhadas pela Coordenacdo do Curso que orienta 0s
professores com vista ao aprimoramento de suas atividades, promovendo cursos de
aperfeicoamento e dando suporte nas fragilidades didatico-pedagdgicas, com apoio da DG.

Desse modo, encontram-se previstas e implementadas diversas acdes
decorrentes dos processos de avaliacdo do Curso conforme descrigdo: Ampliacdo da
participacdo dos alunos no Programa de Nivelamento e Formagcdo Complementar;
Divulgacdo do Nucleo de Apoio Psicossocial e Pedagdgico - NAPPS, para alunos e
docentes; Ampliacdo no numero de professores do curso no Programa de Capacitacdo e
Qualificacdo Docente; Ampliacdo a participacdo de professores e alunos no processo de
avaliacdo interna; Ampliacdo do nimero de mestres e doutores e o regime de trabalho dos
docentes do curso, com vistas ao atendimento do referencial de qualidade; Atualizacédo e
ampliacdo do acervo bibliografico do curso e intensificar sua utilizacdo; Ampliacdo nimero

de laboratério e equipamentos, promocao de acdes efetivas de utilizagcdo e acompanhamento.

7. PARTICIPACAO DO CORPO DOCENTE E DISCENTE NO PROCESSO
PEDAGOGICO

A participacdo do corpo docente e discente no Projeto do Curso é obtida pela
reflexdo das agBes com vistas a uma conduta pedagdgica e académica que possibilite a
consecucdo dos objetivos nele contidos, bem como da divulgacdo do PPI, ressaltando a
importancia dos documentos como agentes norteadores das a¢cdes da instituicdo, dos cursos
e das atividades académicas.

A participacdo de todos (docentes e discentes) no processo de construcao,
execucdo e aprimoramento do PPC vem imbuida da concepcdo de que a conhecimento

possibilita aperfeicoamento, divulgacdo, socializacdo e transparéncia, de modo a contribuir
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para criacdo de consciéncia e ética profissional, com vistas a compreensdo e
desenvolvimento de a¢des coadunadas ao que preconiza o referido documento.

Nessa direcdo, as instancias consultivas e deliberativas como o Conselho
Superior de Ensino Pesquisa e Extensdo — CONSEPE e o Conselho Superior de
Administracdo — CONSAD, possuem representantes dos diversos segmentos da instituicéo
e a alternancia dos mesmos anualmente, vislumbra a participagéo representativa dos diversos
atores. Nessas instancias, participam a Diretoria de Graduagdo, Assuntos Comunitarios e
Extensdo, PoOs-Graduacdo e Pesquisa, além da Superintendéncia Académica, Diretoria
Administrativa, e demais representantes de 6rgdos que se relacionam direta e indiretamente
com as atividades académicas, com o objetivo de desenvolver integralmente as funcbes
universitarias de ensino/pesquisa/extensao.

No ambito do curso, o Nucleo Docente Estruturante, o Colegiado, por meio de
seus representantes do Corpo Docente e discente sdo constantemente envolvidos nas
decisdes académicas, onde sdo discutidas e deliberadas questbes peculiares a vida
universitaria, objetivando o aprimoramento das atividades.

A interacdo entre ensino e pesquisa € de suma importdncia para o0
desenvolvimento do futuro profissional, sendo a iniciagdo cientifica o primeiro passo para a
concretizacdo deste ideal. Com esse intuito, foi implantado o Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica do Centro Universitario Tiradentes (PROBIC-UNIT-PE) do qual
participam professores e alunos.

As bolsas de iniciacdo cientifica foram implantadas na institui¢do, inicialmente
através de um programa mantido com recursos proprios e organizado por meio de critérios
e normas que se pautaram pela transparéncia e acuidade através de Editais amplamente
divulgados na Instituicao.

Desta forma, a UNIT-PE incentiva a participacdo dos discentes em projetos de
pesquisa, visando o desenvolvimento e a transformacdo regional. Além disso, a IES esta
investindo na formacdo de Grupos de Pesquisa, baseados na interdisciplinaridade de suas
areas de atuagéo.

Ressalta-se que diversos alunos participam voluntariamente das pesquisas
desenvolvidas na Instituicdo, da monitoria remunerada ou voluntaria, projetos de pesquisa,
projetos de extensdo, estagios extracurriculares e eventos académicos.

A articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo é determinante para a formacéo do
profissional reflexivo, comprometido com a transformacdo social e o desenvolvimento

regional. Nessa direcdo, o corpo docente do curso de Administracéo, liderado pelo seu
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Coordenador procura estimular a participacdo dos discentes nas diferentes atividades da vida
académica, como Iniciagdo Cientifica, participagdo em projetos de pesquisa
institucionalizados ou ndo, monitorias remuneradas ou voluntarias, projetos de extensao,
eventos e estagios extracurriculares.

A participacdo dos professores e alunos no Colegiado do Curso se da a partir das
representantes titulares e suplentes, os quais possuem mandatos e atribuicOes
regulamentados pelo Regimento Interno da UNIT-PE.

Os professores do curso participam sistematicamente de reunides académicas e
administrativas, nas quais sdo discutidas e deliberadas questbes peculiares a vida
universitaria, objetivando o aprimoramento das atividades.

Os professores e 0s alunos sao ainda representados, mediante processo eleitoral,
no Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, com a alternancia de
representantes anualmente.

O comprometimento do corpo docente e discente com o Projeto Pedagogico tem
sido obtido através de divulgacdo do seu contetdo no Curso, buscando a participacdo dos
professores e estudantes no que se refere principalmente a determinacdo da conduta
pedagogica e académica mais adequada para alcancar os objetivos nele contidos.

A UNIT-PE oferta regularmente bolsas de Monitoria e de Iniciacdo Cientifica,
como parte do processo participativo do aluno nas atividades regulares de ensino e pesquisa,
cabendo aos Cursos a divulgacdo semestral dos editais para selecdo de alunos e
preenchimento de vagas de monitoria, de acordo com as necessidades das disciplinas,

exercendo atividade remunerada ou voluntaria.

7.1 Nacleo Docente Estruturante (NDE)

Em conformidade com as orientagdes da Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educagéo Superior (CONAES) em sua Resolugéo n. 1 de 17/06/2010, o Curso de Graduacao
em Administracdo da UNIT/PE conta com o Nucleo Docente Estruturante, 6rgéo consultivo
que responde diretamente pelo Projeto Pedagdgico do Curso, atuando na sua concepcéo,
implementacdo, acompanhamento, atualiza¢éo e consolidacao.

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE), responsavel pela gestdo, formacéo,
implementacdo e desenvolvimento do Projeto Pedagogico do Curso de Graduagdo em
Administracdo tem o coordenador do curso como integrante, € constituido por 5 docentes do
curso, indicados pelo Colegiado do Curso, em regime de tempo parcial ou integral, em sua
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maioria, constituido por mestres e doutores, dos quais 100% possuem titulacdo obtida em
programas de pods-graduacdo stricto sensu e 60% (sessenta por cento) possui tempo de
trabalho integral na IES.

Ao NDE compete deliberar pelo processo de interdisciplinaridade, propor a
concepgdo do Projeto Politico Pedag6gico, acompanhar-lhe a execugdo, consolidacdo e
revisdo sempre que entender necessario, verificar o impacto do sistema de avaliacdo de
aprendizagem na formacdo do discente, atualizando o perfil do egresso a partir dos
documentos legais e do mercado de trabalho, realizando estudos, expedindo recomendacdes
que auxiliam a gestdo pedagogica do Curso.

Com isso, 0 NDE desempenha a funcéo de andlise sistematica e global de modo
a acompanhar a concluséo do curso em beneficio do perfil do egresso adequando-o de forma
constante as novas demandas do mundo do trabalho, bem como uma funcdo ativa no envio
das recomendacdes acima mencionadas.

As reunides do NDE sdo remuneradas, no mesmo valor da hora aula do docente
e ocorrem semanalmente de forma ordinaria, ou ainda, extraordinariamente sempre que
convocado pelo Coordenador. As reunides extraordinarias terdo frequéncia variavel em
funcdo das necessidades, podendo obedecer a alguma programacéo especifica. Em todas elas
serdo lavradas atas e quando necessarias expedidas recomendacgdes que seguirdo assinadas
pelo Coordenador do NDE.

O Coordenador do Curso exerce o papel de presidente do NDE, competindo-lhe

supervisionar, articular e registrar as acdes desenvolvidas.

Séo atribui¢tes do presidente do NDE:

a) convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive de qualidade;

b) representar o NDE junto aos 6rgaos colegiados da instituicdo;

¢) encaminhar as deliberac6es do Nucleo;

d) designar relator ou comissdo para estudo de assuntos a ser decidida pelo
Nucleo e um membro do mesmo para secretariar e lavrar ata;

e) coordenar a integracdo com o0s demais Orgdos colegiados e setores da
instituicao;

f) acompanhar o plano de trabalho do NDE;

g) Assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do NDE de modo a

garantir continuidade no processo de acompanhamento do curso.
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Dessa forma se acredita que o fluxo de informacbes e o encaminhamento das
decisbes ficardo garantidos tanto para o Colegiado do Curso, como para os Colegiados
Superiores que eventualmente possa participar. Os docentes que compdem o Nucleo
Docente Estruturante do curso de Administragdo sao contratados em regime de tempo parcial
ou integral e em sua maioria atuam desde o Ultimo ato regulatorio conforme descrigdo a
sequir:

Quadro 2. Nacleo Docente Estruturante do curso

DOCENTES TITULACAO | REGIME DE TRABALHO
Fabio Dias Guimaraes Mestre Integral
Arthur de Aradjo Filgueiras Mestre Parcial
Monica Rodrigues de Andrade Silva Mestre Parcial
Oswaldo Sergio de Carvalho Mestre Integral
Pedro Paulo Procépio de Oliveira Santos Doutor Integral

7.2 Colegiado de Curso

O Colegiado do Curso do UNIT-PE estd institucionalizado e constitui-se
instancia de carater consultivo e deliberativo, cuja participacao dos professores e estudantes
ocorre a partir dos representantes titulares e suplentes, os quais possuem mandatos e
atribuicdes regulamentados pelo Regimento Interno da UNIT-PE. O Colegiado do Curso é
um 6rgdo de deliberacdo, de coordenacdo e assessoramento em matéria didatico-cientifica e
administrativa. E composto por 9 membros, assim distribuidos: Coordenador do Curso, 3
(trés) docentes (mais suplentes) e 1 (um) discente (mais suplente), que atuam por um
mandato de um ano, podendo haver reconducéo, deliberando processos e conduzindo a¢Ges
e/ou atividades realizadas no curso.

O Colegiado do Curso de Administracdo reune-se ordinariamente e também
extraordinariamente, esse Ultimo sempre que necessario, para definir sobre questdes
inerentes a atividade académica ou qualquer outra ligada ao Curso. As reunides e as decisdes
do colegiado sdo sempre registradas em ata, com suporte para o devido registro e fluxo para
0 encaminhamento das decisdes. O Colegiado de Curso conta sempre com a participagédo de
um representante dos alunos, buscando assim a coparticipagdo entre o corpo docente e
discente, implementando transparéncia em suas acgoes.

De acordo com o Regimento Interno do UNIT-PE, sdo atribui¢cdes do Colegiado

do Curso:
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Apreciar e deliberar sobre sugestdes de interesse do curso apresentadas por
docentes e discentes;
Aprovar o desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias prdprias para
0 ensino, bem como programas e planos propostos pelo corpo docente para
as disciplinas do curso;
Aplicar as sanc@es disciplinares ao Corpo Docente do curso previstas em lei;
Encaminhar a Diretoria Académica pedidos de abertura de procedimento
disciplinar em face de alunos, que serd instaurado pela Comisséo Disciplinar
instituida pela Diretoria Geral na forma prevista no Regulamento Disciplinar
Discente;
Aprovar planos de atividades a serem desenvolvidas pelo curso, submetendo-
os a Diretoria Académica;
Opinar sobre atividades didatico-pedagdgicas e disciplinares do curso;
Propor estratégias e acdes necessarias e/ou indispensaveis para a melhoria de
qualidade da pesquisa, da extensdo e do ensino ministrado no curso;
Decidir quanto a recursos interpostos por alunos do curso contra atos de
docentes naquilo que se relacione com o exercicio da docéncia;
Analisar e decidir sobre recurso de docente contra atos de discentes relativos
ao exercicio da docéncia;
Deliberar sobre projeto pedagdgico do curso, observando as proposi¢oes do
Nucleo Docente Estruturante — NDE, os indicadores de qualidade
institucionais e os definidos pelo MEC,;
Colaborar com os diversos 6rgdos académicos nos assuntos do interesse do
Curso;
Analisar e decidir pleitos de aproveitamento de estudos e adaptacdo de
disciplinas, mediante requerimento expresso dos interessados;
Propor ao Coordenador do Curso a contratacdo, substituicdo e demisséo de
docentes no &mbito do seu curso;
Colaborar com 6rgdos académicos e administrativos da UNIT/PE no sentido
de promover a plena realizacdo das atividades do curso;

Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas pela administracédo

superior do Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco.
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O colegiado do Curso de Administragdo conta com avaliacdo periodica sobre
seu desempenho, para implementacdo ou ajuste de praticas de gestao.
Atualmente o corpo docente e discente do curso € representado pelos seguintes
membros:
Docentes Titulares
e Prof. Fabio Dias Guimarées
e Prof. Cristovao de Souza Brito
e Prof. Amom Mandel Lins
e Prof.2 Monica Rodrigues de Andrade Silva
Docentes Suplentes
e Prof. Pedro Paulo Procopio de Oliveira
e Prof. Cicero Jose Tomaz
e Prof.2 Maristela Maria Moura Silva
Discentes Titular
e Diego Morais Ananias
Discente suplente

e Gilmar Belarmino Gomes de Araujo

8. CORPO SOCIAL (CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO)

8.1 Corpo Docente

O Corpo Docente do curso € um dos insumos mais importantes, visto que sdo
mediadores do processo de aprendizagem, conduzindo no percurso de apropriacdo dos
conhecimentos, assim como no desenvolvimento das competéncias por meio da
mobilizagdo, integracdo, contextualizacédo e aplicagdo desses conhecimentos.

O corpo docente do Curso de Administracdo € constituido por profissionais
dotados de experiéncia e amplo conhecimento na area em que lecionam e a sua selegéo leva
em consideracdo a formacdo académica e a titulagdo, bem como o aproveitamento das
experiéncias profissionais no exercicio de cargos ou fungdes relativas ao universo do campo

de trabalho em que o curso esta inserido, valorizando o saber pratico, tedrico e especializado
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que contribuem de forma significativa para a formacdo do perfil desejado do egresso do
curso.

O corpo docente do curso de Administracdo do UNIT-PE é composto por 21
(vinte e um) docentes, destes, 6 (seis), 21%, sdo doutores, 12 (doze), 65%, sdo mestres e 3
(trés), 14%, sdo especialistas. Além da destacada titulacdo, o corpo docente atua de acordo
com a aderéncia de pesquisa e atuacdo profissional, tal enfoque se da em razdo da
necessidade de constante avaliacdo dos conteddos dos componentes curriculares,
propiciando atividades pedagogicas e praticas direcionadas para a importancia da atuacao
profissional e académica do discente da disciplina. Tal metodologia vem se mostrando com
uma prética exitosa, pois promove o raciocinio critico e reflexivo do discente préximo a
realidade pratica. Dentre outras atividades os docentes do curso sdo responsaveis por analisar
e atualizar os conteidos dos componentes curriculares, além da bibliografia proposta para
os respectivos planos de ensino relacionando-os a conteidos de pesquisa, visando atingir aos
objetivos de aprendizagem das disciplinas e ao perfil proposto de formacao para o egresso.

O corpo docente analisa os conteudos dos componentes curriculares, abordando
a sua relevancia para a atuacao profissional e académica do discente, fomenta o raciocinio
critico com base em literatura atualizada, para além da bibliografia proposta. O corpo
docente também proporciona acesso dos estudantes a contetdos de pesquisa de ponta,
relacionando-os aos objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso, bem como incentiva a
producdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de pesquisa e da publicacéo.

O UNIT-PE conta com a edi¢cdo permanente de periddico indexado chamado
“cadernos de Graduacdo para publicagdo de artigos cientificos produzidos por docentes e
discentes.

O corpo docente do curso de Administracdo da UNIT PE é composto por 21
(vinte e um) docentes dos quais 5 (cinco) isto €, 28%, atuam em regime de tempo parcial ou
integral, possibilitando atuacdo e dedicacdo a docéncia, o atendimento aos discentes, a
participacdo no colegiado e NDE do curso. Semestralmente os docentes realizam
planejamento das atividades didatico pedagdgicas que viabilizem o uso de metodologias
ativas em suas praticas docentes e a preparacdo e correcdo das avaliacbes de aprendizagem.

Tudo isso pode ser verificado em documentacdo disponibilizada sobre as
atividades dos professores, com registro individual da atividade docente de acordo com o
planejamento efetuado pela gestdo do curso tendo em vista 0 processo de retroalimentagédo
de atividades para melhoria continua dos processos. O sistema académico Magister permite

0 registro diario das atividades docente em registros individuais, permitindo o
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acompanhamento docente e discente de todas as atividades. A IES realiza antes do inicio de

cada periodo letivo a Jornada Pedagdgica, momento destinado ao planejamento e melhoria

continua do processo ensino-aprendizagem, momento em que o curso debate e elabora o

plano de acao do curso, visando o incremento e melhoria do processo ensino-aprendizagem.

O sistema académico Magister permite o registro diario das atividades docente

em registros individuais, permitindo o acompanhamento docente e discente de todas as

atividades.

Titulagéo e Regime de Trabalho

O Curso de Administracdo é composto por docentes com titulacdo de doutor,

mestre e especialista, conforme discriminacéo abaixo:

~ REGIME DE DISCIPLINA
DOCENTE TITULACAO TRABALHO

e Direito do Trabalho
AMOM MANDEL LINS Mestre Horista o Direito Tributario

e Direito Empresarial

e Gestéo de Processos

e Psicologia e Comportamento
CICERO JOSE TOMAZ Mestre Horista Organizacional

e Empreendedorismo

e Higiene e Segurangca no

Trabalho

ARTHUR DE ARAUJO FILGUEIRAS | Mestre Parcial o Estatistica
AURO DE JESUS RODRIGUES Doutor Horista e Metodologia Cientifica

e Gestdo de Projetos

e Fundamentos de Economia
CRISTOVAO DE SOUZA BRITO Doutor Horista e Diagndstico Organizacional

e Gestdo do Conhecimento e
Aprendizagem Organizacional
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e Gestdo Estratégica
e Sistemas de Informac0es

EDGARD LEONARDO N. M. LIMA | Mestre Horista Gerenciais
e Praticas em Administracéo |
e Praticas de Administracéo |1
e Fundamentos de Gestéo
FABIO DIAS GUIMARAES Mestre Integral oTeoria  Geral da
Administracdo
e Praticas em Administracdo 111
e Logistica
e Praticas de Extensdo na Area
de Gestdo e Negdcios
GERSON [IRENO DE GOUVEIA Mestre Horista 0 Gestz_§10 da Cadeia de
FILHO Suprimentos
e Gestdo de Operacdes |
e Gestdo de Operagdes Il
e Estagio Supervisionado
:\IRS_ZOANO DE FIGUEIREDO PASSOS Mestre Horista e Criatividade e Inovagédo
,IASI\’TSI'E,IA_\DE CRISTINA  BARRETO Doutor Hosrita e Gestdo Publica
EﬁggIIGENTOCILENE SANTOS Mestre Horista e Libras
MARIA LUIZA FIGUEIREDO HEINE | Doutora Horista e Filosofia e Cidadania
e Gestdo de Finangas |
MARIO TORRES DA COSTA Mestre Horista o Andlise dasDemonstragoes
Financeiras
e Comércio Exterior
e Gestdo de Financas Il
e Contabilidade Introdutdria |
e Estrutura das Demonstraces
MARISTELA MARIA MOURA SILVA |Especialista Horista Contabeis
e Gestdo de Custos
e Mercado Financeiro e de
Capitais
,'\AAI\(I)IZI)\IIIQ?A?)E SII_\FiXDRIGUES DE Mestre Parcial e Gestdo de Pessoas |
;\l(i\\I/VITE%N ANTONIO DE ARAUJO Especialista Horista e Matematica Financeira
OSWALDO SERGIO DE CARVALHO [Mestre Integral e Gestdo de Pessoas 1
e Comunicacdo Empresarial
e Gestdo de Marketing |
) o Gestdo de Marketing |1
PEDRO PAULO PROCOPIO DE e Historia e Cultura Afro-
OLIVEIRA Doutor Integral brasileira e Indigena
e RelagOe Etnico-raciais
e Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade
RAFAEL SOARES DE CERQUEIRA  [Especialista Horista e Direito Ambiental
RAYLANE ANDREZA DIAS . e Fundmentos Antropolégicos e
NAVARRO BARRETO Doutor Horista Sociolégicos PR
e TOpicos Especiais em Adm. |
WILMA MARIA FERREIRA DA Especialista Horista e TApicos Especiais em Adm. 11

SILVA

e Prética de Pesquisa na Area de
Negbcios
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A |ES realiza antes do inicio de cada periodo letivo a Jornada Pedagdgica,
momento destinado ao planejamento e melhoria continua do processo ensino-aprendizagem,
momento em que o curso debate e elabora o plano de acéo do curso, visando o incremento e
melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Os professores sdo contratados pela Instituicao Mantenedora, conforme as
normas do Regulamento da Carreira Docente, aprovadas pelo Conselho Superior e
referendadas pela Intituicdo Mantenedora, e segundo o regime das leis trabalhistas, na forma
seguinte:

o Professores integrados no Quadro de Carreira Docente;

e Professores Visitantes ou Colaboradores.

Os professores que atuam no Curso de Administracdo foram contratados
mediante a realizacdo de processo seletivo, realizado por uma comissao designada para esse
fim, e que inclui os seguintes passos:

e Andlise do curriculo dos candidatos previamente selecionados na "banca de
curriculos" da UNIT/PE ou dos que apresentarem, mediante divulgacdo do processo
seletivo, em edital publicado em jornal de grande circulacdo desta capital;

e Entrevista com o candidato;

e Argumentacdo oral sobre um tema relacionado a disciplina para cuja vaga o
candidato estiver concorrendo.

O Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco- UNIT/PE tem procurado
contratar, preferencialmente, profissional com doutorado ou mestrado concluido ou em
andamento, mas leva em conta, também, a experiéncia profissional e a producdo cientifica
dos candidatos.

O Plano de Carreira do Magistério Superior desta IES prevé condi¢cbes para a
qualificacdo docente. Este poderd afastar-se das funcGes para participar de congressos,
reunibes relacionadas a sua atividade técnica ou docente e, ainda, cursar programas de
Mestrado e Doutorado, podendo receber ajuda financeira da Entidade Mantenedora.

Mais de 80% dos docentes do Curso de Administracdo do UNIT-PE possuem
adequada experiéncia profissional de mais de 2 anos excluido o exercicio da docéncia
superior, 0 que agrega diferenciais as suas praticas pedagogicas, garante a entrega mais
qualificada das competéncias previstas para o perfil de formacdo do egresso do curso
previstas no PPC em relacdo ao conteudo abordado e a profissdo. A vasta experiéncia

profissional do corpo docente possibilita o desenvolvimento de atividades ligadas as préaticas
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laborais dos estudantes bem como auxiliam na promoc¢édo de situacdes de aprendizagem
contextualizadas e interdisciplinares. A experiéncia profissional do corpo docente permite
apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos, de aplicacdo da
teoria ministrada em sala de aula em relacdo ao fazer profissional, aprimoramento da
atualizagdo com relacdo a interagdo conteudo e pratica, promovendo assim a compreensdo
da aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto do trabalho, o que possibilita uma analise
de competéncias previstas no PPC considerando o contetdo abordado e a profisséo.

Todos os docentes do Curso de Administracdo do UNIT-PE possui experiéncia
de magistério superior de mais de 5 anos, o que possibilita uma atuacdo docente com
aplicacdo de estratégias de aprendizagem mediante aplicacdo de metodologias que buscam
a diversidade de ac6es didatico pedagogicas. O quadro de professores é orientado a buscar
identificar e intervir nas dificuldades apresentadas pelos discentes como forma de atender as
distintas necessidades do estudante. A grande experiéncia na docéncia superior possibilita
aos docentes vinculados ao Curso de Administracdo do UNIT-PE expor o contetdo discutido
em linguagem acessivel e adequada as caracteristicas da turma e aos diferentes perfis dos
educandos.

Os docentes sdo orientados pela coordenagdo do curso a fazerem uso da
contextualizacdo dos conteldos previstos nos componentes curriculares, além de
incorporacdo de atividades especificas para a promocao da aprendizagem significativas. As
avaliacBes sdo realizadas de acordo com as orientagdes previstas no PPC do curso que
ressalta os processos de avaliagdo diagnosticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefinicdo de sua préatica docente.

Ressalta-se que os docentes sdo constantemente formados e atualizados através
do Programa de Formacdo Docente e das Jornadas Pedagdgicas que oportunizam aos
docentes a participacdo em minicursos e oficinas de metodologias ativas de aprendizagem
que agregam as suas praticas profissionais o desenvolvimento de cenérios educativos
contextualizados e possibilitam a diversidade de a¢des didatico pedagogicas. Tudo isso tem
possibilitado o empoderamento dos docentes através de sua propria lideranca tornando-os
reconhecidos pela sua producdo cientifica, técnica e cultural.

Os professores do Curso de Administracdo possuem producoes
cientificas/pedagogicas das mais variadas formas, tais como artigos, material didatico,
capitulos de livros, livros publicados e publicacbes em jornais ou sites. Alem da forma
impressa, registra-se que alguns professores possuem publicacGes em portais especializados

e e-books. Todo material produzido pelo docente que serve e facilita o estudante é
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considerado pela importancia que tem para o corpo discente. Também hé& produc&o cultural,
artistica e tecnoldgica que complementam a producédo cientifica, registrada no curriculo
Lattes do corpo docente.

Em consonédncia com a Portaria MEC N° 1.134, de 10/10/2016, a oferta de
disciplinas online no Curso de Administracdo assegura a existéncia de encontros presenciais
e atividades de tutoria. Os professores/tutores responsaveis pela conducdo, mediacéo e
acompanhamento das disciplinas possuem formacdo na area, qualificacdo académica,
experiéncia com a modalidade de ensino a distancia e sua metodologia e capacitacdo para a
utilizacdo dos métodos e praticas de ensino e aprendizagem que incorporam de forma
integrada as tecnologias de informacao e comunicacdo voltadas a consecucao dos objetivos
pedagdgicos, ao desenvolvimento de competéncias e a aprendizagem.

Esses docentes possuem o0s conhecimentos, as habilidades e as atitudes
necessarias a utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo voltadas ao
desenvolvimento da aprendizagem e a formacéo académica e profissional, possuindo o perfil
adequado ao acompanhamento e mediacdo nas disciplinas on-line. O trabalho desenvolvido
pelos professores/tutores resguarda, no ambito das disciplinas on-line as mesmas
necessidades e exigéncias em termos formativos das demais disciplinas que compde a
organizacao curricular do curso. Neste sentido, a pratica docente observa os saberes e
conhecimentos a serem trabalhados, as competéncias a serem desenvolvidas, os objetivos de
aprendizagem a serem perseguidos, a adocdo de metodologias de ensino e avaliacdo do
processo de ensino e aprendizagem coerentes aos objetivos da aprendizagem e as
competéncias a serem desenvolvidas, bem como as possibilidades didatico-pedagogicas,
interativas, cooperativas e inovadoras colocadas a partir da utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos postos em termos de informacgdo, comunicacdo e construcdo do conhecimento
no contexto das disciplinas on-line.

A metodologia de trabalho utilizada nas disciplinas on-line e a experiéncia dos
professores/tutores permitem aos mesmos, a partir do acompanhamento e mediacdo do
processo de ensino e aprendizagem, seja nos encontros presenciais seja utilizando o suporte
das TIC no Ambiente Virtual de Aprendizagem, identificar as necessidades e fragilidades
que os discentes apresentam em termos de aprendizagem, disponibilizando aos mesmos a
apoio e a orientagdo necessarios ao seu desenvolvimento. As dificuldades na aprendizagem
discente sdo identificadas pelos professores a partir dos trabalhos e atividades desenvolvidos,

a exemplo da Medida de Eficiéncia (ME) e da Produgdo da Aprendizagem Significativa
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(PAS), onde o professor/tutor consegue acompanhar o rendimento dos discentes,
identificando suas dificuldades e buscando supera-las.

Os chats e foruns disponiveis no AVA sao ferramentas que contribuem para a
interacdo, a cooperacdo, os feedbacks e para o acompanhamento sistematico do
desenvolvimento das atividades pelos discentes. Através do Fale Conosco, 0s
professores/tutores colocam-se a disposicéo dos alunos para informages, esclarecimentos e
orientacdes de natureza académica, pedagogica e técnica. Nos encontros presenciais e nos
atendimentos realizados pelos professores/tutores os discentes interagem entre si e com 0s
professores, socializam suas experiéncias, recebem o apoio necessarios ao desenvolvimento
da aprendizagem. Dessa forma, o trabalho realizado pelos professores/tutores das disciplinas
on-line é desenvolvido de modo a identificar as fragilidades dos discentes através dos
contatos individuais e coletivos estabelecidos pelos professores/tutores com os alunos, bem
como através de atividades de avaliacdo diagndstica, formativa e somativa (ME, PAS,
Provas), contribuindo para a superacao das dificuldades, fazendo uso de linguagens, recursos
e instrumentos tecnoldgicos e didatico-pedagogicos que possibilitem o desenvolvimento de
saberes, conhecimentos, contelldos programaticos e competéncias de forma contextualizada
e acessivel. Os docentes utilizam-se dos resultados para redefini¢cdo de sua pratica docente
no periodo, exerce lideranca e s@o reconhecidos pela sua producéo.

No Curso de Administracdo do Unit-PE acompanhamento e mediacdo nas
disciplinas on-line € realizado por professores que compde o corpo docente do curso e da
instituicdo. Esses professores sdo os tutores das disciplinas on-line. E através do trabalho dos
mesmos que sdo assegurados aos discentes 0s encontros presenciais, 0 acompanhamento no
AVA e as orientacdes para o desenvolvimento das atividades de ensino e de avaliacgéo.

Os professores/tutores  responsaveis pela conducdo, mediacdo e
acompanhamento das disciplinas possuem formacdo na area, qualificacdo académica,
experiéncia com a modalidade de ensino a distancia e sua metodologia, e estdo capacitados
para a utilizacdo dos métodos e praticas de ensino e aprendizagem que incorporam de forma
integrada as tecnologias de informacao e comunicacdo voltadas a consecucao dos objetivos
pedagdgicos das disciplinas, ao desenvolvimento de competéncias e a aprendizagem.

Esses docentes possuem o0s conhecimentos, as habilidades e as atitudes
necessarias a utilizagdo das tecnologias voltadas ao desenvolvimento da aprendizagem e a
formagéo, possuindo o perfil adequado ao acompanhamento, orientacdo, mediacdo e
relacionamento com os discentes. Neste sentido, a pratica docente observa 0s saberes e

conhecimentos a serem trabalhados, as competéncias a serem desenvolvidas, 0s objetivos de
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aprendizagem a serem perseguidos, a ado¢do de metodologias de ensino e avaliacdo do
processo de ensino e aprendizagem coerentes aos objetivos da aprendizagem e as
competéncias a serem desenvolvidas, bem como as possibilidades didatico-pedagdgicas,
interativas, cooperativas e inovadoras colocadas a partir da utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos. A metodologia de trabalho utilizada nas disciplinas on-line e a experiéncia dos
professores/tutores permite aos mesmos, seja noOS encontros presenciais, seja utilizando o
suporte das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, identificar as necessidades e fragilidades que os discentes apresentam em
termos de aprendizagem, disponibilizando aos mesmos a apoio e a orientacao necessarios ao
seu desenvolvimento.

As dificuldades na aprendizagem discente sdo identificadas pelos professores a
partir dos trabalhos e atividades desenvolvidos, a exemplo da Medida de Eficiéncia (ME) e
da Producdo da Aprendizagem Significativa (PAS), onde o professor/tutor consegue
acompanhar o rendimento dos discentes, identificando suas dificuldades e buscando supera-
las. Os chats e foruns disponiveis no AVA sdo ferramentas que contribuem para a interacao,
a cooperacdo, os feedbacks e para 0 acompanhamento sistematico do desenvolvimento das
atividades pelos discentes.

Através do Fale Conosco, os professores/tutores colocam-se a disposicdo dos
alunos para informacoes, esclarecimentos e orientacGes de natureza académica, pedagdgica
e técnica. Nos encontros presenciais e nos atendimentos realizados pelos professores/tutores
os discentes interagem entre si e com o0s professores, socializam suas experiéncias, recebem
a orientagdo e 0 apoio necessarios ao desenvolvimento da aprendizagem.

Todos os professores/tutores responsaveis pela conducéo das disciplinas online
ofertadas pelo Curso de Administracdo possuem graduacdo condizente com a area da
disciplina ministrada e todos possuem titulagdo em pds-graduacao stricto sensu.

Dessa forma, o trabalho realizado pelos professores/tutores das disciplinas
online é desenvolvido de modo a identificar as fragilidades dos discentes através dos
contatos individuais e coletivos estabelecidos pelos professores/tutores com os alunos, bem
como através de atividades de avaliagdo diagndstica, formativa e somativa (ME, PAS,
Provas), contribuindo para a superacao das dificuldades, fazendo uso de linguagens, recursos
e instrumentos tecnoldgicos e didatico-pedagogicos que possibilitem o desenvolvimento de
saberes, conhecimentos, conteldos programaticos e competéncias de forma contextualizada

e acessivel. Os docentes atuam incrementando processos de ensino e aprendizagem na
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orientagéo dos estudantes, sugerindo atividades e leituras complementares que auxiliam na
formacéo.

O acompanhamento e mediacdo nas disciplinas on-line no Curso de
Administracdo do Unit é realizado por professores que compde o corpo docente do curso e
da instituicdo. Esses professores sdo os tutores das disciplinas online. E através do trabalho
dos mesmos que sdo assegurados aos discentes 0s encontros presenciais, 0 acompanhamento
no AVA e as orientacdes para o desenvolvimento das atividades de ensino e de avaliagéo.

Os  professores/tutores  responsaveis pela conducdo, mediacdo e
acompanhamento das disciplinas possuem formacdo na area, qualificacdo académica,
experiéncia com a modalidade de ensino a distancia e sua metodologia, e estdo capacitados
para a utilizacdo dos métodos e praticas de ensino e aprendizagem que incorporam de forma
integrada as tecnologias de informacao e comunicacdo voltadas a consecucao dos objetivos
pedagogicos das disciplinas, ao desenvolvimento de competéncias e a aprendizagem.

Esses docentes possuem o0s conhecimentos, as habilidades e as atitudes
necessarias a utilizacdo das tecnologias voltadas ao desenvolvimento da aprendizagem e a
formacdo, possuindo o perfil adequado ao acompanhamento, orientacdo, mediacdo e
relacionamento com os discentes. Neste sentido, a pratica docente observa os saberes e
conhecimentos a serem trabalhados, as competéncias a serem desenvolvidas, 0s objetivos de
aprendizagem a serem perseguidos, a adocdo de metodologias de ensino e avaliacdo do
processo de ensino e aprendizagem coerentes aos objetivos da aprendizagem e as
competéncias a serem desenvolvidas, bem como as possibilidades didatico-pedagogicas,
interativas, cooperativas e inovadoras colocadas a partir da utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos.

A metodologia de trabalho utilizada nas disciplinas online e a experiéncia dos
professores/tutores permitem aos mesmos, a partir do acompanhamento e mediacdo do
processo de ensino e aprendizagem, seja nos encontros presenciais seja utilizando o suporte
das TICs no Ambiente Virtual de Aprendizagem, identificar as necessidades e fragilidades
que os discentes apresentam em termos de aprendizagem, disponibilizando aos mesmos o
apoio e a orientacao necessarios ao seu desenvolvimento.

As dificuldades na aprendizagem discente séo identificadas pelos professores a
partir dos trabalhos e atividades desenvolvidos, a exemplo da Medida de Eficiéncia (ME) e
da Producdo da Aprendizagem Significativa (PAS), onde o professor/tutor consegue
acompanhar o rendimento dos discentes, identificando suas dificuldades, buscando supera-

las. Os chats e foruns disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem -AVA sao
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ferramentas que contribuem para a interagdo, a cooperacdo, os feedbacks e para o
acompanhamento sistematico do desenvolvimento das atividades pelos discentes.

Através do Fale Conosco, os professores/tutores colocam-se a disposicdo dos
alunos para informacoes, esclarecimentos e orientacdes de natureza académica, pedagdgica
e técnica. Nos encontros presenciais e nos atendimentos realizados pelos professores/tutores
os discentes interagem entre si e com o0s professores, socializam suas experiéncias, recebem
a orientacao e 0 apoio necessarios ao desenvolvimento da aprendizagem.

Dessa forma, o trabalho realizado pelos professores/tutores das disciplinas
online é desenvolvido de modo a identificar as fragilidades dos discentes através dos
contatos individuais e coletivos estabelecidos pelos professores/tutores com os alunos, bem
como através de atividades de avaliacdo diagndstica, formativa e somativa (ME, PAS,
Provas), contribuindo para a superacao das dificuldades, fazendo uso de linguagens, recursos
e instrumentos tecnolégicos e didatico-pedagdgicos que possibilitem o desenvolvimento de
saberes, conhecimentos, contetdos programaticos e competéncias de forma contextualizada
e acessivel o que possibilita a elaboracdo de atividades especificas para a promoc¢édo da
aprendizagem de estudantes com dificuldades, adotando-se praticas exitosas e inovadora no
contexto da modalidade a distancia.

No Curso de Administracdo do UNIT-PE a oferta de disciplinas online é
realizada pela Coordenacdo do Curso com o suporte da coordenacdo e assessoria das
disciplinas online, observando as diretrizes da Coordenacdo de Graduacdo. A oferta é
realizada considerando a organizagao curricular do curso, o quantitativo de turmas e vagas
a serem ofertadas conforme projecGes da matricula, o perfil dos professores/tutores de
acordo com as disciplinas a serem ofertadas entre outros procedimentos organizacionais
(atualizacdo do AVA e dos materiais didaticos, capacitacdo docentes, etc.).

Além das atividades de gestdo necessarias a oferta das disciplinas online, é
também desenvolvido de forma integrada e interativa o processo de planejamento e
organizacdo pedagogica para o desenvolvimento das atividades ao longo de cada semestre
letivo. Nesse processo, coordenagéo, assessoria e professores/tutores avaliam o trabalho que
vem sendo desenvolvido, debrugam-se sobre os resultados das avaliacGes realizadas pelos
alunos — em termos do processo de ensino e aprendizagem também no que se refere a
avaliacdo da oferta das disciplinas online realizado pela CPA — e planejam as acdes
necessarias para aprimorar o trabalho realizado.

Esse processo de planejamento e organizagéo, realizado de forma articulada,

colaborativa e integrada entre todos os envolvidos, encontra-se previsto no PPC de Curso de
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Administracéo, estando devidamente registrado nas atas das reunides, planos de acdo e
relatorios produzidos.

8.2 Administracdo Académica do Curso

8.2.1 Corpo Técnico — Administrativo e Pedagodgico

Dentro das politicas definidas pela IEs, na hora do recrutamento de méo-de- obra
é feita a selecdo de profissionais com formacao adequada as atividades que irdo desenvolver,
objetivando o fiel atendimento e cumprimento de todas as acGes necessarias ao bom
andamento dos trabalhos académicos. Assim vislumbra-se nesse profissional o atendimento,
conforme mencionado, de todas as necessidades em funcdo também da experiéncia e atuacdo
ja adquirida no mercado de trabalho.

A formacao do corpo técnico-administrativo do Curso de Administracdo atende
as necessidades e expectativas do curso, uma vez que suas funcbes estdo adequadas com o

seu nivel de estudo, a formacédo e a experiéncia profissional de cada um.

Coordenador do Curso

O Curso de Administracdo do Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco-
UNIT/PE estd sob a coordenacdo do professor Prof. Fabio Dias Guimaraes, que possui
Mestrado em Administracdo pela Faculdade Boa Viagem — FBV (2009), Especializa¢do em
Gestdo da Qualidade em Servicos - Universidade de Pernambuco — UPE (2002) e Graduagao
em Administracdo pela Universidade Catdlica de Pernambuco — UNICAP (1995). O
coordenador possui 17 (dezessete) anos de experiéncia profissional na area, 13 (treze) anos
de magistério superior e 10 (dez) anos na gestdo académica.

O (a) coordenador (a) do curso mantém uma jornada de trabalho, distribuida nos
periodos matutino e noturno, desenvolvendo as seguintes atividades:

e Atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, promovendo a implantacéo e a
execucdo da proposta de curso, avaliando continuamente sua qualidade

juntamente com o corpo docente e com os alunos.
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e Acompanhamento e cumprimento do calendario académico; elaboracdo da
oferta semestral de disciplinas e atividades de trabalhos finais de graduacéo e
estagios, vagas e turmas do curso.

e Participacdo na qualidade de presidente nas reunides do Colegiado e NDE,
coordenando suas atividades e fazendo cumprir as decisbes e as normas
emanadas dos 6rgdos da administracdo superior.

e Orientacdo e supervisdao do trabalho docente relacionados aos registros
académicos para fins de cadastro de informacdes dos alunos nos prazos do
Calendario de Atividades de Graduacé&o.

e Elaboracdo do planejamento semestral de eventos e atividades
complementares do curso; analise dos processos sobre os pedidos de revisao
de frequéncia e de prova, aproveitamento de disciplinas, transferéncias,
provas de segunda chamada e demais processos académicos referentes ao
curso.

¢ Participacdo no processo de selecdo, admissdo, treinamento e afastamento de
professores, vinculados ao curso; providenciar a substituicdo de professores
nos casos de faltas planejadas.

e Incentivo a participagdo da comunidade académica nas avaliagdes internas
(nominal docente e institucional); atendimento e orientacdo de ordem
académica aos alunos; participacdo nas acgdes institucionais voltadas a
captacao, fixacdo e manutencédo de alunos.

e Providenciar todos os tramites para o reconhecimento/renovacdo de
reconhecimento de curso junto ao MEC.

e Liderar e participar efetivamente dos processos de avaliacdo in loco externas
do MEC e desempenho das demais funcdes que lhes forem atribuidas no

Estatuto/Regimento do Centro Universitario.

Atuacéo da Coordenacéo do Curso

O Coordenador do Curso, dentro das previsdes regimentais, tem funcao de servir
de elo entre o corpo docente, corpo discente a direcdo da instituicdo, gerindo o curso tanto

pedagdgica como administrativamente.
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Executivamente, o coordenador é o responsavel pela boa conducdo do curso,
como divulgagdo de informagdes, organizacdo do semestre letivo, de horérios do curso
(horarios de aula e de provas, etc.), dos cursos extracurriculares e das atividades
complementares, dos cursos de férias, de cursos de nivelamento, encontros docentes,
reuniGes com os representantes discentes, pela organizagdo didatico-pedagogica, controle da
secretaria. Também desempenha papel de presidente do Colegiado do Curso, situa¢do em
que convoca, conduz e revisa atas de reunides, leva para discussdo as deliberac6es sobre o
projeto politico pedagdgico do curso, as alteracdes de planos de ensino e de melhorias no
PPC.

Como atua junto ao NDE também submete as recomendagdes do Nucleo
Docente Estruturante ao Colegiado, aprovando-as ou rejeitando-as. Participa das reunides
junto ao Conselho Superior do UNIT-PE, responsavel por deliberacbes de natureza
pedagdgica e organizacional.

O coordenador tem a possibilidade de conduzir as reivindicagdes, criticas e
sugestdes do corpo docente e discente ao Conselho Superior, dando ciéncia inclusive a
Reitoria. O coordenador do Curso de Administracdo faz a gestdo da potencialidade do corpo
docente do seu curso, favorecendo a integracdo e a melhoria continua. J& em relacdo aos
discentes, o coordenador de curso conduz as atividades da coordenagé@o dentro das regras
regimentais, do PPC e das Diretrizes Curriculares Nacionais, em respeito as resolucées e
pareceres do Conselho de Educacdo Nacional e do MEC, bem como de acordo com as
diretrizes do INEP.

Seus despachos séo formalizados nos requerimentos dos alunos, os quais tém
amplos e irrestritos direitos de acesso para ciéncia. As decisdes, quando necessarias, também
sdo acessiveis a todos os que fazem a comunidade académica. Todos os atos podem ser
verificados no Departamento de Controle Académico e Financeiro - DAAF ou em sistema,
garantindo-se assim a publicidade dos atos, a moralidade, a eficiéncia, a impessoalidade e o
direito ao recurso administrativo, preceitos constitucionais e normas institucionais. Faz-se
importante ressaltar que as a¢Oes da coordenacdo de curso sdo pautadas em um plano de
acdo documentado e compartilhado, com indicadores de desempenho da coordenacgao
disponivel e pablico, administrando toda a potencialidade do corpo docente do Seu curso,
favorecendo a integragdo e a melhoria continua da oferta do curso aos estudantes e a
sociedade.

O regime de trabalho do coordenador do Curso de Administracdo do UNIT-PE,

Prof. MSc. Fabio Dias Guimarées é de Tempo Integral, com 40 horas dedicadas ao a gestao
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do curso, a participacdo como presidente do Nucleo Docente Estruturante, do Colegiado de
Curso e 8h dedicadas a sala de aula. A carga horaria destinada a coordenagdo do curso
possibilita a realizacdo das atividades relacionadas a gestdo do curso, ao relacionamento com
os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar, bem como a representatividade nos
colegiados superiores. A coordenacdo do Curso de Administragdo do UNIT-PE possui um
plano de a¢do documentado e compartilhado, com indicadores disponiveis e publicos com
relacdo ao desempenho da coordenacdo. Cujos indicadores proporcionam a administracao

da potencialidade do corpo docente e favorecem a integracdo e a melhoria continua do curso.

Departamento de Assuntos Académicos e Financeiros - DAAF

O DAAF € o 6rgdo responsavel pela organizacdo, controle, execucdo e
acompanhamento do processo de matricula e da vida académica de todos os alunos. Suas
principais atribuicdes sdo registrar, informar, controlar os diversos processos, assim como,

emitir todos os documentos oficiais.

Assessoria Pedagdgica de Graduacéo

A Assessoria Pedagdgica de Graduagdo é composta por membro da equipe da
coordenacdo académica que tém como principais atribuices acompanhar sistematica e
qualitativamente as atividades do ensino de graduacdo, assessorando o NDE e coordenadores
de cursos na elaboracdo/execucdo/avaliacdo dos respectivos Projetos Pedagogicos e também
prestar apoio pedagdgico aos docentes—inclusive na elaboracdo/execucdo/avaliacdo dos
Planos Integrados de Trabalho (PITSs).

9. FORMAS DE ATUALIZACAO E REFLEXAO

A formacéo continuada dos docentes é exigéncia ndo apenas da instituicdo como
também da sociedade contemporanea com vistas ao desenvolvimento de competéncias
necessarias a pratica docente. Constitui-se em um processo de atualizacdo dos
conhecimentos e saberes relevantes para o aperfeicoamento da qualidade do ensino.

Nesse contexto, a Prd-reitoria Académica em parceria com a Reitoria

priorizando o processo pedagdgico como forma de garantir a qualidade no ensino, na
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pesquisa e na extensdo, desenvolve o Programa denominado Nucleo de Desenvolvimento
Docente (NDD) e o Programa de Qualificacdo Docente - PQD, com o objetivo de promover
acOes pedagdgicas que possibilitem aos docentes uma formacdo permanente, através de
discussao e troca de experiéncias, como meio de reflexdo do trabalho tedrico-metodoldgico
e aprimoramento da praxis.

Devidamente articulada com programas de auxilio financeiro, buscara estimular
e aperfeicoar o seu quadro docente possibilitando o acesso a informagdes, métodos e
tecnologias educacionais e pedagogicas atualizadas.

O Projeto Pedag6gico do Curso de Administracdo obedece a uma politica
educacional centrada na visdo global do conhecimento humano, realizada através do
exercicio da interdisciplinaridade e indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao
e € regularmente acompanhado e atualizado por todos seus atores nas diversas instancias de
representacdes.

O Ndcleo de Desenvolvimento Docente (NDD) da UNIT — PE e o Programa de
Qualificacdo Docente (PQD) institui e disciplina as acGes de apoio a qualificacdo e
aperfeicoamento do seu Corpo Docente e tem como objetivos:

a. Estimular a qualificacdo e o aperfeigoamento continuo do Corpo Docente da Instituicéo.
b. Apresentar as formas de apoio institucional ao Corpo Docente quanto a qualificacdo e
aperfeicoamento continuo.
¢. Contribuir para a melhoria do processo educacional da Instituicéo.
d. Possibilitar acesso dos docentes a informagdes, métodos, tecnologias
educacionais/pedagdgicas modernas.
e. Contribuir para o desenvolvimento institucional.
f. Estimular a participacdo de docentes em eventos internos e externos de técnicas
educacionais/pedagogicas modernas.
Estimular a formacéo pés-graduada de docentes.
h. Por sua vez, as acBes de qualificagdo e capacitacdo docente sdo agrupadas em trés
modalidades:
i. Capacitacdo Interna.
j.  Capacitagdo Externa.
k. Estudos P6s-Graduados.
A Capacitagdo Interna caracteriza-se por atividades e/ou cursos promovidos ou
patrocinados pela Instituicdo em seu @mbito e propostos por seus 0rgaos, desenvolvidos por
agentes internos ou externos. A Capacitagdo Externa caracteriza-se pela participacdo do

docente em cursos/eventos/seminarios/congressos, propostos por érgdos de classe e outros
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agentes de fomento cientifico e académico externos a Instituicdo, com subsidios parciais
fornecidos pelo Centro Universitario. A modalidade Estudos P6s-Graduados caracteriza-se
por subsidios oferecidos pela Instituicdo aos docentes vinculados aos Nucleos de Pds-
Graduacao.

O Programa estabelece os incentivos, subsidios e mecanismos para a participagdo dos
docentes nas trés modalidades de capacitacao.
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9.1 Modos de Integracdo entre a Graduacao e a Pés-Graduacao

Os Cursos de Pés-Graduacgéo, em nivel de Especializacao, vinculados as areas
de conhecimento relacionadas aos Cursos de Graduacdo, objetivam a continuidade do
processo de formagdo, oportunizando o aprofundamento do conhecimento teorico e
instrumental prético, relacionados aos diversos aspectos que envolvem os conhecimentos da
area.

Institucionalmente, os cursos de especializa¢do lato sensu estdo vinculados a
Diretoria de Pesquisa e Extensdo, porém, mantém vinculos com os cursos de graduacao,
embora em niveis e de formas diferenciadas. Os cursos lato sensu tém as suas formas de
proposicdo de acordo com as diferentes manifestacdes teorico-praticas e tecnologicas
aplicadas a area de graduacdo, de acordo com as demandas profissionais.

A coordenacdo e NDE do Curso de Administracdo, a partir das caracteristicas
do processo formativo do curso de graduagdo propbe cursos de especializacdo e
certificacGes, objetivando o aprofundamento em campos de atuacdo ao qual situa o curso, 0s

quais sdo ofertados pela Instituicdo oportunizando a continuidade da sua formacéo.

9.2 Acompanhamento e Orientacgédo Discente

O UNIT-PE possui programas, departamentos e setores implantados para um
efetivo apoio ao discentes, a exemplo da Nucleo de Apoio Pedagodgico e Psicossocial
(NAPPS), ouvidoria, programa de monitoria, destre outras agGes de acolhimento e
permanéncia dos estudantes como o UNIT Carreiras, dos setores de fidelizacdo, do Seguro
Educacional Gratuito, Financiamento Estudantil Facilitado — FIEF. Esse ultimo permite que
0 estudante pague o curso no dobro do tempo.

O UNIT-PE possibilita ainda acessibilidade metodologica mediante auséncia de
barreiras nos métodos aplicados na IES e acessibilidade instrumental mediante auséncia de
barreira nos instrumentos utilizados para aprendizagem, lazer, recreacdo e tecnologia
assistida.

Dispbe também de um conjunto de canais destinados ao atendimento do
discente, assim representados: Possibilidade de intercdmbio com outras IES em todos os
continentes, acompanhamento dos Egressos com o objetivo de estreitar o relacionamento
entre a Instituicdo e seus ex-alunos; Organizacdo Estudantil, possibilitando a representagéo
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discente direito a voz e voto nos 6rgdos colegiados. Destaca-se o0 atendimento extraclasse
aos alunos realizado pelo Coordenador do Curso, pelos professores em regime de trabalho
de Tempo Integral e Tempo Parcial, com jornada semanal especifica para atendimento. Os
estudantes estdo organizados politicamente, através da representacdo de sala de aula e de
Centros Académicos. Finalmente, mencionamos a existéncia de programas regulamentados
de Monitoria e de Iniciacdo Cientifica, bem como de financiamentos através do FIES e
PROUNI. Como exemplo de acdo inovadora e exitosa destaca-se a implementacdo do
programa Mentoria em que discentes e docentes mentores desempenham, junto aos calouros
e veteranos, as diversas funcbes da mentoria, contemplando aconselhamento,
apadrinhamento, acolhimento, dentre outros.

A UNIT-PE dispde de uma Ouvidoria para atender, mediar e solucionar
situacOes que possam surgir no decorrer da vida académica do corpo discente de todos 0s
seus cursos de graduacédo. A Ouvidoria recebe indagagdes, elogios, reclamagdes e sugestdes

através de um link existente no site do Centro Universitario

9.3 Nucleo de Apoio Pedagogico e Psicossocial — NAPPS

O Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial - NAPPS do UNIT-PE configura-
se como espaco de estudos e acdes educacionais, desenvolvendo agdes voltadas para 0s
estudantes, oferecendo mecanismos de melhoria do processo de aprendizagem e de apoio ao
corpo discente, visando aprofundar seus conhecimentos pedagdgicos e contribuir para uma
melhor assimilacdo de competéncias.

O NAPPS possui como objetivo principal, planejar, coordenar, avaliar as acdes
pedagdgicas e psicossociais, identificando as caréncias dos discentes, sobretudo
considerando as necessidades pedagdgicas, psicologicas, sociais, financeiras e de
acessibilidades, que muitas vezes podem criar obstaculos a permanéncia e continuidade dos
estudos, ao desenvolvimento da aprendizagem e a formacéo académica.

Cabe ao NAPPS coordenar as atividades de nivelamento, acessibilidade
metodoldgica e instrumental bem como apoio psicopedagdgico. Assim o NAPPS do UNIT-
PE solicita que as aulas dos estudantes calouros iniciem uma semana depois das aulas dos
veteranos, para possibilitar, de maneira acolhedora e atenciosa, atividades de acolhimento,
nivelamento e ambientacdo institucional, proporcionados pelo Programa de Apoio
Pedagdgico e Integracdo de Calouros — PAPI.
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9.4 Programa de Apoio Pedagogico e Integracédo de Calouros - PAPI

O Programa de Integracdo de Calouros tem como objetivo principal oferecer um
acolhimento especial aos ingressantes, viabilizando sua rapida e efetiva integracdo ao meio

académico e esta estruturado em quatro modulos:

Moédulo I - Coordenacdo dos Cursos
Consiste na apresentacdo das coordenacgdes sobre todos os aspectos especificos
referentes ao curso, apresentacdo dos docentes do primeiro semestre do curso. Neste
primeiro contato dos discentes tem acesso a informacdes referentes ao Projeto Pedagdgico
do Curso —PPC, Estrutura Curricular, atividades complementares, TCC, estagios, monitoria,

avaliacOes, entre outros.

Moadulo 11 — Ndcleos de Apoio ao Discente
Apresentacdo aos ingressantes, dos representantes e das atividades
desenvolvidas nos Nucleos de Apoio aos discentes; Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial - NAPPS (Apresentacdo e aplicacdo de ficha de ingressante), UNIT Carreiras
(estagios e empregabilidade), Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo — COPEX, Ouvidoria,
Comissao Propria de Avaliacdo - CPA, Departamento de Assuntos Académicos e Financeiro

— DAAF e Disciplinas semipresenciais.

Modulo 111 — Nivelamento Discente

Ofertado através componentes basicos de estudo: Matematica, Lingua
Portuguesa e Biologia. Neste modulo os discentes ingressantes tém acesso a um conjunto de
conteudos fundamentais para melhor aproveitamento dos seus estudos no ambito do UNIT-
PE. A oferta de tal programa surge como uma forma de reverter a caréncia de conhecimentos
basicos e as necessidades de um acompanhamento mais imediato por parte de alguns alunos,
esta proposta leva em consideracdo os desafios da educacdo superior diante das intensas
transformacdes que tém ocorrido na sociedade contemporanea, no mercado de trabalho e nas

condicdes de exercicio profissional.
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Modulo 1V - Visitas Técnicas
Neste mddulo os discentes participaram de eventos e palestras onde podem
conhecer os laboratdrios especificos do curso, de informatica, toda infraestrutura da
biblioteca, além de participar dos Seminarios Introdutdrios das disciplinas Online. O
objetivo deste mddulo do programa é garantir a integracdo dos calouros com toda
comunidade académica, motivando e tornando mais facil a vida académica, especialmente

no primeiro periodo letivo.

Com tais a¢des do Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco — UNIT-PE
busca atender de forma significativa os estudantes e seus interesses para o desenvolvimento

de sua autonomia.

Tal proposta tem como finalidade o enriquecimento do perfil do aluno nas mais
variadas areas do conhecimento, essenciais para a formacado geral do individuo e a integracdo
e generalizacdo de conhecimentos e saberes por meio de disciplinas relacionadas aos cursos
ofertados pela instituicdo. Sdo viabilizados, ainda Financiamento da Educacdo: FIES,

PROUNI e bolsas de desconto ofertadas pela prépria instituicéo.

Programa de Incluséo

Tem por objetivo permitir que os alunos com necessidades especiais e possam
ter seus estilos e ritmos de aprendizagem assegurados, possibilitando deste modo uma
educacdo de qualidade para todos. Neste sentido sdo utilizadas metodologias de
aprendizagem apropriadas, arranjos organizacionais e recursos diversificados, além de

parcerias com organizacOes especializadas.

Mecanismos de Apoio ao Financiamento de Estudos

A Instituigéo disponibiliza aos seus alunos formas de financiamento da educagéo
através do Fies, Prouni Federal e Municipal, Financiamento Estudantil Facilitado (FIEF),
convénios com empresas e bolsas de desconto ofertadas pela propria Instituicdo, que
propiciam ao aluno de baixa renda a possibilidade de um estudo de qualidade, através de
financiamento especifico para este fim. Além dessas, havera programa de descontos

oriundos de convénios com empresas.
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9.5 Monitoria

A politica de Monitoria da Unit-PE tem tem por objetivo estimular a vocacao
didatico-pedagdgica e cientifica inerente a sua atuacdo, assim como possibilitar, ao discente,
a vivéncia de experiéncias académicas fundamentais para a sua formacdo. A selecéo para a
monitoria é feita por meio de edital proprio, a cada inicio de semestre.

O aluno é submetido a uma avaliacéo pratica e tedrica, bem como é feita a analise
de seu curriculo, e considerado aprovado aquele que obtiver média superior a 7,0. A politica
de Monitoria da IES possui ainda os seguintes objetivos: oportunizar aos discentes o
desenvolvimento de atividades e experiéncias académicas, visando aprimorar e ampliar
conhecimentos, fundamentais para a formacao profissional; aperfeicoar e complementar as
atividades ligadas ao processo de ensino, pesquisa e extensdo e estimular a vocacdo didatico-
pedagdgica e cientifica inerente a atuagdo dos discentes.

A monitoria pode ser remunerada ou voluntéria, na qual fica estabelecida uma
carga horaria semanal a ser cumprida pelo discente (monitor), cujo Programa é elaborado
pelo docente responsavel, constando todas as atividades que deverdo ser desenvolvidas de

acordo com o os objetivos da disciplina e funcBes pertinentes & monitoria.

9.6 Formacgdo Complementar e Nivelamento Discente

O NAPPS é responsavel ainda pelo programa de nivelamento discente. Nesse
nivelamento os estudantes recebem aulas de Lingua Portuguesa e Matematica Basica.
Acrescente-se, também, a existéncia de psicopedagogas, interprete de libras, tiflélogo e
psicologa disponiveis no NAPPS para intermediacdo, acompanhamento e atendimento,
qguando necessario, junto ao corpo discente, mediante demanda espontanea ou solicitacdo

efetuada por docente ou pelo préprio discente.

Visando atender as necessidades inerentes ao ingresso na vida académica, a
Instituicdo disponibiliza ao seu alunado e corpo docente o Nucleo de Apoio Pedagogico e
Psicossocial (NAPPS), composto por uma equipe multidisciplinar que desenvolve atividades
tanto pedagogicas como psicossociais, tendo o discente como principal elemento para
construir e implementar agdes que viabilizem o seu desenvolvimento cognitivo e pessoal.
Nessa perspectiva, desenvolve acOes, dentre as quais: atendimento
individualizado, destinado a estudantes com dificuldade de relacionamento interpessoal e de
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aprendizagem; acompanhamento extraclasse para estudantes que apresentam dificuldades
em algum componente curricular, mediante reforco personalizado desenvolvido por
professores das diferentes areas, encaminhamento para profissionais e servigos
especializados, caso seja necessario.

A instituicdo viabiliza por meio do Nucleo as condi¢Bes necessérias para o
atendimento das necessidades da pessoa com transtorno do espectro autista incluida nas
classes, tanto no quesito acessibilidade a sala de aula, bem como, é disponibilizado um
acompanhante especializado, conforme determina a legislacéo.

Nessa direcdo, o Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial - NAPPS, conta
com uma equipe multidisciplinar especializada, como Pedagogo, Psicopedagogo, psicélogo,
professores e preceptores com conhecimentos necessarios para a orientacdo e
acompanhamento da pessoa com o transtorno acima citado.

Tais preceitos estdo contemplados de forma excelente nos documentos
institucionais ¢ em particular no PPI, quando expressa: “A educagdo como um todo deve ter
como objetivo fundamental fazer crescer as pessoas em dignidade, autoconhecimento,
autonomia e no reconhecimento e afirmacdo dos direitos da alteridade principalmente

entendidos como o direito a diferenca e a inclusdo social”.

9.7 Programa UNIT Carreiras

Visa orientar os alunos e egressos quanto ao planejamento da carreira e capacita-
los para o desenvolvimento das competéncias necessarias exigidas pelo mercado de trabalho.
Trata-se de um espaco dedicado aos alunos, de forma gratuita, com foco na capacitagédo
profissional, no gerenciamento e divulgacao de oportunidades profissionais e de estagios, na
orientacdo individual ao plano de carreira e na interacdo social por meio das redes sociais.
Sempre atuando de forma estratégica, o UNIT Carreiras disponibiliza vagas de empregos
e estagios, por meio de parcerias com renomadas empresas de dentro e fora do Estado, além

de oferecer diversos servigos visando a capacitagao profissional.

9.8 Formas de Acesso aos Registros Académicos
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O Sistema de Registro Académico implantado na IES permite maior agilidade
no atendimento as necessidades institucionais, dos docentes e dos discentes, por meio de
diversos servicos, a saber:

Modulo de Protocolo: visa agilizar as diversas solicitacdes que devem ser
submetidas a instituicdo. Através deste modulo, os alunos e a comunidade externa podem
efetuar suas solicitagdes, tais como declaragbes de processos de portadores de diploma e
realizar todo o acompanhamento do andamento do processo na Instituicao.

Maodulo de Extensao: a Instituicdo oferece regularmente para toda a comunidade
diversos Cursos de Extensdo nas mais variadas areas do conhecimento. O Sistema Magister
oferece todo o suporte ao processo de inscrigdo, acompanhamento e pagamento dos cursos
de extenséo.

Modulo de Graduacdo: oferece aos alunos de graduacdo diversas
funcionalidades que propiciam um acesso facil, rapido e interativo. Os docentes e discentes
da IES tem acesso ao Portal Magister. Esse portal objetiva facilitar o acompanhamento dos
registros académicos, tais como: faltas, notas, conteldos e atividades das disciplinas,
calendarios letivos, historicos, avisos, ofertas por curso, avaliacdo dos docentes, extenséo,
calendério das atividades, Plano Integrado de Trabalho (PIT), além de outros servicos.

Dentre estes processos, destaca-se a matricula on-line, que permite ao aluno de
graduacdo realizar toda a sua matricula pela Internet no conforto da sua casa.

Modulo do PROBIC: possibilita que o coordenador acompanhe as informacdes
dos projetos de Iniciacdo Cientifica e pesquisa institucional, agilizando o acesso as
informagdes.

Modulo de Concursos: tem como objetivo gerenciar todo o processo de
realizacdo de concurso, incluindo o proprio Vestibular, desde a inscricdo (pela Internet) dos
vestibulandos até a correc¢éo e divulgacdo do resultado final.

Mddulo de Ouvidoria: criado para ser o canal de comunicagdo dos alunos com
os diversos setores da instituicdo, pois permite o gerenciamento das mensagens enviadas
pelos alunos, de forma agil e sigilosa.

Modulo de Egresso: tem como finalidade acompanhar e reaproximar os ex-
alunos, integrando-os a vida académica, cientifica, politica e cultural da IES. Permite de
forma agil e interativa, a atualizacao das informagdes cadastrais do egresso, bem como dados
relativos a ocupacao profissional e as areas de interesse para cursos de pds-graduacgdo e

extensao.
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9.9 Acompanhamento dos Egressos

No tocante aos egressos, a UNIT-PE possui instituido um Programa de
Acompanhamento de Egressos, objetivando manter um vinculo com o aluno, mesmo apds a
concluséo do seu curso. Este programa visa construir um banco de dados dos egressos da
Instituicdo com fins de:

¢ Dispor de dados relativos a insercéo dos egressos no mercado de trabalho de
forma a subsidiar o redimensionamento de agdes académicas e institucionais em cada
curso e na propria Instituicao.

o Possibilitar a analise/avaliacéo do perfil profissional proposto por cada curso
da Instituicdo e o seu redimensionamento, em conformidade com as demandas
identificadas no campo da atuacéo profissional.

e Estabelecer um relacionamento que possibilite a criagdo de cursos de
extensdo e pos-graduacdo visando atender a este publico, bem como permitir que esses
tenham acesso aos eventos académicos institucionais visando assim sua atualizacdo
continua.

e Promover encontro de egressos para intercdmbio de informacdes sobre a

formacéo oferecida pela Instituicéo.

O egresso contara ainda com o Programa UNIT Carreiras. Trata-se de um espago
com foco na capacitacdo profissional, no gerenciamento e divulgacdo de oportunidades
profissionais e de estagios, na orientacdo individual ao plano de carreira e na interacdo social
por meio das redes sociais.

O Servico é destinado aos alunos e egressos da IES, de forma gratuita, que
desejam colocacdo ou recolocagdo no mercado de trabalho. Sempre atuando de forma
estratégica, 0 UNIT Carreiras disponibilizara vagas de empregos e estagios, por meio de
parcerias com renomadas empresas de dentro e fora do Estado, além de oferecer diversos

servigos visando a capacitacédo profissional.
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10. CONTEUDOS CURRICULARES

Os conteddos curriculares do curso de Administracdo promovem o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso na medida em que congregam contetidos
que abordam aspectos sociais, econémicos, organizacionais, politicos e culturais da
realidade da formacdo profissional, bem como questdes pertinentes a insercdo e
desenvolvimento na area de atuacdo profissional de forma interdisciplinar tendo como base
os principios preconizados pelas DCN (Diretrizes Curriculares Nacionais). Os contetdos
curriculares encontram-se organizados em nucleos de formacdo bésica, profissional e
pratica, estagios e atividades complementares. Para uma melhor assimila¢do dos contetudos
curriculares, o curso de Administracdo adota uma metodologia de ensino baseada na entrega
de competéncias bem como ag6es didatico-pedagogicas que privilegiam o desenvolvimento
e 0 aprimoramento de competéncias essenciais ao exercicio profissional. Visando preparar
a transicdo, com sucesso, para 0 mundo do trabalho, considerando os diferentes graus de
maturidade do aluno em sua trajetoria académica, sdo designadas competéncias a serem
desenvolvidas pelos alunos em cada periodo do curso, numa perspectiva interdisciplinar.

Ultrapassando a abrangéncia dos conteudos programaticos formalmente
constituidos, os temas transversais sdo desenvolvidos nas disciplinas e atividades
curriculares propostas abordando de ordem ética, politica e pedagdgica que transpassam as
acOes universitarias. Desse modo, é por meio da transversalidade que sdo abordadas as
questdes de interesse comum da coletividade, mediante integracao da educacéo ambiental as
disciplinas do curso, dos Direitos Humanos, ao ensino de Libras e a temética da Historia e
Cultura Afro-brasileira e Indigena, inclusas nas disciplinas e atividades curriculares do
curso.

Vale ressaltar que a elaboracdo, adequacdo e atualizagdo das ementas das
disciplinas e os respectivos programas é resultado do esfor¢o coletivo do corpo docente,
Nucleo Docente Estruturante, sob a supervisdo do Colegiado e Coordenagéo do Curso, tendo
em vista a integracéo horizontal e vertical do curriculo, no &mbito de cada periodo e entre os
mesmos, considerando a inter e transdisciplinaridade como paradigma que melhor
contempla o atual estagio de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. As bibliografias
recomendadas e a acessibilidade metodoldgica sdo definidas a luz de critérios como:
adequacao ao perfil do profissional em formacéo, a partir da abordagem tedrica e/ou pratica

dos conteudos imprescindiveis ao desenvolvimento das competéncias e habilidades gerais e
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especificas, considerando diferentes contextos e atualizagdo de produgdes cientificas,
priorizando as publicagdes mais atualizadas, incluindo livros e periddicos, enriquecidos com
sites especificos rigorosamente selecionados, sem desprezar a contribuicdo dos classicos.
Dessa forma, a partir do exposto, os conteudos curriculares diferenciam o curso de
Administracdo dentro da area profissional em que esta inserido e induzem o contato dos

educados com conhecimento recente e inovador.

Disciplinas Optativas

A flexibilizacdo curricular esta fundamentada no PDI por mecanismos presentes
no curriculo do curso que se consolidam por meio de disciplinas optativas a formacao
académica. Desta forma, as disciplinas optativas objetivam:

= Proporcionar a construgdo do percurso académico, enriquecendo e
ampliando o curriculo;

= QOportunizar a vivéncia tedrico-pratica de disciplinas especificas em
CUrsos gue pertencem a mesma area ou area afim;

= Possibilitar a ampliacdo de conhecimentos tedrico-praticos que
aprimorem a qualificagdo académico-profissional.

= QOportunizar a vivéncia de situacdes de aprendizagem gue extrapolam as
exposicOes verbais em sala de aula. Assim posto, tais componentes
flexibilizam o curriculo, propiciando a organizacdo de trajetérias
individuais de formacéo.

As disciplinas optativas ndo integram o curriculo minimo e ndo sao obrigatorias.
Constituem um vasto elenco de possibilidades de enriquecimento curricular oferecido aos
estudantes, que poderdo cursa-las sem limite minimo ou méaximo, em diversos cursos
oferecidos na IES, sendo o resultado incluido no histérico escolar do aluno. Com isso, da-se
maior flexibilizacdo curricular, permitindo ao aluno incorporar conhecimentos de seu

interesse especifico que agregam valor & sua formacao universitaria.

Disciplinas Online

A UNIT-PE, desde o ano de 2013, oferece disciplinas semipresenciais na
modalidade on-line em um limite ndo superior aos 20% da carga horéaria do curso, de forma

gradativa, tendo iniciado a oferta de disciplinas online inicialmente com a disciplina
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Metodologia Cientifica. Posteriormente ampliou a oferta de disciplinas online,
acrescentando as disciplinas Fundamentos Antropoldgicos e Sociologicos, Filosofia e
Cidadania e Libras, possibilitando assim, aos estudantes da graduacdo presencial,
experiéncias de poder estudar de forma flexivel, utilizando recursos tecnoldgicos 24 horas,
construindo o conhecimento de forma interativa com autonomia.

No ano de 2016 a UNIT-PE em busca de atingir um dos objetivos especificos do
seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, flexibiliza ainda mais o processo de
ensino e aprendizagem, por meio da oferta de disciplinas a distancia nos cursos de graduacéo,
ao ampliar a oferta das disciplinas on-line nos cursos de graduacéo presencial. As disciplinas
on-line podem ser ofertadas diretamente na matriz curricular ou como optativas.

O curso de Administracdo do UNIT-PE vem ofertando como componente
curricular disciplinas obrigatorias e optativas na modalidade online. A oferta dessas
disciplinas ocorre de acordo com o PPI, o PPC e a regulamentacdo da educagéo superior. A
oferta de disciplinas online no curso de Administracdo resguarda em até 20% da carga
horéria total do curso, limite de carga horaria que pode ser ofertado nesta modalidade.

As avaliacbes no ambito das disciplinas online sdo realizadas presencialmente.
Estdo também assegurados 0s encontros presenciais, com o devido suporte, e a mediacao
virtual, além de acompanhamento académico e pedagdgico por parte dos professores/tutores
responsaveis pelas disciplinas.

Os docentes sdo profissionais da educacdo com formacdo na area dos cursos,
qualificados e capacitados para a utilizacdo dos métodos e préaticas de ensino e aprendizagem
que incorporam de forma integrada as tecnologias de informacdo e comunicacgdo voltadas a
consecucdo dos objetivos pedagogicos das disciplinas, ao desenvolvimento de competéncias
e da aprendizagem.

Os momentos presenciais com os professores/tutores acontecem por ocasido da
promoc¢do do Seminario Introdutério ao inicio de cada semestre letivo para os calouros,
sendo este momento destinado a apresentagdo da modalidade de oferta da disciplina online,
da metodologia de estudo das disciplinas e do Ambiente Virtual de Aprendizagem; do
Encontro Presencial Interativo, que ocorre em cada Unidade de Estudo, objetivando ampliar
a discussdo dos conhecimentos e possibilitar a interagdo ente aluno/aluno e aluno/professor;
e, da Avaliacdo Presencial, realizada mediante agendamento pelo aluno de acordo com o
cronograma das avaliagdes.

Em todos esses momentos, os professores acompanham presencialmente as

atividades desenvolvidas, orientam os discentes, facilitando e mediando o processo
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formativo. A oferta das disciplinas online também é objeto dos processos de autoavalia¢éo
promovidos semestralmente pela Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA).

O trabalho desenvolvido pelos professores/tutores é objeto de avaliacbes
objetivando a identificacdo de fragilidades e embasando as acfes corretivas e de melhorias
que se fizerem necessérias. Os resultados dessas avaliacGes sdo objeto de reflexdo por parte
dos gestores e professores, servem para retroalimentar o processo de oferta das disciplinas
online, corrigindo os rumos, superandos as dificuldades e fragilidades diagnosticadas
mediante a elaboracdo dos Planos de Acdo, colaborando para que as disciplinas online
contribuam efetivamente para o alcance dos objetivos da aprendizagem e para a formagao
académica e profissional desejada

No curso de Administracdo da UNIT-PE a oferta de disciplinas online, o
acompanhamento e mediacdo realizados pelos professores/tutores, seja nos encontros
presenciais seja através do Ambiente Virtual de Aprendizagem, estdo em consonancia com
o0 PPleoPPC.

O trabalho desenvolvido pelos professores/tutores resguarda, no ambito das
disciplinas online as mesmas necessidades e exigéncias em termos formativos das demais
disciplinas que comp®e a organizagdo curricular do curso. Neste sentido, a pratica docente
observa o0s saberes e conhecimentos a serem trabalhados, as competéncias a serem
desenvolvidas, os objetivos de aprendizagem a serem perseguidos, a ado¢do de metodologias
de ensino e avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem coerentes aos objetivos da
aprendizagem e as competéncias a serem desenvolvidas, bem como as possibilidades
didatico-pedagogicas, interativas, cooperativas e inovadoras colocadas a partir da utilizacéo
dos recursos tecnologicos postos em termos de informacdo, comunicacdo e constru¢do do
conhecimento no contexto das disciplinas on-line.

Os  professores/tutores  responsaveis pela conducdo, mediacdo e
acompanhamento das disciplinas on-line séo membros do corpo docente do UNIT-PE ou do
curso de Administracdo, com formacéo na area da disciplina, qualificados e capacitados para
a utilizacdo dos métodos e praticas de ensino e aprendizagem que incorporam de forma
integrada as tecnologias de informacao e comunicagdo voltadas a consecucao dos objetivos
pedagdgicos das disciplinas, ao desenvolvimento de competéncias e a aprendizagem. Esses
docentes reunem, portanto, as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
inerentes e necessarias a utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacéo voltadas
ao desenvolvimento da aprendizagem e a formagdo académica e profissional, possuindo o

perfil adequado ao acompanhamento e mediacéo nas disciplinas on-line.
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Semestralmente, as avaliagOes realizadas pela CPA sobre a oferta das disciplinas
on-line e o trabalho dos professores/tutores, oportuniza a sinalizacéo de a¢6es que devam ser
realizadas, sobretudo em termos de capacitacdo, para melhorar ainda mais a qualidade do
acompanhamento e mediacéo realizados por esses docentes, encontrando-se a disposicao dos
professores o suporte da assessoria pedagogica, do Departamento de Tecnologia da
Informacéo (DTI) e da Assessoria das Disciplinas on-line, bem como suporte do Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico e Social (NAPPS) que intervém em situacdes de necessidades de
ordem pedagogica, psicologica e social apresentadas pelos discentes e que precisem ser
acompanhadas para um melhor rendimento dos alunos em termos de aprendizagem.

A instituigdo disponibiliza para os encontros presenciais dos professores com 0s
alunos, além das salas de aula e auditorios, as salas do Tiradentes Learning Space. Este
espaco, idealizado e desenvolvido em parceria com a Google, constitui um ambiente de
aprendizagem projetado para atender de forma inovadora, criativa e dindmica as
necessidades da formacdo, estimulando a utilizagdo de metodologias ativas de
aprendizagem, a utilizacdo dos recursos disponiveis no Google for Education, 0 acesso ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem das disciplinas on-line e o uso das TICs.

Essas séo iniciativas inovadoras e criativas desenvolvidas pelo UNIT-PE e pelo
curso de Administragdo em sintonia com os desafios educacionais do tempo presente e para
assegurar a seus professores/tutores e alunos os meios e formas adequados e necessarios a

uma exitosa formacao académica e profissional na atualidade.

A UNIT-PE adota a seguinte Sistema de Avaliagéo:

Unidade Programatica I:

Producéo de Aprendizagem Significativa (PAS): Trabalho elaborado na Unidade
de aprendizagem |, a partir dos contetidos e habilidades desenvolvidos nas Acoes de estudo
da PAS e entregue/postado individualmente com valor de 8,0 (oito) pontos e
entregue/postado individualmente no “Entrega da PAS” no AVA, para fins de corregéo pelo
docente, no prazo determinado, considerando os critérios de corre¢do divulgados na proposta
da PAS.

Medida de Eficiéncia (ME): Questionario disponivel no AVA, composto por 5
(cinco) questdes objetivas referentes aos temas 1 e 2 estudados, selecionadas

randomicamente pelo sistema. A correcdo sera realizada de forma automatica pelo AVA, a
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partir de critérios cadastrados pelo docente e a nota gerada por este instrumento de avalia¢ao
sera composta pela soma dos pontos obtidos nos temas da disciplina.

Unidade Programatica Il:
Prova Presencial (PP): realizada por agendamento no dia e horério escolhido
pelo aluno, dentre aqueles disponibilizado no sistema. Composta por 05 (cinco) questdes
objetivas e 02 (duas) dissertativas relacionadas aos conteldos e competéncias trabalhados

na unidade, totalizando 8,0 (oito) pontos.

Medida de Eficiéncia (ME): Questionario disponivel no AVA, composto por 5
(cinco) questBes objetivas referentes aos temas 3 e 4 estudados, selecionadas
randomicamente pelo sistema. A correcdo sera realizada de forma automatica pelo AVA, a
partir de critérios cadastrados pelo docente e a nota gerada por este instrumento de avaliacao
sera composta pela soma dos pontos obtidos nos temas da disciplina.

Prova Final (PF)

Meédia Final (MF): Para efeito de Média Final (MF), a nota da | Unidade
Programatica (UP1) tem peso 4 (quatro), e a da Il Unidade Programatica (UP2) tem peso 6
(seis).

N&o haverd Segunda Chamada de PAS e ME, somente de Prova Presencial da
Unidade Programatica Il.

Para realizar a Prova Final (PF) o aluno que obtiver média resultante da UP1 e
UP2 igual ou superior a 4,0 (quatro) pontos, e inferior a (6,0) pontos.

A PF valera de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) pontos e abrangera todo o conteddo da
disciplina abordado no semestre. A média para aprovacao na PF é de, no minimo, 6,0 (seis)
pontos, resultante da soma da média aritmética das 2 (duas) Unidades com a nota obtida na
PF:

Férmula: {(médias das unidades + nota da prova final) / 2} = ou > 6,0.

Exemplo: (5,0+8,0)/2=6,5

Para aprovagéo o aluno deve obter Média Final na disciplina igual ou superior a
6,0(seis) pontos.
Até 0 momento, as disciplinas on-line conquistaram um espaco consideravel na

oferta do ensino na UNIT-PE e o seu crescimento possibilitard um processo de ensino
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aprendizado cada vez mais personalizado, dinamico e amplo para 0s nossos professores e

estudantes.

Atendimento a Resolugdo CNE/CP N° 1 DE 2004

Em atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relacbes Etnico-Raciais e para 0 Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana
estabelecidas pela Resolugdo CNE/CP N° 1 de 2004 o curso de Administracdo da UNIT-PE
contempla contetidos que abordam as teméticas, de forma interdisciplinar ou por meio de
desenvolvimento dos temas correlatos. A oferta educacional concebida pelo UNIT- PE a
comunidade local e regional esté definida no Projeto Pedagdgico do Curso de Administragédo
em oferta, bem como nas a¢6es desenvolvidas pela IES por meio da extensao.

Ao priorizar uma formac&o cidada, critica, reflexiva e humanista, as questdes
acerca da politica e formacdo consciente do papel que o egresso deve desenvolver na
sociedade, encontram-se contemplado no curriculo, principalmente nos saberes que déo

sustentacdo a formacéo especifica, por meio de disciplinas de formacao geral.

Atendimento a Lei N° 9.795 DE 1999 e ao Decreto N° 4.281 de 2002

A oferta do Curso de Administracdo da UNIT-PE atende a Lei N° 9.795 de 1999
que dispde sobre a educacdo ambiental e ao Decreto N° 4.281 de 2002 que institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental, ao que se constitui como uma dimensao representada por
processos nos quais cada individuo e coletividade edificam valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores voltados para a constru¢do de uma consciéncia ambiental,
pautada na ética e sustentabilidade. Desta forma, o Curso de Administracdo concebe a
Educacdo Ambiental como uma pratica integradora, desenvolvida de modo transversal nos
diversos componentes curriculares, a exemplo das atividades complementares, como
tematica a ser desenvolvida nas praticas de extensdo e pesquisa, a exemplo das Semanas

Académicas e outras agdes institucionais no escopo do programa “Conduta Consciente”.

Atendimento a Resolugdo CNE/CP N° 01 de 30 de maio de 2012

No tocante ao que estabelece a Resolugdo n° 1, de 30 de maio de 2012, que

estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, a Educacdo em
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Direitos Humanos no Curso de Administracdo da UNIT- PE é considerada na concepcdo da
formacdo do assistente social, manifestada em diversas atividades didatico-pedagdgicas do
Ensino, da Extensdo e da Pesquisa/Praticas Investigativas. A inser¢do dos conhecimentos
concernentes aos Direitos Humanos estdo contemplados em conteddos pertinentes, na
transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos, perpassados pelo

curriculo.

Flexibilidade Curricular

Os alunos do Curso de Administracdo poderdo requerer aproveitamento de
competéncias diretamente vinculadas ao perfil profissional do curso. Tais competéncias
podem ser oriundas de cursos profissionais de nivel superior, observando-se a carga horaria

e 0s conteldos programaticos, bem como adquiridas no mundo do trabalho.

No aproveitamento de conhecimentos adquiridos em cursos anteriores o aluno
interessado podera requerer considerando as seguintes exigéncias:
= O curso devera ter sido realizado em época ndo superior a 05 (cinco)
anos da data do requerimento;
= O interessado devera apresentar documentos oficiais com a descricao
das competéncias / conhecimentos / bases tecnoldgicas estudadas,
carga horéria e tipo de curso realizado, com reconhecimentos dos
orgdos / instituicGes de educacdo competentes;
= O requerente devera relacionar as competéncias para as quais requer

aproveitamento.

Nas duas situacdes, o interessado serda submetido a um procedimento de
avaliacdo e certificacdo das competéncias requeridas que serd feito através da verifica¢do do
dominio das bases tecnoldgicas e das habilidades relacionadas as competéncias em questao,
mediante uma avaliag&o escrita e/ou o desenvolvimento de uma atividade pratica avaliada
por uma banca examinadora, constituida de técnicos e docentes do referido curso, segundo

a natureza especifica das competéncias a serem avaliadas / certificadas.
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10.1 Adequacéo e atualizacéo

A elaboracdo, adequacdo e atualizacdo das ementas das disciplinas e 0s
respectivos programas do Curso de Administracéo € resultado do esforgo coletivo do corpo
docente, Nucleo Docente Estruturante, sob a supervisdo do Colegiado e Coordenagdo do
Curso, tendo em vista a integracdo horizontal e vertical do curriculo, no ambito de cada
periodo e entre 0s mesmos, considerando a inter e transdisciplinaridade como paradigma que
melhor contempla o atual estagio de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

As bibliografias recomendadas e a acessibilidade metodoldgica séo definidas a
luz de critérios como: adequacdo ao perfil do profissional em formacdo, a partir da
abordagem teorica e/ou préatica dos contetdos imprescindiveis ao desenvolvimento das
competéncias e habilidades gerais e especificas, considerando diferentes contextos e
atualizagdo de produgdes cientificas, priorizando as publica¢des mais atualizadas, incluindo
livros e periddicos, enriquecidos com sites especificos rigorosamente selecionados, sem

desprezar a contribuicéo dos classicos.

Dessa forma, a partir do exposto, os conteudos curriculares diferenciam o curso de
Administracdo dentro da area profissional em que esta inserido e induzem o contato dos

educados com conhecimento recente e inovador.

10.2 Dimensionamento da Carga Horaria das Disciplinas

A carga horéria das disciplinas foi dimensionada com base nos objetivos gerais
e especificos do curso, respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais, o perfil
profissiografico do egresso e as necessidades do contexto nacional, regional e local, bem
como a misséo da Unit.

Assim, o curso de Administracdo tem uma carga horéria total de 3053 horas

distribuidas da seguinte forma:

e Carga Horaria Tedrica Presencial: 1.667 horas relogio.
e Carga Horaria Pratica Presencial: 266 horas relogio.

e Carga Horaria Teorica Online: 520 horas reldgio.
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e Atividades Complementares: 200 horas reldgio.

e Carga horéaria de Estagio Superviosinado: 400 horas relogio.

10.3 Adequacao e Atualizagdo das Ementas e Planos de Ensino

Definidas as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, sdo
identificados os contetdos e sistematizados na forma de ementas das disciplinas curriculares,
considerando a producédo recente na area. Vale ressaltar que as atualizacBes e adequacdes
sdo construidas, a partir do perfil desejado do profissional em face das novas demandas
sociais do século XXI, das constantes mudancas e producao do conhecimento, das Diretrizes
Curriculares Nacionais, do PDI, do PPI e das caracteristicas sociais e culturais.

Os planos de ensino das disciplinas sdo detalhados no Plano Integrado de
Trabalho - PIT do professor, analisados pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE e
Coordenacdo do curso. Apos esse processo, sdéo amplamente divulgados no Portal Magister

e pelos docentes nas suas respectivas disciplinas.

10.4 Adequacao, atualizacgéo e relevancia da bibliografia

A bibliografia dos planos de ensino e aprendizagem é fruto do esforco coletivo do
corpo docente que seleciona dentre a literatura aquela que atende as necessidades do curso.
Os livros e periddicos recomendados, tanto em termos de uma bibliografia basica quanto da
complementar, sdo definidas a luz de critérios como:

Adequacdo ao perfil do profissional em formacao, a partir da abordagem tedrica e/ou
pratica dos conteudos imprescindiveis ao desenvolvimento das competéncias gerais e
especificas, considerando os diferentes contextos.

Atualizacdo das producdes cientificas diante dos avancos da Ciéncia e da Tecnologia,
priorizando as publica¢des dos ultimos 05 anos, incluindo livros e periddicos, enriquecidos
com sites especificos rigorosamente selecionados, sem desprezar a contribuicdo dos

classicos.
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10.4.1 Bibliografia Basica

A UNIT-PE, atraves da sua mantenedora, a Sociedade Pernambucana de Ensino
Superior (SOPES), empreende esforgos significativos que viabilizam melhores condi¢bes no
que se refere a aquisicdo e utilizacdo de materiais e também para a oferta de recursos
humanos para a Biblioteca da Unidade Nossa Senhora do Carmo em atendimento ao seu
Projeto Pedagogico Institucional.

A politica de atualizacdo do acervo de livros e periodicos estd calcada na
indicacdo prioritaria dos professores e alunos, solicitacdo avaliada na sua importancia pelo
Coordenador e pelo Colegiado do Curso com avaliagdo periddica da adequacdo do acervo
com relacdo a qualidade e pertinéncia.

A IES conta com o Programa de Atualizacdo de Acervo Bibliografico, que se
encontra em plena execucdo, ndo apenas para atender as demandas do MEC, mas
prioritariamente as necessidades e solicitagdes do corpo docente e discente. Semestralmente
as bibliografias dos cursos de graduacdo sdo avaliadas quantitativa e qualitativamente para
contemplacéo das atualizacfes e ampliacdo do acervo. Semestralmente ocorre a atualizacdo
e expansdo do acervo, as aquisi¢des sao referendadas por relatorio de adequacéo do NDE do
curso, comprovando a compatibilidade das bibliografias basicas, 0 nimero de vagas totais
anuais autorizadas para o curso e 0 quantitativo de exemplares por titulo. A quantidade de
exemplares adquirida para cada curso é definida com base no numero de estudantes e
norteada pelas recomendacdes dos indicadores de padrdes de qualidade definidos pelo MEC.

Toda a comunidade académica tem acesso ao sistema online de sugestdo de
compra e acompanhamento do pedido disponivel no Sistema Pergamum. Dessa forma o
acervo destinado ao Curso de Administracdo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade
de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de
contingéncia para a garantia do acesso e do servico. Assim, as referéncias bibliograficas
bésicas que dao suporte aos conteudos programaticos dos planos de ensino das disciplinas
do curso se encontram adequadas e atualizados no que refere a quantidade e a aderéncia, ou
seja, 3 (trés) referéncias bésicas, que atendem aos conteudos das disciplinas, sem
desconsiderar as referéncias classicas. Todos os exemplares sdo tombados junto ao
patrimonio da IES e o acervo é totalmente informatizado.

A UNIT-PE disponibiliza uma Biblioteca Online, com consulta ao acervo online
através do site www.unit.br, link Biblioteca, de forma que o0 usuério pode acessar 0s servigos

online de consulta, renovagéo e reserva de livros, gerenciadas pelo Sistema Pergamum.
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Atraveés dos servicos de pesquisa em bases de dados académicas/cientificas, os estudantes
podem acessar mais de 4 mil titulos em texto completo, além de artigos publicados em
periddicos de maior relevancia dos centros de pesquisa do mundo.

A biblioteca conta com Base de Dados por Assinatura disponibilizando amplo
acervo de bases de dados nas diversas areas de conhecimento. Como forma de apoio aos
estudantes a Biblioteca disponibiliza espacgo para consulta, realizacdo de trabalhos, apoio a
estudos individuais e em grupo, além de disponibilizar Chromebooks para pesquisa,
amplamente disponiveis aos estudantes.

A bibliografia bésica esta referendado por relatério de adequacao, comprovando
a compatibilidade, em cada bibliografia basica com relacdo ao nimero de vagas autorizadas.
Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalacGes e recursos
tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de
ferramentas de acessibilidade e de solucGes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem. O
acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periodicos especializados que
suplementam o contetdo administrado nas disciplinas. O acervo é gerenciado de modo a
atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais demandadas, sendo

adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servico.

10.4.2 Bibliografia complementar

O acervo atende, plenamente, as indicacGes bibliograficas complementares,
referidas nos programas das disciplinas. Estdo disponiveis pelo menos 5 titulos com minimo
de dois exemplares, para cada disciplina, que sdo adquiridos em suporte fisico e/ou no
formato virtual.

Todo acervo esta informatizado, atualizado e tombado junto ao patriménio da
IES. Além disto, os alunos tém pleno acesso ao acervo de todas as bibliotecas dos demais
cursos da UNIT-PE.

Ha sistema informatizado para acesso virtual por parte dos alunos bem como o
acervo da biblioteca virtual Dorinateca, que disponibiliza livros para download nos formatos
Braille, Falado e Digital Acessivel DAISY para as pessoas com deficiéncia visual. A
bibliografia complementar do curso atende adequadamente aos programas das disciplinas e
as suas unidades programaticas. O curso conta ainda com as Bibliotecas Virtuais
Universitarias, a exemplo da Minha Biblioteca, da ferramenta EDS da Ebsco para Busca
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Integrada e da Cengage Learning, com livros eletronicos de vérias editoras e em diversas
areas do conhecimento, que podem ser acessados pela comunidade académica, no ambiente
institucional.

A politica de atualizacdo do acervo de livros e periddicos esta calcada na
indicacdo prioritaria dos professores e alunos, solicitagdo avaliada na sua importancia
através de relatérios emitidos pelo Nucleo Docente Estruturante e deliberada pelo Colegiado
do Curso.

O acervo virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios,
registrado em nome da IES sendo atualizado e adequado em relacdo as unidades curriculares
e aos conteudos descritos no PPC. Da mesma forma, estd referendado por relatério de
adequacao, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia
complementar com relacdo ao nimero de vagas autorizadas e a quantidade de exemplares
por titulo disponivel no acervo. Quanto aos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na
IES, com instalagdes e recursos tecnolégicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta
via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solucbes de apoio a leitura,
estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que complementam o contetdo ministrado. Em tempo, 0 acervo é gerenciado
de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais

demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servigo.

10.4.3 Periddicos Especializados

As assinaturas de periodicos especializados, indexados e correntes, sob a forma
impressa ou informatizada; bases de dados especificas (revistas e acervo em multimidia)
atendem adequadamente aos programas de todos os componentes curriculares e a demanda
do conjunto dos alunos matriculados no Curso de Administragéo da UNIT.

Além disso, os usuarios tém acesso livre a periodicos eletrénicos Nacionais e
Internacionais, através do convénio firmado com a Capes de acesso gratuito. S&o
disponibilizadas aos docentes e discentes as bases de dados providas pela empresa EBSCO
— Information Services, com o objetivo de auxiliar nas pesquisas bibliograficas dos trabalhos
realizados por professores e alunos da Instituicdo. Este banco de dados é atualizado

diariamente por servidor EBSCO. A EBSCO é uma gerenciadora de bases de dados e
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engloba contetidos em todas as areas do conhecimento. Séo disponibiliza, também, através

de assinatura junto a Coordenacao do Portal de Periddicos da CAPES.

10.5 Planos de Ensino e Aprendizagem

Estabelecem o direcionamento pedagdgico para o trabalho docente, elencando
0s conteudos e estratégias a serem trabalhados com os discentes, no empenho em oferecer
as mais variadas formas de desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias
para a formacéo sélida e generalista do futuro profissional de Administragdo, prevista no
perfil profissional do egresso deste curso.

Os planos de ensino e aprendizagem sé@o constantemente analisados, revisados e
atualizados a fim de acompanharem as mudancas do mercado de trabalho, de legislacéo e as
inovacOes pedagogicas, tdo necessarias para o excelente desenvolvimento educacional dos
discentes.

A atualizagdo bibliografica dos planos de ensino é realizada periodicamente,
mantendo o compromisso da Instituicdo de oferecer aos seus alunos um conhecimento atual,
efetivo e primoroso, contando para isso, com a contribuicéo e participacdo dos seus docentes
e coordenacao.

Os planos de ensino do Curso de Administracdo, possuem estreita relacdo com
o Plano de Curso garantindo assim a coeréncia e integracdo de acdes é construido com base
no contexto real considerando as necessidades e possibilidades dos alunos, flexivel e aberto,
permitindo os ajustes sempre que necessario, mantém visibilidade para o processo e

acompanha o cronograma estabelecido para cada disciplina.
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Disciplinas do 1° Periodo Letivo.

1° Periodo

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

un" CENTRO 4o | DISCIPLINA: Comunicagdo Empresarial

TIRADENTES

CODIGO CR SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE HORARIA
GRADUAGAO
H109050 02 10 40 horas

PROGRAMA DE APRENDIZAGEM

1.EMENTA

Comunicacdo empresarial. Os meios de comunicacdo e a sociedade. Comunicacao para a

empresa. Formas de transmissdo da comunicagdo. A comunicacdo empresarial em

administragdo. A comunicagdo burocrética.

2.1 GERAL

Aperfeigoar a comunicagdo oral e escrita especificas a area empresarial, atraves de técnicas

criativas que abordem a relacdo de correspondéncia comercial e oficial.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e ldentificar as funcBes da linguagem envolvidas no processo de comunicacao

empresarial;

e Situar os elementos e o contexto da comunicacdo verbal e ndo-verbal, enfatizando as

marcas da situacdo de producdo e da relacdo dialdgica de emissor e receptor na

producéo dos textos;

e Tornar os alunos redatores proficientes, com dominio da norma culta e dos recursos

expressivos da lingua.

UNIDADE I1

e Reconhecer no processo da comunicagao as peculiaridades do ambiente empresarial;
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Desenvolver as habilidades da comunicacdo empresarial e aplica-las na construcéo
de textos; Estruturar frases, paragrafos e textos eficazes na comunicacdo empresarial,
Dominar regras essenciais da lingua em busca de eficiéncia e construgdo do

“argumento oculto da competéncia linguistica”.

3-COMPETENCIAS

Estabelecer comunicacgéo interpessoal: expressar-se corretamente nos documentos
técnicos especificos e interpretar a realidade;

Expressar-se de formal oral e escrita frente aos diferentes contextos organizacionais
e sociais;

Atuar de forma interativa em prol de objetivos comuns e compreender a importancia
da complementaridade das acGes coletivas;

Utilizar-se das tecnologias da informacdo para o estabelecimento da comunicacao
empresarial;

Responder questdes dissertativas.

4-CONTEUDOS PROGRAMATICOS

UNIDADE I

1. Conceitos basicos: comunicacdo, linguagem, codigo, mensagem, informacéo,
modelos de comunicacao, ruido e feedback.

2. Comunicacdo Social, Comunicagdo organizacional, comunicagdo interna e
comunicagdo externa.

3. Niveis de linguagem, funcGes da linguagem, linguagem escrita e linguagem oral.

4. Vicios de linguagem: pleonasmo, cacofonia, verbosidade, chavéo e cliché.

5. Topicos gramaticais aplicados ao texto — 0s erros mais comuns: para mim/para eu;
entre mim e../entre eu e..; no telefone/ao telefone; o moral/a moral;
reteram/retiveram; interveio/interviu; o grama/a grama; mal/ mau; cauda/calda;
faz/fazem... anos; houve/houveram; hé/a; assistir ao/assistir o;aluga-se/alugam-se
etc.

6. Processamento da leitura, processo da leitura, estrutura do texto, discurso, formacéo
do discurso, interdiscurso, intertexto.

7. Antecipacédo ou predicdo de contetidos ou propriedades do texto, producéo de

inferéncias/relacdes, pressupostas e implicitos, comparagéo.
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8.
9.

Técnicas de analise e interpretacdo de texto.

Técnicas de redacao: narracdo, descrigdo e dissertacao/textos argumentativos.

UNIDADE II

1.

Organizacdo do texto e ideia nuclear: como escrever um paragrafo e como assegurar
a coeréncia e a coesdo textuais.

Texto cientifico e modalidades de texto na redacdo cientifica (plagio, parafrase,
resumo, resenha e fichamento).

Técnicas de comunicacdo: oratoria — a importancia de falar bem/sugestdes para
organizar uma apresentacao oral.

Comunicacdo escrita no cotidiano da empresa, € como tornar a mensagem mais
atraente e técnicas de impessoalizacdo do texto.

Redacdo técnica e documentos empresariais: relatorios, atas, memorando, oficio,
circular etc.

Tépicos gramaticais aplicados ao texto: abreviagdes, pronomes de tratamento e o
novo acordo ortogréfico.

A Comunicacdo na Era Digital: a redacdo de email’s e a redacdo na WEB (redes

sociais).

5-PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aula expositiva e dialogada; recursos audiovisuais; aulas praticas em sala e em laboratorio;

analise de textos e campanhas; dinamicas de grupo; debates; trabalhos individuais e em

grupo; estudos de caso; exercicios praticos dirigidos.

6-PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo serd processual e continua. Serdo utilizados diversos instrumentos de avaliacéo,

tais quais fichamentos, esquemas, resumos, trabalho em equipe e prova contextualizada.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

BUENO, Wilson da Costa. Comunicacdo empresarial: politicas e estratégias. 2. Tiragem.

Sao Paulo: Saraiva, 2011.

NASSAR, Paulo. O que é comunicagdo empresarial. ~ Sdo Paulo, SP: Brasiliense, 2010.

90 p. (Colegéo Primeiros Passos ; 297)
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KELLER, Katia. Comunicagdo organizacional, sobrevivéncia empresarial. 2. ed. Sdo
Paulo, SP: Olho D'Agua, 2006. 84p.

EBOOK

Franca, Ana Shirley. Comunicacao escrita nas empresas: teorias e praticas, 2013. Minha
Biblioteca. Web. 19 August 2013

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAROLINA, Tomasi; MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicagéo empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2010. 445 p.

PENTEADO, Jose Roberto Whitaker. A técnica da comunicacdo humana. 14. ed. rev. e
ampl. S8o Paulo: Cengage Learning, 2012.

TAVARES, Mauricio. Comunica¢do empresarial e planos de comunicagao:
integrando teoria e pratica. 3. ed. rev. ampl. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010. 243 p.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo empresarial. 7. ed. 3. impr. Séo Paulo, SP: Atlas,
2010. 251 p.

MARTINS, Dileta Silveira ; ZILBERKNOP,Lubia Scliar . Portugués instrumental: de
acordo com as atuais normas da ABNT. 24. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.560 p.

AREA: Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

UNIVERSITARIO

un" CENTRO DISCIPLINA: Metodologia Cientifica

TIRADENTES
cODIGO CR PERIODO CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA

H108607 04 1° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
O conhecimento cientifico e suas caracteristicas. Tipos de conhecimento. Métodos cientificos.

Quadros de referéncia. O processo de leitura e tipos de leitura. Trabalhos Académicos: tipos,
caracteristicas e estrutura. Técnicas e tipos de pesquisa. Citacdes bibliograficas. Projetos de
Pesquisa. Estrutura de Relatorios. Normas de redacédo cientifica. Referéncias bibliograficas-
Normas da ABNT.
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2.0BJETIVO (S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Proporcionar conhecimentos necessarios a elaboragdo e apresentacdo de trabalhos
académicos e cientificos, por meio da utilizacdo do raciocinio analitico, sistematico,
critico e reflexivo;

e Instrumentalizar os docentes de técnicos que possibilitem a elaboracdo de um projeto
de pesquisa.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Desenvolver o habito pela leitura, realizando analises de texto;
e Praticar as técnicas de sublinhar, esquematizar, resumir e fichar no estudo de texto;

e Compreender a importancia da investigacdo cientifica e da ética na pesquisa.

UNIDADE 11

e Estudar diferentes tipos de conhecimentos, destacando o conhecimento cientifico,
e Estudar a importancia de um projeto de pesquisa e 0S processos para a sua

elaboracéo.

3.COMPETENCIAS
e Compreender o método cientifico, tipos, caracteristicas e sua importancia para a
ciéncia;
e Redigir artigos, resenhas e resumos;
e Utilizar corretamente as Normas da ABNT, na apresentagéo dos trabalhos;
e Expressar o pensamento critico na discussao tanto oral como escrita;
e Escolher adequadamente técnicas para coletar dados;

o Elaborar projeto de pesquisa.
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4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Procedimentos académicos, ciéncia, cientificidade.

A Vida Universitaria

Trabalhos Académicos

Normas para elaboracdo de referéncias bibliograficas (ABNT)
Aspectos graficos do trabalho académico, citacbes e rodapés
Resumos — Critico, analitico e descritivo.

Resenhas.

Fichamento.

Artigo Cientifico.

© © N o g kw0 DN E

Relatério Técnico-Cientifico.

10. Seminarios.

UNIDADE I1: Ideologia, Iniciacao a Pesquisa Cientifica.
1. Conhecimento Cientifico
Métodos Cientificos
. A Linguagem Cientifica

2
3
4. Tipos de Pesquisas
5. Monografia Cientifica
6

Elaboracédo de Projeto de Pesquisa

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia € desenvolvida através de aulas expositivas, seguidas de debates:
guestionamento, contextualizacdo e reflexdo. Atividades envolvendo a producdo de textos
(artigos, resenhas, resumos), elaboracao de um projeto de pesquisa. Realizacdo de seminario.
Uso de recursos como: textos, jornais, revistas, transparéncias, filmes, trabalhos extra-classe,

associando sempre, teoria e pratica. Realizacdo de proposta de projeto de pesquisa na area.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo é continua desenvolvida atraves de Prova Contextualizada e Medida de

Eficiéncia (ME), obtidas nas atividades de trabalhos em grupo, producdo de texto, artigos,
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resenhas, semindrios, projeto de pesquisa e efetiva participacdo do aluno nas atividades
propostas, culminando em uma nota Unica, observando os critérios estabelecidos pelo PPI

(Projeto Pedagogico Institucional).

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduacgéo. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. 6. ed., 4. reimpr. S&o Paulo: Prentice Hall, 2009

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed., rev., atual. Séo
Paulo: Cortez, 2010.

EBOOK
DEMO, Pedro . Introducdo a metodologia da ciéncia, 22 edi¢do, 1985. Minha Biblioteca. Web. 19
August 2013

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BASTOS, Cleverson Leite; KELLER, Vicente. Aprendendo a aprender: introducdo a
metodologia cientifica. 20. ed.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 6. ed., 7. Reimpr.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica: ciéncia
e conhecimento cientifico, métodos cientificos. 5. ed., 3. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2009
THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-acéo. 17. ed. S&o Paulo: Cortez, 2009.
GONCALVES, Horténcia de Abreu. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. reimpr.

Sé&o Paulo: Avercamp

AREA: Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
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DISCIPLINA: Direito Empresarial

CENTRO |
Unst oo CODIGO | CR |SEMESTRE | CARGA
HORARIA
PRO-REITORIA DE GRADUAGAO [ 119361 | o4 L 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA

NocOes de Direito como Ciéncia. Normas de conduta social. Direito Positivo e Direito
Natural. Ramos do Direito. Fontes do Direito. Nocdes sobre Direito Pablico e Direito
Privado. NocBes de Direito Empresarial e as normas legais aplicaveis a empresa, ao
empreséario e aos atos de comércio, abordando aspectos historicos, conceito, fontes,

caracteristicas e campo de incidéncia.

2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

Identificar as nogBes fundamentais do Direito como Ciéncia, o Direito Publico e Privado e as
relacfes destes com o Direito Empresarial, focando a formacdo geral, humanistica, técnico-

juridica, pratica e ética na aplicacdo do Direito mo gerenciamento das empresas.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE |
e ldentificar a importancia das normas de conduta social para o processo de
desenvolvimento humano;
e Diferenciar o Direito Positivo do Direito Natural,

e Situar os elementos do Direito Pablico e Privado na sua fundamentacdo legal.
UNIDADE 11

e Compreender a evolucdo historica do Direito Empresarial e a visdo da atividade

empresaria apds sua inser¢do no Cédigo Civil brasileiro de 2002.
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Incentivar ao conhecimento de artigos de lei e textos doutrinérios, a fim de reconstruir
novos textos, contratos sociais e identificacdo das sociedades empresarias.

Identificar as obrigagdes do empresario perante as atividades empresariais.

Conhecer os procedimentos adotados quanto a dissolucao das Sociedades

Empresarias.

3.COMPETENCIAS

Estabelecer seu compromisso com a ética profissional e a responsabilidade social.
Desenvolver a capacidade de pesquisa e investigacdo cientifica através da legislacao,
da jurisprudéncia, da doutrina e de outras fontes juridicas.

Perceber a importancia da vida em sociedade, das acdes coletivas, a partir das
reflexdes sobre os direitos e garantias constitucionais.

Reconhecer o papel do Direito na preservacdo do meio ambiente e sustentabilidade.
Utilizar as diferentes linguagens para socializar o conhecimento adquirido, inclusive
mostrando a importancia e relacionamento do Direito Empresarial com outras Ciéncias,
a exemplo das Ciéncias Contabeis, da Administracdo, da Estatistica, da Sociologia, da

Psicologia e da Filosofia.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - NOCOES PRELIMINARES SOBRE DIREITO

1. Normas de conduta social.

1.1 Norma ética, norma moral e norma religiosa.
1.2 As normas juridicas.

1.3 Direito Positivo e Direito Natural.

1.4 Ramos do Direito.

1.5 Fontes do Direito: fontes diretas e fontes indiretas.

2. Direito Publico

2.1 O Estado. Teoria geral do Estado.
2.2 Conceito

2.3 Origem

2.4 Formas e fins do estado.

2.5 Formas e Sistemas de Governo.
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3. Direito Constitucional.
3.1 Direitos e Garantias Fundamentais.
3.2 Direitos Sociais.

4. Direito Privado — Direito Civil
4.1 Conceituacdo e aspectos gerais.
4.2 Sujeitos do Direito.
4.3 Personalidade

4.4 Capacidade civil.

UNIDADE Il - VISAO LEGAL DA ATIVIDADE EMPRESARIAL
1. Direito Empresarial
1.1 Evolucdo histdrica, objeto, conceito e fontes.
1.2 Empresério: conceito, obrigacdes, responsabilidade juridica.
1.3 Estabelecimento empresarial: bens corp6reos e bens incorporeos.
1.4 Nome empresarial: conceito, espécies, registro e producéo.
2. Direito Societario
2.1 Teoria geral do Direito societério: conceito.
2.2 Personalidade juridica e sua desconsideracéo.
2.3 Classificacdo das sociedades:
2.4 Sociedade Anbnima: breve historico, conceito, caracteristicas institucionais.
2.5 Sociedade Limitada: breve historico, conceito, caracteristicas institucionais.
3. Microempresa: fundamentos legais, requisitos e formas de constituigéo.

4. Dissolucdo da sociedade empresaria e operacfes societarias.
5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Aula dialogada, trabalhos em grupo, realizacdo de debates, leitura de textos, discusséo e
exercicios em sala de aula, analise de casos concretos jurisprudenciais, seminarios, filme e
pesquisa direcionada a cada assunto desenvolvido nas unidades préaticas investigativas e/ou

atividades de extensao.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
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Posicionar o aluno ao seu nivel de aprendizado na disciplina. Realizacdo de avaliacao
processual e continua fazendo usos de diversos instrumentos a saber:  provas
contextualizadas, trabalhos escritos, apresentacdo de relatérios, participacdo em palestras e

minicursos e outros eventos vinculados a area de conhecimento ou nao.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

FINKELSTEIN, Maria Eugenia. Direito empresarial. 7. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas,
2009. xvii, 256 p. (Série Leitura Juridicas Provas e Concursos v. 20)

MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuacdo empresarial.
6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.405 p. + ebook

MARTINS, Sergio Pinto. Institui¢des de direito publico e privado. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

EBOOK

TEIXEIRA, TARCISIO. Direito empresarial sistematizado : doutrina, jurisprudéncia e
prética, 3% edicdo.. Saraiva, 2014. VitalBook file. Minha Biblioteca.

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito civil: direito empresarial. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010.
v.8 .

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: de acordo com a lei de faléncias.
Séo Paulo: Saraiva, 2005. 497p.

FAZZI0 JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005

LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado.  17. ed., rev., atual. e amp. S&o
Paulo, SP: Livraria Saraiva, 2013. 1408 p

NEGRAO, RICARDO. Manual de direito comercial e de empresa: teoria geral da
empresa e direito societario.10 ed.Séo Paulo, Saraiva,2013. 576 p. v.1

EBOOK
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Tomazette , Marlon. Curso de Direito Empresarial: Faléncias e Recuperacdo de Empresas,
(V. 3), 32 edicdo. Atlas, 2014. VitalBook file. Minha Biblioteca.

Mamede, Gladston. Manual de direito empresarial, 82 edicdo. Atlas, 2013. VitalBook file.
Minha Biblioteca.

AREA: Ciéncias Humanas e Sociais
CENTRO DISCIPLINA: Fundamentos de Economia
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES B
CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H109077 04 10 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA

O objeto de estudo da ciéncia econémica; consideracbes metodoldgicas em economia;
no¢Oes sobre as principais escolas do pensamento econdémico; no¢des de microeconomia e
macroeconomia com énfase para o papel do Estado na atividade econémica; e noc¢des de

politica econbmica e de analise de conjuntura macroecondémica.
2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Tornar o aluno capaz de compreender a l6gica de funcionamento do sistema

econdmico.

2.2 ESPECIFICOS
UNIDADE |

o Compreender como os mercados funcionam e como apresentam falhas sobre certas

circunstancias.

UNIDADE I1
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e Interpretar os principais indicadores macroecondmicos e de politica econdmica.

3. COMPETENCIAS
e Compreender a linguagem propria da economia, por meio do dominio dos
fundamentos econémicos.
e Distinguir situac6es-problema préprias da economia de mercado.
e Saber diferenciar as correntes de pensamento econémico.
e Analisar o impacto da politica econdémica no crescimento e no desenvolvimento

socioecondmico e ambiental.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I - CONCEITOS BASICOS E NOCOES DE MICROECONOMIA
a)Nocdes Preliminares:
1.1 Objeto e importancia da Ciéncia Econdmica.
1.2 Os principais paradigmas da Ciéncia Econdmica.
1.3 Conceitos basicos e aspectos metodologicos da Economia.
b)Principios e Modelos Basicos da Teoria Econdmica Convencional:
2.1 Os Principios da Teoria Econémica Liberal.
2.2 Modelos da Fronteira de Possibilidades de Producéo.
2.3 Modelo de Fluxo Circular de Renda.
c)Nocoes de Teoria Microeconémica:
3.1 Microeconomia: objeto e importancia.
3.2 Caracterizagéo das Principais Estruturas de Mercado.
3.3 A Teoria Elementar da Demanda e da Oferta.
3.4 Falhas de Mercado.
3.5 A relagéo entre os mercados e o Estado.

UNIDADE Il -MACROECONOMIA, POLITICA ECONOMICA E ANALISE DE
CONJUNTURA

1.Nocgoes de Contabilidade Social
1.1 Macroeconomia: objeto e importancia.

1.2 Breve histérico sobre o nascimento da macroeconomia moderna.
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1.3 Nogdes de Contabilidade Social: a medigdo dos principais agregados.

2. Conceitos e Modelos Basicos da Teoria Macroeconémica:
2.1 Conceitos Basicos de Economia Monetaria.
2.2 Conceitos Basicos da Macroeconomia do Setor Publico.

2.3 Modelos Basicos de Determinacao da Renda Nacional.

3. Anélise Macroeconomia Aberta e Politica Econdmica:
3.1 Politica Fiscal: a gestdo do orgamento publico.
3.2 Politica Monetaria: a gestdo da moeda e da taxa de juros.
3.3 Balanco de Pagamento e Regimes Cambiais.

3.4 Analise de Conjuntura Macroeconémica.

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O programa sera desenvolvido por meio de aulas expositivas e dialogadas; aulas praticas
em sala ou em laboratério; com recursos audiovisuais; analise de textos; dindmicas de
grupo; debates; trabalhos individuais e em grupo; estudos de caso; exercicios praticos

dirigidos.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

O processo avaliativo sera desenvolvido de forma continua, por meio de Prova
Contextualizada e Medida de Eficiéncia (ME).

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N. Gregory. Introduc¢io a Economia. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2014. 575 p.

ROSSETTI, José Paschoal,. Introducio a economia. 20°. ed., 11. reimpr. Sao Paulo, SP:
Atlas, 2013. 922 p. + ebook

VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011 453 p..

EBOOK
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Gremaud, Amaury Patrick; Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de; Toneto, Jr. Rudinei
.Economia brasileira contemporénea, 72 edicdo, 2013.

VASCONCELLOS, MARCO. Fundamentos de Economia, 4% edicdo. Saraiva, 2011.
VitalBook file. Minha Biblioteca.

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

O'SULLIVAN, Arthur; SHEFFRIN, Steven M.; NISHIJIMA, Marislei. Introducdo a
economia: principios e ferramentas. 4. reimpr. Sdo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall,
2014. 471 p.

CASTRO, Antonio Barros de; LESSA, Carlos Francisco. Introducédo a economia: uma
abordagem estruturalista. 38. ed. Rio de Janeiro, RJ: Forense, 2013. 151 p.

MARIANO, Jefferson. Introducdo a economia brasileira. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva,
2012. 102 p. + ebook

CANO, Wilson,. Introducéo a economia: uma abordagem critica. 3. ed. Sdo Paulo,
SP: Fundacdo Editora da UNESP, 2012. 292 p.

PINHO, Diva Benevides [org.]. Manual de economia: equipe de professores da USP.
6.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.670 p. + ebook

EBOOK

LACERDA, Anténio Corréa. Economia Brasileira, 4% edicdo, 2010. Minha Biblioteca.
Web. 19 August 2013

HUBBARD, R. Glenn; O'BRIEN, Anthony. Introducdo a Economia, 2 ? edicdo,
2010. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

AREA: Ciéncias Humanas e Sociais
CENTRO DISCIPLINA: Fundamentos de Gestéo
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES j
CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H109085 04 1° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA
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Conceito de Administracdo e de Organizacdo. Fungdes Organizacionais. Papéis e
Habilidades Gerenciais. O processo administrativo. Processo de administrar organizages e
suas funcgdes. Papel de administradores e gerentes e competéncias fundamentais para o seu
desempenho. A ética e a responsabilidade social nas organizac6es. Utilizacdo de Softwares
para simula¢do do ambiente competitivo organizacional. Simulacdo de situacGes diversas de
tomada de decisBes em ambientes organizacionais, analise dos resultados e avaliacdo de

desempenho das empresas.

2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Familiarizar o aluno com os fundamentos da administracdo, proporcionando uma
visdo integrada do papel das organizacdes na sociedade bem como dos papéis do

administrador como profissional.

2.2 ESPECIFICOS
UNIDADE I
e Identificar as areas de atuacao e fun¢des do administrador nas organizagdes;
e Identificar os tipos e caracteristicas das organizacdes e sobre as novas perspectivas
da gestdo das mesmas;
e Reconhecer a caracteristica sisttmica das organizacfes e a visdo ética, ecoldgica e
econbmica da tomada de decisdo para proporcionar a sustentabilidade das

organizac0es e da sociedade.

UNIDADE I1
e Aplicar os procedimentos dos jogos de empresa.
e Comparar os resultados das préaticas dos jogos de empresa.

e Construir estratégias de tomada de decisao.

3-COMPETENCIAS

e Reconhecer as caracteristicas e a importancia dos fendmenos e ferramentas

administrativas.
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e Proporcionar base de conhecimento, habilidades e atitudes necessarios para o
desenvolvimento de praticas administrativas.

e Atuar de forma interativa nas decisdes, compreender a importancia de a¢oes
coletivas, em prol de objetivos comuns.

e Identificar a importancia das decisdes empresariais e seu reflexo na sociedade, em

funcdo dos aspectos éticos e sociais.

4.CONTEUDOS PROGRAMATICOS

UNIDADE I

Administracdo: Visdo geral, fun¢des administrativas e organizacionais.
1. Conceito de Administracdo e Organizacéo.
2. Estruturas Organizacionais:

2.1.  Tipos de organizagdo: Organizacdes comerciais; empresas de capital
fechado e aberto; sociedades anénimas e limitadas; pequenas, médias e
grandes empresas; empresas multinacionais; empresas transnacionais;
OrganizacBes Nao Governamentais; Organizacdes Publicas.

2.2.  Niveis hierarquicos: Estratégico, Tatico e Operacional.

2.3.Habilidades e papéis gerenciais.

2.4.  Desenho organizacional (organograma): estrutura linear, linear staff,
funcional, por projetos, com colegiados, matricial e holding e unidade de
negocios.

2.5.  Areas funcionais: Producio, Marketing, Pesquisa e Desenvolvimento,
Logistica, Finangas e Recursos Humanos.

3. O processo administrativo e seus componentes

3.1.Planejamento

3.2.0rganizagéo

3.3.Direcéo

3.4.Controle

4. As organizagfes como sistemas abertos: as influéncias do ambiente e as estratégias

de competitividade.

UNIDADE 11
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Desempenho das Organizagdes através de Simulacdo da Gestdo de uma Empresa
utilizando software especifico de Jogos de Empresas.
1. Processo decisorio e resolugédo de problemas.
1.1.ldentificacdo do problema
1.2.Diagndstico
1.3.Geragéo de alternativas
1.4.Escolha de uma alternativa
1.5.Avaliacdo da decisédo

2. Tomada de decisao.
2.1.Fatores de influencias

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O programa sera desenvolvido através de aulas expositivas e dialogadas, discussao de casos
praticos, dindmicas de grupo e utilizacdo de recursos tecnologicos avancados. Para a

Unidade 1l sera utilizado software de simulagdo de tomada de decisGes nas empresas.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

O processo de avaliativo sera efetuado através do acompanhamento do desempenho do aluno
em relacdo ao desenvolvimento das competéncias apresentadas no periodo, através de Prova

Contextualizada e Medida de Eficiéncia — ME.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Ménica C.
Administracdo: Teorias e Processo. 5 reimpr.S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. , 9. tiragem. Rio de
Janeiro: Campus/Elsevier, 2010.

MAXIMIANO, Antbnio Cesar Amaru. Introducdo a administracdo. 7 ed. S&do Paulo:
Atlas, 2010.

EBOOK
ARAUJO, Luis César G. de Teoria geral da administracio: aplicacdo e resultados nas
empresas brasileiras, 2004. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

ROBBINS, Stephen. Fundamentos de gestdo - 1?2 edicdo. Saraiva, 2013. VitalBook file.
Minha Biblioteca.
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8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito

empreendedor. 4. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva Siciliano, 2014.308p.
DRUCKER, Peter F. Introducédo a Administracéo. 3 ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2010.714 p.

MAXIMIANO, Antbnio César Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugéo

urbana a revolucdo digital. 6ed. 7 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 491 p. + ebook

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administracdo de processos: conceitos,

metodologias, praticas. 4ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. + ebook
HITT, Michael A.; MILLER, C. Chet. Comportamento organizagional.

Janeiro, RJ: LTC, 2013. 489 p.
EBOOK

3.ed. Riode

KWASNICKA, Eunice Lacava . Teoria geral da administracdo: uma sintese, 3?2 edicdo,
2011.Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos de Administragao:

manual

compacto para as disciplinas TGA e introducdo a administracdo, 22 edicdo, 2012. Minha

Biblioteca. Web. 19 August 2013

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

AREA: Ciéncias Humanas e Sociais e Aplicadas

DISCIPLINA: Contabilidade Introdutéria I

CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
HORARIA
H109069 04 1° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA

Definicéo, conceito, objetivo, e finalidade do Patrimdnio. Escrituragdo. Plano de Contas.

Lancamentos, Livros Contébeis. Provisdes.

Demonstracgdes contabeis principais.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

Depreciagdo, amortizagdo e exaustao.
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e Desenvolver as nocgdes fundamentais da contabilidade e tornar os

conhecedores das principais técnicas, pecas basicas e sistemas contabeis.

2.2 ESPECIFICOS
UNIDADE I
e Identificar os componentes patrimoniais;
e Aplicar técnicas para avaliacdo do patrimonio;

e Empregarsoftware especifico para registros das operacfes contabeis.

UNIDADE I1
e Efetuar registros para ajuste dos ativos e passivos;
e Elaborar as demonstracGes contabeis basicas;

o Utilizar software especifico.

3.COMPETENCIAS

e Capacidade para analise e sintese de textos;
e Utilizar adequadamente a linguagem contabil;

e Aplicar adequadamente as fun¢des contabeis.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE I

Historia da contabilidade e estudo do Patriménio
1. Breve historico sobre a Contabilidade
2. Contabilidade
2.1. Conceito
2.2. Campo de Aplicacgéo
2.3. Objeto
2.4. Finalidade
3. Estudo do Patrimonio
3.1. Conceito
3.2. Ativo, Passivo e Patrimdnio Liquido.

3.3. Contas Patrimoniais e de Resultado.

alunos
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3.3.1. Conceito, funcéo e Classificacao.
4. Elaboracéo do Plano de Contas
4.1. Conceito
4.2. Funcao
4.3. Elaboragao
5. Escrituracdo Contéabil
5.1. Diario e Razdo
5.2 Mecanismo do débito e crédito das contas.

6. Breve abordagem sobre os Principios Contabeis.

UNIDADE I1
Contas retificadoras do ativo
1. ProvisOes
1.1 Conceitos
1.2 Provisdes Autorizadas pela Legislacdo
1.3 Reverséo das Provisdes
2. Depreciagao
2.1 Conceito
2.2 Célculo
2.3 Contabilizacédo
3. Amortizacgéo
3.1 Conceito
3.2 Célculo
3.3 Contabilizacao
4. Exaustao
4.1 Conceito
4.2 Célculo
4.3 Contabilizagéo

5. Demonstracfes Contabeis
5.1. Estrutura e Finalidade
5.1.1. Balancete de Verificacdo

5.1.2. Balango Patrimonial

5.1.3. Demonstracao do Resultado do Exercicio
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5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As atividades didatico/pedagdgicas serdo desenvolvidas através de aulas, em data show,
expositivas dialogadas, seguidas de questionamento, contextualizacéo e reflexdo. O curso
sera ministrado através de aulas expositivas tedricas, estudos dirigidos, complementadas

com exercicios praticos.
6. PROCEDIMENTOS DE AVALIAC;AO

No processo de avaliagdo serdo utilizadas provas escritas envolvendo questdes
contextualizadas, abertas e fechadas. Ressalta-se, entretanto, que um componente subjetivo
também faz parte do processo de avaliacdo final, uma vez que serdo levados em consideracdo
aspectos relativos tanto a frequéncia e participacdo ativa nas aulas, quanto ao cumprimento

das tarefas definidas previamente pelo professor.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

PADOVEZE, Cldvis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutoria e
intermedidria : textos e exercicios. 7.ed., 3. reimpr. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2011. 422 p.
MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de, (Et al.) FACULDADE DE ECONOMIA E ADMINISTRACAO
DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sao Paulo,
SP: Atlas, 2010. 335 p. ISBN 9788522458158.

EBOOK

PADOVEZE, Clovis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutoria e
intermedidria, 82 edicdo. Atlas, 2012. VitalBook file. Minha Biblioteca.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens . A contabilidade empresarial, (v. 3), 2005. Minha
Biblioteca. Web. 19 August 2013

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 24. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva,
2003. 367p.
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IUDICIBUS, Sérgio de,; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para no
contadores: para as areas de administragdo, economia, direito, engenharia : livro de
exercicios. 2.ed., 5. reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2000. 128 p.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade. 6. ed. S&do Paulo: Atlas,
2010.308 p.

SILVA, César Augusto Tiblrcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade basica. 4. ed., 2.
reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 252 p.

NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo Eduardo V. Contabilidade béasica. 15 . ed.
Séo Paulo, SP: Saraiva, 2012. 646 p.

2° PERIODO
Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
CENTRO DISCIPLINA: Matematica Financeira
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
) N CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H105233 04 2° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA

Conceitos Béasicos de Matematica Financeira. Regime de Capitalizacdo Simples. Regime de
Capitalizacdo Composta. Taxas de Juros. Capitalizagdo Continua. Descontos. Matematica
Financeira e Inflagdo. Séries Periodicas Uniformes. Séries Varidveis e Perpetuidades.

Sistemas de Amortizacao.

2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Tornar o aluno capaz de aplicar os conceitos, técnicas e a pratica da matematica
financeira, dentro de uma visdo abrangente e objetiva, permitindo que o mesmo tenha
a compreensao no contexto do mundo dos negdécios, através da sua utilizagdo como

ferramenta operacional, de apoio a decisdes empresariais e pessoais.
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2.2 ESPECIFICOS
UNIDADE I
e Desenvolver o raciocinio matematico fundamental ao equacionamento da utilizacao
racional dos recursos escassos, através da mecanica do célculo da capitalizagdo
simples e composta.

UNIDADE II

e Compreender e operar o funcionamento do fluxo de caixa uniforme e variavel, 0s

sistemas de amortizacao e suas implica¢Oes nas operacgdes financeiras.

3. COMPETENCIAS

Compreender o desenvolvimento do raciocinio l6gico e analitico para operar com

valores e formulagcdes matematicas;

Distinguir os regimes de capitalizacdo simples e composta e suas implicagdes;

Saber diferenciar e operar com os diversos tipos de taxas de juros;

Analisar as operacdes de financiamento e formacdo de capital através de séries de

capital uniforme e variavel, e suas aplicacGes.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE I: Regimes de Capitalizacdo e Descontos
1. Revisdo de Matematica Basica
1.1 OperagOes Basicas de Matematica
1.2 Expoentes e Logaritmos
1.3 Progressdes Aritméticas e Geometricas
2. Fundamentos da Matemaética Financeira
2.2 Conceito de Juro
2.3 Diagrama do Fluxo de Caixa

2.4 Regras basicas da Matematica Financeira
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3. Regime de Capitalizagdo Simples
3.1 Aplicacgdes préticas dos juros simples
3.2 Capitalizacdo continua e descontinua
3.3 Formulas de juros Simples
4. Regime de Capitalizacdo Composta
4.1AplicacBes praticas dos juros compostos
4.2 Taxa nominal e equivalente
4.3 Fracionamento do prazo e equivaléncia financeira em juros compostos
5. Operagdes de desconto simples e composto
5.1 Desconto “por dentro” e Desconto “por fora”
6. Sistemas de Amortizacdo
6.1 Sistema DE Amortizacao constante (SAC)
6.2 Sistema de Prestacdo Constante (SPC)
6.3 Sistema de Amortizagdo Misto (SAM)

UNIDADE I1: Fluxo de Caixa e Andlise de Investimentos
1. Estratégias de Compra e Vendas
1.1 Estratégias de Vendas
1.2 Estratégias de compras
1.3 Formacédo do Preco de Vendas a Valor presente
2. Correcdo Monetaria e Inflagdo
3. Matemética Financeira e Inflagdo
4. indice de precos
5. Taxas de Inflacdo
6. Taxas de Juros
6.1Taxa Nominal e Taxa Real
6.2Taxa Referencial
6.3Taxa Basica de juros
6.4Taxa Minima de Atratividade
7. Fluxo de Caixa e Anélise de Investimentos
7.1 Payback e Payback Descontado
7.2 Valor Presente Liquido
7.3 Taxa Interna de Retorno

7.4 indice de Lucratividade
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7.5 Taxa de Rentabilidade

7.6 Comparacdo entre os Métodos de Andlise de Investimentos

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A disciplina sera ministrada com aulas expositivas e dialogadas, aplicacdo de exemplos e
exercicios de fixacdo buscando trazer aplicacdes praticas do contetdo apresentado em sala
ou em laborat6rio; com recursos audiovisuais; trabalhos individuais e em grupo; estudos de

caso; exercicios praticos dirigidos.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

O processo avaliativo sera desenvolvido de forma continua, por meio de Prova
Contextualizada e Medida de Eficiéncia (ME).

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemética financeira objetiva e aplicada. 9 ed. S&o Paulo:
Elsevier, 2011.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacbes a analise de

investimentos. 5. ed. Sdo Paulo: Pretence Hall, 2010.

EBOOK
CRESPO, Antdnio Arnot. Matematica Financeira Féacil - 14% Edicdo, 2009. Minha
Biblioteca. Web. 19 August 2013

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRUNI, Adriano Leal & FAMA, Rubens. Matematica financeira com HP-12C e Excel. 5
ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira: edicdo compacta. 3. ed. S&o
Paulo, SP: Atlas, 2000. 177 p.

LAPPONI, Juan Carlos. Matematica financeira. Séo Paulo, SP: Elsevier, 2005. 526 p.
ISBN 8535218807.
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HAZZAN, Samuel,; POMPEO, José Nicolau. Matematica financeira. 5. ed., 6. tiragem.
Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2006. 232 p.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica financeira: com + de
600 exercicios resolvidos e propostos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013 458 p.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira
aplicada, estratégia financeiras, orcamento empresarial. 8. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010.
Xvi, 565 p.

EBOOK

FARO, Clovis de Fundamentos da Matematica Financeira: Uma introducao ao célculo
financeiro e a analise de investimentos de risco, 12 edi¢do, 2002. Minha Biblioteca. Web. 19
August 2013

TOSI, Armando José. Matematica financeira com utilizacdo da HP-12C - Edicédo
Compacta, 22 edicdo, 2009. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

VIEIRA Sobrinho, José Dutra . Matematica financeira, 72 edicdo, 2013. Minha Biblioteca.
Web. 19 August 2013

ANTONIK, Luis Roberto. Matematica financeira: Intrumentos financeiros para tomada de
decisdo em adminstracdo, economia e contabilidade - 1* Edicdo, 2012. Minha Biblioteca.
Web. 19 August 2013

NASCIMENTO, Marco Aurélio. Introcucdo a Matemética Financeira, 1% edicdo,
2007. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

un" UNIVERsITARIO | DISCIPLINA: Fundamentos Antropoldgicos e Socioldgicos

TIRADENTES
, cODIGO CR SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE )
GRADUACAO HORARIA
H108828 4 20 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
O surgimento da Antropologia e da Sociologia como Ciéncias. Seus idealizadores e
principais tedricos. Andlise antropoldgica e socioldgica do processo identitario do homem

cultural e social. O homem e a organizacdo da sociedade. A perspectiva da Antropologia e
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da Sociologia na contemporaneidade mundial e brasileira. Saberes e fazeres antropolégicos
e socioldgicos nas distintas areas de atuagao.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Proporcionar subsidios tedricos que possibilitem interpretaces de fendmenos

antropoldgicos e socioldgicos calcadas em conceitos cientificos.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Compreender os mecanismos existentes na sociedade que controlam as a¢des dos

individuos.

UNIDADE 11
e Propiciar o desenvolvimento do espirito cientifico e atento aos problemas que
envolvem a funcdo social dos diversos ramos da formacdo profissional.
3. COMPETENCIAS
e Compreender a trajetoria da Antropologia e da Sociologia
e Identificar o nascimento da Antropologia e da sociologia como ciéncia e seus
principais tedricos.
e Entender os mecanismos existentes na sociedade que controlam as acgdes dos
individuos.

e Entender e ampliar subsidios tedricos que possibilitem interpretacdes de fenémenos

antropoldgicos e socioldgicos calcadas em conceitos cientificos.

Desenvolver um espirito cientifico e atento aos problemas que envolvem a funcgéo

social da carreira que escolheram.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: A Antropologia e a Sociologia como ciéncias
1. Ainstitucionalizagdo da Antropologia e da Sociologia
2. O conhecimento antropoldgico e socioldgico como base para a compreensdo da

sociedade
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3. Principios que norteiam o ensino da Antropologia e da Sociologia: a ruptura com o
Senso comum
. A trajetoria da Antropologia e da Sociologia e seus principais tedricos

O homem como ser cultural e social

4
5

6. A relagdo individuo e sociedade

7. Estrutura societal, grupos sociais e organizag0es
8. Disparidades sociais

9. O homem e suas institui¢bes sociais

10. Dindmica Econdmica e trabalho

UNIDADE I1: A construcéo do olhar antropo-sociolégico em alguns de seus
principais debates

A Antropologia e a Sociologia no conhecimento das realidades sociais
A Antropologia e a Sociologia em suas especificidades

A composicao populacional como problema social

Movimentos sociais como fruto do comportamento coletivo
Globalizacéo e diversidade cultural

A mudanca cultural e a mudanga social

Educacao

Direito

Saude

10. Comunicacao e tecnologias

© © N o g K~ w DR

5 .PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A metodologia é desenvolvida através de aulas expositivas, seguidas de debates:
questionamento, contextualizacdo e reflexdo. Atividades envolvendo a produgdo de
textos (artigos, resenhas, resumos), elaboracdo de um projeto de pesquisa. Realizacdo de
seminario. Uso de recursos como: textos, jornais, revistas, transparéncias, filmes,
trabalhos extra-classe, associando sempre, teoria e pratica. Realizacdo de proposta de

projeto de pesquisa na area.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
Seré desenvolvida por meio de prova individual e através da participacdo das aulas via foruns

e chats e medidas de eficiéncia.
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7.BIBLIOGRAFIA BASICA

COSTA, Cristina. Sociologia: introducdo a ciéncia da sociedade. 3. ed. Sdo Paulo:
Moderna, 2009. 415 p.

LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropoldgico. 24. ed. Rio de Janeiro:
J. Zahar, 2009. 117 p.

LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. 22. reimpr. Sdo Paulo: Brasiliense,
2010. 205 p.

EBOOK
MARCONI, Marina de Andrade; PRESOTTO, Zelia Maria Neves. Antropologia: uma
introducdo, 72 edicdo, 2012. Minha Biblioteca. Web. 09 August 2013

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGER, Peter L. Perspectivas socioldgicas: uma visdo humanistica. [31. ed.].
Petropolis, RJ: Vozes, [2011]. 205 p.

DAMATTA, Roberto. Relativizando: uma introducdo a antropologia social. Rio de
Janeiro: Rocco, [1987]. 246 p.

ARON, Raymond. As etapas do pensamento socioldgico. 4. ed. Sdo Paulo: Livraria
Martins Fontes, 1995. 557 p.

MARCONI, Marina de Andrade; PRESOTTO, Zelia Maria Neves. Antropologia: uma
introducdo. 7. ed., 2. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 331 p.

RODRIGUES, Auro de Jesus. Metodologia cientifica. 2. ed. Aracaju: UNIT, 2009. 154
p.(Série Bibliografica. UNIT).

EBOOK

FERREIRA, Delson. Manual de sociologia, 22 edi¢do, 2010. Minha Biblioteca. Web. 09 August
2013

DEMO, Pedro. Introducéo a sociologia : complexidade, interdisciplinaridade e desigualdade social,
2002. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

BERGER, Peter L.; LUCKMANN, Thomas. A construcdo social da realidade: tratado de
sociologia do conhecimento. 25. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2005. 247 p.

176



Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

DISCIPLINA: Teoria Geral da Administracao

CODIGO | CR |SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111306 04 20 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Estudo evolutivo das principais escolas do pensamento administrativo, destacando

as abordagens classica, humanistica, estruturalista, comportamental, sistémica e

contingencial. Analise critica das teorias administrativas e organizacionais.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Explicitar como seu deu a evolucao das teorias administrativas e organizacionais,

relacionando-as com o contexto histérico no qual foram produzidas, sempre

destacando a sua influéncia na administracdo contemporanea e promovendo uma

reflexdo critica acerca dos seus pressupostos e das suas implicacGes para a pratica

da gestéo.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Esclarecer como predominaram, nas primeiras teorias administrativas, a crenca

na racionalidade humana e na possibilidade de se controlar o comportamento do

individuo, bem como os embates organizacdo formal X organizagdo informal e

énfase nas tarefas e divisao funcional X énfase no elemento humano.

e Correlacionar as caracteristicas das Escolas que tratam as organizagdes como

unidades isoladas, e ndo como sistemas.
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e Promover uma reflexdo critica acerca do contetido dessas teorias e a realidade do
mundo organizacional, de forma a explicitar os conflitos (de interesses) inerentes

a atividade de gestéo.

UNIDADE II

e Esclarecer como as teorias administrativas e organizacionais evoluiram em
direcdo a ideia de racionalidade limitada e imprevisibilidade do comportamento
humano.

e Analisar como a Teoria Geral da Administracdo evoluiu para o entendimento de
que a organizagdo é um sistema aberto e sujeito as contingéncias ambientais.

e Promover uma reflexdo critica acerca do conteido dessas teorias e a realidade do
mundo organizacional, de forma a explicitar os conflitos (de interesses) inerentes

a atividade de gestao.

3.COMPETENCIAS

e Capacidade de abstracdo, analise e sintese.

e Capacidade de aplicar os conhecimentos na pratica, por meio da associacao
entre as teorias e casos concretos.

e Compromisso ético.

e Capacidade de trabalho em equipe.

e Capacidade de leitura e interpretacéo de textos.

e Capacidade de identificar a influéncia das teorias organizacionais na pratica da

administracao.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE |
1. O surgimento da Administracdo como ciéncia.
2. Enfoque Mecanicista

2.1. Escola da Administracao Cientifica

2.2. Teoria Classica da Administracédo
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3. Enfoque Humanistico
3.1. Escola das Relagdes Humanas
4. Enfoque Comportamental

4.1. Escola Comportamentalista

UNIDADE II
1. Enfoque Comportamental
1.1. Escola do Desenvolvimento Organizacional
1.2. Processo decisorio
2. Enfoque Organizacional
2.1.Teoria Burocrética
2.2.Escola Estruturalista
2.3. Estruturas modernas/organogramas
2.4. Escola Neocléssica
3: Enfoque Sistémico
3.1. Escola Sistémica
3.2. Escola Contingencialista
3.3. Evolucéo das teorias sobre organizacao do trabalho, motivacéo, lideranca, conflito e

poder nas organizacoes.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, discussdes contextualizadas a partir de videos, leituras e

roteiros de questdes, seminarios.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
A avaliacdo continua seré realizada por meio de prova contextualizada, individual e sem
consulta, e por aplicagdo de medida de eficiéncia composta de exercicios, trabalhos

individuais e em equipe, estudos de caso e seminarios.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracgdo. 8. ed.,
rev. e atual. S&o Paulo, SP: Elsevier, 2011. 608 p.
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MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucéo
urbana a revolucdo digital. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. 480 p.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes; VASCONCELOQOS, Isabella F. Gouveia
de. Teoria geral da administracdo. 3. ed., rev. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2006. 428 p.

EBOOK
LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracédo, 2009. Minha Biblioteca.
Web. 19 August 2013

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nério. Teoria geral da
administracdo: Rui Otavio B. Andrade, Neério Amboni. Rio de Janeiro:
Elsevier/Campus., 2009. 246 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. , 9 tiragem.

Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2010.

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Mbnica
C. Administracéo: teorias e processo. 7. reimpr. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall,
2012.572 p.

DRUCKER, Peter F. Introducdo a Administracdo. 7 ed. Sdo Paulo: THOMSON,
2010.

ROBBINS, Stephen P., Administracdo: mudancas e perspectivas. 8 tiragem. S&o
Paulo: Saraiva Siciliano, 2008. 524 p

EBOOK

Kwasnicka, Eunice. Teoria geral da administracdo: uma sintese, 3? edi¢do. Atlas,
2011. VitalBook file. Minha Biblioteca.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
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DISCIPLINA: Psicologia e Comportamento

CENTRO Organizacional
un" UNIVERSITARIO ,

TIRADENTES CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
HORARIA

PRO-REITORIA DE GRADUACAO
¢ H112213 02 20 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Aplicacdes da Psicologia na Gestdo de Pessoas. Fundamentos do Comportamento
Organizacional. Fundamentos do comportamento do individuo. Valores. Atitudes.
Percepcédo. Personalidade. Emogédo. Motivacdo e satisfacdo no Trabalho. O poder do
Condicionamento. Processos grupais € o comportamento organizacional. Trabalho em
equipe. Comunicacdo organizacional. Lideranca. Conflito e negociacdo. Estresse e
Qualidade de Vida no Trabalho.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Propiciar uma base tedrica que contribua para a aquisi¢do de conhecimentos sobre
Psicologia, Uteis a Gestdo de Pessoas, capacitando o aluno para reconhecer variaveis

no nivel do individuo e do grupo que influenciam o Comportamento Organizacional.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Compreender o papel da Psicologia na Administracio e Fundamentos do
Comportamento Organizacional

e Analisar as varidaveis no nivel do individuo no estudo do Comportamento
Organizacional;

e Compreender conceitos basicos relacionados aos fatores intrinsecos e extrinsecos
que influenciam o comportamento do individuo no ambiente organizacional,

concentrando-se no estudo do condicionamento e da motivagéo.
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UNIDADE 11

e Analisar as variaveis no nivel do grupo no estudo do Comportamento
Organizacional;

o ldentificar fatores que afetam a Qualidade de Vida no Trabalho;

e Desenvolver habilidades cognitivas, através de praticas investigativas, que permitam
ao aluno participar ativamente do processo de aprendizagem, possibilitando a
construcdo do conhecimento e a socializacdo de saberes Uteis para a sua formacao

profissional.

3. COMPETENCIAS

e Pesquisar, analisar e debater sobre 0s aspectos psicolégicos nas relag@es de trabalho;
e Organizar e planejar o tempo para o desenvolvimento das atividades propostas;
e Apresentar atitudes e comportamentos necessarios para o planejamento e execucao

de trabalho em equipe;

Utilizar as diferentes linguagens para socializar o conhecimento adquirido.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE |
O individuo na organizacéo
1. Aplicacdes da Psicologia na Gestdo de Pessoas;
2. Fundamentos do Comportamento Organizacional:
2.1 A importancia do estudo sistematico;
2.2 Variadveis independentes e variaveis dependentes no estudo do comportamento
organizacional;
2.3 Diversidade da forca de trabalho e implicagcfes nas praticas administrativas.
3. Fundamentos do comportamento individual:
3.1 Valores e comportamento ético;
3.2 Atitudes no trabalho;
3.3 Percepcao e tomada de decisdo individual,
3.4 Emogdo e esforgo emocional no trabalho;
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3.5 Motivagdo e satisfacdo no trabalho: teorias classicas sobre motivacdo e suas
implicacdes no contexto organizacional atual;
3.6 O poder do condicionamento do comportamento humano no ambiente de trabalho:

teoria do reforgo.

UNIDADE II

Processos Grupais e Comportamento Organizacional

1. Trabalho em equipe: pontos fortes e pontos fracos no processo decisorio

2. Comunicacéo organizacional: principais barreiras

3. Lideranga: desafios a eficacia da lideranca

4. Qualidade de Vida no Trabalho:
4.1 Condicdes ambientais de trabalho que asseguram a saude fisica e mental das pessoas
4.2 Principais fontes estressoras e consequéncias do estresse;
4.3 Abordagens individuais e organizacionais para a administragdo do estresse.

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Aulas expositivas dialogadas, estudo dirigido, estudo de texto, ensino com pesquisa, debate

e seminario.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
Avaliacdo serd processual e continua. Serdo utilizados diversos instrumentos de avaliacéo:
Prova Contextualizada e Atividades Praticas Supervisionadas como de Medida de

Eficiéncia.
7.BIBLIOGRAFIA BASICA

FIORELLLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 7.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro. 14.ed., 5. reimpr. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2013. 633 p.
SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizacdes. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

EBOOK
AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de Psicologia Aplicada a Administracdo: Uma
abordagem Interdicisplinar, 2005. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013
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8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 197p.
WAGNER III, John A; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional:
criando vantagem competitiva.  S8o Paulo, SP: Saraiva, c2012. 539 p.

BOWDITCH, James L., BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento
organizecional. Séo Paulo: Pioneira, 2004. 305 p.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Comportamento organizacional:  conceitos e
praticas.  S&o Paulo, SP: Saraiva, 2010. 139 p.

HITT, Michael A.; MILLER, C. Chet. Comportamento organizacional. 3. ed. Rio de
Janeiro, RJ: LTC, 2013. 489 p.

EBOOK

MEYRS, David G.. Psicologia, 9? edi¢do, 2012. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013
FLORES-MENDOZA, Carmen; COLOM, Roberto; Colaboradores. Introducdo a
Psicologia das Diferencas Individuais, 2006. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Estrutura das Demonstragoes
Unif i Contéber
) 3 CODIGO | CR |SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H109115 04 2° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

A importancia das demonstracGes contabeis para o administrador. Fundamentos teoricos e
éticos das técnicas contabeis. Aspectos patrimoniais, financeiros, econdmico e social dos
demonstrativos contabeis. Classificacdo dos gastos. Regime de caixa e competéncia.
Principais demonstrativos contabeis e sua capacidade informacional. Elaboracéo do Balanco
Patrimonial. Elaboracdo do Demonstrativo de Resultado do Exercicio. Elaboracdo da
Demonstragdo do Fluxo de Caixa. Elaboracdo da Demonstracdo das MutacGes do Patriménio

Liquido. Elaboragdo da Demonstragédo de Valor Adicionado.
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2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL:

Proporcionar a compreensdo do conteudo e da estrutura das Demonstracoes
Contabeis, bem como das principais notas explicativas que complementam tais
demonstragbes, levando em consideragdo o0s Principios Fundamentais de
Contabilidade, a legislacéo societaria e fiscal, os pronunciamentos e as necessidades

dos usuéarios de um modo geral.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Identificar a importancia das DemonstracGes Contébeis para o administrador.
Identificar os componentes patrimoniais e de resultado.
Compreender o processo de apuracdo do resultado e a distribuicdo dos lucros, para

elaboracdo das demonstracfes contabeis.

UNIDADE 11

Verificar os aspectos financeiros, econdémicos e sociais dos demonstrativos
contabeis.
Desenvolver a habilidade para estruturar as Demonstra¢es Contabeis do Fluxo de

Caixa e Demonstracdo do Valor Adicionado

3- COMPETENCIAS

Aplicar adequadamente as fun¢des contébeis;

Estudos do patrimdnio, a sua estrutura e os regimes contabeis na Contabilidade
Comercial;

Compreender e analisar as estruturas das demonstracdes contabeis;

Compreensdo e analise de procedimentos contabeis para elaboracdo dos

demonstrativos contabeis;
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4

e Analisar os demonstrativos contabeis para a tomada de decisdes.

.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I

1.

2

Noc0es Introdutorias
1.1 Tipos de Demonstracdes Contabeis
1.2 Demonstragdes Contébeis Obrigatdrias

1.3 Critérios para apresentacdo das demonstracdes contabeis

Balango Patrimonial

2.1 Conceito e Importancia

2.2 Fundamentos legais que regulam sua estrutura
2.4 Grupos de contas e suas caracteristicas

2.6 Critérios de avaliacdo do Ativo e do Passivo
2.7 Provisoes

2.8 Reservas

2.9 Estrutura do Balanco Patrimonial

3. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

3.1 Conceito e finalidade

3.2 Receitas operacionais e ndo operacionais

3.3 Despesas Operacionais e ndo operacionais

3.5 Lucro antes do IR e CSLL e as provisoes para o IRPJ e CSLL
3.6. Participacbes

3.7 Lucro Liquido do Exercicio

3.8 Estrutura da DRE

4 Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados

4.1 Conceito e finalidade
4.2 Contas que a integram
4.3 Estrutura da DLPA

UNIDADE I1
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1. Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL)
1.1 Conceito e finalidade
1.2 Contas que a integram
1.3 Forma de apresentacédo
1.4 Estrutura do DMPL

2. Demonstracdo do Fluxo de Caixa
2.1 Conceito e finalidade
2.2 Componentes
2.3 Forma de apresentagéo
2.4 DFC — Método Direto
2.5 DFC — Método Indireto
3. Demonstragédo do valor Adicionado
3.1 Aspectos Introdutérios
3.2 Componentes
3.3 Estrutura do DVA

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivas tedricas com a efetiva
participacdo dos alunos, estudos de casos, apresentacdes de seminarios, complementadas

com exercicios praticos.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Os alunos serédo avaliados de modo continuo através de Prova Contextualizada e Medida de
Eficiéncia (ME), obtidas nas atividades de trabalhos em grupo e individual, contendo em
cada uma delas o programa da propria unidade, mais o conteudo da unidade anterior,

considerando que o contetido programatico é todo sequenciado.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

LONARDONI, Mario. Contabilidade: teoria e pratica. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2011.
v.1l ISBN 9788522461080.

SANTOQOS, José Luiz dos,; SCHMIDT, Paulo. Contabilidade societaria. 3. ed. So Paulo:
Atlas, 2009. 484 p.
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MARION, José Carlos. Contabilidade basica.  10. ed., 5. reimpr. Sdo Paulo: Atlas,
2009. 269 p.

EBOOK

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens . A contabilidade empresarial, (v. 3), 2005. Minha
Biblioteca. Web. 19 August 2013.

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRAGA, Hugo Rocha. Demonstragdes contabeis: estrutura, analise e interpretacéo . 7.
ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012. 220 p.

NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo Eduardo V. Contabilidade bésica. 15.ed. rev. e
ampl. S8o Paulo: Saraiva, 2012 646 p.

IUDICIBUS, Sérgio de et al. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as
sociedades.  Sao Paulo, SP: Atlas, 2010. 794 p.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 8.ed., ampl. e atual. Sdo Paulo: Saraiva
: Saraiva, 2009. 547 p.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, analise e interpretacdo das demonstracoes
contabeis. 2. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2010. 229 p

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Praticas em Administragéo |
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA

H109107 02 20 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Pesquisa interdisciplinar. Correlacdo entre os conteudos teoricos das disciplinas dos dois
primeiros periodos do Curso de Administracdo e suas praticas. Desenvolvimento de projeto

de criagdo de uma empresa.
2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL
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Integrar os conhecimentos desenvolvidos nas disciplinas dos dois primeiros periodos do
curso de Administracdo, por intermédio de atividades praticas, visando consolidar as

competéncias para a formacéo do profissional.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE |
Desenvolver a capacidade de pesquisa de forma interdisciplinar, estabelecendo correlagfes

entre os conteudos tedricos e as atividades empresariais.

UNIDADE II
Aplicar os conhecimentos adquiridos, na criagdo de uma empresa do ramo
industrial, visando consolidar as competéncias desenvolvidas nas disciplinas dos

dois primeiros periodos.

3.COMPETENCIAS

e Capacidade de utilizar contetdos teoricos de diferentes disciplinas em atividades
praticas de gestdo;

e Capacidade de identificar as inter-relacdes funcionais da organizacdo;

e Capacidade de apresentar e defender pontos de vista por meio de apresentacao
formal, oral e escrita;

e Capacidade de trabalho em equipe;

e Capacidade de aplicar adequadamente as linguagens académica, cientifica e

empresarial.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE |

1. Caracterizagdo inicial da empresa: razdo social, localizacdo, CNAE (Classificagdo
Nacional de Atividade Econdmica), ramo de atividade, objetivo social, principais produtos,
publico-alvo, quantidade de empregados inicial, capital a ser investido e composi¢ao

acionaria.
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2. Analise do ambiente externo através da conjuntura econémica nacional e regional,
principais concorrentes e fornecedores, perfil do consumidor e analise da demanda e oferta

agregadas.

UNIDADE II

1. Estruturacdo organizacional da empresa: estrutura funcional, com descric¢do das atividades
sob a responsabilidade de cada area; definicdo da equipe gerencial, com descricdo dos
cargos, caracteristicas curriculares e profissionais de cada cargo e responsabilidades dos
socios; definicdo da equipe funcional, com descricdo dos postos de trabalho e qualificagdo
exigida para cada posto; procedimentos comportamentais e atitudinais que serdo

incentivados pela empresa; criacdo do organograma; elaboracdo do contrato social.

2.Comunicacdo: criacao de logomarca e de fan page.

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas e dialogadas e desenvolvimento progressivo do projeto integrador em sala
de aula e atividades extraclasse.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO:

Dentro da perspectiva de processo continuo e formativo, o processo avaliativo sera
desenvolvido mediante uma Prova Contextualizada e Medida de Eficiéncia em cada

unidade.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

BIAGIO, Luiz Arnaldo; BATOCCHIO, Antonio. Plano de negdcios: estratégia para
micro e pequenas empresas. 2. ed. Barueri, SP: Manole, 2013. 468 p.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracao para empreendedores. 2. ed. S&o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo

urbana a revolugdo digital. 6. ed., 7 reimp. Sdo Paulo: Atlas, 2010l. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

EBOOK
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GREMAUD, Amaury Patrick; Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de; Toneto, Jr.

Rudinei .Economia brasileira contemporéanea, 72 edi¢do, 2013.

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANDRADE, Maria Margarida de: Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:

elaboracéo de trabalhos na graduacéo. 10 ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 24 ed. Sdo

Paulo: Saraiva, 2012.

IUDICIBUS, Sérgio de (et al.). Equipe de Professores da FEA/USP. Contabilidade
Introdutoria. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos,
resenhas. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.321 p.
NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez. Introducéo a Economia.

11 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012

ROBBINS, Stephen P.,. Comportamento organizacional:

teoria e pratica no

contexto brasileiro. 14. ed., 5. reimpr. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2013.

IUDICIBUS, Sérgio de (et al.).

3° PERIODO

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

DISCIPLINA: Gestao de Pessoas |

CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
HORARIA
H111020 04 30 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

191




1- EMENTA

Papel da Gestdo de Pessoas nas organizagdes, processo evolutivo, e importancia como
atividade estratégica e integradora na gestdo empresarial. Planejamento de Recursos
Humanos e sua relacdo com recrutamento e selecdo de pessoas nas organizagfes. Funcéo
da modelagem de cargos e avaliagdo de desempenho como ferramentas de vantagem
competitiva em uma época de valorizacdo do ser humano para atingimento de metas

organizacionais.

2- OBJETIVOS DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

Estimular a aquisigao de habilidades no desenvolvimento das politicas e praticas de Recursos
Humanos, por meio do processo de aprendizagem que favoreca a participagdo discente em
atividades praticas que conduzam a constru¢cdo de conhecimento para a formacao

profissional.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Situar o aluno no processo evolutivo dos recursos humanos nas organizagoes.
e Despertar o discente para a pratica do planejamento de recursos humanos.

e Estimular o conhecimento dos discentes a cerca das vinculagdes na gestdo de

pessoas.

UNIDADE 11

e Oferecer condicBes aos discentes para compreensdo e aplicabilidade das praticas de

recrutamento e selecéo.
e Contribuir para o reconhecimento do processo de modelagem de cargos.
e ldentificar a relacdo entre a cultura da empresa, comportamento e atitudes

profissional e organizacional.

192



e Levar o discente a percebera avaliagdo de desempenho como estratégia de

desenvolvimento profissional e organizacional.

3.COMPETENCIAS

e Decodificar os conceitos aplicados a administracdo de recursos humanos;

e Interpretar etapas do planejamento de RH, recrutamento, selecdo de pessoas de uma
empresa;

e Reconhecer o processo da Modelagem de cargos;

e Relacionar as técnicas para avaliacdo de desempenho humano e organizacional.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Administracdo de Recursos Humanos: Visdo Geral; Agregando e
Pessoas nas Organizacoes.

1. Definig&o de Recursos Humanos e sua Importancia no contexto organizacional.

2. Visdo Geral sobre as Organizagoes;

3. Processo evolutivo da Area de Recursos Humanos;

4. Processos da Gestao de Pessoas e suas Vinculagdes;

5. Planejamento de Recursos Humanos;

UNIDADE II: Aplicando e Desenvolvendo Pessoas.
1. Recrutamento e Selecdo de Pessoas (Mercado de Trabalho, Fontes, Técnicas e
Avaliacéo).
2. Orientagéo de Pessoas (Cultura Organizacional, Socializagdo Organizacional);
3. Modelagem de Cargos (Conceito de Cargo, Descricdo e Anélise de Cargos,
Métodos de Colheita de Cargos);
4. Avaliagdo do Desempenho Humano (Conceito e Métodos).

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas dialogadas utilizando recursos audiovisuais, oficinas de trabalho (estudos dirigidos,

estudos de caso,) atividades interdisciplinares, praticas supervisionadas.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
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O processo de avaliacdo sera continuo, considerandooficinas de trabalho (estudos dirigidos,
estudos de caso,) atividades interdisciplinares, praticas supervisionadas, mais provas escritas

envolvendo questBes contextualizadas — abertas e fechadas.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

MILKOVICH, George T., BOUDREAU, John W. Administragdo de recursos
humanos. 11. reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2013. 534 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas. 3. ed., total. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Campus, 2010.

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gest&o de pessoas: estratégias e
integracao organizacional. 2. ed., rev. e atual., 5. impr. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009. 436

p.

EBOOK
MARRAS, JEAN. Gestao de pessoas: Em empresas inovadoras, 2 2 edi¢do. Saraiva, 2007.

Vital. Book file. Minha Biblioteca.

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos. 2. ed. 9. tiragem. Rio
de Janeiro: Campus/Elsevier, 2010.

VILAS BOAS, Ana Alice; ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Gestado estratégica
de pessoas.  Rio de Janeiro, RJ: Elsevier/Campus., c2009. 244 p.

GIL, Antonio Carlos,. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao
Paulo: Atlas, 2011. 307p.

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gest&o estratégica de pessoas: evolucao, teoria
e critica. Sdo Paulo: Cengage Learning.2013. 303 p.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. 13. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.213
p.
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PASCHOAL, Luiz. Gestéo de pessoas: has micros, pequenas e médias empresas :

para empresarios e dirigentes.  Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010 167 p
EBOOK

OLIVEIRA, MARCO. Comportamento Organizacional para Gestdo de Pessoas.
Saraiva, 2010. VitalBook file. Minha Biblioteca

BARBIERI, Ugo. Gestdo de pessoas nas organizagdes: o talento humano na sociedade
da informacéo. Atlas, 2014. VitalBook file. Minha Biblioteca.

RIBEIRO, Antonio. Gestdo de Pessoas - 22 edigdo. 2nd Edition. Saraiva, 2008.
VitalBook file. Minha Biblioteca.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Filosofia e Cidadania
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
CODIGO | CR |SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUAGAO HORARIA
H110016 04 3° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Evolucdo do Conhecimento: conhecimento filoséfico, grandeza do conhecimento, as relages
homem-mundo, o homem cidaddo. Filosofia, ideologia e educagdo: processo de
ideologizacio, escola e sociedade, ciéncia e valores, educacdo e transformacdo; Etica e
cidadania: ética e moral, compromisso ético, a construcdo da cidadania,
pluradimensionalidade humana; Acéo educativa e cidadania: ética e labor, ética e trabalho,

ética e acdo, integralidade do homem na sociedade.

2.0BJETIVO (S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL
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e Desenvolver uma postura reflexiva e critica que inspire e motive comportamentos de
cidaddaos comprometidos com a construcdo de uma sociedade balizada por valores
éticos.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Desenvolver uma ampla compreensdao do processo de desenvolvimento do
conhecimento humano, da sua origem a construcdo de diferentes leituras de mundo:

entre elas a interpretacéo filosofica, até chegar a ciéncia contemporanea.

UNIDADE 11

e Refletir sobre cidadania como valor e como exigéncia na construcdo de uma
sociedade sustentavel, em que a educacdo assume um papel fundamental.

e Desenvolver uma postura reflexiva e critica que inspire e motive comportamentos de
cidaddos comprometidos com a construcdo de uma sociedade balizada por valores

éticos.

3.COMPETENCIAS

e ldentificar o significado e a importancia da filosofia no conjunto dos conhecimentos
construidos pela humanidade e a necessidade de se desenvolver uma postura
reflexiva e critica diante da realidade do mundo e da vida contemporéanea;

e Perceber a sutileza dos processos de ideologizacdo que movem e manipulam 0s
pensamentos, 0s comportamentos e 0s movimentos histéricos do mundo
contemporaneo;

¢ ldentificar a ética como uma postura filosofica na construcdo de um novo homem e

de uma nova sociedade;

4. CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE I: Aspectos Filosoficos, Ideologicos e Educacionais

1 A Erado Conhecimento
1.1 Conhecimento filoséfico
1.2 As relagdes homem-mundo

1.3 A sociedade aprendente
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1.4 A Condigdo Humana

2 Filosofia, Ideologia e Educacéao
2.1 Processo de ideologizacéo
2.2 Escola e Sociedade
2.3 Ciéncia e valores

2.4 Educacdo e Transformacao

UNIDADE I1: Etica, Cidadania e Sociedade

1 Etica e Cidadania
1.1 Etica e Moral
1.2 O compromisso ético
1.3 A construcéo da cidadania

1.4 A Pluradimensionalidade Humana

2 Acéo Educativa e Cidadania
2.1 Educacdo, ética e labor
2.2 Etica e trabalho
2.3 Etica e Agdo
2.4 A Integralidade do homem na Sociedade

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia é desenvolvida através de aulas expositivas, seguidas de debates:
guestionamento, contextualizacdo e reflexdo. Atividades envolvendo a producéo de textos
(artigos, resenhas, resumos), elaboracdo de um projeto de pesquisa. Realizacdo de
seminario. Uso de recursos como: textos, jornais, revistas, transparéncias, filmes, trabalhos
extra-classe, associando sempre, teoria e pratica. Realizacdo de proposta de projeto de

pesquisa na area.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Sera desenvolvida por intermédio de prova individual e contextualizada com questfes

objetivas e subjetivas realizadas de modo presencial e por atividades de grupo e individual.
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7 BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVES, Rubem, Filosofia da ciéncia: introducéo ao jogo e suas regras. 15. ed. S&o Paulo:
Loyola, 2010.

ARANHA, Maria L0cia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando:

introducéo a filosofia. 3. ed. rev. Sdo Paulo: Moderna, 2008.

CHAUI, Marilena; GUIZZO0, Jodo; MINEY, José Roberto. Convite a filosofia. 13. ed., 9.
impr. S&o Paulo: Atica, 2009.

EBOOK

MATTAR NETO, Jodo Ausgusto. Filosofia e Etica na Adminstragdo, 22 edicdo, 2009.
Minha Biblioteca. Web. 24 October 2013

8 .BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
COTRIM, Gilberto. Fundamentos da filosofia: historia e grandes temas. 16. ed., reform.

e ampl., 2. tiragem. Sdo Paulo: Saraiva Siciliano S/A, 2007.

GAARDER, Jostein. O mundo de Sofia: romance da historia da filosofia. 69. reimpr.
Séo Paulo: Companhia das Letras, 2009. 1996.555p.

JOHANN, Jorge Renato; BARRETO, Osério Alves; SILVA, Uverland Barros da
UNIVERSIDADE TIRADENTES (UNIT). Filosofia e cidadania. 2. ed. Aracaju, SE:
UNIT, 2010. 192

REALE, Miguel. Introducéo a filosofia. 4. ed., 3. tiragem. S&o Paulo, SP: Saraiva, 2007.
306 p.

MARCONDES, Danilo. Iniciacdo a histéria da filosofia: dos pré-socraticos a
Wittgenstein. 12. ed. Rio de Janeiro: J. Zahar, c2008. 303 p.

CUNHA, Maria lIsabel da; BROILO, Cecilia Luiza (Org.). Pedagogia universitaria e
producéo de conhecimento.  Porto Alegre, RS: EDIPUCRS, 2008. 469 p.

EBOOK

STEGMULLER, Wolfgang. A Filosofia Contemporanea - Introducéo Critica, 22 edicio,
2012. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013
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CARDELLA Haroldo Paranhas; CREMASCO, José Antonio. Etica profissional
simplificada , 12 edigdo, 2011. Minha Biblioteca. Web.

SAUNDERS, Clare; MOSSLEY, David ; ROSS, George MacDonald ; LAMB, Danielle
;CLOSS, Julie . Como Estudar Filosofia, 2009. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Analise das Demonstracdes
Unif i Financeiras
) N CODIGO CR | SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111004 02 3° 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1-EMENTA

NocOes das Demonstracdes Contabeis. Os principios contabeis. As técnicas de analise das
demonstracdes contabeis. Avaliacdo de desempenho empresarial. Analise do retorno de
investimento. Indicadores do Fluxo de Caixa e do Valor Adicionado.

2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Conhecer as técnicas de analise das Demonstracdes Contabeis, sua interpretacéo,
gestdo e aplicacdo dos resultados apurados para auxiliar as domadas de decisdes.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I
e Compreender 0s conceitos basicos da contabilidade e das técnicas de andlises das

Demonstragdes Contébeis.
e Conhecer os principios Contabeis;
e Comparar as técnicas de analise das demonstracdes contabeis.
e Entender a finalidade de cada técnica de analise contabil e os resultados apurados.
e Conhecer os indicadores contabeis;
e Praticar as técnicas de analises dos indicadores contébeis: liquidez, endividamento,

rentabilidade e imobilizagdo de capitais.
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UNIDADE II
e Entender as andlises das Demonstracdes Contabeis de desempenho empresarial.

e Saber calcular o retorno atraves das técnicas do ROl e ROE.
e Entender a metodologia de andlise dos indicadores do fluxo de caixa.

e Compreender a aplicacéo da analise do valor adicional.

3. COMPETENCIAS:

= Capacidade de analisar as Demonstracfes Contabeis;

= Capacidade critica na interpretacdo e leitura de indicadores;

= Capacidade de elaborar parecer e tomar decises com base em dados técnicos
formulados através das analises dos indicadores de desempenho;

4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: As técnicas de analises das Demonstracdes Financeiras
1. Conceitos bésicos da contabilidade e das técnicas de analise das demonstracdes
financeiras.
2. Os Principios Contébeis.
3. As demonstracdes Financeiras e suas aplicagdes.
4. Técnicas de Anélises:
4.1. Anélise Vertical
4.2. Andlise Horizontal
4.3. Indicadores:
4.3.1. De Liquidez
4.3.2. De Atividades
4.3.3. De Endividamento
4.3.4. De Rentabilidade

UNIDADE II: As técnicas de avaliacdo de desempenho, do fluxo de caixa e do valor
adicionado.
1. Avaliacdo do desempenho Empresarial

1.1. Anélise de solvéncia

1.2. Anélise do DRE
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2. Andlise das taxas sobre investimentos
2.1. ROI
2.2. ROE
3. Analise do fluxo de caixa
3.1. Indicadores de fluxo de caixa
3.1.1. indices de cobertura de juros
3.1.2. Capacidade de quitar dividas
3.1.3. Taxa de retorno de caixa
3.1.4. Taxa de retorno de recebimento de vendas
3.1.5. Capacidade para novos investimentos
4. Anélise da Demonstracao do Valor Adicionado
4.1. Introducédo e exemplos da DVA
4.2. indices de geracéo de riquezas
4.3 indices de retencgdo de receitas
4.4 Valor adicionado per capta

4.5. Indices de distribuicio de riquezas.

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas e participativas com debates e utilizagdo de recursos visuais tais como,
data show, assim como também, apresentando os instrumentos atuais e, hoje fundamentais
como a HP12C e o Excel. Aplicacdo de exercicios em sala de aula, discussdes e debates

sobre 0s casos reais, além da utilizacdo de estudos de caso.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo sera continua através da utilizacdo de instrumentos avaliativos como provas
contextualizadas, atividades praticas supervisionadas.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balancos: um enfoque econdmico-
financeiro: comércio e servigos: industrias: bancos comerciais e multiplos. 9. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2010
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MARION, José Carlos. Anélise das demonstracgdes contébeis: contabilidade empresarial.

5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010

MATARAZZO, Dante C.; PESTANA, Armando Oliveira. Andlise financeira de balancos:

abordagem gerencial: de acordo com as Leis n® 11.638 e 11.941. 7. ed. Séo Paulo: Atlas,

2010

EBOOK

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Administragdo
financeira, 82 edi¢do, 2010. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRAGA, Hugo Rocha. Demonstracgdes contébeis: estrutura, analise e interpretacéo. 6.

ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.238p.

IUDICIBUS, Sérgio de,. Andlise de balancos: a analise de liquidez e do endividamento,
a andlise do giro. 10. ed., 2. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010.254 p.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, andlise e interpretacdo das demonstracdes

contabeis. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administracdo financeira.
2.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2011. xiv, 836 p.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira
aplicada, estratégia financeiras, orcamento empresarial. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

DISCIPLINA: Direito do Trabalho

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
HORARIA
H111047 02 30 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
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1-EMENTA

Direito do Trabalho: Fontes e Principios do Direito do Trabalho. Divisdo do Direito do
Trabalho. O Contrato Individual do Trabalho. Direitos Sociais do Trabalhador perante a
Constituicao Federal e obrigacfes da empresa. Relacdo de emprego e de trabalho, Registro.
Remuneracdo e Jornada de trabalho. Férias e Décimo - Terceiro Salario, Prorrogacdo de
jornada, periodos de descanso, formas de alteracéo e extin¢ao do contrato de trabalho, FGTS,
acordo e convencdes coletivas, terceirizagdo e responsabilidades trabalhistas, trabalho da
mulher, adolescentes, pessoas com deficiéncias e estagio, perspectivas da audiéncia
trabalhista — preposto. Visdo legal da Seguridade Social. Fontes de custeio. A Previdéncia
Social no Brasil. Regimes de beneficios, formas de inscri¢do, filiacdo, Salario de
Contribuicdo, Salario de Beneficio e Renda Mensal, Acidentes de trabalho e Doengas
ocupacionais. A Assisténcia Social e a Saude. Conceito e Principios. Normas gerais

aplicaveis ao Direito do Trabalho e ao Direito Previdenciario.

2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Possibilitar formacdo para o desenvolvimento de uma visdo geral em legislacdo e
direito do trabalho e previdenciario e sua importancia para as relag@es juridicas,

humanistica, técnico-juridica, préatica e ética.

2.2 ESPECIFICOS
UNIDADE |

e Conhecer as fontes do Direito do Trabalho e sua Hierarquia
e Situar os principios constitucionais do Direito do Trabalho

e Distinguir a Diviséo do Direito do Trabalho.

e Identificar os direitos sociais perante a Constituicdo Federal, tais como: relacdo de

emprego e de trabalho, registro, remuneracdo, jornada de trabalho, férias, décimo

terceiro salario, prorrogacdo de jornada, periodos de descanso, formas de alteracao e

extingdo do contrato de trabalho, FGTS e acordo e convencgdes coletivas, trabalho da

mulher, adolescente, portadores de deficiéncias e estagiario.

e Conhecer as normas aplicaveis ao Direito do Trabalho.
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UNIDADE 11

Compreender a viséo legal da Seguridade Social em seus aspectos constitucionais.
Incentivar ao conhecimento das fontes de custeio da Seguridade Social.

Identificar os tipos de Regimes e Beneficios da Previdéncia Social.

Conhecer as formas de inscric¢éo e filiacdo, o Salario de Contribuicéo, Salario de
Beneficio e Renda Mensal.

Distinguir Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais.

Conhecer os aspectos, conceitos e principios constitucionais da Assisténcia Social e da
Saude no Brasil.

Conhecer as normas aplicaveis ao Direito Previdenciario.

3.COMPETENCIAS

Desenvolver a capacidade de pesquisa e investigacdo cientifica através da legislacéo,
da jurisprudéncia, da doutrina e de outras fontes juridicas.

Apresentar atitudes e comportamentos necessarios para o planejamento e execucao de
trabalho em equipe.

Utilizar as diferentes linguagens para socializar o conhecimento adquirido, inclusive
mostrando a importancia e relacionamento do Direito do Trabalho com outras Ciéncias,
a exemplo das Ciéncias Contabeis, da Administracéo, e de cursos afins que utilizem o
gerenciamento de atividades civis e empresariais.

Organizar e planejar o tempo para o desenvolvimento das atividades propostas.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I — Noc6es Preliminares de Direito do Trabalho

1
2
3.
4

Hierarquia das Fontes

Principios do Direito do Trabalho

Diviséo do Direito do Trabalho.

Direitos Sociais perante a Constituicdo Federal e obrigagdes da empresa.:Relacdo de
emprego e de trabalho, registro, remuneracdo, jornada de trabalho, férias, décimo
terceiro salério, prorrogacdo de trabalho e periodos de descanso, FGTS e acordo e

convengdes coletivos.
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Contrato de Emprego
Formas de extin¢do do Contrato de Trabalho

Disposic¢des normativas aplicaveis ao Direito do Trabalho

© N o o

Trabalho da Mulher, Adolescente, Portadores de Deficiéncia e Estagiario

UNIDADE I1 — Direito Previdenciario-Visdo Legal da Seguridade Social: Previdéncia,
Assisténcia e Saude.
5. Da Seguridade Social
5.1 Evolucéo histdrica no Brasil e aspectos constitucionais.
5.2 Fontes de Custeio da Seguridade Social.
6. Da Previdéncia Social, da Assisténcia Social e da Satde
2.1 Tipos de Regimes e Beneficiarios da Previdéncia Social
2.2 Formas de inscricao e filiacdo
2.3 Salario de Contribuicéo, Saléario de Beneficios e Renda Mensal
2.4 Beneficios e Servigos da Previdéncia Social
2.5 Acidentes do Trabalho e Doengas Ocupacionais
2.7 Conceito e principios constitucionais da Assisténcia Social no Brasil
2.8 Conceito e principios constitucionais da Saude no Brasil.
2.9 DisposicOes normativas aplicaveis ao Direito Previdenciario

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aula dialogada, trabalhos em grupo, realizacdo de debates, leitura de textos, discusséao e
exercicios em sala de aula, analise de casos concretos jurisprudenciais, seminarios, filme e
pesquisa direcionada a cada assunto desenvolvido nas unidades praticas investigativas e/ou

atividades de extensao.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Posicionar o aluno ao seu nivel de aprendizado na disciplina. Realizacdo de avaliagao
processual e continua fazendo usos de diversos instrumentos, a saber: provas
contextualizadas, trabalhos escritos, apresentacdo de relatorios, participacdo em palestras e

minicursos e outros eventos vinculados a area de conhecimento ou nao.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA
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DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho.

LTR, 2012. 1488 p. ISBN 9788536120010.

11. ed. S&o Paulo, SP:

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 28. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012.

ZAINAGHI, Domingos Savio. Curso de legislacdo social: direito do trabalho .

Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012. 143 p

EBOOK

12. ed.

ALMEIDA, Amador Paes de . CLT Comentada - Legislacdo Doutrina e Jurisprudéncia,

72 edicdo, 2011. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KERTZMAN, Ivan. Curso pratico de direito previdenciario.

Salvador, BA: JusPODIVM, 2013. 738 p. "

10. ed., rev. ampl. e atual.

MANUS, Pedro Paulo Teixeira;, ROMAR, Carla Teresa Martins. CLT e legislacéo

complementar em vigor. 8. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010. 984 p.

MARTINS, Sergio Pinto,. Comentarios a CLT.
1282 p.

17. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2013. xv,

NASCIMENTO, Amauri Mascaro,. Curso de direito do trabalho: historia e teoria geral

do direito do trabalho : relagdes individuais e coletivas do trabalho. 27.ed. Séo Paulo,

SP: Saraiva, 2012 1505 p.

NEVES, Luis Gustavo Bregalda. Manual de direito previdenciario: direito da seguridade

social.  S&o Paulo, SP: Saraiva, 2012. 442 p.

VIANNA, Jodo Ernesto Aragonés. Curso de direito previdénciario.

Atlas, 2013. 721 p.

6. ed. Sao Paulo, SP:

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

DISCIPLINA: Praticas de Pesquisa na area de

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

Negocios
) . CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111012 02 30 40 horas

206




PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA

Pesquisa sobre tema vinculado a éarea de formacdo. Desenvolvimento de pesquisa
bibliografica e/ou documental. Produgdo de texto académico, atendendo as normas da
ABNT.

2.0BJETIVOS DA DISCIPLINA

2.1.GERAL

e Estimular a aquisi¢do de habilidades basicas em pesquisa, por meio de praticas que
possibilitem ao discente participar ativamente do processo de aprendizagem,
favorecendo a construcdo e socializacdo de conhecimentos e saberes para a sua

formagéo profissional.

2.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

UNIDADE |
e Despertar no discente o interesse pela pesquisa;

e Contribuir para a aquisi¢do de habilidades investigativas basicas;
¢ Incentivar praticas de estudos independentes que contribuam para o desenvolvimento
da autonomia intelectual e académica;

e Apresentar as fases da pesquisa cientifica.

UNIDADE I1
e Oferecer ao aluno as condicgdes para a elaboracdo e a apresentacdo de trabalhos

académicos;
e Proporcionar conhecimentos tedricos e técnicos para a elaboracéo de um projeto de

pesquisa.

3.COMPETENCIAS

e Selecionar informagdes, utilizando métodos, instrumentos e tecnologia adequados;
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e Realizar uma pesquisa, considerando cada etapa;

e Elaborar fichamentos, esquemas e resumos;

e Confrontar opinides e pontos de vista dos diversos especialistas de acordo com o
tema selecionado para estudo;

e Respeitar os principios éticos acerca da autoria e producdo do conhecimento;

e Apresentar atitudes e comportamentos necessarios para o trabalho em equipe;

e Produzir um projeto de pesquisa, de acordo com principios e normas metodologicas.

4.CONTEUDOS PROGRAMATICOS

UNIDADE I: Pesquisa Cientifica

1. Base conceitual sobre pesquisa

2. Fases da pesquisa cientifica;

3. Selecdo e delimitacdo do tema;

4. Caracteristicas da pesquisa: quanto a natureza, quanto aos meios, quanto aos objetivos,
quanto a abordagem, quanto a obtencdo de informacdes.

UNIDADE I1: Projeto de Pesquisa

1. Estudo e construgéo do Projeto de Pesquisa;

2. Elementos textuais: o problema a ser abordado, a(s) hipotese(s), quando couber(em), bem
como o(s) objetivo(s) a ser(em) atingido(s) e a(s) justificativa(s), referencial tedrico que o
embasa, a metodologia a ser utilizada, assim como 0s recursos e 0 cronograma necessarios
a sua consecucao.

Identificar, quando for o caso, os impactos gerados pela pesquisa: ambiental, social,

tecnoldgico, cientifico e econémico.
5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Orientacdo individual/coletiva, estudo de texto, discussdes, estudo dirigido e trabalho em

equipe.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
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A avaliacdo sera realizada por meio de atividades de estudo, tais como: fichamento, resumo,

esquema, andlise de texto e elaboracéo do Projeto de Pesquisa.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos,
resenhas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.321 p.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracéo:
guia para estagios, trabalhos de conclusao, dissertacfes e estudos de caso. 3. ed., 8. reimpr.
Séo Paulo, SP: Atlas, 2013. 308 p.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracédo. 10. ed.
Sédo Paulo Atlas 2013.94 p.

EBOOK

CBO. CBO - Metodologia Cientifica, 2% edicdo, 2011. Minha Biblioteca. Web. 19 August
2013

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6022: informagio e
documentacao: artigo em publicacdo periddica cientifica impressa. Rio de Janeiro: 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagéo e
documentacao: referéncias: elaboracédo. Rio de Janeiro: 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: informagcio e
documentacao: trabalhos académicos. Rio de Janeiro: 2011.

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: informagéo e
documentacao: citacfes em documentos: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 15287: informagio e
documentacao: projeto de pesquisa. Rio de Janeiro: 2011.

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducéo & metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduagédo. 10. ed. 6. imp. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010. 158 p.
CERVO, Amado et al . Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2009.162 p.
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliogréafica, projeto e relatério .... 7.
ed., 7. reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2012. 225 p.
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MORAES, Roque. LIMA, Valderez Marina do Rosério. Pesquisa em sala de aula:

tendéncias para a educacdo em novos tempos. 3ed. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2012.231

p.

Rampazzo, Lino. Metodologia Cientifica. SP: Loyola, 2013
RODRIGUES, Auro de Jesus. Metodologia Cientifica. 4.ed. rev., ampl. Aracaju: Unit,

2011.160 p.

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

DISCIPLINA: Estatistica

CODIGO | CR | SEMESTRE | CARGA
HORARIA
H103494 04 3° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA

Estatistica Descritiva. Conceitos fundamentais de Estatistica. A metodologia da pesquisa.

Medidas Estatisticas. Estatistica Inferencial. Nocdes de Probabilidade. Distribuicdo de

Probabilidade. Processos de Amostragem. Correlacdo e Regressao.

2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Desenvolver a capacidade para planejar, organizar e analisar dados e informagdes

obtidas pelos métodos estatisticos, identificando nos resultados, maneiras de facilitar

a tomada de decisdo.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Proporcionar o entendimento dos principais conceitos de Estatistica como uma

ferramenta auxiliar na Ciéncia Social.
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e Promover o desenvolvimento de conhecimentos de métodos e técnicas que
possibilitem a coleta de dados e o tratamento das informacdes.

e Possibilitar a compreensdo acerca da importancia das medidas Estatistica no estudo
dos fendmenos sociais e administrativos, desenvolvendo no discente melhor
entendimento do raciocinio estatistico e da Estatistica como ferramenta de alto valor

nos processos econdmicos, administrativos e sociais.

UNIDADE 11

e Extrapolar os resultados obtidos com a estatistica descritiva para a populacéo.
e Identificar relacfes entre varidveis que representam ou ndo relacGes de causa e efeito.

e Possibilitar um consenso sobre o que as informacgdes revelam (dizem) sobre o

fendbmeno observado.

3-COMPETENCIAS

e Construir argumentos utilizando-se de informacdes e conhecimentos disponiveis em
situacOes concretas.

e Desenvolver o pensamento critico e flexivel e a autonomia intelectual, bem como a
criatividade e a capacidade investigativa dentro dos principios tedricos, considerando os
procedimentos metodoldgicos da inicia¢do cientifica.

¢ Interrelacionar pensamentos, ideias e conceitos;

e Resolver situacdes-problema através da selecdo, organizacdo, interpretacdo de dados
e informacdes representadas de diferentes maneiras com vistas a tomada de decis&o.

e Aplicar os calculos estatisticos em situacGes-problemas que possibilitem o
entendimento e o respectivo uso como ferramenta para analise e interpretacdo de

dados.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE |
1.1Conceitos Fundamentais de Estatistica
1.2 Planejamento de uma pesquisa (0 método estatistico)

1.3 Séries Estatisticas, Tabelas e Graficos
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1.4 Distribuicéo de Frequéncia
1.5 Medidas de Posicao
1.6 Separatrizes

1.7 Medidas de Dispersdo ou Variabilidade e Coeficiente de Variacao

UNIDADE II

1.1 Introducdo a Teoria da Probabilidade

1.2 Nocgdes de Probabilidade

1.3 DistribuicGes de Probabilidade

1.4 Amostragem e distribui¢cbes amostrais

1.5 Teste de Hipdteses

1.6 Aplicacdo de técnicas estatisticas através de softwares

1.7 Correlagéo e Regressao Linear

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas, discursivas e dialogadas com utilizagdo de recursos audiovisuais, estudo
dirigido e leitura de artigos cientificos visando integrar o contetdo tedrico e préatico e fazer
com que os discentes tenham habilidade para interpretar os textos e apresenta-los de forma
adequada. Resolucdo de exercicios de aplicacdo da aprendizagem. Atividades de avaliacdo

no decorrer de cada unidade.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo sera processual e continua. Serdo utilizados diversos instrumentos de avaliagédo:
Prova contextualizada, realizada no decorrer do curso, perfazendo um total de duas unidades,
sendo atribuido um valor de 6,0 pontos em cada unidade; Atividades Praticas
Supervisionadas realizada no decorrer de cada unidade, sendo atribuido um valor de 2,0
pontos para cada unidade; Medida de Eficiéncia onde serdo atribuidos 2,0 pontos para cada

unidade.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

CRESPO, Antbnio Arnot. Estatistica facil. 19. ed., atual. Sdo Paulo: Saraiva Siciliano S/A,
2010

LARSON, Ron; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2010
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MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica geral e aplicada. 3. ed., 3. reimpr. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

EBOOK
DOANE, David P.; SEWARD, Lori E. Estatistica Aplicada a Administracdo e a
Economia, 2010. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A.. Estatistica aplicada
a administracdo e economia. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, [2008].

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica aplicada. 2. ed., 8. tiragem. S&o Paulo:
Saraiva Siciliano S/A, 2009

SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; GONCALVES, Valter. Estatistica:
para os cursos de : economia, administracéo e ciéncias contabeis. 3. ed., 8. tiragem. Sao
Paulo, SP: Atlas, 2006 V.1

MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton de O. Estatistica basica. 7. ed. Sdo Paulo:
Livraria Saraiva, 2011. 540 p.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. 4. ed. Sdo Paulo, SP:
Atlas, 2013. 398 p.

EBOOK

Fonseca, Jairo Simon da; Martins, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica, 62 edicao,
2012. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

BISQUERRA, Rafael ; SARRIERA, Jorge C. ; MARTINEZ, Francesc. Introducéo a
Estatistica, 2004. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

Clark, Jeffrey; Downing, Douglas. Estatistica Aplicada - Série Essencial,3? Edicdo,
2010.Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Direito Tributario
un" UNIVERSITARIO

TIRADENTES
CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
HORARIA
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PRO-REITORIA DE GRADUACAO |  H111039 02 3 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1-EMENTA
Direito Tributario. Tributos. Competéncia Tributaria. LimitacGes ao Poder de Tributar.
Vigéncia e Aplicacdo da Legislagdo Tributaria. Obrigacéo Tributaria. Crédito Tributario.

2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Proporcionar a compreensdo das no¢des fundamentais do Direito Tributario e sua
importancia para as relagdes juridicas entre o Fisco e os Contribuintes concernentes

as obrigac0es tributarias.

2.2 ESPECIFICOS
UNIDADE |

e Conhecer a evolucdo histérica do Direito Tributario

e Situar os principios constitucionais do Direito Tributario
e Identificar as limitagdes ao Poder de Tributar.

e Compreender as espécies de competéncia tributaria

e Conhecer as normas aplicaveis ao Direito Tributario.

UNIDADE II

e Identificar os elementos que compde a obrigacao tributaria
e Conhecer as formas de constitui¢do do Credito Tributario.
Identificar o Langamento tributério.
e Conhecer os aspectos sobre a extingédo, exclusao e suspensédo da exigibilidade do

crédito tributério.

3.COMPETENCIAS
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e Adisciplina visa fornecer ao aluno as informagdes basicas sobre o Direito Tributario.
Pretende abranger os conhecimentos adequados ao administrador, tendo em conta
que as questdes juridicas sdo variaveis impostas para a tomada de decisoes.

e Tornar o aluno capaz de compreender e interpretar os institutos juridicos especificos,
visando-se a necessidade de amparar e preparar o profissional para uma visdo ampla
e contemporanea do Direito Tributario;

e Busca-se desenvolver o conteddo material aliado a visao pratica para que o aluno
possa unir 0s dois momentos (teoria e pratica) e conseguir despertar para o raciocinio
pratico e juridico;

e Oferecer ao discente a possibilidade de entender e se atualizar das constantes
alteracbes na legislacdo tributaria que afetam diretamente a empresas,
proporcionando ao aluno meios de identificar oportunidades e riscos para as
empresas face as questdes tributarias.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Noc¢6es Bésicas do Direito Tributario

1.1 Direito Tributario: conceito e autonomia

a)1.2 Tributos: Conceito. Figuras tributarias. Classificacdo

b)1.3 Competencia Tributaria: Classificacdo

¢)1.4 LimitacOes ao Poder de Tributar: Principios e normas de limitac6es ao poder de tributar
d)1.5 Vigencia e aplicacdo da legislacdo tributaria

UNIDADE I1: Obrigacao Tributaria e Crédito Tributario
2.1 Obrigac0es Tributarias
2.2 Conceito — Classificagédo
2.3 Fato Gerador da Obrigacdo Tributaria
2.4 Sujeitos da Obrigacdo Tributaria
2.5 Da responsabilidade tributaria
2.6 Credito Tributario
2.6.1 Lancamento Tributério
2.6.2 Suspensdo da Exigibilidade da Obrigacdo Tributaria
2.6.3 Extingéo do Credito Tributario
2.6.4 Excluséo do Credito Tributario
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5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aula dialogada, trabalhos em grupo, realizacdo de debates, leitura de textos, discussao e
exercicios em sala de aula, analise de casos concretos jurisprudenciais, seminarios, filme e
pesquisa direcionada a cada assunto desenvolvido nas unidades praticas investigativas e/ou
atividades de extenséo.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Posicionar o aluno ao seu nivel de aprendizado na disciplina. Realizacdo de avaliacao
processual e continua fazendo uso de diversos instrumentos, a saber: provas
contextualizadas, trabalhos escritos, apresentacdo de relatorios, participacdo em palestras e

minicursos e outros eventos vinculados a area de conhecimento ou nao.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

AMARO, Luciano. Direito tributario brasileiro. 18. ed. Sdo Paulo, SP: Livraria Saraiva,
2012. 541 p.

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario aplicado: impostos e contribuicdes das
empresas. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.328 p.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributéario. 31. ed., rev., atual. e ampl. Sdo
Paulo: Malheiros, 2010. 574 p.

EBOOK
CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Direito Tributario - Teoria e

Pratica, 3% edicdo. Forense, 2011. VitalBook file. Minha Biblioteca.
8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FABRETTI, Laudio Camargo; FABRETT], Dilene Ramos. Direito tributario para os cursos

de administracdo e ciéncias contdbeis. 8. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2011. 184 p

COELHO, Sacha Calmon Navarro,. Curso de direito tributario brasileiro. 11. ed., rev. e
atual. Rio de Janeiro: Forense, 2010. 813 p. 2005

HARADA, Kiyoshi. Direito financeiro e tributario. 19. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 769p.

PAULSEN, Leandro. Direito tributério: constituicdo e cédigo tributario a luz da doutrina e
da jurisprudéncia. 11. ed. Porto Alegre: do Advogado, 2009. 1454 p
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ROCHA, Jodo Marcelo. Direito tributario. 9. ed. rev. atual. ampl. Sdo Paulo, SP: Método,
c2013. 844 p. ISBN 9788530949990.

EBOOK
BELTRAO, Irapud. Curso de direito tributario, 42 edicdo. Atlas, 2013. VitalBook file. Minha

Biblioteca

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Direito Tributario - Teoria e
Prética, 3% edi¢do. Forense, 2011. VitalBook file. Minha Biblioteca

4° PERIODO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Gestéo Estrategica
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES J
CODIGO CR SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUAGAO HORARIA
H111055 04 40 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Conceitos e origens do planejamento estratégico. Estratégias e o desempenho empresarial.
O processo de gestdo estratégica. Analise do ambiente interno e externo. O diagndstico
estratégico em uma organizacdo. Formulacdo de estratégias. Implementacdo das estratégias.
Controle estratégico. A importancia de valores éticos e sociais quando da formulagdo das
estratégias. O plano estratégico como instrumento de gestdo. Gestdo estratégica e vantagem
competitiva. Aliancas estratégicas. Fusdes e aquisi¢des como estratégias de crescimento.

Estratégias Internacionais.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL
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e Compreender a evolucdo do pensamento estratégico dentro de uma concepcao

sistémica.

e Propiciar uma visdo geral da gestdo estratégica, reconhecer o escopo da gestdo

estratégica e seu desenvolvimento como uma area critica da educagdo administrati
e Proporcionar discussdes acerca das principais correntes tedricas da estratégia e

vantagem competitiva, por meio da analise de suas premissas e fundamentos.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Promover a compreensao sobre os conceitos e abordagens da gestdo estratégic

va.
da

ace

sobre o processo de formulagdo e implementacdo das Estratégias, assim como o

dominio sobre as principais metodologias e técnicas de analise estratégica.
e Fornecer uma visdo da metodologia para elaboracao do planejamento estratégico

e Abordar a gestdo estratégica em diferentes cenarios

UNIDADE II

e Aplicar as técnicas do planejamento e gestdo estratégica para identificar as
vantagens competitivas da organizacéo e alavancar sua posi¢ao perante ao
mercado.

e Construir formulages estratégicas em varios cenarios com o objetivo de reduzir

riscos adversos.
3. COMPETENCIAS
e Desenvolver conhecimento para a formulagéo do planejamento estratégico;
e Compreender técnicas de analise e diagndstico estratégico em uma organizacao;
e Perceber a implementacao de acOes estratégicas a serem desenvolvidas.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I:
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1. Introducéo a administracéo estratégica

A natureza da administracdo estratégica.
A importancia da administracéo estratégica.

A evolucdo da administracao estratégica.

2. O processo de gestdo estratégica

2.1. Anélise do ambiente

Identificacdo dos ambientes da organizacao: geral, operacional e interno.
Fundamentos e instrumentos para a analise do ambiente.
Execucdo da analise do ambiente.

Avaliacgdo do processo de analise do ambiente.

2.2. Estabelecimento da diretriz organizacional

Estabelecimento da miss&o organizacional.

Desdobramento da missdo em objetivos organizacionais.

2.3. Formulacao das estratégias

Questdes na formulacdo das estratégias.
Estratégias organizacionais
Estratégias de negdcios

Estratégias funcionais

UNIDADE 11

2.4. Implementacao de estratégias

Questdes na implementacdo da estratégia.
Selecdo de uma abordagem para a implementacao da estratégia.

Mudancas provocadas pela estratégia a ser implementada.

Definicéo da estrutura organizacional apropriada a estratégia implementada.

Atitudes da lideranca na implementagdo da estratégia.
Adaptacdo da cultura organizacional & estratégia implementada.

Avaliacéo dos resultados com a implementacdo da estratégia.

2.5. Controle estratégico

O processo de controle estratégico.

Informacdes para o controle estratégico.
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» Aaplicacdo do controle estratégico.

2.6. Vantagens competitivas
e Aliancas estratégicas
e Fusdes e incorporacdes
e Aquisicdes

e Estratégias internacionais

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Aulas expositivas, exercicios em sala de aula (estudos de caso), discussdes e debates sobre

casos reais e atuais. Aplicacao de trabalhos de pesquisa.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
A avaliacdo sera continuada e contemplara prova escrita contextualizada, além de Medida
de Eficiéncia composta por atividades como producgéo de textos dissertativos, resumos e

resenhas.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracgao estratégica:
competitividade e globalizacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, c2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia
e praticas. 28. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J; PARNELL, John. Administracdo estratégica: conceitos.
Séo Paulo, SP: Atlas, 2010. 433p.

EBOOK

COSTA, Eliezer Arantes da . Gestdo Estratégica - 22 Edi¢do, 2007. Minha Biblioteca. Web. 19
August 2013

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacdo baseada em estratégia. 2. ed., 6. reimpr.
Séo Paulo, SP: Atlas, 2005. 146 p.

GIANESI, Irineu G. N.; CORREA, Henrique Luiz. Administracio estrategica de servicos:
operac0es para a satisfacdo do cliente. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 233 p.
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COSTA, Eliezer Arantes da. Gestao estratégica. 2. ed. Sao Paulo, SP: Saraiva, 2007. 424
p. ISBN 9788502061887.

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos e
aplicacdes. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, c2010.

VIEIRA, Marcos Villela. Administracéo estratégica do capital de giro. 2. ed. Sdo Paulo,
SP: Atlas, 2008. 326 p.

FISCHMANN, Adalberto Americo; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Planejamento
estrategico na pratica. 2. ed., 21. reimpr. S8o Paulo, SP: Atlas, 2013. 164 p.

EBOOK

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administracao estratégica na pratica : a
competitividade para administrar o futuro das empresas, 72 edicdo, 2011. Minha Biblioteca.
Web. 19 August 2013

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administracdo estratégica: foco no planejamento
estratégico, 2010. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico:
desenvolvimento de um plano estratégico com a utilizacdo de planilhas Excel, 32 edicéo,
2010. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico : teorias, modelos e processos
(V.1), 2010. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

BULGACOV, Sergio ; SOUZA, Queila Regina ; PROHMANN, José Ivan de Paula ; COSER,
Claudia ; BARANIUK,. Administracdo estratégica : teoria e pratica, 2007. Minha Biblioteca.
Web. 19 August 2013

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

UNIVERSITARIO
TIRADENTES

un" CENTRO DISCIPLINA: Gestéo de Operagoes I

CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
HORARIA
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PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

H111110 02 40 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Fundamentos e Objetivos da Producdo. Os Sistemas e as Estratégias de Producéo.

Localizacdo dasinstalagbes. Balanceamento da Producdo. Projetos de Produtos e

Processos. Tecnologia de Processo. Arranjo Fisico. Projeto e Organizacdo do Trabalho.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

Proporcionar a constru¢cdo de conhecimentos e ferramentas nos processos de
producéo que permitam a reducdo de custos e sua otimizacao.
Promover discussdes acerca de informacGes técnicas e atuais, visando a sua aplicacdo

e avaliacdo de resultados.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Conhecer os fundamentos e conceitos fundamentais sobre a gestdo de operacoes,
sejam eles de produtos tangiveis ou ndo, dada a sua aplicabilidade em qualquer
atividade produtiva.

Reconhecer problemas e aplicar as melhores técnicas de gestdo de operagdes, em
funcéo das dificuldades que surgirem durante o desenrolar das atividades
operacionais.

Identificar os melhores modelos de processos de producao para cada tipo de

organizacao.

UNIDADE I1
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e Desenvolver projetos de produgdo que otimizem os recursos aplicados e

proporcionem resultados de eficazes para a organizacao.

e Elaborar e implantar projetos de producdo em organizagoes,

3. COMPETENCIAS

e Compreender os conceitos de empresa/produto/producéo.
e Compreender e planejar os sistemas de producéo.

e Planejar técnicas para controle das operagdes produtivas.
e Modificar processo produtivo.

e Atuar criticamente sobre a esfera da producéo.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Fundamentos, conceitos basicos e aspectos técnicos

1. A administracdo da producdo e operacdes na organizacao: conceito e objetivos;

2. Historico da administracdo da producao;

3. Modelo de Transformacao: input / processos de producao/ output/ caracteristicas do
output

4. Tipologia das Operacdes;

5. Planejamento e controle da producdo: natureza do planejamento e controle da
producéo/ distingdo entre planejamento e controle

6. Tipos de Processos em Manufatura: continua/ em massa/ lotes/ projetos/ jobbing

7. Tipos de processos em Servicos: servicos profissionais/ servi¢os de massa/ lojas de
Servico

UNIDADE I1: Técnicas especificas de gestdo das operacgdes
1. Gestdo estratégica de Producdo e OperacGes
2. Os cinco objetivos de desempenho: qualidade/ rapidez/ flexibilidade/
confiabilidade/ custo
3. Localizagéo das Instalagdes: objetivos da localizacéo, fatores que influenciam a
localizagéo

4. Metodos para localizacdo de empresas
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5. Arranjo Fisico: objetivos do arranjo fisico de instalagdes e de operacGes de servicos,
tipos de arranjo fisico de instalag@es industriais

6. Projeto e Organizacdo do Trabalho.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
As aulas serdo desenvolvidas mediante a utilizacdo de diferentes técnicas de ensino: aula
expositiva; analise de textos; videos; trabalhos em grupos, através de leituras dirigidas,

seminarios e visitas técnicas.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIAC;AO

No processo de avaliacdo serdo utilizadas provas escritas contextualizadas com perguntas
objetivas e subjetivas, abertas e fechadas, além de trabalhos como: producdo de textos
dissertativos, resumos e resenhas. No decorrer das aulas também ocorrerdo debates,
questionamentos, indagacOes para a verificagcdo da aprendizagem, considerando as

habilidades e competéncias propostas neste programa.

6 .BIBLIOGRAFIA BASICA

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Suart; JOHNSTON, Robert. Administracédo da producédo. 3.
ed., 4. reimpr. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009. 703 p.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e
recursos patrimoniais. 3. ed., 3. tiragem. S&o Paulo: Saraiva Siciliano S/A, 2010

CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos A. Administracéo de produc&o e de operagdes.
Carlos A. Corréa. Sédo Paulo, SP: Atlas, 2011. 446 p.

EBOOK

Marcousé, lan. Gestao de operacdes - Série Processos Gerenciais - 12 Edicdo. Saraiva, 2013.
VitalBook file. Minha Biblioteca

7. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administra¢éo de materiais e
distribuicéo fisica. 25. reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2011. 388 p.
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KRAJEWSK]I, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj K. Administragédo de
producéo e operacbes. 8. ed., 5. reimpr. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2013. xii,
615p. ISBN 9788576051725.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracao da producéo e operacdes. 2. ed. rev. e ampl.
Séo Paulo: Cengage Learning, 2006. 619 p.

CORREA, Henrique L; GIANESI, Irineu G. N; CAON, Mauro. Planejamento,
programacao e controle da producédo: MRP II/ERP: conceitos, uso e implantacéo. 5. ed.
4. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 434 p.

BOWERSOX, Donald. Logistica empresarial:o processo de integracdo da cadeia de
suprimento. Sao Paulo: Atlas, 2001. 594p.

MELLO, Carlos Henrique Pereira (Et al). 1ISO 9001: 2000: sistema de gestédo da qualidade
para operacOes de producdo e servigos. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2002. 224p.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO | DISCIPLINA: Gestéo de Pessoas 11
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111080 02 40 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Remuneracdo. Programas de Incentivo. Beneficios e Servigcos. Treinamento.
Desenvolvendo Pessoas OrganizacGes. SESMT — Servico Especializado em Engenharia
de Seguranca e Medicina do Trabalho. Relagdes com os Empregados. Bancos de Dados e

Sistemas de Informacdes de RH. Consultoria e Auditoria de RH.

2 .OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL
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A partir da abordagem de fundamentos mais basicos da Administracdo de Recursos

Humanos, a disciplina objetiva apresentar ao aluno o avango dos processos de

desenvolvimento, bem como as recompensas organizacionais e 0s sistemas de monitoragédo

dos seres humanos nas organizacgoes.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Capacitar os alunos quanto as ferramentas adequadas para elaboracéo de politicas e
planos de remuneracdo, atualizacdo e promocéo de colaboradores, em funcéo de
aumento de capacitacao e de produtividade

Elaborar Plano de cargos, salarios e beneficios

Diagnosticar necessidades, planejar e gerenciar estratégias de treinamento,

desenvolvimento e retencéo de colaboradores.

UNIDADE 11

Conhecer os processos administrativos dos registros e controles legais da equipe de
colaboradores, bem como os controles administrativos para a gestao interna.
Conhecer as necessidade e exigéncias legais relativas a higiene e seguranga no
trabalho.

Conhecer a utilizacdo de sistemas integrados de Gestdo de Pessoas e suas varias
funcionalidades

Desenvolver a capacidade de avaliar o estagio de desenvolvimento da gestdo de
pessoas nas organizacoes e a propor medidas para otimizar tal atividade.

3. COMPETENCIAS

e Habilidades cognitivas relacionando teoria e pratica;
e Aprender a aprender;

e Desenvolver o pensamento critico e criativo;

e Desenvolver a capacidade de trabalhar em equipe;

e Ter autonomia nas agoes.
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4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — Recompensando, treinando e desenvolvendo
1. Recompensando e Mantendo Pessoas.

1.1 Remuneracédo (Conceito e Desenho);

1.2 Programas de Incentivo;

1.3 Beneficios e Servicos.
2. Treinamento.

2.1 Processo de Treinamento;

2.2 Diagnostico das Necessidades de Treinamento;

2.3 Desenho, Conducao e Avaliacdo do Programa de Treinamento.
3. Desenvolvendo Pessoas e Organizagoes.

3.1 Desenvolvimento de Pessoas;

3.2 Desenvolvimento Organizacional;
UNIDADE 11 - Contextos diversos

1. Relag6es Trabalhistas
2. Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho — SESMT
3. Monitorando Pessoas
3.1 Bancos de Dados e Sistemas de Informacdes de RH;
4. Consultoria e Auditoria de RH

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas e interativas, estudo de casos, pesquisa bibliogréfica, estudo dirigido,
debate e comunicagéo oral.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

No processo de avaliacdo serdo utilizadas provas escritas contextualizadas com perguntas
objetivas e subjetivas, abertas e fechadas, além de trabalhos como: fichamento de cita¢des
diretas e indiretas, producdo de textos dissertativos, organizagdo e operacionalizacdo de
evento cultural (ciclo de palestras). No decorrer do curso ocorrerdo debates,
questionamentos, indagagOes para a verificagdo da aprendizagem, considerando as

competéncias propostas neste programa.

7 . BIBLIOGRAFIA BASICA
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ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e
integracdo organizacional. 2. ed., rev. e atual. S&o Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas. 3. ed., total. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Campus, c2010.

MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administragdo de recursos humanos. 11.
reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2013. 534 p.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico.
13. ed., 2. tiragem. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

EBOOK

OLIVEIRA, MARCO. Comportamento Organizacional para Gestdo de Pessoas. Saraiva, 2010.
VitalBook file. Minha Biblioteca

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, Antonio Carlos, Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais.  Sao Paulo,
SP: Atlas, 2011. 307 p.

BOOG, Gustavo coord. Manual de treinamento e desenvolvimento: processos e operacoes.
Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall. 2010.421p.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 6.
tiragem. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2008. 210 p.

LOVELOCK, Christopher; WRIGHT, Peter. Servicos: marketing e gestdo. Séao Paulo:
Saraiva, 2006. 416 p.

VILAS BOAS, Ana Alice; ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Gestéo estratégica de
pessoas.  Rio de Janeiro, RJ: Elsevier/Campus., c2009. 244 p.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Gestéo de Marketing |
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
cODIGO CR | SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUAQAO HORARIA
H111063 02 40 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
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Conceitos e tarefas do marketing: Marketing. Estratégias e planos de marketing;
Oportunidades de marketing: Coleta de informagdes e ambiente de marketing. Pesquisa de
marketing e previsdo de demanda; Relacionamento com o cliente: Satisfacdo e fidelizacdo.

Comportamento do consumidor e das organizacfes. Segmentacdo e selecdo de mercados.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

Familiarizar o aluno com os conceitos centrais do Marketing.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Proporcionar base de conhecimento, habilidades e procedimentos necessarios para o

desenvolvimento de préaticas de marketing.

UNIDADE 11

Esclarecer como as ferramentas do Marketing sdo utilizadas para a Satisfacéo e Fidelizagao
do cliente, orientacdo do Comportamento do Consumidor e das Organizagfes, Segmentacao

e Selecdo de Mercados.

3. COMPETENCIAS

e Ter pensamento critico e criativo através de leitura, interpretacdo e discussao.

o Identificar e compreender os conceitos basicos da Administracdo de Marketing
e suas principais aplicagdes.
e Compreender o fenbBmeno marketing num enfoque moderno, analisando suas

Orientac0es se a busca da satisfacdo do cliente.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Conceitos, tarefas do marketing e oportunidades de marketing.
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1. Marketing: Conceitos, Estratégias e Planos de Marketing

2. Informacgdes, Ambiente de Marketing Pesquisa de Marketing

UNIDADE I1: Administragao de Marketing

1. Satisfacdo e Fidelizagdo, Comportamento do Consumidor e das Organizagdes,

Segmentacdo e Selecdo de Mercados

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O programa sera desenvolvido com base em aulas expositivas e dialogadas, discussao de
casos praticos, dindmicas de grupo, anlise de filmes e utilizacdo de recursos tecnolégicos

avancados.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

O processo avaliativo seré efetuado por meio de Prova Individual e Contextualizada no valor
de 6,0 (seis) pontos, mais atividades de Medida de Eficiéncia (ME) no valor total de 4,0

(quatro) pontos, contemplando analise de filmes e apresentacdo de seminarios.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

COBRA, Marcos. Administragdo de marketing no Brasil. 3. ed. S&o Paulo: Elsevier, 2009.
KOTLER, Philip,; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14. ed. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2012.

ROCHA, Angela da; FERREIRA, Jorge Brantes. Administracdo de marketing: conceitos,
estrategias, apicacdes.  Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012. 655 p. + EBOOK

EBOOK

YANAZE, MITSURU. Gestdo de marketing e comunicagdo: avancados e aplicagdes, 22
edicdo. Saraiva, 2007. VitalBook file. Minha Biblioteca

8 . BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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OGDEN. James R.; CRESCITELLI, Edson. Comunicagéao integrada de marketing:
conceitos, técnicas e préaticas. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.186p.

FERRELL, O. C. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.641
p.

HOOLEY, Graham; PIERCY, Nigel F.; NICOULAUD, Brigitte. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 2. ed. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2001. , 423 p.
LAMB, Charles W. Principios de marketing. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,

2004. 644p.

LOVELOCK, Christopher; WRIGHT, Peter. Servicos: marketing e gestdo.  Sdo Paulo:
Saraiva, 2006. 416 p.

EBOOK
Minadeo, Roberto. Gestdo de marketing: fundamentos e aplicacGes. Atlas, 2008. VitalBook
file. Minha Biblioteca

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Gestéo de Financas |
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUAQAO HORARIA
H111071 04 40 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Significado e objetivos da administragdo financeira. Administracdo Financeira e 0 Mercado
Financeiro. Administracdo do Capital de Giro. Ponto de equilibrio operacional e financeiro
e risco. Alavancagem operacional e financeira e risco. Estrutura e custo de capital. Politicas
de dividendos e de financiamento. As decisGes financeiras, a incerteza e 0 risco.
Financiamento de curto Prazo. Financiamento de longo prazo. Planejamento e controle

financeiro.

2 .OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
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2.1 GERAL

Proporcionar andlises quanto a importancia da gestdo financeira em suas formagoes
académica e profissional,

Desenvolver a percepcdo critica e interesse pelo desenvolvimento do raciocinio
I6gico e analitico, induzindo a utilizacdo das ferramentas de gestdo pertinentes a

administracdo financeira.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Conhecer, analisar e aplicar as técnicas de gestdo do capital de giro e seus reflexos
nos resultados financeiros das organizacoes.

Avaliar e dimensionar a estrutura e o custo de capital das organizagdes e seu
impacto no desempenho financeiro destas.

Conhecer e avaliar os conceitos de risco operacional e financeiro na gestdo

estratégica das organizacoes.

UNIDADE 11

Identificar as linhas de crédito e seus prazos e analisar quais as indicadas para cada
situacdo financeira das organizacoes.

Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para avaliar o nivel de risco das
decisbes empresariais e seus reflexos nos resultados econémicos e financeiros.
Identificar as caracteristicas das empresas de capital aberto com as capital fechado
e a similaridade, ou ndo, entre ambas, quanto a politica de dividendos.

Conhecer, elaborar e gerenciar as técnicas de orcamento integrado das organizac6es

e identificar suas vantagens para a gestao financeira.

3. COMPETENCIAS

e Estimular o raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbGes matematicas;
e Elaborar pareceres que exijam rigor conceitual e aplicacéo prética;

e Analisar contabil e financeiramente situagcdes empresariais;
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e Desenvolver processos de negociacao;

e Perceber a identificacdo de problemas ligados a area, bem como resolvé-los.

e Apropriar-se do espirito de equipe, bem como da capacidade de tomada de
deciséo;

e Formatar argumentacGes técnicas.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE |
1. Visdo Geral da Administracdo Financeira
2. O Papel da Administracdo Financeira
2.10bjetivos
2.2 Inter-relagdo com outras ciéncias
2.3 Estrutura da funcéo financeira
2.4 Funcdes do administrador financeiro
3. Mercado Financeiro
3.1 Institui¢des financeiras e mercados
3.2 Mercado monetéario
3.3 Mercado de capitais
4. Ponto de Equilibrio
4.1 Ponto de equilibrio operacional
4.2 Ponto de equilibrio geral
5. Capital de giro e Gestao de Ativos Circulantes
5.1 Administracdo do Capital de Giro
5.1.1 Conceito
5.2.1 Célculo e analise do CG e CCL
5.2 Administragéo de estoques
5.3 Administracéo de contas a receber
5.4 Administracédo de recebimentos e pagamentos
6. Alavancagem
6.1 Alavancagem operacional - conceito e calculo
6.2 Calculo do risco operacional

6.3 Alavancagem financeira - conceito e calculo
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6.4 Andlise do risco financeiro
6.5 Alavancagem combinada
7. Estrutura de Capital
7.1 Elementos da estrutura de capital
7.2 Teoria bésica da estrutura de capital
7.3 Andlise do Lucro antes dos juros e impostos

7.4 Analise do lucro por acao

UNIDADE 1
8. Financiamento a longo prazo
8.1 Financiamento a longo prazo
8.2 Empréstimos a longo prazo
8.3 Titulos privados
8.4 Valor do titulo
9. Risco e decisdes de financiamento e investimento
10. Dividendos
10.1 Fundamentos
10.2 Relevéncia da politica de dividendos
10.3 Fatores que afetam a politica de dividendos
10.4 Outras modalidades
11. Planejamento e Controles Financeiros e Orgamentarios
11.1 Principios de Planejamento e Processo de planejamento financeiro
11.2 Controle e Informacdes Gerenciais
11.3 Elaboracdo do Orcamento
11.4 Controle Orcamentéario
11.5 Planejamento de caixa: orgamento de caixa
11.5.1 Ciclo de caixa
11.5.2 Giro de caixa
11.5.3 Caixa minimo operacional
11.5.4 Custo de oportunidade
11.5.5 Estratégia de administracdo de caixa
11.6 Planejamento de resultados: Demonstragdes projetadas
11.7 Estratégias Avancadas de Orcamento: Orcamento Base-Zero e Orgamentos

Flexiveis
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5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Aulas expositivas e participativas com debates e utilizacdo de recursos visuais como data
show. Aplicacdo e uso da HP12C e o Excel. Aplicacdo de exercicios em sala de aula,

discussdes e debates sobre os casos reais, além da utilizacdo de estudos de caso.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Os instrumentos avaliativos da disciplina estardo concentrados em uma avaliacdo por
unidade programatica, com a aplicacdo de uma prova contextualizada, com questdes que
exigem respostas discursivas e, geralmente, acompanhadas de demonstracfes matematicas
ou financeiro-contabeis, valendo 6,0 (seis) pontos. Em cada unidade, também havera uma
série de atividades de avaliacdo, somando 4,0 (quatro) pontos de Medida de Eficiéncia (ME),
representadas por exercicios e estudos de caso realizados em sala de aula, bem como estudos

dirigidos.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo financeira: uma abordagem introdutoéria. Rio
de Janeiro, RJ: Campus, c2006. 116 p.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Addison Wesley, 2010.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira na préatica: guia para educacdo financeira
corporativa e gestdo financeira pessoal. 4. ed., 2. impr. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012. 144 p.
EBOOK

Ross, Stephen. Fundamentos de Administracdo Financeira. 9th Edition. AMGH, 2013.
VitalBook file. Minha Biblioteca

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
HOJI, Masakazu. Administracéo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégia financeiras, orcamento empresarial. 8°. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Principios de
administracdo financeira. 2. ed., 7. reimpr. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010. 525 p.
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WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administracéo financeira. 10°

ed. S&o Paulo, SP: Pearson Makron Books, 2004. 1030 p.

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tibdrcio. Administracédo do capital de
giro : Alexandre Assaf Neto, César Augusto Tiburcio Silva. 3.ed. S&o Paulo, SP: Atlas,

2010. 214 p.

MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balanc¢os: abordagem gerencial. 72 ed. S&o
Paulo, SP: Atlas, 2010. 372 p. + 24 cm + CD-ROM

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

DISCIPLINA: Gestdo de Custos

CODIGO | CR [SEMESTRE | CARGA
HORARIA
H111098 04 40 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Aplicacdes da Contabilidade de Custos na gestdo empresarial. Elementos de Custos.

Sistemas de Custeio. Custeio Variavel. Relacdo entre Custo, Volume e Lucro. Custeio por

Departamento. Custeio Baseado em Atividade. Formacdo do Preco de Venda (Aspectos

Quantitativos). Formacao do Preco de Venda (Aspectos Qualitativos). Gestao Estratégica de

Custos.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Tornar 0 aluno capaz de dominar 0s conceitos e técnicas de Gestdo de Custos, dentro

de uma visdo abrangente e objetiva, para que o mesmo possa contribuir para a

maximizacédo de resultado de empresas com e sem fins lucrativos.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I
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Explicar a mecanica de funcionamento do custeio por departamento e sua relevancia
como ferramenta de Planejamento e Controle de Custos;

Demonstrar o processo de precificagdo e sua importancia estratégica para a
continuidade da empresa.

UNIDADE II

Sensibilizar o aluno quanto a relevancia da Gestdo de Custos para orientar decisdes
gerenciais que venham maximizar o valor da empresa;

Demonstrar a importancia do custeio variavel e da relacdo entre o custo, o volume e
0 lucro para orientar o processo decisorio, visando a maximizacao do resultado da

empresa.

3. COMPETENCIAS

Saber diferenciar custos, despesas, investimentos e perdas, e compreender a
implicacdo de eventuais equivocos na classificacdo dos gastos;

Compreender a relacdo entre o custo, o volume e o lucro e sua importancia no
processo decisorio;

Distinguir cada um dos sistemas de custeio e identificar as condi¢des ambientais
internas adequadas a sua implantacéo;

Analisar cenéarios de acdo e identificar a melhor linha de deciséo, orientando esta

pelas informagdes provenientes da Contabilidade de Custos.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE I: Custos para Avaliacéo do Desempenho

1.

2
3
4.
5
6

Aplicacdo da Contabilidade de Custos na Gestdo Empresarial
Terminologia Adotada na Contabilidade de Custos
Elementos de Custos

Métodos de Custeio

Custeio Variavel

Relacéo entre Custo Volume e Lucro

UNIDADE I1: Custos para Tomada de Decisao
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Custeio por Departamento
Custeio Baseado em Atividade
Formacdo do Preco de Venda (Aspectos Quantitativos)

Formacdo do Preco de Venda (Aspectos Qualitativos)

o B~ W Dk

Gestdo Estratégica de Custos

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A disciplina sera ministrada com aulas expositivas e dialogadas, aplicacdo de exemplos e
exercicios de fixagcdo buscando trazer aplicagfes praticas do contetdo apresentado em sala
ou em laborat6rio; com recursos audiovisuais; trabalhos individuais e em grupo; estudos de

caso; exercicios praticos dirigidos.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
A avaliacdo sera continua por meio da utilizacéo de instrumentos avaliativos como provas

contextualizadas e atividades praticas supervisionadas.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: o uso da contabilidade de custos como
instrumento gerencial de planejamento e controle . 10. ed., 4. impr. Sdo Paulo, SP: Atlas,
2010. 370 p. ISBN 9788522459407.

OLIVEIRA, Luis Martins de; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR, José. Contabilidade de custos
para ndo contadores. 4.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009. 470 p

PADOVEZE, Cldvis Luiz. Contabilidade de Custos: Teoria e Pratica, Integracdo com
Sistemas de Informacéo (ERP). Sdo Paulo. Cencage Learning, 2013.

EBOOK
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos - 22Edi¢éo, 2011. Minha Biblioteca. Web. 19
August 2013

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pratica. 7.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010.
191p

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 6. ed., 2. impr.
S&o Paulo, SP: Atlas, 2012. 426 p.
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MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 10. ed.
Séo Paulo, SP: Atlas, 2010. 165 p.

SILVA, Carlos Alberto dos santos; Perez JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luiz Martins
de. Controladoria estratégica. 7.ed.Sdo Paulo:Atlas, 2011.251 p.

HERNANDEZ PEREZ JUNIOR, José; OLIVEIRA, Luis Martins de; COSTA., Rogeério
Guedes. Gestdo estratégica de custos. 7. ed. Séo Paulo, SP: Atlas, 2011. 378 p

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Praticas em Administragéo 11
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES J
CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA

H111101 02 40 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Pesquisa interdisciplinar. Correlagdo entre os contetidos tedricos das disciplinas do
terceiro e quarto periodos do Curso de Administracdo e suas praticas. Avancgos na
estruturacdo da empresa criada pelos alunos na disciplina Praticas de

Administrag&o I.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Reforcar as competéncias gerais e especificas que se procurou desenvolver no
terceiro e quarto periodos, por meio da integracdo de contetdos de diferentes
disciplinas e da aplicacdo pratica dos conhecimentos trabalhados em sala de aula e

em atividades supervisionadas.

2.2 ESPECIFICOS
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UNIDADE I

e Desenvolver a capacidade de pesquisa de forma interdisciplinar, estabelecendo
correlagdes entre os contetdos tedricos e as atividades empresariais de gestdo de

pessoas, analises financeiras, direito do trabalho, estatistica e direito tributario.

UNIDADE 11

e Aplicar os conhecimentos adquiridos, avangcando no desenvolvimento e estruturacao
da empresa do ramo industrial, criada no segundo periodo, visando consolidar as

competéncias desenvolvidas nas disciplinas do terceiro e quarto periodos.

3. COMPETENCIAS

e Capacidade de organizar as atividades para atingir objetivos.

e Capacidade de utilizar contetidos teoricos de diferentes disciplinas em atividades
praticas de gestao.

e Capacidade de apresentar e defender pontos de vista por meio de apresentacdo
formal, oral e escrita.

e Capacidade de trabalho em equipe.

e Capacidade de aplicar adequadamente as linguagens académica, cientifica e

empresarial.
4. CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE |
1. Mapeamento das forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades ao negdcio idealizado;
2. Definicdo da visdo e da missdo da empresa;

3. Anélise das condi¢des de mercado e da concorréncia.

UNIDADE 11
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1. Elaboragdo de um programa de selecéo e recrutamento e de um plano de gestdo de
carreiras;

2. Elaboracdo de um plano financeiro para a organizacao.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas e dialogadas e desenvolvimento progressivo do projeto em sala de aula e

atividades extraclasse.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo sera continua, constando de elaboracdo do projeto para a empresa, no valor de
6,0 (seis) pontos e de atividades de Medida de Eficiéncia (ME), no valor total de 4,0 pontos,

a serem desenvolvidas ao longo do semestre.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracéo: da revolugdo urbana
a revolucdo digital. 6. ed., 7 reimp. Sdo Paulo: Atlas, 20101.491 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.
ed. 2. reimp. S&o Paulo: Manole, 2012. 315 p.

KOTLER, Philip,; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing. 12. ed. S&o Paulo:
Prentice Hall, 2010.764p.

EBOOK

Kwasnicka, Eunice. Teoria geral da administracdo: uma sintese, 32 edicdo. Atlas, 2011.
VitalBook file. Minha Biblioteca

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANDRADE, Maria Margarida de: Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduacgéo. 10 ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.158p.
COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 24 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2012.
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IUDICIBUS, Sérgio de (et al.). Equipe de Professores da FEA/USP. Contabilidade
Introdutoria. 101ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.335p.

PEIXOTO FILHO, Heitor Mello. Empreendedorismo de A a Z: casos de quem comegou
bem e terminou melhor ainda. S&o Paulo, SP: Saint Paul, c2011. 142 p.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo cientifica: a préatica de fichamentos, resumos, resenhas.
11 ed. Sé&o Paulo: Atlas, 2012.321 p.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 14 ed. 6 reimpr. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2013.

NEVES, Silvério das; VICECONT]I, Paulo Eduardo Vilchez. Introdugdo & Economia. 11 ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2012.

50 PERIODO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

un" CENTRO DISCIPLINA: Gestéo de Operagoes Il

UNIVERSITARIO
TIRADENTES

CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA

H111136 04 5o 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Métodos e técnicas de programacéo e controle da producéo e de sua capacidade, de acordo

com os principios e filosofia da Gestdo da Qualidade e da Gestdo Ambiental.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Proporcionar o entendimento e a aplicagdo de técnicas e ferramentas dos diversos
estagios dos processos de producdo que permitam a avaliacdo destes, visando
reducdo de custos e sua otimizacdo, primando pela aplicacdo do conceito de

qualidade total e respeitando o meio ambiente.
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2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Capacidade de trabalhar em equipe de forma profissional e construtiva;

Propiciar o conhecimento das técnicas de gestdo da producéo, otimizando 0s
recursos escassos da organizacao, principalmente no que se refere a prazos, espago
e estratégias competitivas.

Compreender a dindmica operacional e suas possibilidades de geracao de resultados

para as organizacdes e sua cadeia de fornecedores.

UNIDADE 11

Conhecer 0s conceitos e técnicas necessarias para implantar sistemas de qualidade
em todos 0s processos produtivos.

Desenvolver sistemas de controle da qualidade e Com a aplicacéo das ferramentas
mais indicadas para cada caso, bem como manté-los atualizados em sintonia com a
evolugéo da organizacao.

Identificar a importancia e a contribuicdo que a responsabilidade com o meio

ambiente provoca no bem estar da sociedade.

3. COMPETENCIAS

e Desenvolver a construcdo de argumentacgdes técnicas;

e Proporcionar entendimento para resolugdo de problemas em ambiente de
producdo;

e Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico operacionais;

e Expressar de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

o Utilizar adequadamente as técnicas de avaliacéo e controle;

e Ampliar visdo técnica para tomada de decisao;

e Aplicar adequadamente as funcdes administrativas e de producao.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO
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UNIDADE I: Planos e estratégias

1. Planejamento e Programacéo da Producdo: sistema de administracao da producéo

1.1 Origem e conceitos do JIT
1.2 Ferramentas do JIT

1.3 O sistema Kanban de producao

1.4 Plano Mestre de Producéo
1.5 MRP, MRP Il e ERP: nogdes bésicas

2. Planejamento e Controle da Capacidade
2.1 A influéncia dos gargalos na determinacdo da capacidade
2.2 Balanceamento de linha de producéo
2.3 Optimized Production Tecnology — OPT
2.4 Capacidade de projeto e capacidade efetiva
2.5 Eficiéncia e utilizacdo da capacidade
2.6 Etapas do Planejamento e Controle de Capacidade

2.7 Politicas de Gestdo da Capacidade

3. Projeto do Produto, do Processo e Formacéo de Preco
3.1 Conceitos e elementos basicos para o projeto do produto e do processo
3.2 Tecnologia do Processo
3.3 Conceitos e elementos basicos para a formacao de preco
3.4 Conceitos para construcdo da margem desejada para o Mark-up
3.5 Exemplos numeéricos para formacéo de prego

UNIDADE Il: Metodologia de Controle

1. Qualidade
1.1 -Conceito, definicdo, historico
1.2 -A Gestéo pela Qualidade Total (GQT)
1.3 - Normalizacdo/Padronizagéo
1.4 — Certificagédo da Qualidade
1.5-0 Programa5 S
1.6 - Ferramentas estatisticas para Avaliacdo de Processos
1.7 - Nocgdes de Desdobramento da Fungdo Qualidade
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2. Desafio da Producao
2.1 — Responsabilidade ambiental
2.2 — Decisdes operacionais e responsabilidade ambiental
2.3 — Tecnologias Limpas
2.4 - Relatdrio Verde
2.5- 1SO 14000

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
O contetdo sera ministrado através de aulas expositivas tedricas. Analise critica e discussdo
de casos propostos em sala de aula, visando o completo entendimento e aplicacdo das

técnicas e ferramentas atuais.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIAC;AO
Provas dissertativas, exercicios praticos, praticas investigativas com elaboracéo de relatério

e participacdo nos debates em sala de aula e narrativas de experiéncias dos discentes.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. 6. ed., 4. impr. S8o Paulo, SP: Atlas, 2010. 210 p.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producgdo. 2.
ed., rev., aumen. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. 562 p.

FLEURY, Paulo Fernando (Org. et. al.). Logistica empresarial: a perspectiva brasileira.
11. reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2009. 372p.

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e
distribuicdo fisica. 25. reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2011. 388 p.

EBOOK
BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial:  transportes, administracdo de materiais e

distribuicéo fisica. 25. reimpr. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2011. 388 p.

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BALLESTERO ALVAREZ, Maria Esmeralda. Administracdo da qualidade e da producéo:

abordagens do processo administrativo.  S&o Paulo, SP: Atlas, 2001. 484 p.
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KRAJEWSK]I, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj K. Administragédo de
producéo e operacbes. 8. ed., 5. reimpr. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2013. xii,
615 p. ISBN 9788576051725.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracao da producéo e operacdes. 2. ed. rev. e ampl.
Séo Paulo: Cengage Learning, 2008. 624 p.

CORREA, Henrique L; GIANESI, Irineu G. N; CAON, Mauro. Planejamento, programacao
e controle da producdo: MRP II/ERP: conceitos, uso e implantacéo. 5. ed. 4. reimpr. S&o Paulo:
Atlas, 2010. 434 p.

CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e de operacdes
. Carlos A. Corréa. Sao Paulo, SP: Atlas, 2011. 446 p.

EBOOK
Marcouseé, lan. Gestdo de operacdes - Série Processos Gerenciais - 12 Edicdo. Saraiva, 2013.
VitalBook file. Minha Biblioteca

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Gestéo de Financas 11
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
cODIGO CR | SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111128 04 5o 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Financas empresariais a longo prazo, principios de controladoria, técnicas fundamentais.
Orcamento Empresarial, principios, planejamento, elaboracdo, controle e tomada de
decisbes. Analise financeira, indices de desempenho esperados, orgados e reais. Avaliacdo
da necessidade de capital, suas fontes e riscos. Importancia, vantagens e limitacfes do
orcamento. Técnicas de orcamento de capital com e sem restricbes de recursos.
Endividamento e risco. O papel da Governanca Corporativa na gestdo financeira das

empresas.
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2 .OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Desenvolver capacidade de prever, analisar e controlar a aplicacdo de recursos
financeiros em uma organizacéo;

o Confeccionar a previsdo dos recursos financeiros necessarios para atingir os
objetivos organizacionais.

e Proporcionar o conhecimento do conceito de risco associado da perfil financeiro das

empresas.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Avaliar as alternativas de arranjo organizacional que permita o melhor
acompanhamento dos resultados das areas de negdcios das empresas;

e Elaborar previsdo do orcamento a ser aplicado nas empresas, como ferramenta de
gestao;

e Comparar o desempenho financeiro real com o previsto e tomar decisfes para

corrigir distorgdes;

UNIDADE 11

¢ Disponibilizar as técnicas de orcamento de capital e a tomada de decisdo em
ambiente com disponibilidade ou restricdo de recursos financeiros;

¢ Analisar o desempenho financeiro e implantar medidas de ajuste, na busca de obter
os resultados financeiros almejados;

e Conhecer a estrutura e modo de operacdo do modelo de gestdo com governanga

corporativa;

3. COMPETENCIAS
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e Desenvolver o raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbGes matematicas;

e Elaborar pareceres que exijam rigor conceitual e aplicacéo prética ;

e Desenvolver a iniciativa, criatividade, determinagdo, abertura a mudangas e
consciéncia das implicagdes éticas de sua postura profissional Analisar contabil
e financeiramente situacdes empresariais;

e Desenvolver, implementar e gerenciar sistemas de controle financeiro;

4 CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I
1. Principios de controladoria

Relatérios Contébeis
Funcdes e atribuicbes da controladoria
Gestdo estratégica de custos e vantagens competitivas

Medidas de desempenho empresarial

2. Planejamento orcamentério

Planejamento Financeiro
Anaélise das receitas, custos e despesas
Sistemas de informacdes e gestdo financeira

indices de desempenho esperados

3. Elaboracdo e controle de orcamento

Premissas orcamentarias

Mecénica or¢camentaria

Demonstragdes contabeis projetadas

indices de desempenho projetados comparados aos esperados

Processo de tomada de decisbes com base nos resultados orgados

UNIDADE 11

1. Técnicas de Orcamento de Capital e limitacdo de recursos

Payback.
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e Valor presente liquido — VVPL.
e Taxainterna de retorno — TIR.
e Perfis de valor presente liquido.

e Classificacdes conflitantes.

2. Avaliacdo de desempenho financeiro em condicdes de risco
e Decisdes de investimentos
¢ Indicadores financeiros
e Aplicacdo de indicadores
e (Gestdo baseado em valor

e Governanga corporativa

3. Fontes de financiamento de longo prazo
¢ Financiamento de longo prazo nas empresas e o custo do capital
e Custo e estrutura de capital

e DecisOes de dividendos

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Aulas expositivas e participativas com debates e utilizacdo de recursos visuais como data
show. Aplicacdo e uso da HP12C e o Excel. Aplicacdo de exercicios em sala de aula,

discussdes e debates sobre os casos reais, além da utilizacdo de estudos de caso.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Os instrumentos avaliativos da disciplina estardo concentrados em uma avaliacdo por
unidade programatica, com a aplicacdo de uma prova contextualizada, com questdes que
exigem respostas discursivas e, geralmente, acompanhadas de demonstragdes matematicas
ou financeiro-contabeis, valendo 6,0 (seis) pontos. Em cada unidade, também havera uma
série de atividades de avaliacdo, somando 4,0 (quatro) pontos de Medida de Eficiéncia (ME),
representadas por exercicios e estudos de caso realizados em sala de aula, bem como estudos

dirigidos.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA
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ASSAF Neto, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administracéo financeira.
2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 12. ed. Séo Paulo:
Pearson Addison Wesley, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo financeira: uma abordagem introdutéria. 3.
tiragem. Rio de Janeiro: Elservier Publishing Company, c2006. 116

EBOOK
Morante, Antonio. Administracao financeira: decisfes de curto prazo, decisdes de

longo prazo, indicadores de desempenho. Atlas, 2012. VitalBook file. Minha Biblioteca.

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administracéo financeira.
10 ed. S&o Paulo, SP: Pearson Makron Books, 2004. 1030 p.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacdes a analise de
investimentos. 5. ed. Sdo Paulo: Pretence Hall, 2010. 286 p.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Principios de
administracdo financeira. 2. ed., 7. reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010. 525 p.
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagbes. 11.ed., 3.
reimpr. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009. 272 p. |

EBOOK
Hoji , Masakazu. Administracao Financeira Na Prética: Guia Para Educacdo Financeira
Corporativa E Gestdo Financeira Pessoal, 42 edi¢do. Atlas, 2012. VitalBook file. Minha

Biblioteca
Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
CENTRO DISCIPLINA: Praticas de Extenséo na area de
Unst o Gestio/Negorcios
) . CODIGO CR | SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111152 02 50 40 horas
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PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Contextualizagdo da extensdo. Conhecimentos sobre a historia e o papel da extensdo

universitéaria. Desenvolvimento de um projeto de extensdo no contexto interdisciplinar.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

Possibilitar a associacdo direta dos contetdos e metodologias desenvolvidas no ensino e
nas praticas investigativas com as acdes de interacdo e intervencdo social, contribuindo
para a formacéo de pessoas empreendedoras, que sejam reflexivas, criticas, criativas e

comprometidas com a transformagéo social e com o desenvolvimento regional.

2.2 ESPECIFICOS
UNIDADE |
o Refletir sobre a importancia das préaticas de extensao na formacao universitaria;
e Proporcionar conhecimentos tedricos e técnicos para a elaboracdo de um projeto de

extensdo, numa perspectiva interdisciplinar, aliando a teoria da sala de aula a préatica

na comunidade.

UNIDADE 11

e Executar projeto de extensdo;

e Analisar os resultados das atividades extensionistas.

3. COMPETENCIAS

e Compreensdo da trajetoria e da importancia das atividades extensionistas para a
formagé&o profissional;

e Atrticulacdo dos saberes tedricos e praticos, valorizando a agdo individual e coletiva;
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¢ Vivéncia da préaxis do conhecimento construido, a partir de uma visao globalizada;
e Elaboracdo de um projeto de intervencdo, numa perspectiva interdisciplinar;

e Execucéo do Projeto de Extenséo e anélise dos resultados.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE |
e Contextualizagdo do conceito, historia e papel da extensdo universitaria.
e Extensdo universitéria nas IES.

e Projeto de Extensdo Universitéria: Planejamento.

UNIDADE II
e Desenvolvimento das atividades extensionistas planejadas.
e Projeto de Extensdo Universitaria: Execucéo.

e Apresentacgdo de resultados

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
As aulas da disciplina Praticas de Extensdo na area de Negocios serdo desenvolvidas por
meio de exposicdo oral dialogada e oficinas para elaboracdo de um projeto de extensao

coletivo, bem como o planejamento, desenvolvimento e execucdo do referido projeto.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIAC}AO

Avaliacdo serd processual, sendo que na primeira unidade as atividades contemplardo
discuss@es e oficinas acerca de elaboracao coletiva de projetos extensionistas. Na segunda
unidade os alunos serdo avaliados pelo desenvolvimento do projeto elaborado e apresentagédo
do relatorio final

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

CALDERON, Adolfo Ignacio; PESSANHA, Jorge Alexandre Onoda; SOARES, Vera
Ldcia Pena Carneiro. Educacéo superior: construindo a extensdo universitéaria nas IES

particulares. S&o Paulo: Xam4, 2007.
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SOUSA, Ana Luiza Lima. A historia da extensdo universitaria. 2. ed., rev. Campinas,

SP: Alinea, 2010.

GONCALVES, Horténcia de Abreu. Manual de projetos de extensdo universitaria. S&o

Paulo: Avercamp, 2008.

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARIA, Ddéris Santos de (Org.). Construcéo conceitual da extensdo universitaria na

América Latina: Brasilia: UnB, 2001.

POZZOBON, Maria Elizete; BUSATO, Maria Assunta (Org.) Extensdo universitaria:
reflexdo e acdo. Chapecd, SC: Argos, 20009.

REIS, Rose. Pétalas e espinhos: a extensdo universitaria no Brasil. Sdo Paulo: CIA. dos

LIVROS, 2010.

EBOLI, Marisa (Organizadora). Educacéo corporativa:
implantacdo de projetos. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010. 370 p.

fundamentos, evolugédo e

OTTAVIANI, Edélcio (Organizador). Educacao e extensao universitaria: foco vestibular:

um experimento da diferenca. Sdo Paulo, SP: Paulinas, EDUC, 2010.
SOUZA NETO, Jodo Clemente de; ATIK, Maria Luiza Guarnieri (Org.). Extensao
universitaria: construcdo de solidariedade. Sdo Paulo: Expressdo e Arte, 2005.94p.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

DISCIPLINA: Gestdo Publica

PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
HORARIA
H111160 04 5o 80 horas
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PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Estado, governo, administracao publica e sociedade. Formas e papeis do Estado. Formas e
sistemas de governo. Modelos de gestdo publica. Formacdo do Estado contemporaneo.
Reforma do Estado e reforma da administracéo publica. O processo de construgdo do Estado
Brasileiro. Accountability, governabilidade e governanca. Eficiéncia, eficacia e efetividade
das politicas publicas. Processo publico decisorio e processo orcamentario no Brasil.

Tendéncias da administracdo publica contemporanea.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

o Discutir as principais caracteristicas, trajetoria e tendéncias dos trés elementos
centrais da Administracdo Publica — Estado, Governo e administracdo publica—, bem
como o papel do Estado no mundo contemporaneo, as politicas pablicas, o processo

orcamentario e a organizacao governamental brasileira.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Discutir os principais paradigmas da administracdo publica, analisando a sua
insercdo em contextos histdricos, politicos e ideolégicos.

e Analisar as principais caracteristicas do Estado, do Governo e da administracao
publica.

e Analisar o processo de constru¢do do Estado moderno no mundo.

UNIDADE 11

e Analisar o processo de construcdo do Estado moderno no Brasil e no mundo.
o Refletir sobre as tendéncias da administracdo publica contemporanea, bem como as

tendéncias atuais da relacdo entre Estado e sociedade.
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e Discutir as caracteristicas do processo publico decisorio e do processo orgamentario

no Brasil.

3. COMPETENCIAS

e Desenvolver a habilidade de determinacdo, vontade politica e administrativa;

e Atuar de forma ética;

e Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente;
e Construir argumentacdes técnicas;

e Enfrentar e resolver problemas;

e Exercer processos de negociagao;

e Atuar de forma ética.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: ESTADO, GOVERNO, ADMINISTRACAO PUBLICAE
SOCIEDADE.

1. Estado
e Conceito e origem do Estado moderno.
e Formas de Estado: a unidade e a federacéo.

e Papéis do Estado: liberalismo, intervencionismo e bem estar social.

2. Governo

e Conceito

e Formas de governo: monarquia e republica.

e Sistemas de governo: presidencialismo e parlamentarismo.
3. Administracao Publica

e Conceito

e Administracdo publica direta e indireta.

e Descentralizagdo X desconcentracao.

e Modelos de gestdo publica: patrimonialismo, burocracia e gerencialismo.
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4. Inter-relagédo entre Estado, Governo, Administracdo Publica e Sociedade.

e O Estado liberal, burocratico e a caréncia de politicas sociais no inicio do século
XX.

e O Estado interventor, burocréatico e do bem estar social entre 1945 e 1970.
e Reforma do Estado e reforma gerencial da administracdo publica: neoliberalismo,

gerencialismo e as parcerias com organizagdes da sociedade civil.

UNIDADE II: ESTADO NO BRASIL E DISCUSSOES CONTEMPORANEAS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA.

1. Estado no Brasil
e O Estado patrimonialista e a construcdo do Estado interventor, burocratico e das
politicas sociais de 1930 a 1980.
e As reformas do governo Fernando Henrique Cardoso; gestdo publica
descentralizada e iniciativas para democratizar a gestao.
e Relacdes entre Estado e sociedade civil no inicio do seculo XXI.
e Desafios para o Estado e a burocracia brasileira.

e Gestdo publica municipal.

2. Discussdes da administracdo publica contemporanea.
e Accountability e responsiveness: as relacdes entre demandas, politicas, acéo
governamental, controles e resultados.
e Governabilidade e governanca.
¢ Instrumentos de governanca territorial.
e Avaliacdo de politicas publicas: Eficiéncia, eficacia e efetividade nas a¢oes do
Estado.

3. Processo Publico decisoério
e A racionalidade limitada de Herbert Simon e o modelo incremental de Lindblom.
e Processo decisorio, planejamento e a elaboracdo do orcamento no Brasil.

e Como entender as politicas publicas: modelos analiticos.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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A disciplina sera ministrada por meio de aulas expositivas dialogadas, estudos de caso e

debates orientados de documentarios e matérias jornalisticas.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

No processo de avaliacdo serdo utilizadas provas escritas com perguntas objetivas e
subjetivas, abertas e fechadas, além de trabalhos como: producéo de textos dissertativos,
resumos e resenhas. No decorrer das aulas também ocorrerdo debates, questionamentos,
indagac0es para a verificacdo da aprendizagem, considerando as habilidades e competéncias

deste programa de aprendizagem.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introducéo a gestdo publica. 2. ed., 4. tiragem. S&o Paulo,
SP: Saraiva, 2009. 156 p.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administracdo publica: foco nas instituicGes e acoes
governamentais. 3. ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracgdo geral e publica. 3. ed., 3. reimpr. Sdo Paulo, SP:
Manole, 2014. 522 p. (Série Provas e Concursos)

EBOOK

Procopiuck, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administracdo publica: analise e
avaliacdo, governanca e redes de politicas, administracdo judiciaria. Atlas, 2013. VitalBook file.
Minha Biblioteca

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracdo: uma abordagem
pratica. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: Atlas, 2010. xxxvii, 430 p

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a
revolucdo digital. 6. ed., 7. reimpr. Séo Paulo: Atlas, 2010.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na administracdo publica:  concessao,
permissdo, franquia, terceirizacdo, parceria publico-privada e outras formas. 7. ed. Séo Paulo,
SP: Atlas, 2009. 449 p.
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MARTINS, Sergio Pinto,. Instituicdes de direito publico e privado. 12. ed. Séo Paulo, SP:
Atlas, 2012. 466p.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser (org.). Reforma do estado e administracéo publica gerencial.
7. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2001 314 p.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Estado, democracia e administragdo publica no
Brasil : Marcelo Douglas de Figueiredo Torres.  Rio de Janeiro: FGV, 2007. 224 p.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Gestdo de Marketing 11
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES J
CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111144 04 5o 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Desenvolvimento de marcas: Brand equity. Ciclo de vida do produto. Concorréncia;
Desenvolvimento de ofertas: Produto. Servigo. Precificacdo; Entrega de valor: Varejo.
Atacado. Logistica; Comunicando o valor: Propaganda. Promocdo de vendas. Eventos e
Relacbes Publicas. Marketing direto. Vendas pessoais; e Sucesso de longo prazo: Inovacéo.

Mercado global e Organizacdo de marketing.

2 .OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

Proporcionar a construcdo de conhecimento, habilidades e procedimentos necessarios para

o desenvolvimento de praticas de marketing.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I
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Iniciar os académicos na aprendizagem e no uso dos instrumentos de marketing,
evidenciando as possibilidades de alavancagem através do uso de técnicas especificas para
o direcionamento do negd6cio no mercado.

UNIDADE 11

Criar um ambiente que permita ao aluno desenvolver sua capacidade critica e criativa, além

do seu posicionamento quanto as diversas abordagens do estudo do marketing.

3.COMPETENCIAS

e Identificar e compreender os conceitos basicos da Administracdo de Marketing e suas
principais aplicacbes

e Compreender o fendmeno marketing num enfogque moderno, analisando suas
orientacdes e a busca da satisfacao do cliente.

e Ter pensamento critico e criativo através da leitura, interpretacdo e discussao.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Desenvolvimento de marcas, ofertas e entrega de valor.
1. Brand Equity e Ciclo de Vida do Produto
2. Produto, Servico e Precificacdo

3. Varejo, Atacado e Logistica
UNIDADE II: Comunicando o valor e organizando o marketing.
1. Comunicacao Integrada de Marketing (Mix de Comunicacao)
2. Inovacdo, Mercado Global e Organizacao de Marketing
5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
O conteudo programatico sera desenvolvido por meio de aulas expositivas e dialogadas,

discussdo de casos praticos, dindmicas de grupo, analise de filmes e utilizacdo de recursos

tecnologicos avangados.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
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O processo avaliativo sera efetuado através do acompanhamento do desempenho do aluno
em relagdo ao desenvolvimento de competéncias e habilidades apresentadas no periodo,
através da observacdo e acompanhamento durante 0s encontros, prova descritiva
contextualizada e dissertativa, analise de filmes, apresentacdo de seminarios, exercicio de

fixag&o, estudo de caso, trabalho individual ou grupal, trabalho de campo.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

COBRA, Marcos. Administragdo de marketing no Brasil. 3. ed. S&o Paulo: Elsevier,
2009.

KOTLER, Philip,; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed., 5.
reimpr. S&o Paulo: Prentice Hall, 2010.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi,. Marketing de servicos. 5. ed. S&o Paulo, SP: Atlas,
2011. 251 p.

EBOOK

Minadeo, Roberto. Gestao de marketing: fundamentos e aplicagdes. Atlas, 2008.
VitalBook file. Minha Biblioteca

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, Marcos,. Marketing basico: uma abordagem brasileira. 4. ed., 8. reimpr. Séao
Paulo, SP: Atlas, 2009. 552 p

DIAS, Sergio Roberto. Gestdo de marketing.  S&o Paulo: Livraria Saraiva, 2009. xxviii, 539

p. |

LAMB, Charles W.; HAIR, Joseph F.; MCDANIEL, Carl. Principios de marketing. Séo
Paulo: Pioneira Thomson Learning, c2004.

LOVELOCK, Christopher; WRIGHT, Peter. Servi¢os: marketing e gestdo. Séao Paulo, SP:
Saraiva, 2006. xvi, 416 p.

KOTLER, Philip,; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12.ed., 6. reimpr. Rio de
Janeiro: LTC, 2012. 600 p.
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EBOOK

YANAZE, MITSURU. Gestao de marketing e comunicacdo: avancados e aplicacdes, 22
edicdo. Saraiva, 2007. VitalBook file. Minha Biblioteca.

6° PERIODO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Gestéo de Projetos
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
CODIGO | CR | SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H112388 04 6° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
O projeto como forma de organizacdo de acdo administrativa. O posicionamento do projeto
na Estrutura administrativa da empresa. Selecdo e avaliagdo de projetos. Planejamento e
controle de projetos com o uso de programas de computadores especificos. Geréncia de
equipes de projetos.
Planejamento dos recursos do projeto. Andlise de risco. Gestdo das aquisi¢Bes e contratos.

Acompanhamento de projetos. Avalia¢do dos resultados do projeto.
2 .OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Conhecer o ambiente de projetos, definir os objetivos e o escopo de projetos;

e Planejar as etapas de um projeto e controlar sua implantacao e inicio das atividades
do projeto

e Desenvolver visdo integrada de projetos e o negocio das organizacoes

e Detalhar e controlar 0s insumos e recursos necessarios aos projetos;

e Documentar e comunicar os resultados de projetos;

e Auvaliar os resultados, apresentar e entregar 0s projetos.
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2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Detalhar e controlar os objetivos e resultados pretendidos, 0s insumos e recursos
necessarios aos projetos;
e Identificar o tipo de projeto e a melhor estrutura para implanta-lo

e Documentar e comunicar o desenvolvimento do projeto;

UNIDADE II

e Identificar que recurso tecnoldgico se adequa mais ao tipo de projeto a ser
implantado

e Conhecer a execucédo de todos os processos que envolvem a elaboragdo de um
projeto

e Avaliar os resultados, apresentar e entregar projetos.

3. COMPETENCIAS

e Entender e conhecer a elaboragéo e execugdo de um projeto e seus processos
basicos, seus aspectos administrativos, técnicos e econémicos financeiros.

e Conhecer software de planejamento e controle de projetos

o Identificar problemas, formular e implantar soluges com recursos de gestao de
projetos.;

e Elaborar e interpretar cenarios;

e Assumir o processo decisorio das a¢Oes de planejamento, organizacdo, direcao e

controle de projetos.
4. CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE I

1. Introducdo a Administracdo de Projetos

e Aplicagdes, desafios e oportunidades
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e Conceitos e Defini¢oes
e Estratégias de projetos
e Estruturas organizacionais

e Tipos e organizacdo dos projetos

Gerenciamento de Projetos

Identificacdo das necessidades
Ciclo de vida

Processo de iniciacdo
Processo de planejamento
Processo de execucéo

Processo de controle

UNIDADE II
3. Gestdes de Projetos

4. Recursos tecnologicos para planejamento, execucado e controle de projetos

Gestao da Integracéo

Gestdo do escopo e prazos

Gestdo dos custos e da qualidade
Gestao de pessoas e da comunicagao

Gestdo das aquisi¢des e contratos

Gestao de riscos, desempenho e sustentabilidade

Softwares disponiveis.Capacitagdo em Gerenciamento de Projetos

5. O Gestor de Projetos

6. Administragédo de Projetos Internacionais

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Experiéncia e conhecimento prévio, atitudes pessoais, gerenciamento de equipes,

visdo integrada, Escritorio e Equipe de Projetos
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O programa seré desenvolvido através de aulas expositivas e dialogadas, discusséo de casos
praticos, dindmicas de grupo e utilizacdo de recursos tecnoldgicos avancados. Para a

Unidade II sera utilizado software de simulacéo de elaboracéo de Gestéo de Projetos.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIA(;AO
O processo de avaliativo serd efetuado através do acompanhamento do desempenho do aluno
em relacdo ao desenvolvimento das competéncias apresentadas no periodo, atraves de Prova

Contextualizada e Medida de Eficiéncia — ME.

7 .BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracao de projetos: como transformar idéias em
resultados. 3.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009. 347 p.

ROESCH, Silvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de pesquisa em Administracao.
3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

VERGARA, Silvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administragdo. 7 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

EBOOK

LIMA, Guilherme Pereira. Série Gestéo Estratégica - Gestdo de Projetos. LTC, 2009.
VitalBook file. Minha Biblioteca

Kerzner, Harold. Gestdo de Projetos: As melhores Préticas, 22 edicdo. Bookman, 2011.
VitalBook file. Minha Biblioteca.

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIDO. Jack. Gestao de projetos. S&do Paulo.Thomson Learning. 2013.

GONGALVES, Horténcia de Abreu. Manual de monografia, dissertacéo e tese: inclui
exercicio préatico e normas de referéncias, citacdes e notas de rodapé — NBRs
14724/10520/6023-2002/ Séo Paulo: Avercamp, 2004

VARGAS, Ricardo. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos.
6. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2007. 250 p.

MENEZES, Luis Cesar de Moura. Gestdo de Projetos. 3. ed. So Paulo: Atlas. 2009.
XAVIER, Carlos Magno da S. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar o
escopo do projeto. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011
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EBOOK

KEELING, RALPH. Gestdo de Projetos: Uma Abordagem Global. Saraiva, 2002. VitalBook file.

Minha Biblioteca

Kerzner, Harold. Gestao de Projetos: As melhores Praticas, 22 edi¢cdo. Bookman, 2011. VitalBook

file. Minha Biblioteca.

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

DISCIPLINA: Gestdo de Processos

CODIGO | CR | SEMESTRE | CARGA
HORARIA
H112370 04 6° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Organizacao, conceito, objetivo e estrutura. Analise organizacional e departamentalizagdo.

Simplificacdo do trabalho; Conceitos bésicos da gestdo de processos; Processos

organizacionais; - ldentificacdo de Oportunidades de Melhorias; Ferramentas da Qualidade;

Etapas da gestdo de processos; Instrumentos de analise e gestdo de processos; Tecnologias

de gestdo orientadas para processos; Graficos de processamento e organizacao; Formularios;

Arranjo fisico; Analise e distribuicdo do trabalho; Manuais de organizacao.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Entender as vantagens de gerenciar uma organizagao por processos;

e Identificar e controlar os processos criticos em funcao da estratégia;

e Conhecer e aplicar as ferramentas para analise e melhoria dos processos do

negaocio,

e Conhecer os fatores criticos de sucesso e como implementar a gestdo do negocio

por processos,
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2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Conhecer 0s conceitos e técnicas sobre estrutura das organizagoes;

e Avaliar os fatores criticos de sucesso e como implementar a gestdo do negécio por

[Processos;

UNIDADE 11

e Identificar e implementar solucdes, a partir de uma visdo integrada e alinhada

estrategicamente com todos 0s demais processos organizacionais;

o Identificar e implementar técnicas para melhoria da eficiéncia produtiva, reducéo

do tempo das atividades, das ineficiéncias e conflitos;

3. COMPETENCIAS

e Identificar problemas, formular e implantar solugdes
e Identificar e otimizar os processos das organizagoes

e Desenvolver capacidade para elaborar, implantar e consolidar projetos em

organizagoes

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I
1. Conceitos basicos da gestdo de processos
2. Processos organizacionais
3. Etapas da gestdo de processos
- Iniciar processo
- Registrar dados
- Encaminhar procedimentos
- Controlar status
- Cobrar andamentos

- Finalizar o processo

266



UNIDADE II
1. Instrumentos de analise e gestao de processos
2. Tecnologias de gestdo orientadas para a gestdo de processos
3. Graficos de processamento e organizacao
- Organograma
- Fluxograma
- Cronograma
4. Formuléarios
5. Arranjo fisico
6. Andlise e distribuicdo do trabalho

7. Manuais de organizacédo

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
O programa sera desenvolvido através de aulas expositivas e dialogadas, discusséo de casos
praticos, dindmicas de grupo e utilizacdo de recursos tecnologicos avancados. Para a

Unidade Il sera utilizado software de simulacdo de elaboracdo de Gestdo de Projetos.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIAQAO
O processo de avaliativo sera efetuado através do acompanhamento do desempenho do aluno
em relacdo ao desenvolvimento das competéncias apresentadas no periodo, através de Prova

Contextualizada e Medida de Eficiéncia — ME.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacio, sistemas e métodos e as tecnologias de gest&o
organizacional: arquitetura organizacional: benchmarking. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. 8. ed., rev. e ampl., 4. reimpr.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de,. Sistemas, organizacdo e metodos: uma
abordagem gerencial. 19. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
EBOOK

SORDI, José Osvaldo de. Gestao por Processos: Uma abordagem da Moderna Administracao
- 22 Edicdo, 2008. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

8 .BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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PRADELLA, Simone; KIPPER, Liane Mahlmann; FURTADO, Jodo Carlos. Gestdo de

processos — da teoria a pratica. Aplicando a Metodologia se Simulacdo para a Otimizacao

do redesenho de processos. 12 ed. S&o Paulo: Atrlas:2012.

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de processos: melhores resultados e exceléncia

organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo & métodos: estudo integrado das novas tecnologias

da informacéo. 3. ed., rev., atual e ampl. S&o Paulo: Atlas, 20009.

OSM: uma visdo contemporanea: organizacao, sistemas e métodos. Sdo Paulo, SP:

Pearson Prentice Hall, 2011

PAIM, Rafael. Gestao de processos: pensar. agir e aprender. Porto Alegre: Bookman.

2009.327p.

EBOOK

CHILD, John. Organizacao: Pricipios e Pratica Contemporéaneas, 12 edicao,

2008. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento Organizacional : Conceitos e

Préticas, 2005. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Sistemas de Informag0es Gerenciais
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
cODIGO CR | SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUA(;AO HORARIA

H111195

02

60

40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA
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Introducdo aos Sistemas de Informacéo: conceitos basicos sobre sistemas e seus elementos.
Origem, evolucdo e a importancia dos Sistemas de Informacdo. Tipos de Sistemas de
Informacé&o. Classificagédo dos Sistemas de Informacéo: sistemas de informacdo aplicado aos
negdcios. Sistemas integrados de gestdo. Aplicacdo do sistema de informacdo gerencial.
Sistema de informacdo e estratégias de gestdo. Sistemas de Informacdo Gerenciais e as

estruturas de internet, extranet e comércio eletronico.

2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Capacitar o aluno para a compreensdo dos conceitos fundamentais dos sistemas de
informacdes gerenciais nas organizacfes e nos negdcios, bem como proporcionar
conhecimentos necessarios de como a Internet, intranets, extranets e outras
tecnologias correlatas sdo utilizados nos sistemas de informacdo organizacionais
para apoiar as operagdes empresariais, 0 comércio eletrénico, a colaborag¢do nas

empresas, a tomada de decisdo gerencial e a vantagem estratégica.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Capacitar o aluno para identificar e classificar os sistemas de informacbes nas

organizagoes.

e Capacitar o aluno a utilizar os sistemas de informac6es para apoio as tomadas de

decisbes organizacionais.

UNIDADE I1

e Capacitar o aluno a aplicar os sistemas de informagGes gerenciais aos negocios e as
estratégias de gestéo.
e Dar conhecimento ao aluno sobre as potencialidades da tecnologia da internet para

os sistemas de informacéo gerenciais e para 0S Nnovos negocios.
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3 COMPETENCIAS

e Entender os diversos tipos de sistemas de informacao existentes nas organizacgoes.

e Reconhecer a importancia do processo de informatizacao nas empresas e o0 papel dos
sistemas de informac&o neste processo.

e Identificar os diversos sistemas de informacao existentes no mercado.

e Reconhecer a necessidade dos sistemas de informacdo de acordo com a adequacéo
de cada organizacéo.

e Aplicar os conceitos fundamentais de sistemas de informacao sobre os componentes
e papéis dos sistemas de informacéo nos negdcios.

e Entender como a tecnologia da internet podera auxiliar nos sistemas de informacdes

das empresas e nos novos negadcios.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Introdugéo aos Sistemas de Informagéo

1. Conceitos basicos sobre sistemas e seus elementos: dados, informacdo, sistema,
sistema de Informacao.

2. Origem, evolucéo e a importancia do sistema de informacéo.

3. Elementos dos sistemas de informacdo: entrada, processamento, saida, feedback e
controle.

4. Tipos de sistemas de informacdo: manuais, automaticos e semi-automaticos.

5. Componentes de um sistema de informagéo: humanos, hardware, software, banco de
dados e rede.

6. Classificacdo dos sistemas de informacdo: sistema de informacdo operacional e
sistema de informagdo administrativa.

7. Sistemas de informacéo de transacdo, sistemas de informacao de apoio a deciséo e

sistemas de informag&o gerenciais.
UNIDADE I1: Funcionalidades e aplicac¢6es dos Sistemas de Informacgéao

1. Sistemas de informacéao aplicado aos negdcios e sistemas integrados de gestéo.
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2. Aplicagdo dos sistemas de informacdo gerenciais e sistema de informagédo e
estratégias de gestao.
3. Sistemas de informacéo gerenciais e as estruturas de internet, extranet e comércio

eletronico.

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O desenvolvimento da disciplina contard& com a utilizacdo de recursos e estratégias
pedagogicas que atuardo de modo integrado no sentido de favorecer as diferentes formas de
aprendizagem. O curso seré pautado na concepg¢ao colaborativa de aprendizagem, contando
com aulas expositivas dialogadas, estudos de casos e atividades de pesquisas realizadas na

internet.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Momento académico de cunho formativo e com foco no desempenho e construcdo do saber
do aluno, valendo-se para isso de diferentes instrumentos de avaliacdo, a saber: participacdo
nas atividades de pesquisas na internet e nos debates em sala de aula; avaliacao qualitativa e
interpretacdo dos estudos de casos; Medidas de Eficiéncia; AvaliacGes presenciais

contextualizadas.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informacdo Gerenciais. Traducdo de
Thelma Guimaré&es. 72 Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de informacéo: 0 uso consciente da tecnologia
para o gerenciamento. 8. tiragem. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2012. 282 p

ROSINI, Alessandro. Administragéo de sistemas de informacéao e a gestdo de conhecimento.

Sé&o Paulo: Cengage Learning, 2008.219p.

EBOOK
Santos, Aldemar. ERP e sistemas de informacdes gerenciais. Atlas, 2013. VitalBook file.
Minha Biblioteca
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8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacdo e as Decisdes Gerenciais na Era da
Internet. Traducéo de Cid Knipel Moreira. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

REZENDE, Denis Alcides. Tecnologia da informacéo: aplicada a sistemas de informacao

empresariais. 8. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2011.

ROSINI, Alessandro. Administracdo de sistemas de informacdo e a gestdo de
conhecimento. Sao Paulo: Cengage Learning, 2008

GRAEML, Alexandre Reis. Sistemas de informacao: o alinhamento da estratégia de Tl com
a estratégia corporativa. 2.ed. Séo Paulo, SP: Atlas, 2003. 159 p. ISBN 852243476X.
STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de Sistemas de Informacao. 62 Ed.
Sao Paulo: Thomson, 2005.

BI1O, Sérgio Rodrigues. Sistemas de informacdo: um enfoque gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
1985.

EBOOK

Cruz, Tadeu. Sistemas de informac6es gerenciais: tecnologias da informacéo e a empresa
do século XXI, 32 edicdo. Atlas, 2003. VitalBook file. Minha Biblioteca

Oliveira, Djalma. Sistemas de informacdes gerenciais: estratégicas, taticas, operacionais,
15% edicdo. Atlas, 2012. VitalBook file. Minha Biblioteca

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Praticas de Administragéo 111
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
cODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA

H111209 02 6° 40 horas
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PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Pesquisa interdisciplinar. Correlacdo entre os conteidos tedricos das disciplinas do quinto e
sexto periodos do Curso de Administracdo e suas praticas. Avancos na estruturacdo da

empresa criada pelos alunos na disciplina Praticas de Administracao I1.
2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

o Reforcar as competéncias gerais e especificas que se procurou desenvolver no quinto
e sexto periodos, por meio da integracdo de contetdos de diferentes disciplinas e da
aplicacdo pratica dos conhecimentos trabalhados em sala de aula e em atividades

supervisionadas.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Desenvolver a capacidade de pesquisa de forma interdisciplinar, estabelecendo
correlagbes entre os conteldos tedricos e as atividades empresariais de gestdo

publica, gestdo de financas, gestdo de operacdes e gestdo de marketing.

UNIDADE I1

e Aplicar os conhecimentos adquiridos, avancando no desenvolvimento e estruturacéo
da empresa do ramo industrial, criada no segundo periodo, visando consolidar as
competéncias desenvolvidas nas disciplinas do quinto e sexto periodos,
estabelecendo correlagcbes entre 0s conhecimentos teoricos e as atividades
empresariais gestdo de processos, logistica, Sistemas de Informacgdes Gerenciais,

Gestéo de Projetos e a disciplina Eletiva |

3. COMPETENCIAS
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Capacidade de organizar as atividades para atingir objetivos.

Capacidade de utilizar contetdos teoricos de diferentes disciplinas em atividades
praticas de gestao.

Capacidade de apresentar e defender pontos de vista por meio de apresentagédo
formal, oral e escrita.

Capacidade de trabalho em equipe.

Capacidade de aplicar adequadamente as linguagens académica, cientifica e

empresarial.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I

Plano de marketing (definicdo de produto, preco, praga € promogéo).

Plano financeiro (demonstracfes e andlises financeiras e de custo, balanco
patrimonial, indices e ponto de equilibrio).

Desenvolvimento de produto e projeto do sistema de transformacéo, desempenho dos

processos.

UNIDADE 11

Elaboracdo de modelagem de automacdo para simulagdo, execucdo, controle e
otimizacdo dos recursos visando a melhoria dos resultados planejados.

Elaboracdo de um plano logistico para escoamento e transporte da matéria-prima e
dos produtos acabados.

Elaboracdo de um sistema de informacg6es gerenciais atraves de relatérios para as

areas estratégicas da organizacao planejada.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas e dialogadas e desenvolvimento progressivo do projeto em sala de aula e
atividades extraclasse.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
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A avaliagdo sera continua, constando de elaboracdo do projeto para a empresa, no valor de
6,0 (seis) pontos e de atividades de Medida de Eficiéncia (ME), no valor total de 4,0 pontos,

a serem desenvolvidas ao longo do semestre.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administragdo: da revolucdo
urbana a revolucéo digital. 6. ed., 7 reimp. S&o Paulo: Atlas, 2010l. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo para empreendedores. 2. ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

KOTLER, Philip,; KELLER, Kevin Lane. Administragéo de marketing. 12. ed., 5. reimpr.
Séao Paulo: Prentice Hall, 2010.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizaco, sistemas e métodos e as tecnologias de gest&o
organizacional: arquitetura organizacional: benchmarking. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Addison Wesley, 2010.

EBOOK
Bernardi , Luiz. Manual de plano de negdcios: fundamentos, processos e estruturacao.
Atlas, 2006. VitalBook file. Minha Biblioteca

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDRADE, Maria Margarida de: Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduacdo. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 24 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

IUDICIBUS, Sérgio de (et al.). Equipe de Professores da FEA/USP. Contabilidade
Introdutoria. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacéo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 11
ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

CANO, Wilson. Introdugdo a economia: uma abordagem critica. 3. ed. Sdo Paulo: Ed.
UNESP, 2012.
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ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11 ed. 6 reimpr. S&o Paulo: Pearson

Prentice Hall, 2009.

EBOOK

Bizzotto, Carlos. Plano de negécios para empreendimentos inovadores. Atlas, 2008.

VitalBook file. Minha Biblioteca

Bizzotto, Carlos. Plano de negocios para empreendimentos inovadores. Atlas, 2008.

VitalBook file. Minha Biblioteca

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

DISCIPLINA: Logistica

PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

CODIGO | CR | SEMESTRE | CARGA
HORARIA
H105047 04 6° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Conceito e Historia da Logistica. Fluxos da Logistica Integrada. Principais interfaces da

Logistica. A Logistica no Brasil: o quadro atual. MRP — Planejamento das Necessidades de

Materiais. Compras de materiais. Gestao de Estoques.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Proporcionar a construgdo de conhecimentos acerca dos conceitos e técnicas sobre a

Logistica das organizacgdes, visando a construcdo da aprendizagem baseada na

contextualizacdo, validando a aplicacdo pratica desses conceitos e técnicas de

maneira metodologicamente correta, por meio da pesquisa.

3. COMPETENCIAS
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Desenvolver técnicas para construcao de argumentacdes técnicas em logistica
Desenvolver percepgdo critica para resolucdo de problemas em ambiente de
producao

Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico operacionais

Compreender todos os subsistemas de logistica e a importancia do planejamento
para suprir as necessidades de materiais e servicos para disponibilizacdo a
producao;

Expressar de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais.

Utilizar adequadamente as técnicas de avaliacdo e controle

Aplicar adequadamente as fung¢bes administrativas e de logistica

4 CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Principios Basicos

1.1. A empresa como um sistema socio técnico

1.2. As funcGes da Administracdo na Logistica

1.3. Da Administracdo de Material a Logistica Empresarial

2. Introducdo ao Estudo da Logistica Empresarial

2.1. Atual conceito da Logistica Empresarial

2.2. Historia da Logistica: sua evolugdo

3. Logistica Integrada

3.1. Os fluxos da Logistica Integrada: Fisico e Informac6es

3.2. Principais interfaces da Logistica: Marketing e Producéo

4. A logistica no Brasil atualmente: Os Desafios culturais, legais e de infra-estrutura.

5. Areas de atuacio da logistica

5.1. Planejamento das necessidades de materiais (MRP).

5.2.

5.1.1. Conceito e objetivos

5.1.2. Interfaces do MRP

5.1.3. Etapas do processo de planejamento das necessidades de materiais.
Suprimentos

5.2.1 Fungdes de compras

5.2.2 Fases do ciclo de compras

5.2.3 Especificagdo de material

5.2.4 Selecdo de Fornecedores
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5.2.5 Estratégias relacionadas a compras.
5.2.6 Negociacédo
5.2.7 Aquisicdo de equipamentos

5.2.8 Evolucéo do relacionamento cliente x fornecedor

UNIDADE I1: Suprimentos em Organizac¢@es Publicas e Gestao dos Estoques
5.3 Compras na Administracdo Publica
5.4 Gestdo de estoques
5.4.1.Conceito e tipos de estoques
5.4.2.Controle de estoques
5.4.3.0s estoques no modelo JIT
5.4.4.Atendimento da demanda x Imobilizacédo de capital
5.4.5.As funcdes do estoque
5.4.6.Influéncia dos estoques no processo produtivo
5.4.7.Custos na manutencdo dos estoques: Custo de capital, custos de
armazenamento e custos do risco.
5.4.8.Dimensionamento dos estoques e previsdo da demanda
5.4.9.Quantidade econdmica de pedido
5.4.10.Ponto de pedido e estoque de seguranca
5.4.11.Curva A B C (Lei de Pareto)

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
O curso sera ministrado por meio de aulas expositivas e tedricas, analise critica de situacdes
pontuais e discussdo de casos propostos em sala de aula.

Participacdo através de seminarios, debates, pesquisa entre outras metodologias.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
Provas dissertativas, exercicios praticos, praticas investigativas com elaboracédo de relatério,
elaboracdo de artigo cientifico e participacdo nos debates em sala de aula e narrativas de

experiéncias dos discentes.

7 . BIBLIOGRAFIA BASICA
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SANTOS, Almir Garnier; MONTENEGRO, Christophe; SALLES, WIladimir Ferreira. Gestao
de logistica, distribuicdo e trade marketing. 4. ed. Rio de Janeiro, RJ: FGV, 2011. 178 p.
NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicéo: estratégia,
operacdo e avaliacdo. 3. ed., rev., atual. e ampl., 8. tiragem. Rio de Janeiro: Elsevier, c2007
MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e
recursos patrimoniais. 3. ed., 6. tiragem. S&o Paulo, SP: Saraiva, 2012. 441 p.

EBOOK
Nogueira, Amarildo. Logistica empresarial: uma visdo local com pensamento globalizado.
Atlas, 2012. VitalBook file. Minha Biblioteca.

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais
e distribuicdo fisica. 25. reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2011. 388 p.

CASTIGLIONI, José Antonio de Mattos. Logistica operacional: guia pratico. 2. ed. Sdo
Paulo: Erica, 2010

BOWERSOX, Donald J. Logistica empresarial: o processo de integracdo da cadeia de
suprimento. S&o Paulo, 2001

POZO, Hamilton. Administracéo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. 6. ed., 4. impr. Séo Paulo, SP: Atlas, 2010. 210 p..

FLEURY, Paulo F.; WANKE, Peter; FIGUEIREDO, Kleber Fossati (Org.). Logistica

empresarial: a perspectiva brasileira. 8. reimpr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2006. 372 p.

EBOOK

Wanke, Peter. Geréncia de operacfes: uma abordagem logistica. Atlas, 2010. VitalBook file.

Minha Biblioteca

CAXITO, FABIANO. Logistica - Um enfoque pratico, 1? edi¢do. Saraiva, 2007. VitalBook

file. Minha Biblioteca

Coronado, Osmar. Logistica integrada: modelo de gestdo. Atlas, 2011. VitalBook file. Minha
Biblioteca
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7° PERIODO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Diagnostico Organizacional
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES -
CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUAQAO HORARIA

H111233 04 7° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Diagnostico organizacional. Apresentar quadro da situacdo vivenciada na empresa, para
definir outra realidade que represente de maneira segura 0s objetivos e metas que norteiam

a organizacdo. Elaboracéo de estratégias de acdo e de intervengdes no ambiente.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

Proporcionar ao aluno a aplicagdo da metodologia para a vivéncia no ambiente
organizacional, capaz de permitir-lhe a analise e o diagndstico integrado na intervengdo em
determinada area da Administracdo através dos diversos aspectos operacionais, financeiros

e estratégicos em consonancia com a atual realidade das organizacdes brasileiras.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Permitir ao aluno a capacidade de vivenciar o ambiente organizacional e diagnosticar

problemas de gestéo.

UNIDADE I1

Direcionar o aluno para elaborar estratégias de gestdo capazes de solucionar os problemas
diagnosticados.

3. COMPETENCIAS
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e Aplicar metodologia para analise e diagndstico integrado das operacdes de empresas
e organizacOes na atual realidade brasileira, com visdo sobre os diferentes aspectos
de operac0es, financeiros e estratégicos.

e Aplicar estas metodologias e conceitos a casos praticos da realidade brasileira atual,
tecendo consideracgdes e conclusdes aplicaveis ao setor e ao nicho no qual cada uma
das empresas analisadas opera.

e Analisar e diagnosticar de forma integrada as operacdes de empresas e organizagoes;

e Visualizar e intervir sobre os diferentes aspectos operacionais, financeiros e
estratégicos;

e Tecer consideracdes e conclusdes aplicaveis ao setor e ao nicho no qual cada uma
das empresas analisadas opera.

O curso baseia-se fortemente nos trabalhos praticos que serdo desenvolvidos pelos
participantes, com a assessoria do professor, e pressupde alocacdo de tempo para leituras
complementares fora da sala de aulas na relacdo 1X1 (horas-aula e horas-leitura).

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE |

1. Introducéo: Conceitos, Objetivos do Diagndstico e Roteiro de Avaliacgéo.

2. Diagnostico Organizacional:

2.1. Perfis de Lideranca e Governanca Corporativa

2.2. Estratégias e Planos Organizacionais

2.3. Mercado Comprador/Consumidor e Concorréncia: Posicionamento Competitivo e
Demanda Potencial.

2.4. Responsabilidade Socioambiental — O Balan¢o Social

2.5. SIM — Sistema de Informagdo de marketing

2.6. Recursos Humanos: Estrutura, Gestéo de Pessoas e Clima.

2.7. Processos e Projetos: Operacionalizagdo — Eficiéncia e Eficicia

2.8. Andlise dos Resultados: Econémico-financeiro — Lucratividade, Custos e

Rentabilidade

UNIDADE I1

3. Estudo de casos atuais
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4. Desenvolvimento de um Caso Real Individual.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Aulas Expositivas, Debates, Estudo de Caso, Trabalhos em Grupo e Desenvolvimento e

apresentacéo de Trabalho Final.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

O processo avaliativo sera efetuado através do acompanhamento do desempenho do aluno
em relagdo ao desenvolvimento de competéncias e habilidades apresentadas no periodo,
através da observacdo e acompanhamento durante a apresentacdo de seminarios, estudo de

caso, trabalho individual ou grupal, trabalho de campo.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBARA, Saulo de Oliveira (organizador). Analise e melhoria de processos de negécios: 12 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012

RUSSO, Giuseppe Maria. Diagndstico da cultura organizacional: o impacto dos valores
oeganizacionais no desempenho das terceirizagdes. 2. tirag. Rio de Janeiro, RJ: Campus, 2010.
PRADELLA, Simone; KIPPER, Liane Mahlmann; FURTADO, Jodo Carlos. Gestdo de
processos — da teoria a pratica. Aplicando a Metodologia se Simulacdo para a Otimizacdo do

redesenho de processos. 12 ed. S&o Paulo: Atrlas:2012.

EBOOK

PINHEIRO, Duda. Trabalho de conclusdo de curso: TCC: Guia Pratico para Elaboracado
de Projetos de Plano de Negdcio para Nova Empresa, Plano de Negocio para Empresa
Existente, Plano de Comunicacdo Integrada de Marketing e Monografia. Atlas, 2009. VitalBook
file. Minha Biblioteca

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PAIM, Rafael. Gestdo de processos: pensar, agir e aprender. Porto Alegre, RS: ARTMED,
20009. xiv, 327 p.
ROBBINS, Stephen P.,. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto

brasileiro. 14.ed., 5. reimpr. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2013.
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ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de processos: melhores
resultados e exceléncia organizacional.  Sdo Paulo, SP: Atlas, 2011. 176 p.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo de processos: conceitos -
metodologia - praticas. 4.ed. Séo Paulo, SP: Atlas, 2011. 314 p.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo & métodos: estudo integrado das novas tecnologias da
informacdo. 3. ed., rev., atual e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Gestédo da Cadeia de Suprimentos
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES J
CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA

H111225 02 7° 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Conceito do Gerenciamento da Cadeia de Suprimento. Projeto SCM: Integracdo interna,
ERP - Enterprise Resource Planing, APS - Advanced Planing and Scheduling, Definicao da
Estratégia e do Escopo, Selecdo das Empresas Parceiras, Formacdo e fungdes da Direcédo
Executiva da Cadeia e das Equipes de Reformulacdo, Modelagdes Conceitual e Formal da
Cadeia, Elaboracdo da Reformulacdo do Processo, In puts para a modelacdo, Implantacao

da Cadeia. Vantagens da SCM. Operadores Logisticos e a SCM.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Proporcionar o entendimento acerca de conceitos e técnicas sobre O Gerenciamento
da Cadeia de suprimentos das organizagodes, visando uma aprendizagem baseada na
contextualizagdo, sempre validando a aplicagdo préatica das ferramentas de maneira

metodologicamente correta, através da pesquisa.

2.2 ESPECIFICOS
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UNIDADE I

e Entender e aplicar os conceitos de gestdo da cadeia de suprimentos
e Aplicar as ferramentas e técnicas da gestdo da cadeia de suprimentos.
e ldentificar as vantagens proporcionadas pela gestéo da cadeia de suprimentos nos

resultados das organizacgdes.

UNIDADE 11

e Auvaliar e aplicar as melhores técnicas de gestdo de suprimentos, conforme o caso,
em organizag6es independentemente de seu porte.

e Auvaliar e selecionar adequadamente os componentes da cadeia de valor da cadeia
de suprimentos

e Implantar e gerenciar os conceitos e técnicas da cadeia de suprimentos.

3. COMPETENCIAS

e Desenvolver a construcdo de argumentagdes técnicas

e Proporcionar entendimento para resolucdo de problemas em ambiente de producéo
e Ultilizar adequadamente as técnicas de avaliacdo e controle

e Ampliar visdo técnica para tomada de decisdo

e Aplicar adequadamente as fun¢des administrativas e de logistica

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I:

e Conceito do gerenciamento da Cadeia de suprimentos
e Construindo um referencial para a analise das cadeias de suprimentos

1. Compreendendo a Cadeia de suprimentos

2. Desempenho da Cadeia de suprimentos

3. Obtendo alinhamento e escopo estratégico

4. Fatores chave e métrica da Cadeia de suprimentos.

e Planejamento e Projeto da Cadeia de suprimentos.
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1. Projeto de redes de distribuicdo e aplicagdes para e-business
2. Projeto de rede na Cadeia de Suprimentos
3. Projeto redes globais e a Cadeia de Suprimentos.
e Servico ao cliente
1.Conceito
2.Fatores fundamentais do servico ao cliente
e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (S C M)
1 Conceito
2 Desenvolvimento de fornecedoresno SC M
e A tecnologia da informacdo na Logistica
1. Troca eletronica de dados —E D |
2. E R P (enterprise resource planning).
3.APS (advanced planning and scheduling) — Planejamento e programacao

avancados.
UNIDADE II:

e Operadores Logisticos
1. Conceito e tipos de operadores logisticos.
2 Fatores responsaveis pelo aparecimento dos operadores logisticos
3. Movimento E C R — Resposta eficiente ao cliente
4.Servicos oferecidos por um Operador Logistico.
5.Selecdo de um operador logistico.
e Definicdo da Estratégia e escopo da cadeia de valores
e Selecdo das empresas parceiras da cadeia de suprimentos
e O gestor e equipe da cadeia de suprimentos
e 1. Perfil profissional e formacéo do gestor da cadeia de suprimentos
2. Funces da Diregdo Executiva da cadeia de suprimentos
3. Perfil e formacéo da equipe da cadeia de suprimentos.

e Modelagem e implantacdo da cadeia de suprimentos

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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O conteldo sera ministrado através de aulas expositivas tedricas. Analise critica e discussao
de casos propostos em sala de aula, visando o completo entendimento e aplicacdo das

técnicas e ferramentas atuais.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIAC;AO
Provas dissertativas, exercicios praticos, praticas investigativas com elaboracédo de relatério,
elaboracdo de artigo cientifico e participacdo nos debates em sala de aula e narrativas de

experiéncias dos discentes.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

KRAJEWSKI, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj K. Administracdo de
producéo e operacoes. 8. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, c2009.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5.
ed., reimpr. Porto Alegre, RS: Bookman, 2010. 616 p.

SLACK, Nigel (Etal. ...). Administracéo da producéo: edicdo compacta. 12. reimpr. Sdo
Paulo: Atlas, 20009.

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREA, Henrique Luiz; GIANESI, Irineu G. N.; CAON, Mauro. Planejamento,
programacao e controle da producdo: MRP II/ERP: conceitos, uso e implantacéo. 5. ed.,
4. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

TAYLOR, David A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. 5.
reimp. S&o Paulo, SP: Pearson Addison Wesley, 2010. 350 p.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. 4. reimpr.
Sé&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2012. 240 p.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica empresarial: 0 processo de integracéo
da cadeia de suprimento. 7. reimpr. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009. 594 p.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producéo. 5.

tiragem. S&o Paulo: Saraiva Siciliano S/A, 2001.

EBOOK
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Michel, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais, 22 edicao.
Atlas, 2009. VitalBook file. Minha Biblioteca

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Empreendedorismo
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111217 02 70 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Os novos desafios do cenario empresarial. Comportamento empreendedor. Caracteristicas
do empreendedor. Fases de criacdo de um negdécio. O plano de negdcios. Viabilidade
mercadologica, técnica e econdémico-financeira. Entidades e formas de apoio aos novos
negocios. Aspectos legais, crediticios, informacionais e tecnoldgicos para formacdo de
empresa.
2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

o ldentificar o perfil, as caracteristicas e habilidades dos empreendedores.

e Possibilitar o desenvolvimento da capacidade de tomada de decisdes com visao
dindmica e de lideranca.

e Elaborar e avaliar um Plano de Negdcios e suas implicagdes mercadologicas,

financeiras, operacionais e estratégicas para obtencdo dos objetivos pretendidos.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Despertar a iniciativa, criatividade, determinacéo e visdo administrativa para a

gestéo de negocios;
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e Desenvolver a capacidade de assumir o processo decisorio das a¢Ges de

planejamento, organizacgéo e controle com criatividade e responsabilidade.
UNIDADE 11

e Elaborar e avaliar um Plano de Negdcios de um produto ou servico a ser oferecido a
sociedade, identificando seus atributos, vantagens competitivas, projecdes de vendas
de desempenho econdmico e financeiro, suas fontes de financiamento e insercdo no

mercado.

3. COMPETENCIAS

e Tomar decisbes de investimento e financiamento, interpretar as informacées
contabeis e de custos para a tomada de decisdes sobre os recursos financeiros
na empresa.

e Diagnosticar problemas, equacionar estratégias para soluciona-los e atuar
preventivamente com criatividade e determinacao.

e Desenvolver, implementar e gerenciar sistemas de controle administrativo;

e Desenvolver a capacidade para atuar em novas situacoes;

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I
O PROCESSO EMPREENDEDOR
1.1 Conceitos de empreendedorismo e inovagéo
1.2 Anadlise historica de empreendedorismo
1.3 Empreendedorismo no Brasil e no Mundo
1.4 Caracteristicas do Empreendedor
1.5 Diferencas e similaridades entre administrador e empreendedor
1.6 Fontes de novas idéias
1.8 Diferengas entre idéias e oportunidades
1.9 Oportunidades na internet
1.10 Tendéncias

1.11 Criag&o de empresas
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1.12. Inovacdo tecnoldgica
UNIDADE II
O PLANO DE NEGOCIOS
2.1 Plano de negdcios:
2.2 Conceitos;
2.3 Importancia e modelos
2.4 Andlise ambiental — interna e externa
2.5 Definicdes das descri¢fes da empresa
2.6 Plano Financeiro
2.7 Elaboracgdo de um Plano de Negdcios

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
O programa sera desenvolvido através de aulas expositivas e dialogadas, discusséo de casos
praticos, dindmicas de grupo e utilizacdo de recursos tecnoldgicos avancados. Para a

Unidade I sera utilizado software de simulacdo de elaboracdo de Plano de Negdcios.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

O processo de avaliativo sera efetuado através do acompanhamento do desempenho do aluno
em relacdo ao desenvolvimento das competéncias apresentadas no periodo, através de Prova

Contextualizada e Medida de Eficiéncia — ME e da avaliagdo do Plano de Negocios.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias
e dindmicas. 9. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BARON, Robert A.; SHANE, Scott A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sao
Paulo, SP: Cengag Learning; Thomson, c2007. 443 p.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negocios. 3.

ed., rev. e atual., 5. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, c2008.

EBOOK
Bizzotto, Carlos. Plano de negdcios para empreendimentos inovadores. Atlas, 2008. VitalBook file.
Minha Biblioteca
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8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIAGIO, Luiz Arnaldo; BATOCCHIO, Antonio. Plano de negdcios: estratégia para micro
e pequenas empresas. 2. ed. Barueri, SP: Manole, 2013. 468 p.

PEIXOTO FILHO, Heitor Mello. Empreendedorismo de A a Z: casos de quem comegou
bem e terminou melhor ainda. S&o Paulo, SP: Saint Paul, c2011. 142 p.

SALIM, Cesar Simdes et al. Construindo planos de negdcios: todos 0s passos Necessarios
para planejar e desnvolver negdcios de sucesso. 3. ed., 13. tiragem. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010.338p.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4
ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva , 2012. 315 p.

Cavalcanti,Marly; Farah,Osvaldo Elias; Marcondes,Luciana Passos.
EMPREENDEDORISMO: estratégias de sobrevivéncia para pequenas empresas. Sao
Paulo, SP: Saraiva, 2012.

LEITE, Emanuel. O fendmeno do empreendedorismo.  S&o Paulo, SP: Saraiva, 2012.
361 p.

EBOOK

Bessant, John. Inovacao e Empreendedorismo - Adminsitracdo. Bookman, 2009. VitalBook
file. Minha Biblioteca

Mendes, Jerdbnimo. Manual do empreendedor : como construir um empreendimento de
sucesso. Atlas, 2009. VitalBook file. Minha Biblioteca

8° PERIODO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
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DISCIPLINA: Estagio Supervisionado

CENTRO
Unst oo CODIGO | CR |SEMESTRE | CARGA
HORARIA
PRO-REITORIA DE GRADUAGAO | 1111001 | 20 g 40 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Aprimoramento da pratica profissional. Convivéncia entre o mundo real e o mundo
académico. Orientacdo e aplicacdo de conhecimentos tedricos. Uma integracdo entre a
aprendizagem académica e os problemas organizacionais. Conceitos em novas situacoes.
Disciplinas do curriculo de maneira mais eficiente frente as exigéncias postas para a

elaboracdo e apresentacao do relatério de estagio.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

Inserir 0 aluno a abordagem do mercado de trabalho, junto a determinada &rea
organizacional, proporcionando contato com o futuro meio profissional, complementando a
aprendizagem teorica integrando o saber académico a préatica profissional no ambito das

concepgdes, métodos e técnicas do saber — fazer administrativo.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Efetuar analise do Projeto de Pesquisa e/ou Diagnostico Organizacional e coletar dados na
empresa concedente do estdgio, adequando-os aos estudos e orientacdes preliminares, de

acordo com os instrumentos de coleta elaborados no projeto de estagio.

UNIDADE 11

Elaborar Relatorio Final do Estagio Supervisionado sob orientacéo de professor orientador
de acordo com a estrutura proposta pelo Manual de Normas e de Estagio da Instituicéo,

apresentar o processo de desenvolvimento e os resultados alcancados em banca a ser
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realizado no final do semestre com a presenca do professor orientador, membro(s)
integrantes da Banca, outros professores do curso, académicos e a sociedade como um todo

e depositar arquivo em PDF para 0 acervo magnético da Instituicéao.

3. COMPETENCIAS

e Compreender a aprendizagem tedrica integrada ao saber académico e a prética

profissional;

e Analisar a experiéncia profissional orientada para o trabalho do administrador, a

partir dos diferentes contextos organizacionais, sociais e econémicos;

e Identificar condicOes para que se desenvolva a criticidade sobre as informagdes e
experiéncias recebidas e vivenciadas na identificagéo de problemas, oportunidades e
desafios da préatica da administracdo através do diagndstico situacional no processo

de tomada de deciséo.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I

Analisar o Projeto de Pesquisa e/ou Diagnéstico Organizacional adequando-o a metodologia
do Relatério de Estagio sob a orientacdo de Professor alocado para tal situagéo;
Desenvolver a Introdugdo do Relatério de Estagio e a Situacdo Encontrada na Empresa
concedente;

Revisdo da Fundamentagdo Tedrica para busca de novos autores.

UNIDADE |1

Desenvolver a Fundamentacdo Teorica direcionada para o problema estudado;
Inserir as consideracdes finais ou Sugestdes de Melhorias;

Concluir o Relatorio de Estagio;

Incluir elementos pré e pds textuais.

Apresentar publicamente o Relatério de Estagio.
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5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os 14 créditos incluem reunides para a confeccdo do relatorio e atendimento e/ ou
orientacdo, acompanhado por um Professor-Orientador designado pela Coordenacdo do
Estagio do Curso de Administracdo; As reunides sdo de frequéncia obrigatoria e ocorrerao
conforme cronograma pré-estabelecido pelo professor orientador, quando serdo abordados
temas relacionados com conceitos, técnicas e métodos para elaboracdo do Relatério de
Estagio. Acessoriamente o Professor-Orientador podera solicitar trabalhos/atividades
complementares (resenhas, resumos e fichamentos de livros), para os quais serdo oferecidas

orientagdes adicionais ao aluno, quando das reunides e/ou atendimentos individualizados.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo de conteudo da disciplina de Estagio Supervisionado Il ocorrera somente no
final do semestre letivo e deve ser efetuada pela Banca Examinadora, constituida pelo
Professor Orientador e por dois professores pertencentes ao quadro da Instituicdo, com base
na Introducdo, apresentacdo da empresa, na fundamentacdo tedrica e nas sugestdes de
melhorias.

| — Conteldo do Relatério de Estagio (7,0 pontos);

Il — Apresentacdo e defesa do conteudo. (3,0 pontos);

A nota do aluno na disciplina de Estagio Supervisionado Il sera constituida pela média das
notas proferidas pelos membros da Bancada Examinadora e este serd aprovado na disciplina

de Estéagio Supervisionado Il se a nota for igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero).

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negocios.
3. ed., rev. e atual., 5. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, c2008.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragio:
guia para estagios, trabalhos de conclusdo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed., 4. reimpr.
Sdo Paulo: Atlas, 2010

EBOOK
ANTUNES, Celso . Novas Maneiras de Ensinar, Novas Formas de Aprender, 2011.
Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013
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8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Plano de negdcios estratégias para micro e pequenas empresas. 2.
reimpr. Barueri, SP: Manole, 2008.

GONCALVES, Horténcia de Abreu. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. reimpr.
Séo Paulo: Avercamp, 2008.

BURIOLLA, Marta A. Feiten. O estagio supervisionado. 6. ed. Séo Paulo, SP: Cortez, 2009.
182 p. ISBN 9788524914003.

PICONEZ, Stela C. Bertholo (Coord.). A prética de ensino e o estagio supervisionado. 19.
ed. Campinas, SP: Papirus, 2010.

SALIM, Cesar Simdes et al. Construindo planos de negdcios: todos 0s passos necessarios
para planejar e desnvolver negdcios de sucesso. 3. ed., 10. tiragem. Rio de Janeiro: Elsevier,
c2005.

EBOOK
PERISSE, Gabriel. A Arte de ensinar - 22 edi¢do, 2007. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

OPTATIVAS I

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Mercado Financeiro e de Capitais
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
cODIGO CR | SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H105365 04 7° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1 .EMENTA
O Sistema Financeiro Nacional. O Mercado Financeiro e de Capitais, nacional e
internacional. O mercado de crédito, ambiente e perfil financeiro das empresas nacionais,
taxas de juros e retornos requeridos. Mercado de capitais, risco e retorno e teoria de
precificacdo e diversificacdo de ativos. Derivativos. Andlise técnica e fundamentalista.

Como negociar agdes e montar carteiras de investimento.
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2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

Desenvolver o conhecimento dos principios do funcionamento do mercado de
capitais e suas relagdes com o mercado financeiro, no contexto do Sistema Financeiro
Nacional

Conhecer as relagcdes do mercado de capitais com o sistema financeiro internacional.
Entender os conceitos de poupanca e investimento e os produtos e servi¢os de
captacdo e de aplicacdo de recursos.

Conhecer e avaliar os métodos de medicdo de risco de acdes e suas aplicacdes no

mercado de capitais.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Conhecer a dindmica do mercado financeiro e de capitais
Conhecer os varios titulos negociados no mercado financeiro e de capitais
Entender e analisar a dindmica dos mercados e seus reflexos no custo de capital das

empresas

UNIDADE II

Aplicar as metodologias de calculo do risco ndo sisteméatico de empresas com acdes
na Bolsa de Valores

Entender a relacdo entre risco e retorno e seus reflexos nas taxas de juros, nos
indicadores de desempenho das empresas e nas taxas de retorno das organizagoes
Entender a dindmica dos derivativos como estratégia para reduzir o risco financeiro

das organizacoes.

3. COMPETENCIAS

e Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico sobre a realidade financeira das

organizagOes
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e Interpretar a informacao contabil e a informacéo financeira para a tomada de
decisdes

e Interpretar as regulamentagfes do sistema financeiro e de capitais e entender o
ambiente econdmico e financeiro como fatores criticos para a gestéo financeira

das empresas

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I

1. Sistema Financeiro Nacional
e Estrutura
Sistema normativo
Sistema de intermediacéo
Mercado financeiro e de capitais nacional e internacional
Estrutura de capital das empresas brasileiras

2. Titulos do Mercado de Capitais

Conceitos

Tipos

Caracteristicas

Taxas de juros e retornos esperados no mercado nacional e internacional

3. Instrumentos e relacdes de politica econdmica, politica monetaria, fiscal, de crédito e
cambial.

Poupanga, investimento e intermediacao financeira
Segmentacdo do Mercado Financeiro e de Capitais
Instrumento de Captacdo e Aplicacdo de Recursos

Taxa de Juros e Indexadores.

Relagdes entre taxas de juros e risco

UNIDADE 11

4. Mercados de Crédito, Capitais, Derivativos, Financeiros Internacionais

e Mercados Organizados de Ac¢des
e As Bolsas
e Modalidades Operacionais
5. Metodologias de avaliacdo de ativos
e Modelo de Precificacdo de Ativos
e Avaliagdo do risco de um ativo
e Avaliagdo de carteiras de ativos e Diversifica¢do de ativos

6. Avaliacdo e aplicacdes em acdes
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e Premissas de mercado eficiente
e Andlise Técnica
e Andlise fundamentalista

7. Mercados Derivativos e a BM&F
e Conceito de derivativos
e Mercado de Opcoes
e Mercado de Futuros

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A disciplina sera ministrada com aulas expositivas e dialogadas, aplicacdo de exemplos e
exercicios de fixacdo buscando trazer aplicacdes préaticas do contelido apresentado em sala;
com recursos audiovisuais; trabalhos individuais e em grupo; estudos de caso; exercicios

praticos dirigidos.

6 .PROCEDIMENTOS DE AVALIAC;AO
Provas dissertativas, exercicios praticos, praticas investigativas com elaboracéao de relatério,
elaboracdo de artigo cientifico e participacdo nos debates em sala de aula e narrativas de

experiéncias dos discentes.

7 .BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTE, F., MISUMI, J.Y. e RUDGE, L. F. Mercado de capitais. 7. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 12. ed., 4. reimpr. Séo
Paulo, SP: Pearson Addison Wesley, 2013. 775 p.

ANDREZO. Andréa F. LIMA, Iram Siqueira. Mercado Financeiro. 3.ed. 22 reimpres. Sd0
Paulo: Atlas, 2007.

EBOOK

Souza, Acilon. Projetos de investimentos de capital: elaboracgéo, analise, tomada de
deciséo. Atlas, 2003. VitalBook file. Minha Biblioteca.

7 .BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ASSAF NETO, Mercado finangeiro. 9.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.318p.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matemética financeira: aplicacbes a analise de
investimentos. 5. ed. Sdo Paulo: Pretence Hall, 2010. 286 p.

KERR, Roberto. Mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo: Pearson Prentice.
2011.230p.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Principios de
administracdo financeira. 2. ed., 4. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 523p.

MELLAGI FILHO, Armando. Mercado financeiro e de capitais. 2. ed. Sdo Paulo:
2011.382p.

NETO, Alexandre Assaf. LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administracdo Financeira.
2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

HOJI, Masakazu. Administracao financeira na pratica: guia para educacdo financeira

corporativa e gestao financeira pessoal. 4. ed., 2. impr. S&o Paulo, SP: Atlas, 2012. 144 p.

EBOOK

Pinheiro , Juliano. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas, 72 edicdo. Atlas, 2013.
VitalBook file. Minha Biblioteca.

SANTOS, ALEXANDRE. Série EDB - Mercado de capitais, 1% Edicdo.. Saraiva, 2012.
VitalBook file. Minha Biblioteca.

SOUZA JUNIOR, FRANCISCO. Série GVLAW - Direito, gestdo e préatica: mercado de
capitais, 12 Edicdo.. Saraiva, 2013. VitalBook file. Minha Biblioteca.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

un" CENTRO DISCIPLINA: Relagdes Etnico-Raciais

UNIVERSITARIO
TIRADENTES

cODIGO CR | SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA

H109719 04 7° 80 horas
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PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Tratar os conceitos de etnia, raga, racializacdo, identidade, diversidade, Diferenca.
Compreender os grupos étnicos “minoritarios” e processos de colonizacdo e pos-
colonizacdo. Politicas afirmativas para populagdes étnicas e politicas afirmativas especificas
em educacdo. Populacdes étnicas e diaspora. Racismo, discriminacgéo e perspectiva didatico-
pedagOgica de educacdo anti-racista. Histéria e cultura étnica na escola e itinerarios
pedagogicos. Etnia/Raca e a indissociabilidade de outras categorias da diferenca. Cultura e
hibridismo culturais. As etnociéncias na sala de aula. Movimentos Sociais e educacao nao

formal. Pesquisas em educacdo no campo da educacdo e relacBes étnico-raciais.

2 .OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Contribuir para mudanga do ponto de referéncia do aluno para pensar o “outro”, o

diferente, percebendo a complexidade de outras formacdes e praticas culturais.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e Apresentar embasamento tedrico sobre a historicidade dos grupos étnicos-
raciais no Brasil;

e Situar o aluno frente as discussfes elementares sobre a importancia da pratica
de um processo educacional voltado para a diversidade e a pluralidade cultural
da sociedade brasileira.

UNIDADE I1

e Possibilitar debate sobre os territorios étnicos no Brasil: Direito, Legalidade,

Referéncias Culturais;
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o Refletir de modo sistematico e critico sobre as Politicas Publicas de promocéo a

igualdade racial.

3. COMPETENCIAS

Instrumentalizacdo te6rico-metodoldgica sobre a educacdo e as Relagbes Etnico-
Raciais;

Compreender as diversas préaticas culturais dentro de uma logica prépria.

Construir seus proprios parametros, a partir da percep¢do de que a nossa cultura é
apenas uma das formas possiveis de perceber e interpretar o mundo e que todas as
culturas séo igualmente validas e fazem sentido para seus participantes.

Promover ac¢des afirmativas para os afrodescendentes e indigenas;

Produzir conhecimentos e material académico como suporte para ac6es de educacao

afirmativa.

4 CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I

1
2
3.
4

A historicidade dos grupos étnicos-raciais no Brasil

Processos de colonizacdo e pos- colonizacdo.

A contribuicdo da matriz indigena na formacéo cultural do Brasil.

Importancia da pratica de um processo educacional voltado para a diversidade e a

pluralidade cultural da sociedade brasileira.

5. ImplicacGes ideoldgicas e o respeito as particularidades dos diferentes grupos

humanos.
UNIDADE I1

1. Identidades culturais e relacfes étnico-raciais no Brasil

2. Os movimentos sociais étnicos

3. Debates sobre os territorios étnicos no Brasil: Direito, Legalidade, Referéncias
Culturais.

4. Politicas Publicas de promog&o a igualdade racial:

5. As acOes afirmativas na educacdo brasileira
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5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Realizacdo de exposicdo oral dialogada; estudo dirigido; debate; seminérios tematicos;

foruns de discusséo, trabalho individual e em grupo.

6 .PROCEDIMENTOS DE AVALIAC;AO
No processo de avaliagdo serdo utilizadas provas escritas com questdes contextualizadas;

Seminarios; Estudos de Caso e Resenha Critica.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

REIS, Jodo José. Rebelido escrava no Brasil: a histdria do levante dos malés em 1835. ed. rev.
e ampl. S&o Paulo, SP: Companhia das Letras, [2009]. 665 p.

HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. 26. ed., 35. reimpr. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 2011. 220 p.

LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropologico. 24. ed. Rio de Janeiro: J.
Zahar, 2009. 117 p. (Colecéo Antropologia Social)

EBOOK
SANTOS, CHISTIANO. Crimes de Preconceito e de Discriminacéo, 22 EDICAO. Saraiva,
2010. VitalBook file. Minha Biblioteca

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HERNANDE?Z, Leila Leite. A Africa na sala de aula: visita a histéria contemporanea. Sao
Paulo: Selo Negro, 2008. 678 p eBOOK

NOVAIS, Fernando. HISTORIA da vida privada no Brasil: contrates da intimidade
contemporanea. 4. reimpr. S&o Paulo, SP: Companhia das Letras, 2010. v. 4

MAGNOLI, Demétrio. Uma gota de sangue: historia do pensamento racial.  Séo Paulo,
SP: Contexto, 2009. 398 p.

BENTO, Maria Aparecida Silva Bento. Cidadania em preto e branco. 2. ed. Sdo Paulo: Atica,
1999. 80 p. (Série Discussdo Aberta ;9)

EBOOK
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RODRIGUEZ, RODRIGO. Col. direito, desenvolvimento e justica : série direito em debate
- Dogmatica € conflito : uma visdo critica da racionalidade juridica, 12 Edicdo.. Saraiva, 2012.
VitalBook file. Minha Biblioteca

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
CENTRO DISCIPLINA: Historia e Cultura Afro-brasileira e
Unet e indigen
) N CODIGO CR | SEMESTRE | CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H109727 04 7° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Analisar os principais aspectos da histéria da Africa. O processo de colonizagdo e
independéncia. O negro no Brasil. Identificacdo e analise dos aspectos culturais relevantes
da cultura afro-brasileira. Analisar a Lei 10.639/03 e sua implementacdo. Comunidades

negras no Brasil.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Propiciar o conhecimento da histéria da Africa e a sua contribuicio para a formagao

histérico- cultural do povo brasileiro.

2.2 ESPECIFICOS
UNIDADE I
e Incentivar a busca pelo conhecimento e a analise dos principais aspectos da

historia do continente africano desde a formacao dos primeiros reinos ao processo

de descolonizagéo.

UNIDADE I1
e Icentivar a pesquisa a partir dos pressupostos tedricos trabalhados.

e Identificar aspectos éticos e culturais de impacto reciproco entre a organizagao € o

entorno;
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3. COMPETENCIAS

e Analisar os principais aspectos da historia do continente africano desde a
formacgéo dos primeiros reinos ao processo de descolonizagéo;

e Identificar os aspectos geograficos do continente africano e suas influéncias no
mundo;

e Identificar e analisar aspectos da cultura afro-brasileira;

e Compreender o processo de independéncia dos Estados africanos;

e Identificar as principais agdes do movimento negro organizado e a luta contra o
racismo e a discriminacao;

e Analisar a Lei 10.639/03;

e Identificar e analisar aspectos organizacionais das comunidades negras

brasileiras.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE I

Principais aspectos da historia da Africa
Imaginario europeu sobre a Africa;
Quadro geografico e suas influéncias;
Processo de colonizagdo e independéncia.

Aspectos culturais do povo africano

© a k~ w N oE

O negro no Brasil.

UNIDADE 11

1. Identificacdo e andlise dos aspectos culturais relevantes da cultura afro-brasileira.
2. Leis 10639/2003 e 11645/2008 e sua implementac&o.

3. Comunidades negras no Brasil.
4. O negro no livro didatico;

5. Politicas afirmativas

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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http://www.faetec.rj.gov.br/neera/Leis%2010639%20e%2011645.pdf

Realizacdo de exposicdo oral dialogada; estudo dirigido; debate; seminérios tematicos;
féruns de discusséo, trabalho individual e em grupo.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
No processo de avaliacdo serdo utilizadas provas escritas com questdes contextualizadas;
Seminérios; Estudos de Caso e Resenha Critica.

7 .BIBLIOGRAFIA BASICA

REIS, Jodo José. Rebelido escrava no Brasil: a historia do levante dos malés em 1835. ed.
rev. e ampl. Sdo Paulo: Companhia das Letras, [2009]. 665 p.

LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropolégico. 25. reimpr. Rio de
Janeiro, RJ: J. Zahar, 2013. 117 p. (Colecdo Antropologia Social)

WEHLING, Arno. Formacéo do Brasil colonial. SP: Nova Fronteira, 2005

EBOOK
HUBERMAN, Leo. Historia da Riqueza do Homem, 222 edi¢do. LTC, 2010. VitalBook
file. Minha Biblioteca

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HERNANDEZ, Leila Leite. A Africa na sala de aula: visita a historia contemporanea.
Séo Paulo: Selo Negro, 2008. 678 p

BENTO, Maria Aparecida Silva Bento. Cidadania em preto e branco. 4. ed., 7. impr.
S40 Paulo, SP: Atica, 2006. 80 p. (Série Discussdo Aberta)

GIORDANI, Mario Curtis. Historia da Africa: anterior aos descobrimentos: idade
moderna I. 7. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2013. 269 p.

SCHWARZ, Roberto. Cultura e politica. 3. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2009. 191 p.
FREYRE, Gilberto. Sobrados e mucambos: Sobrado e Mucambos, Decadencia do
Patriarcado Rural e Desenvolvimento do Urbano. 16. ed. Sdo Paulo, SP: Global, 2006.
968 p.

EBOOK
HISTORIA geral da Africa 8: Africa desde 1935.  Brasilia, DF: UNESCO, 2010. v. 8

ISBN 9788576521303.
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ALBUQUERQUE, Wlamyra R. de. Histéria da Africa e a escraviddo africana.
Salvador, BA: Centro de Estudos Afro-Orientais, Brasilia, DF: Fundagdo Cultural Palmares,

2006. 25 p.

HISTORIA geral da Africa VII: Africa sob dominacéo colonial, 1880-1935. 3. ed. S&o
Paulo, SP: Cortez, 2011.v. 7 (Colecéo historia geral da Africa da UNESCO)
COUTO, Jorge. A Construcao do Brasil, 32 edi¢do. Forense, 2011. VitalBook file. Minha

Biblioteca.

CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

PRO-REITORIA DE
GRADUAGAO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

DISCIPLINA: Tdpicos Especiais em Administracéo |

CODIGO | CR [SEMESTRE CARGA
HORARIA

H111250 04 7° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Estudo sobre a gestdo da inovagdo e os impactos das decisdes dos 6rgdos e politicas

publicas, nos arranjos produtivos locais, empresas e instituicdes do Terceiro Setor.

Andlise das possibilidades de contribuicdo da pesquisa cientifica em

Administracdo para a ado¢do da inovacdo como uma das estratégias que norteiam

as praticas organizacionais, com vistas ao desenvolvimento socioambiental.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

Conhecer a importancia da inovagdo para o desenvolvimento socioambiental, sua

contribuicdo para o crescimento econdémico, associado ao melhor desempenho e

aumento da taxa de sobrevivéncia das empresas e, a0 mesmo tempo, permitir a

adocdo de novas énfases sociais e de sustentabilidade.

2.2 ESPECIFICOS
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e Proporcionar anélises quanto a importancia de converter o conhecimento e
as ideias em novos produtos, servicos ou modelos de negdcio € necessario
sistematizar o conhecimento sobre o contexto interno e externo das
organizacbes, para fomentar acbes e instrumentos adequados as
caracteristicas especificas de cada uma, do local onde se estabelecem e de

suas relacdes em niveis nacional ou internacional.
UNIDADE |

Desenvolver a percepcdo critica e interesse a pesquisa académica em Administracdo, como
fundamental para a promocdo da inovacdo, sendo a difuséo e a aplicagdo de resultados

cientificos um dos impulsionadores de éxito nas politicas e praticas relacionadas.

UNIDADE I1

Proporcionar anélises quanto a importancia de converter o conhecimento e as ideias em
novos produtos, servigos ou modelos de negdcio é necessario sistematizar o conhecimento
sobre 0 contexto interno e externo das organizagdes, para fomentar acdes e instrumentos
adequados as caracteristicas especificas de cada uma, do local onde se estabelecem e de suas

relacBes em niveis nacional ou internacional.

3. COMPETENCIAS
e Estimular o raciocinio légico, critico e analitico para solucionar problemas;
e Elaborar pareceres que exijam rigor conceitual e aplicacdo pratica;
e Desenvolver processos de negociacao;
e Perceber a identificacdo de problemas ligados a area, bem como resolvé-los.
e Apropriar-se do espirito de equipe, bem como da capacidade de tomada de
deciséo;
e Saber lidar com tecnologias e negocios globais

e Exercer lideranga e autogerenciar sua carreira.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I
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1. Fundamentos Conceituais: Gestédo da inovagao

1.2 Fatores Fundamentais na gestdo da inovacéo.
1.3 O ambiente da inovagéo.
1.4 Modelos de estratégia de inovacao.
1.5 Inovacédo em rede e cocriagéo de valor.
1.6 Design de negocios e design thinking.
1.7 Inovagéo e gestdo de mudancas.
1.8 Aliancas para a inovacao
UNIDADE I1

2. INOVACAO: ORGANIZACIONAL, MECANISMOS E DIREITOS.

2.1 Inovacdo e arranjos produtivos locais.
2.2 Inovagao por empreendimentos corporativos.
2.3 Inovacdo e aprendizagem organizacional.
2.4. Mecanismos de financiamento a inovacéo.
3. Direitos de Propriedade Intelectual.
4. Tendéncias em inovacao: Inovacdo disruptiva e a estratégia do oceano azul.

5. A inovacdo na pesquisa académica

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A disciplina sera desenvolvida através de prelecdes do docente, atividades de dindmica de
grupo e estudos de caso.

6 . PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Os instrumentos avaliativos da disciplina estardo concentrados em uma avaliacdo por unidade
programatica, com a aplicacdo de uma prova contextualizada, com questdes que exigem respostas

discursivas e, geralmente, acompanhadas de demonstracfes matematicas ou financeiro-contébeis,
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valendo 6,0 (seis) pontos. Em cada unidade, também havera uma série de atividades de avaliag&o,
somando 4,0 (quatro) pontos de Medida de Eficiéncia (ME), representadas por exercicios e estudos
de caso realizados em sala de aula, bem como estudos dirigidos.

7 . BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em
negocios. 2.ed., rev. e atual., 7. tiragem. Rio de Janeiro, RJ: Campus, c2005. 293 p.

BAUTZER, Deise. Inovacao — repensando as organizacgdes. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K. Gestéo da inovacéo. Porto Alegre: Bookman, 2008 .

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacao e empreendedorismo. Porto Alegre, RS: Bookman,
2009. 511 p.

FLEURY, Afonso. FLEURY, Maria Tereza Leme. Aprendizagem e inovagao
organizacional. 2. ed. 122 reimp. S&o Paulo: Atlas, 2012,

KLEINDORFER, P. R.; WIND, Y. J.; GUNTHER, R. E. O desafio das redes: Estratégia,
lucro e risco em um mundo interligado. Porto Alegre: Bookman, 2012.

MARTIN, R. Design de negocios: Por que o design thinking se tornara a proxima
vantagem competitiva dos negdcios e como se beneficiar disso. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacdo e espirito empreendedor. (entrepreneurship)
préatica e principios. Sdo Paulo: Cengage. 1986. 378p.

EBOOK

Barbieri, José. Gestdo de Idéias para Inovacéo Continua. Bookman, 2011. VitalBook file.
Minha Biblioteca

Bautzer, Deise. Inovacgdo: repensando as organizacgoes. Atlas, 2009. VitalBook file. Minha

Biblioteca

9.BIBLIOGRAFIA DISPONIVEL NA INTERNET

MATTOS, J. F.; STOFFEL, H. R.; TEIXEIRA, R. A. Inovacdo: Gestdo da inovacao.
Brasilia: CNI, 2010. Disponivel em < http://migre.me/fCWi9> acesso em 02/07/2013.
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MELO, J. D. A caminho da inovagdo: protecdo e negdcios com bens de propriedade
intelectual. Brasilia: IEL, 2010. Disponivel em <http://migre.me/fCWmP> acesso em
02/07/2013.

. Protecdo da criatividade e inovacdo: Entendendo a propriedade

intelectual. Brasilia: IEL, 2010. Disponivel em <http://migre.me/fCWAr> acesso em
02/07/2013.
RODRIGUEZ, A.; DAHLMAN, c; SALMI, J. Conhecimento e inovacdo para a
competividade. Brasilia: CNI, 2008. Disponivel em <http://migre.me/fCW5J> acesso em
02/07/2013.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

u ' CENTRO |
UNIVERSITARIO i
NPT Uuversivds DISCIPLINA: Libras

PRO-REITORIA DE CODIGO | CR | SEMESTRE | CARGA
GRADUACAO HORARIA
H109441 04 7° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Fundamentos historicos, socioculturais e defini¢bes referentes a lingua de sinais. Legislacao
e conceitos sobre lingua e linguagem. Entendimentos dos conhecimentos necessarios para a

inclusdo dos surdos quanto aos aspectos Bioldgicos, Pedagogicos e Psicossociais.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Propiciar conhecimentos tedricos, técnicos e instrumentais de Libras, possibilitando

a interagéo social.

2.2 ESPECIFICOS
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UNIDADE I

e Refletir sobre os fundamentos historicos, culturais e psicossociais da Lingua de
Sinais, nomenclaturas e seus conceitos, auxiliando no processo das a¢des inclusivas.

e Analisar os aspectos patoldgicos da surdez, possibilitando uma reflexdo sobre o
preconceito vivido nos contextos deste individuos.

o Despertar o espirito colaborativo com a incluséo social dos surdos, possibilitando a

relacdo interpessoal através da utilizacdo da Libras;

UNIDADE 11

e Desenvolver praticas de verbalizacdo e Sinalizacdo da Lingua de Sinais junto a sua
estrutura lexical, morfoldgica, sintaxe, semantica e pragmatica, colocando em prética
a Lingua Brasileira de Sinais;

e Desenvolver nogdes técnicas de conversacdo, facilitando a informacdes aos surdos;

3. COMPETENCIAS

Compreender os fundamentos historicos, culturais e psicossociais da Lingua de
Sinais, nomenclaturas e seus conceitos, auxiliando no processo das a¢des inclusivas.

e Reconhecer 0s aspectos patoldgicos da surdez, possibilitando uma reflexdo sobre o
preconceito vivido nos contextos destes individuos.

e Aplicar conhecimento tedrico, préatico, técnico e pedagdgico em suas praticas
interpretativas;

e Utilizar os conhecimentos bésicos e dominios necessarios para a comunicagdo com

pessoas surdas, facilitando a incluséo social;

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Fundamentos histdricos, socio — culturais e linguistico da LIBRAS

1. Breve Historico da Educacgéo do surdo no Brasil: introducéo aos aspectos clinicos,

educacionais e sdcio-antropoldgicos da surdez.

2. Noc0es linglisticas de Libras: Alfabeto manual ou dactilolégico;
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3. Sinal-de-Nome;

4. Caracteristicas béasicas da fonologia de Libras: configuracbes de mao, movimento,

locacdo, orientacdo da mao, expressdes ndo-manuais.
Praticar Libras: o alfabeto; expressdes manuais e ndo manuais.
Sistematizacdo do léxico:

NUmeros;

© N o O

Expressdes socioculturais negativas: desagrado, impossibilidade etc.;

UNIDADE II: Surdez: interacao e implicacfes

1. Introducdo a morfologia da Linguagem Brasileira de Sinais - Libras: nomes
(substantivos e adjetivos), alguns verbos e alguns pronomes;

Praticar Libras: didlogos curtos com vocabulério basico;

Nogdes de tempo e de horas;

Aspectos sociolingisticos: variacdo em Libras;

o M DN

negativas;

6. Praticar Libras: didlogo e conversacao com frases simples.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Expressdes socioculturais positivas: cumprimento, agradecimento, desculpas etc.;

Noc0es da sintaxe da Linguagem Brasileira de Sinais - Libras: frases afirmativas e

Aulas expositivas e dialogadas com utilizacdo de recursos visuais, realizacdo de seminarios,

estudo dirigido, dramatizacgdes, debates, pesquisa e trabalho individual e em grupo.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A nota de cada unidade programaética, duas por semestre, serd obtida pela realizacdo de

provas tedricas contextualizadas, seminarios, estudos dirigidos, relatérios, trabalhos e

avaliagOes préaticas, quando possivel, verificando o nivel da aprendizagem, considerando as

habilidades e competéncias.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA



BOTELHO, Paula. Linguagem e letramento na educacdo dos surdos: ideologias e
praticas pedagogicas. 2. reimpr. Belo Horizonte: Auténtica, 2005.

QUADROS, Ronice Miiller de; KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de sinais brasileira:
estudos linguisticos. reimpr. Porto Alegre: ARTMED, 20009.

SOUZA, Regina Maria de. Educacdo de surdos: pontos e contrapontos. Sdo Paulo:
Summus, c2007.

EBOOK

QUADROS, Ronice Miller de. Educacdo de Surdos: A Aquisicdo da Linguagem,
2011.Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013

7. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PINTO, Daniel Neves. Lingua brasileira de sinais-libras. Aracaju, SE: UNIT, 2010.
CAPOVILLA, Fernando César. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira: o mundo do surdo
em libras. reimp. S&o Paulo, SP: EDUSP, 2012. v. 8 (Palavras de Fungdo Gramatical)
CASTRO, Alberto Rainha de; CARVALHO, llza Silva de. Comunicacéo por lingua brasileira
de sinais. 3. ed. Brasilia, DF: Senac Distrito Federal, 2009.

MOURA, Maria Cecilia de; VERGAMINI, Sabine Antonialli Arena; CAMPOS, Sandra Regina
Leite de (Org.). Educacédo para surdos: praticas e perspectivas. Sdo Paulo: Santos, 2008.
FERNANDES, Sueli. Educacdo de surdos. Curitiba: Intersaberes, 2012. 141p. (Série

incluséo escolar)

EBOOK

O Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa. Secretaria de
Educacdo Especial; Programa Nacional de Apoio a Educacdo de Surdos — Brasilia: MEC;
SEESP, 2004.

QUADROS, Ronice Miller ; CRUZ, Carina Rebello. Lingua de Sinais - Instrumento de
Avaliagéo, 2011. Minha Biblioteca. Web. 19 August 2013.
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Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

DISCIPLINA: Gestado do Conhecimento e

CENTRO ' S
un" UNIVERSITARIO Aprendizagem Organizacional
TIRADENTES
) B cODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111268 04 7° 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

O que é Gestdo do Conhecimento. Tipos de Conhecimento. Dimensdes da Gestdo de
Conhecimento. Ciclo de vida da Gestdo de Conhecimento. Gestdo de Conhecimento:
Semelhancas e Diferencas entre Vertentes do Pensamento Administrativo. Gestdo de
Conhecimento e Aprendizagem. Conceitos e Praticas de Aprendizagem nas Organizaces.
Novas Competéncias dos Gestores. Desenvolvimento de Competéncias e Aprendizagem nas

OrganizagOes

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL
e Conhecer as questbes que envolvem o gerenciamento da informacédo e do

conhecimento nas organizac@es a partir de concepces tedricas.

e Entender porque as empresas necessitam de Programas e sistemas para
Gestdo do Conhecimento..

e Auvaliar as aplicacdes da gestdo do conhecimento nas organizacgdes;

e Conhecer as novas tendéncias gerenciais, os perfis dos profissionais e como
gerenciar talentos;

e Utilizar as ferramentas para Gestdo do Conhecimento.
2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I
e Analisar os fundamentos teoricos e metodoldgicos da gestdo do conhecimento
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Discutir as principais abordagens de gestdo do conhecimento e suas diferentes
perspectivas, incluindo aspectos humanos, de colaboracéo, cultura organizacional,
etc.

Conhecer os processos de implantagdo da Gestdo do Conhecimento

Analisar e aplicar as técnicas e ferramentas de auxilio a Gestdo do Conhecimento

UNIDADE 11

Analisar aplicacdes, casos e principais tendéncias no tema.
Analisar técnicas para aquisi¢do do conhecimento
Analisar indicadores de mensuracdo do conhecimento

Discutir técnicas de andlise de redes sociais

3. COMPETENCIAS

e Desenvolver e socializar o conhecimento alcancado no ambiente de trabalho;

e Utilizar as tecnologias de informacao e comunicacdo como meio para a gestao
do conhecimento nas organizagoes;

e Formular e oitimizar sistemas de informacéo para o desenvolvimento da criacdo
do conhecimento.

e Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia

citidiana para o ambiente de trabalho nas organizacdes.

4 .CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I

1.

Introducdo a Gestdo do Conhecimento.

e Organizacdes do conhecimento: contextualizacdo, conceitos, caracteristicas.
e Visdo estratégica da informacdo na Sociedade do Conhecimento.

e Dado, informacéo, conhecimento, sabedoria.

e Conhecimento tacito e conhecimento explicito.

e Processos e dimensdes da Gestdo do Conhecimento.

O Trabalhador do Conhecimento:

e Um novo contexto de trabalho; Agentes do conhecimento e meios de produgéo.
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Comunidades de prética; A motivagdo na organizacdo do conhecimento.

O capital intelectual como fonte de vantagem competitiva.

Gestéo do Conhecimento e teoria das organizagoes:

Evolucéo historica da teoria organizacional
Evolucéo historica da Tl
Uso da informacéo: necessidade, busca e modelo de uso da informacao.

Inteligéncia e conhecimento organizacional: criacdo do conhecimento.

Criacdo e manuten¢do do conhecimento:

A prética da criacdo do conhecimento;
Os modo de conversdo do conhecimento:
A espiral do conheciemento;
Conhecimento téacito;

Conhecimento explicito

UNIDADE II

5.

A Gestdo do Conhecimento nas Organizacdes:

Conceito e objetivos da gestdo do conhecimento;
Cultura organizacional para a gestdo do conhecimento; Sistema de gestdo do
conhecimento;

O papel das tecnologias de informacdo; Modelo de gestdo do conhecimento;

Globalizacdo e o processo de evolucdo das teorias organizacionais:

Conhecimento organizacional e organizagdes de aprendizagem

Gestao empresarial no mundo da economia e do conhecimento globalizado;
Sociedade pds-industrial e competitividade;

Sustentabilidade empresarial e preocupag¢bes ambientais;

Tecnologia da informagéo e comunicagéo

Implantacdo da Gestdo do Conhecimento

Etapas do processo de gestdo do conhecimento.
Sistemas e ferramentas de gestdo do conhecimento.
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e Roteiro de implantagdo da gestdo do conhecimento nas organizagdes
e Balanced Scorecard;

e Modelo de gestdo estratégica por competéncias

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Realizacdo de exposicdo oral dialogada; estudo dirigido; debate; seminarios tematicos;

foruns de discusséo, trabalho individual e em grupo.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIAQAO
No processo de avaliacdo serdo utilizadas provas escritas com questdes contextualizadas;

Seminérios; Estudos de Caso e Resenha Critica.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Mario de Souza. FREITAS, Claudia Regina. SOUZA, Irineu Manoel. Gestéo
do Conhecimento para tomada de deciséo; 1. ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

FLEURY, Maria Tereza Leme. OLIVEIRA, Moacir de Miranda Jr. Gestao estratégica do
conhecimento. 1. ed. 8 reimp. Sdo Paulo: ATLAS, 2012.

FLEURY, Afonso. FLEURY, Maria Tereza Leme. Aprendizagem e inovagao
organizacional. 2. ed. 122 reimp. S&o Paulo: Atlas, 2012,

EBOOK
DRUMMOND, RIVADAVIA. Gestdo do Conhecimento em Organizacdes: Proposta de
Mapeamento Coneitual Integrativo. Saraiva, 2008. VitalBook file. Minha Biblioteca.

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Jayr Figueredo de. Sistemas de Informacéo versus ecnologia da Informacéo:
Um Impasse Empresarial. S3o Paulo: Erica, 2005.

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gest&o de processos: melhores
resultados e exceléncia organizacional. Séo Paulo, SP: Atlas, 2011. 176 p.

PAVANI JUNIOR, Orlando; SCUCUGLIA, Rafael. Mapeamento e gestao por processos:
BPM : (business process management). Séo Paulo, SP: M. Books, 2011. 376 p.
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GESTAO da sustentabilidade na era do conhecimento. Floriandpolis, SC: Visual Books,
2008. 160 p. ISBN 9788575022245
TAVARES, Wolmer Ricardo. Gestdo do conhecimento, educacdo e sociedade do

conhecimento. Sao Paulo: Icone, 2010.

EBOOK

Probst, Gilberto. Gestdo do conhecimento: Os elementos construtivos do sucesso.
Bookman, 2002. VitalBook file. Minha Biblioteca.

Almeida , Mario. Gestdo do conhecimento para tomada de decisdo. Atlas, 2011.
VitalBook file. Minha Biblioteca.

Fayard, Pierre. O Inovador Modelo Japonés de Gestdo do Conhecimento. Bookman,
2011. VitalBook file. Minha Biblioteca.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais

Aplicadas
CENTRO DISCIPLINA:  CRIATIVIDADE E
Unit e [movacio E—
PRO-REITORIA DE GRADUACAO | CODIGO | CR [PERIODO | | 2232
H113040 | 4 4° 80

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
A criatividade como um estimulo para o desenvolvimento pessoal e profissional.
Criatividade e inovacdo em ambientes coorporativos. Gestdo de equipes para a criatividade

e inovagao.

OBJETIVO
Desenvolver no discente a postura criativa, bem como, capacita-lo no gerenciamento da sua

equipe, identificando e potencializando talentos através da criatividade e da inovacao.
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2. HABILIDADES E COMPETENCIAS

Capacidade para estabelecer relagdes conceituais entre Criatividade e Inovacédo. Possibilitar
aos discentes a percepcdo da sua capacidade e potencialidades criativas. Mostrar como
implantar e manter projetos criativos observando-se os conceitos cientificos, técnicos e

administrativos.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO
4.1 UNIDADE I: A exigéncia da criatividade e da inovagdo no mundo do trabalho
1. Criatividade para a Inovagao
1.1 O individuo e a criatividade no mundo globalizado: habilidades e

competéncias.

1.2 A evolugéo do conceito de criatividade.
1.3 Relagdes conceituais entre criatividade e inovagéao.
1.4 Motivos e objetivos para treinar a criatividade pessoal.

2. Criatividade e Inovacado em ambientes coorporativos

2.1 A personalidade criativa e comportamento criativo.

2.2 Criatividade e subjetividade. O processo de inovagéo.

2.3 Contextos criativos: estimulos e barreiras a criatividade e a inovacéo.

2.4 Inovacao tecnoldgica em ambientes coorporativos como fator de crescimento

dos Negaocios.

2 UNIDADE II: O desenvolvimento da criatividade

3. Gestdo de equipes para a criatividade e inovagao

3.1 Noc0es de gerenciamento de projetos.

3.2 O papel dos gestores de projetos e os aspectos da lideranga na formacédo de equipes
criativas.

3.3 Criatividade e Inovacgdo: aspectos éticos e legais.

3.4 Estudo de caso.

4. Técnicas para o exercicio da criatividade

4.1 Processo criativo: identificagdo, preparagédo, incubagdo, esquentamento, iluminagéo,
elaboracdo e verificacéo.

4.2 Téecnica 1
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4.3 Técnica 2
4.4 Técnica 3

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas tedricas, expositivas e praticas com utilizacdo de audiovisuais e laboratorios de

informatica para a pesquisa, atividades académicas que envolvem: execugdo de exercicios,

leituras, compreensdo analitica e critica sobre textos estudados e audiovisuais apresentados.

5. METODOLOGIA DE AVALIA(;AO
O Processo Avaliativo na UNIT-PE sera mediante aplicagdo de uma Prova Contextualizada
- PC (individual) e de Medida de Eficiéncia — ME, em cada uma das unidades. A Medida de

Eficiéncia tem como principio o acompanhamento do aluno em pelo menos duas atividades

previstas no plano da disciplina.

6. BIBLIOGRAFIA BASICA

ALENCAR, Eunice Soriano de; FLEITH, Denise de
Souza. Criatividade: multiplas perspectivas. 3. ed., rev. e ampl. Brasilia, DF:
UnB, 2003 10 ex

MASSARETO, Domenico. Potencializando sua Criatividade. S&o Paulo: DVS
Editora, 2004. 22 ex

PREDEBON, José. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente: um caminho
para o exercicio pratico dessa. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas,2007. 238p.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacdo e espirito empreendedor
(entrepreneurship): prética e principios. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning 2014.
378p.

7. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DE BONO, Edward. Criatividade levada a sério: como gerar idéias produtivas
através do pensamento lateral. Sdo Paulo: Pioneira, 1997. 2 ex

GOSWAMI, Amit. Criatividade para o século 21: uma visdo quéantica para a
expansdo do potencial criativo. 2. reimp. S&o Paulo, SP: Aleph, 2014

SHIRKY, Clay. A cultura da participacéo: criatividade e generosidade no mundo
conectado. Rio de Janeiro, RJ: Zahar, 2011
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EBOOKS

GOMES, Luiz Vidal Negreiros. Criatividade. Sdo Paulo: Edgard Blicher, 2000.
2 ex

KELLEY, Tom; KELLEY, David. Confianca criativa: libere sua criatividade e
implemente suas ideias. Barueri, SP: HSM do Brasil, c2014. 262 p.

BRUNO FARIA. Maria Fatima, VARGAS. Eduardo de, MARTINEZ. Albertina
(Orgs). Criatividade e inovagbes nas organizacOes: desafios para a
competitividade. Atlas, 06/2013. VitalSource Bookshelf Online.

ROCHA, Lygia Carvalho. Série Gestdo Estratégicas — Criatividade e Inovacdo —
Como Adaptar-se as mudancgas. LTC, 01/2009. VitalSource Bookshelf Online.
ZOGBI, Edson. Criatividade: O comportamento inovador como padrdo natural
de viver e trabalhar. Atlas, 10/2014. VitalSource Bookshelf Online.

MARIANO, Sandra Holanda, MAYER, Veronica Feder. Empreendedorismo —
Fundamentos e Técnicas para criatividade. LTC, 12/2010. VitalSource Bookshelf
Online.

BAUTZER, Deise. Inovacdo: repensando as organizagdes. Atlas, 09/2009.
VitalSource Bookshelf Online.

BESSANT, John, TIDD, Joe. Inovacdo e Empreendedorismo — Administracao.
Bookman, 01/2009. VitalSource Bookshelf Online.

ANDREASSI, Tales. Gestdo da inovacdo tecnoldgica. Rio de Janeiro: Thomson
Learning, 2006. NT

CLAXTON, Guy; LUCAS, Bill. Criative-se: um guia pratico para turbinar o seu
potencial criativo. Trad. Cecilia Bonamine. Sdo Paulo: Editora Gente, 2005. NT
DE MASI, Domenico. Criatividade e grupos criativos. Rio de Janeiro: Sextante,
2003

OPTATIVAS I

AREA: Ciéncias Humanas e Sociais

DISCIPLINA: Higiene e Seguranca do Trabalho
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CODIGO | CR | SEMESTRE | CARGA
HORARIA

uH" RRVESITARIO OPT0002 | 04 8o 80 horas
TIRADENTES

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA

Introducéo ao Estudo de Higiene e Seguranca do Trabalho. Natureza dos acidentes. Casos
de acidentes. Equipamento de Protecdo Individual. Limites de Tolerancia. Riscos
Ambientais. Legislacdo Aplicada. Estratégia de amostragem. Agentes Fisicos. Agentes

Quimicos. Agentes Bioldgicos. Mapa de riscos.
2.0BJETIVO (S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

e Identificar os conceitos basicos de Higiene e Seguranc¢a do Trabalho, bem como sua
aplicacdo tanto em estudo de casos bem como em situacdes cotidianas demonstrando
a importancia das Normas e Legislacdes pertinentes a Higiene e Seguranca do
Trabalho (HST).

2.2 ESPECIFICOS
UNIDADE |

e Entender a importancia da Higiene e Seguranca do Trabalho na vida académica e

profissional.

UNIDADE |1
e Aplicar os conhecimentos acerca dos agentes de risco, acidentes do trabalho, a
importancia dos equipamentos de protecdo individuais e coletivos e as normas
governamentais aplicadas na segurancga do trabalho.
e Prover os alunos de conhecimentos acerca dos riscos ambientais, normas

regulamentadoras, programas de prevencao, gestéo de risco.
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e Aplicar conhecimentos tedrico-técnicos que possibilitem a elaboracdo de um projeto

de pesquisa, considerando o rigor metodolégico e as normas oficializadas.

3. COMPETENCIAS

e Caracterizar e identificar fontes de risco.
e Compreender e aplicar os principios gerais da prevencédo de riscos profissionais.

e Conhecer e utilizar corretamente os equipamentos de protecdo individual e coletiva.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I - HIGIENE OCUPACIONAL E AGENTE FISICOS
1. Requisitos legais
e Agentes ambientais
e Anélise de riscos ambientais
e Estratégia de amostragem

2. Agentes Fisicos

Avaliacéo de ruido

Avaliacdo de temperatura

Avaliacdo de iluminancia

PressGes anormais

UNIDADE Il - AGENTES QUIMICOS E BIOLOGICOS
1. Agentes quimicos

e Avaliacdo de gases e vapores

e Auvaliagdo de vapores organicos volateis

e Ventilagdo no local de trabalho
2. Agentes biologicos

e Avaliacdo biologica

e Avaliagdo de portabilidade da agua

e Auvaliagdo microbiologica do ar

e Controle de risco bioldgico
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5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O programa sera desenvolvido por meio de aulas expositivas e dialogadas; aulas praticas em
sala ou em laboratorio; com recursos audiovisuais; analise de textos; dindmicas de grupo;

debates; trabalhos individuais e em grupo; estudos de caso; exercicios praticos dirigidos.

6.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

O processo de avaliacao da disciplina seré realizado a partir da participacdo e das atividades
de autoaprendizagem no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ao longo das unidades.
Utilizar-se-4& também desafios de aprendizagem e prova presencial com questbes

contextualizadas objetivas e subjetivas.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

MATTOS, Ubirajara Aluizio de Oliveira; MASCULO, Francisco Soares, Higiene e
Seguranca do Trabalho. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

SALIBA, Tuffi Messias, Manual Pratico de Higiene Ocupacional e PPRA :avaliacdo e
controle dos riscos ambientais. Sdo Paulo: LTr, 2006

TAVARES, Jose da Cunha. No¢6es de Prevencéo e Controle de Perdas em Seguranga
do Trabalho. 4. ed. Sao Paulo: SENAC, 2005.

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBOSA FILHO, Antbnio Nunes. Seguranca do trabalho & gestdo ambiental.4. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2011.

VIEIRA, Sebastido Ilvone. Manual de Saude e Seguranca do Trabalho: seguranca,
higiene e medicina do trabalho. Sdo Paulo: LTr., 2005.

CARDELLA, B.. Seguranca no Trabalho e Prevencao de Acidentes. Sdo Paulo: Atlas
S.A., 1999.

CROWL, Daniel A., LOUVAR, Joseph F.. ChemicalProcess Safety - Fundamentals with
Application.EnglewoodCliffs: Prentice Hall, 2001.
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CENTRO
n' UNIVERSITARIO
TIRADENTES

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Area de Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas

DISCIPLINA: Direito Ambiental

4 : CARGA
CODIGO |CR| PERIODO HORARIA
H109336 | 04 8° 80

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

Histdrico do Direito Ambiental. Conceito de Direito Ambiental. Principios de Direito

Ambiental. O Direito Ambiental e as Ciéncias Afins. Classificacdo do Meio Ambiente.

Legislacdo Ambiental Brasileira. Politica Nacional do Meio Ambiente. Licenciamento e

Zoneamento Ambiental. Responsabilidade Ambiental. Biopirataria. SNUC. Novo Cédigo

Florestal. Acdes Judiciais em Matéria Ambiental.

2. OBJETIVOS DA DISCIPLINA

2.1. Geral

Apresentar e discutir, criticamente e de forma integrada, os principais aspectos do Direito

Ambiental e da legislacdo infraconstitucional.

2.2. Especificos

e Instigar o aluno a desenvolver uma atitude dinamica e atuante na comunidade em

que vive, comprometida com o Meio Ambiente, como agente multiplicador dos

conhecimentos auferidos.

e Conhecer o campo teorico do Direito Ambiental, com fundamento na Constituicéo

Federal de 1988 e nas normas infraconstitucionais.

e Interpretar as legislagdes federais sobre responsabilidade, preservacdo e dano

ambiental.

e Analisar e aplicar a legislacdo em casos concretos.

3. COMPETENCIAS
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e Conhecimento do Direito Ambiental , por meio da dogmatica juridica e da
jurisprudéncia, com possibilidade de aplicagdo do seu contetdo a casos praticos;

e Conhecimento interdisciplinar do Direito Ambiental , permitindo sua identificagdo com
seu contexto econdmico e social;

e Nocédo precisa da amplitude do Direito Ambiental conhecendo sua localizagdo no

ordenamento juridico e sua interdisciplinariedade

4. CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE I

BLOCO TEMATICO 1

Aspectos Gerais do Direito Ambiental
Temal

e Direito Ambiental: origem, evolugdo, fundamentos e sua aplicagdo no Direito
Brasileiro

CONTEUDO 1
Evolucéo historica, conceito de Direito ambiental e de meio ambiente

CONTEUDO 2
A classificacdo do Meio Ambiente e a relacdo do Direito Ambiental com outras ciéncias

CONTEUDO 3
Fontes e Principios do Direito Ambiental

CONTEUDO 4
O Direito Ambiental na Legislacdo Brasileira

TEMA 2
e O direito ambiental na legislacéo brasileira

CONTEUDO 5
Direito Ambiental Constitucional e competéncia para legislar sobre meio ambiente

CONTEUDO 6
Politica e Sistema Nacional do Meio Ambiente

CONTEUDO 7
Orgdos governamentais de protecdo ambiental

CONTEUDO 8
Licenciamento e Zoneamento Ambiental
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UNIDADE 11
BLOCO TEMATICO 2
Aspectos praticos da preservacdo ambiental no Brasil

TEMA3
A preservagao, a responsabilidade por danos ambientais, a biopirataria e sua repressao

CONTEUDO 9
Preservagéo, responsabilidade e dano ambiental

CONTEUDO 10
A Lei dos Crimes Ambientais

TEMA 4
Sistema de protecdo ambiental - SNUC

CONTEUDO 13
Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza (SNUC)

CONTEUDO 14
Novo Codigo Florestal

8. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A disciplina utilizar-se-a diversas midias de modo integrado, visando favorecer as diferentes
formas de aprendizagem numa perspectiva colaborativa. As atividades serdo desenvolvidas
por meio dos conteidos disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), como:
videoaulas, foruns, podcast, desafios de aprendizagem, estudos de autoaprendizagem e

textos, bem como encontros presenciais interativos.

9. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

O processo de avaliacao da disciplina seré realizado a partir da participacédo e das atividades
de autoaprendizagem no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ao longo das unidades.
Utilizar-se-4 também desafios de aprendizagem e prova presencial com questbes

contextualizadas objetivas e subjetivas

10. BIBLIOGRAFIA BASICA
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BRASIL; CURIA, Luiz Roberto; CESPEDES, Livia; NICOLETTI, Juliana (colab.). Leis e
Legislacéo:Legislacdo de direito ambiental. 5. ed. S&o Paulo: Livraria Saraiva, 2012.

(Colecao Saraiva de Legislacéo).

FIORILLO, Celso Antonio Pacheco. Curso de Direito Ambiental Brasileiro. 13.ed. Sao

Paulo: Saraiva, 2012.

MILARE, Edis. Direito do Ambiente: a gestdio ambiental em foco: doutrina:

Jurisprudéncia: glossario. 7.ed.Séo Paulo: Revista dos Tribunais, 2011

11. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTUNES, Paulo de Bessa. Direito ambiental. 15. ed. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris,
2013.

FIORILLO, Celso Antdnio Pacheco. Curso de Direito Ambiental brasileiro. 11. ed. Séo

Paulo: Saraiva,2010.
GRANZIERA, Maria Luiza Machado. Direito ambiental. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MACHADO, Paulo Afonso Leme. Direito ambiental brasileiro. 18. ed. Sdo Paulo: Editora
Malheiros, 2010.

SIRVINSKAS, Luis Paulo. Manual de Direito Ambiental. 11. Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

RODRIGUES, Marcelo Abelha. Direito Ambiental Esquematizado. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2014.

PERIODICOS:

Revista de Direito Ambiental. Revista dos Tribunais. <
http://www.revistadostribunais.com.br/maf/app/search/run > Acesso em 01 fev. 2016.

Revista de Direito Ambiental e Sociedade. UCS-Universidade de Caxias do Sul <
http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/direitoambiental> Acesso em 01 fev. 2016.

SITIOS:

Ambiente  Brasil. Noticias e  informagbes sobre  Meio  Ambiente.<
http://www.ambientebrasil.com.br/> Acesso em 01 fev. 2016.

IBAMA. Legislacéo e noticias.< http://www.ibama.gov.br/> Acesso em 01 fev. 2016.
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Portal do Governo Brasileiro. Legislacdo. < http://www4.planalto.gov.br/legislacao >

Acesso em 01 fev. 2016.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Comércio Exterior
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES J
CODIGO CR SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA
H111276 04 80 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA

O comércio exterior brasileiro: evolucdo, composicdo e politica comercial brasileira.

Principais teorias do comércio internacional: Internacionalizacdo: As trocas e as moedas.

Modalidades de Pagamentos. Mercados internacionais, O comércio entre as nacGes.

Globalizagéo e Regionalizagéo
2 OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

e Avaliar as oportunidades e beneficios de um comercio exterior de porte significativo

para o0 pais. Compreender as teorias do comércio internacional e seus reflexos na

globalizacdo. Compreender os reflexos do valor das moedas nas transacdes

internacionais.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

e |dentificar os mecanismos e as teorias do comercio internacional.

e Avaliar as vantagens e desvantagens da globalizacdo e da internacionalizagdo das

empresas.
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e Conhecer e acompanhar os projeto de internacionalizagdo de empresas, diante das

classificacbes fiscais das mercadorias, seus mercados e 0s termos técnicos do

comércio internacional.

UNIDADE II

o Conhecer a legislagdo brasileira e os incentivos fiscais e financeiros, especificos para

0 comercio internacional;

e Conhecer as metodologias de formacdo de precos para exportacdo e importacdo

brasileira, bem como os sistemas e regimes aduaneiros;

e Proporcionar o entendimento acerca de conceitos e técnicas sobre a logistica

internacional e seguro internacional.

3. COMPETENCIAS

Compreender a linguagem, legislacéo e praticas préprias do comércio
internacional;

Desenvolver a capacidade de argumentagdes técnicas no campo do comércio
internacional;

Ampliar visdo técnica para tomada de decisao

Aplicar adequadamente as fungdes administrativas e de logistica nas atividades
do comércio internacional

Detectar oportunidades para empreender novos negécios e/ou desenvolver novos
produtos no ambito internacional.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I

Sensibilizacdo ao Comércio Exterior

Mercantilismo e Teorias Classicas do Comercio Exterior
Globalizagéo

Projeto de Internacionalizacdo de Empresas;

Classificacao Fiscal de Mercadorias;
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e |dentificacdo de Mercados

e Incoterms - Termos Internacionais do Comércio;

UNIDADE II
¢ Incentivos Fiscais;
e Incentivos Financeiros.
e Formacao de Preco na Exportacdo e na Importacéo;
e Siscomex - Sistema de Comercio Exterior do Brasil;
e Regimes Aduaneiros;

e Logistica, Transporte e Seguro Internacional,

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A disciplina sera ministrada com aulas expositivas e dialogadas, aplicacdo de exemplos e
exercicios de fixacdo buscando trazer aplica¢des praticas do conteido apresentado em sala
ou em laborat6rio; com recursos audiovisuais; trabalhos individuais e em grupo; estudos de

caso; exercicios praticos dirigidos.

6 .PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
A avaliacdo sera continua por meio da utilizagdo de instrumentos avaliativos como provas

contextualizadas e atividades praticas supervisionadas.

7.BIBLIOGRAFIA BASICA

VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
LUDOVICO, Nelson. Como preparar uma empresa para 0 COmércio exterior. Séo

Paulo, SP: Saraiva, 2009. v. 1 (Série Comércio Exterior ; 1)

MINERVINI, Nicola. O exportador. 6. ed. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2012.
238 p.

EBOOK

SOUZA, JOSE. Gestdo do Comércio Exterior - Exportacdo / Importacéo. Saraiva,
2010. VitalBook file. Minha Biblio.

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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MATESCO, Virene Roxo; SCHENINI, Paulo Henrique. Economia para néo economistas:
principios bésicos de economia para profissionais em mercados competitivos. 5. ed.
Rio de Janeiro: Senac Rio, p.

ENGELBERG, Esther. Contratos internacionais do comércio. 4. ed., rev. e atual. Séo
Paulo: Atlas, 2007.

LIMA, Eduardo Weiss Martins de. Protecdo do consumidor brasileiro no comércio
eletronico internacional.  S&o Paulo, SP: Atlas, 2006. 196 p.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. 10. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

BORTOTO, Artur César et al. Comércio exterior: teoriae gestdo. 3.ed. Sdo Paulo, SP:
Atlas, 2012. 353 p.

EBOOK
MAGNOLI, DEMETRIO. Comércio Exterior e Negociacbes Internacionais. Saraiva,
2006. VitalBook file. Minha Biblioteca.

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

CENTRO DISCIPLINA: Gestdao Ambiental e Sustentabilidade
un" UNIVERSITARIO
TIRADENTES
CcODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA

H111284 04 80 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1.EMENTA

Evolugdo historica da questdo ambiental. O desenvolvimento sustentavel: concepgdes e
conceitos. As dimensdes e os desafios do desenvolvimento sustentavel. Agenda 21. A
variavel ecoldgica no ambiente dos negdcios. Sistema de Gestdo Ambiental e a série ISO
14000. Gestdo ambiental: global e regional, empresarial, politicas publicas ambientais.

Indicadores de sustentabilidade corporativa. Estudo de impacto ambiental.
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2.0BJETIVO(S) DA DISCIPLINA

2.1 GERAL

Apresentar conceitos e situacfes praticas inerentes a gestdo ambiental no

contexto das organizacdes, com foco na realidade brasileira.

Apresentar as tecnologias de gestao inovadoras aplicadas as questdes ambientais,

com énfase nos aspectos criticos demandados pelos novos paradigmas da

produtividade, exigidos pelo ambiente empresarial.

2.2 ESPECIFICOS

UNIDADE I

Identificar problemas, oportunidades e solu¢des no ambito da gestdo ambiental
das empresas de modo a promover um desenvolvimento sustentavel em suas
areas de atuacao.

Esclarecer as inter-relacfes do meio ambiente com o ambiente corporativo;
Correlacionar a crise ambiental com a crise econdmica;

Promover uma reflexdo critica acerca do contetido dessas teorias e a realidade do
mundo organizacional, de forma a explicitar os conflitos (de interesses) inerentes

a atividade de gestao.

UNIDADE I1

Esclarecer como as ferramentas de Gestdo Ambiental contribuem para maior
eficiéncia financeira nas organizacoes;
Analisar como a economia do Meio Ambiente influencia diretamente no
desempenho financeiro das empresas;
Promover uma reflexao critica acerca do conteudo dessas teorias e a realidade do
mundo organizacional, de forma a explicitar os conflitos (de interesses) inerentes

a atividade de gestdo.

3.COMPETENCIAS

Capacidade de abstracéo, anéalise e sintese.
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Capacidade de aplicar os conhecimentos na pratica, por meio da associacao
entre as teorias e casos concretos.

Compromisso ético.

Capacidade de trabalho em equipe.

Capacidade de leitura e interpretacédo de textos.

Capacidade de identificar a influéncia das teorias organizacionais na pratica da

administracao.

4.CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Paradigmas ambientais

a k~ w0 NP

Evolucéo historica da questdao ambiental.

O desenvolvimento sustentavel: concepcles e conceitos.

As dimensdes e os desafios do desenvolvimento sustentavel.
Agenda 21.

A variavel ecoldgica no ambiente dos negocios.

UNIDADE I1: A gestdo ambiental

1. Sistema de Gestdo Ambiental e a série ISO 14000.

2. Gestdo ambiental: global e regional, empresarial, politicas publicas ambientais.
3.

4. Estudo de impacto ambiental.

Indicadores de sustentabilidade corporativa.

5.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas e dialogadas, discussdes contextualizadas a partir de videos, leituras e

roteiros de questdes, seminarios.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo continua serd realizada por meio de prova contextualizada, individual e sem

consulta, e por aplicacdo de medida de eficiéncia composta de exercicios, trabalhos

individuais e em equipe, estudos de caso e seminarios.
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7.BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. rev.
e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 220p. + EBOOK

DONAIRE, Denis. Gestdo ambiental na empresa. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012.
169 p.

ALMEIDA, Josimar Ribeiro de. Gestdo ambiental: para o desenvolvimento sustentavel.
3. reimpr. Rio de Janeiro, RJ: Thex, 2010. 566 p.

EBOOK

Jabbour, Ana Beatriz. Gestdo ambiental nas organizac6es: fundamentos e tendéncias.Atlas,
2013. VitalBook file. Minha Biblioteca.

8.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALBUQUERQUE, José de Lima. Gestdo ambiental e responsabilidade social. Séo
Paulo, SP: Atlas, 2009. 326 p.

ASSUMPCAO, Luiz Fernando Joly. Sistema de gestdo ambiental: manual pratico para
implementacdo de SGA e certificagdo ISO 14.001/2004. 3. ed. Curitiba, PR: Jurug, 2011.
324 p

BARBIERE, José Carlos. Gestdo Ambiental empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. 358 p. + EBOOK

LOUREIRO, Carlos Frederico Bernardo (Org.). Sociedade e meio ambiente: a educacéo
ambiental em debate. 7. ed. S&o Paulo, SP: Cortez, 2012. 181 p.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa:
estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. 6. ed., 3. impr. S&o Paulo: Atlas,
2010. 442p.

EBOOK

Jabbour, Ana Beatriz. Gestdo ambiental nas organizagGes: fundamentos e
tendéncias.Atlas, 2013. VitalBook file. Minha Biblioteca.
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Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

DISCIPLINA: Topicos Especiais em Administracao

CENTRO
n' UNIVERSITARIO 1
TIRADENTES

) B CODIGO CR | SEMESTRE CARGA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO HORARIA

H119292 04 80 80 horas

PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1. EMENTA
Definicdo de Processos Decisérios, A Funcdo do Administrador, Administradores e a
Tomada de Decisdo, Tipos de Decisdo, A hierarquia e sua tomada de decisdo, Etapas do
processo de tomada de deciséo; Ferramentas para auxilio na tomada de decisdo. Instrumentos
para a tomada de decisdo. Intuicdo e criatividade no processo decisério; MASP - Método

de Analise e Solucéo de Problemas.

2. OBJETIVO(S) DA DISCIPLINA
2.1 GERAL

Transmitir ao aluno uma visdo moderna sobre temas importantes e atuais da Administragao
que retratam temas atuais relativos aos modelos de gestdo de empresas frente ao processo de

transformacéo da sociedade e das organizacgoes.

2.2 ESPECIFICOS

e Conceituar os componentes dos processos decisérios e Métodos de analises de
solugdes de problemas administrativo: principios e préaticas basicas que regem o
universo da administracdo de empresas;

e Caracterizar a agOes administrativas e apresentar aplicabilidade de funcionamento
nas empresas;

e Identificar as varidveis que influenciam o ambiente da empresa.

UNIDADE I
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Desenvolver o processo de escolha mais adequado a empresa, quanto a importancia da
informagdo e a comunicacdo no processo decisOrio em que a esséncia das atividades
administrativas sao fundamentalmente um processo de tomada de decisdo e este, por sua

vez, uma atividade eminentemente humana.

UNIDADE II
O Processo Decisorio nas organizacdes deve estimular as decisdes individuais ou coletivas,
pois as empresas necessitam dos seus gestores ética, coragem e competéncia a fim de

enfrentarem com sucesso o ambiente globalizado e competitivo.

3. COMPETENCIAS
e Estimular o raciocinio 16gico, critico e analitico para solucionar problemas;
e Elaborar pareceres que exijam rigor conceitual e aplicacdo pratica;
e Desenvolver processos de negociacao;
e Perceber a identificacdo de problemas ligados a area, bem como resolvé-los.
e Apropriar-se do espirito de equipe, bem como da capacidade de tomada de
deciséo;
e Saber lidar com tecnologias e negécios globais

e Exercer lideranca e autogerenciar sua carreira

4. CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE I

1. Ainformacdo e a comunicagdo no processo decisorio.

1.1 A informacdo e a comunicag¢do no ambiente contemporaneo

1.2 A importancia da informacédo e da comunicacdo no ambiente da tomada de deciséo.

1.3 Nogdes preliminares sobre a histéria do processo decisorio: tipos, estilos e niveis de
tomada de deciséo.

1.4 Desafios ao Modelo Racional de Decisédo — 0 Modelo da Racionalidade Limitada
ou de Carnegie.

1.5Aprimorando a tomada de deciséo nas organizagdes — 0s novos modelos.

UNIDADE I1

2. Decisdes estruturadas ou programadas, semi-estruturadas e nao estruturadas e/ou
nédo programadas.

2.1 Situacéo de certeza, risco e incerteza na tomada de decisdo.

2.2 Decis&o individual e coletiva na tomada de decisdo.
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2.3 As dimens0es da decisdo no setor publicoAs dimensdes da decisao no setor
privado.

2.4 Liderancga e Processo Decisorio.

2.5 A tecnologia da informatica como apoio a decisao.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A disciplina seré& desenvolvida através de prele¢des do docente, atividades de dinamica de

grupo e estudos de caso.

6 . PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Os instrumentos avaliativos da disciplina estardo concentrados em uma avaliagdo por
unidade programatica, com a aplicacdo de uma prova contextualizada, com questdes que
exigem respostas discursivas e, geralmente, acompanhadas de demonstracdes matematicas
ou financeiro-contabeis, valendo 6,0 (seis) pontos. Em cada unidade, também havera uma
série de atividades de avaliacdo, somando 4,0 (quatro) pontos de Medida de Eficiéncia (ME),
representadas por exercicios e estudos de caso realizados em sala de aula, bem como estudos

dirigidos.

7. BIBLIOGRAFIA BASICA

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Sim@es. Tomada
de decisdo gerencial: enfoque multicritério. 5. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas,
2014. 370 p
CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Mbnica C.
Administracdo: teorias e processo. 6. reimpr. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2010. 572 p.
HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracao
estratégica: competitividade e globalizacdo. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage
Learning, c2014. 415 p.
WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J; PARNELL, John. Administracao
estratégica: conceitos. Sao Paulo, SP: Atlas, 2010.
EBOOK
Almeida , Mério. Gestdo do conhecimento para tomada de decisdo. Atlas, 2011. VitalBook
file. Minha Biblioteca.
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Abramczuk, André. A pratica da tomada de decisdo. Atlas, 2008. VitalBook file. Minha
Biblioteca.

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo de processos: conceitos -
metodologia - praticas. 4.ed. Séo Paulo, SP: Atlas, 2011. 314 p.

J. B. Barney E W. S. Hesterly, Administracdo Estratégica e Vantagem Competitiva,
Pearson Education. , 2010

TACHIZAWA, Takeshy; CRUZ JUNIOR, Jo3o Benjamim da; ROCHA, José Antbnio de
Oliveira. Gestdo de negocios: visdes e dimensGes empresariais da organizacdo. S&do
Paulo, SP: Atlas, 2006. 319 p.

CAVALCANTI, Marly (Organizadora). Gestdo estratégica de negdcios: evolucdo,
cenarios, diagnosticos e acdo. 2. ed. rev. ampl. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2011.
499 p

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro. 14.ed., 5. reimpr. S8o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2013. 633 p.

EBOOK

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Série Gestao
Estratégica - Faces da Decisdo - Abordagem Sistémica do Processo Decisorio. LTC,
2009. VitalBook file. Minha Biblioteca.

ALMEIDA , Adiel. Processo de Decisdo nas Organizacfes: Construindo Modelos de
Decisdo Multicritério. Atlas, 2013. VitalBook file. Minha Biblioteca.

11 PLANO DE ACAO E DESENVOLVIMENTO DO CURSO

O Plano de Acdo do Curso de Administracdo reflete de forma organizada o
planejamento do curso. O coordenador do curso, em parceria com o NDE, colegiado, corpo
docente e discente, planeja as atividades que deveréo ser desenvolvidas e executadas durante
0 ano letivo. Através de um planejamento estratégico, estabelece atividades a serem

desenvolvidas durante o ano letivo.
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O QUE FAZER PORQUE COMO FAZER COMO MEDIR | QUANDO QUEM
(ATIVIDADE) FAZER (METODO) (INDICADOR) FAZER (RESP.)
(PRAZO)
Execucéo das | Manter 0 | Supervisdo de registros | Registros Janeiro  a | Coordenacéo
atividades bom académicos do Curso. académicos Dezembro.
ordinarias da | funcionamen | Avaliacdo de processos. | corretos. Assistente
coordenacdo. to do curso. | Elaboragéo de Académico
relatorios. Avaliacdo docente do Curso
Acompanhamento  do | realizada.
desempenho docente e
discente. Satisfacdo do
Coordenagéo aluno.
Pedagdgica do curso.
Elaboracéo de oferta Oferta realizada.
Outras.
Revisdo com | Adequar-se | Trabalhando em | Cumprimento das | Marco  a | Coordenacao
atualizacdo do | ao PDI e ao | conjunto com o corpo | diretrizes de | Outubro .
projeto pedagdégico | PPl da UNIT | docente e discente. | MEC. Colegiado.
-PE Realizando reunibes e NDE.
Fazer formando grupos de Professores.
cumprir  as | trabalhos. Alunos do
diretrizes do | Acompanhando o PDI, Ccurso.
MEC e | PPl e as diretrizes do
ENADE. MEC.
Planejar o
Curso.
Revisdo dos | Para Os professores deverdo | Avaliacdo dos | Marco  a | Coordenagdo
Conteldos atualizar avaliar e atualizar os | professores pelos | Outubro .
programatico  das | Projeto conteddos das | alunos. Colegiado.
disciplinas Pedagdgico, | disciplinas que | Levantamento da NDE.
o0s conteddos | ministram. satisfacdo dos Professores.
das Solicitar as compras das | alunos pelo curso.
disciplinas e | referéncias
as bibliograficas.
referéncias
bibliografica
S.
Revisdo das | Para Os professores deverdo | Levantamento do | Marco  a | Coordenagéo
referéncias atualizar avaliar e atualizar os | acervo. Outubro .
Bibliogréaficas Projeto conteidos das | Comparacdo da Colegiado.
Pedagdgico e | disciplinas que | referéncia NDE.
atualizar o | ministram. indicada pelo Professores
acervo  da | Solicitando as compras | professor e o0
biblioteca. das referéncias | acervo do curso.
bibliograficas.
Criagdo dos Lideres | Para Verificar no Magister Margo a | Coordenacdo
de Turma envolver os alunos e convida-los Outubro .
mais 0s | para participar das Alunos do
discentes na | reuniGes. Curso.
vida
académica e
estar  mais
perto das
suas
necessidades
Monitorias Propiciar ao | Selecdo de alunos via | Quantidade de | Fevereiro a | Coordenagdo
aluno a | aplicacdo de prova. Atendimento. Dezembro | .
experiéncia Assistente do

de transmitir

Curso.
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0s
conheciment
0s
adquiridos. E
aos demais
de reforgar o
aprendizado
em sala.

Professores.
Alunos do
Ccurso.

Reunides de
Planejamento

Trabalhar:
PPI.

Projeto
Pedagdgico
do Curso.
Conteudos
das
disciplinas.
Metodologia
de ensino e
avaliacdo.
Referéncias
bibliografica
S.
Orientacédo
sobre
procediment
0s
administrativ
0S.
Avaliacdo
do semestre
académico.
ENADE.
Plano de
acdo.

Realizando reunides no
inicio de cada semestre
e no final para reviséo.

NUmero de
professores
participante.
Assuntos
discutidos.

Janeiro,
Junho,
Agosto e
Dezembro.

Coordenacéo
do curso.
Corpo
Docente.
Diretoria de
Graduacéo.

Desenvolver a

Iniciacdo Cientifica

Disseminar
0
conheciment
0.

Cumprir as
diretrizes do
MEC.
Agregar
conheciment
0S.

Atender ao
PDI.

Fortalecendo a
participacdo dos alunos
e  professores  nos
PROBICs, e outros
programas.

Incentivar a
participacdo.

Divulgar macicamente
0S programas.

NUmero de
projetos
apresentados e
executados por
alunos e
professores;
Numeros de
publicagdes.

Fevereiro a
Novembro.

Coordenacéo
dos grupos
de pesquisas
e
Coordenacéo
do Curso.

Publicacéo de

artigos no Caderno

de Graduacéo

Incentivar a
escrita e
publicacéo
de artigos.

Divulgacdo em sala de

aula e em reunido com

professores e lideres de
turma.

NUmero de
publicacdes por
semestre.

Janeiro —
Dezembro

Professores.
Orientadores

Alunos do
Curso.

Implementacéo de
estratégias e acles

objetivando

combater a evasao.

Diminuir a
evasdo de
alunos para
outros
Cursos e para
a instituicao.

Colher informacdes
referentes a aceitagédo
do curso perante 0s
alunos (abrangendo os
pontos fortes e fracos).
Indicar um professor
por periodo para

Reducéo na
evasdo.

Marco —
Novembro

Coordenacéo

Diretoria de
Graduagdo e
Diretoria de
Extensao.
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acompanhar os alunos
mais de perto.
Palestras
motivacionais.

especificos
na area.

participacgdo de eventos
com oportunidade de
network.

professores) do
Curso.

SEMINFO Divulgacio | Elaboragdo do projeto. | Evento realizado | Setembro | Coordenagéo
dos cursos Divulgacéo da Semana. .
de Inscri¢bes dos Professores
computacdo. | participantes. do curso.
Aproximagd | Realiza¢do do evento. Alunos.
o da Empresas
academia Parceira.
como Coordenacéo
mercado de de Extensao.
trabalho.
Atualizacdo
de novos
conheciment
0s na érea de
TI.
Participacéo na Divulgar Divulgando a Realizacdo do Outubro Coordenagdo
SEMPESQ resultados de | SEMPEX junto ao evento. .
pesquisas de | corpo docente e Numero de Professores
professores e | discente e publico participantes do curso.
alunos. externo. (alunos e Diretoria de
Aprofundar | Motivando o corpo professores) do Pesquisa.
discussdes docente e corpo Curso.
sobre temas | discente & apresentacéo
relevantese | de trabalhos e &
atuais. participacdo do evento.
Jornada Académica | Aprofundar | Divulgacdo do Realizagdo do Setembro Coordenacéo
de Processo discussdes Encontro de Redes de evento. .
gerenciais sobre temas | Computadores. NUmero de Professores
relevantes e | Motivacdo do corpo participantes do curso.
atuais docente e discente a (alunos e Coordenacéo

de Extensao.

11. INSTALACOES DO CURSO

111

Instalagdes Gerais

A infraestrutura fisica e as instala¢cbes da UNIT - PE segue o padrdo de qualidade

caracteristico de todas as IES do Grupo Tiradentes, que ja se transformou em um dos

diferenciais da marca, reconhecido pelo Setor Educacional. Na sequéncia, sdo descritos

todos os itens que compdem a infraestrutura fisica e logistica de suporte a realizacdo das

atividades académicas.
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O predio onde funciona o Curso de Administracdo tem suas instalacdes fisicas
projetadas, visando aproveitar bem o espaco, de forma a atender plenamente a todas as
exigéncias legais e educacionais. Entre as principais dependéncias podemos destacar:

v' Biblioteca.
Salas de aula.
Sala do Google for Education.
Sala de Reunides
Auditério.
Sala da Coordenacéo do Curso
Sala de Professores.
Sala de Professores de Tempo Integral,
Dependéncias para atendimento de alunos (DAAF).
Setores adminsitrativos e académicos.

Unit Carreiras.

N N N N N N T U N NN

Entre outras.

11.1.1 Salas de Aula

As salas de aula estdo equipadas, segundo a finalidade e atendem, aos requisitos
de dimensdo, limpeza, iluminacdo, ventilacdo, conservacdo e comodidade necessaria a
atividade proposta. A

Capacidade das salas € variavel. A média de capacidade de alunos por turma é
de aproximadamente 50 estudantes, equipadas com computador, Datashow e suporte para
disponibilizacdo de equipamento de som, quando necessario.

O espaco das salas de aulas é adequado ao tamanho das turmas possibilitando
mobilidade, flexibilidade e adequacdo no seu arranjo organizacional o que facilita o
desenvolvimento de atividades em grupo e a aplicacdo metodologias ativas de aprendizagem
por parte dos docentes de forma a diversificar os contextos de aprendizagem.

Na incorporacdo de avancos tecnoldgicos os professores buscam situacfes e
alternativas didatico-pedagogicas, tais como utilizacdo de recursos audiovisuais e de
multimidia em sala de aula, utilizacdo de equipamentos de informatica com acesso a Internet
de alta velocidade, simulagdes por meio de softwares especificos as areas de formacao o que
possibilita distintas situagdes de ensino aprendizagem.
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Também é relevante as possibilidades oferecidas por inovagdes tecnologias,
advindas dos Servicos do Google Apps For Education, cuja utilizagdo é comprovadamente

exitosa.

11.1.2 Instalacbes Administrativas

A infraestrutura fisica e as instalagdes da UNIT - PE segue o padrao de qualidade
caracteristico de todas as IES do Grupo Tiradentes, que ja se transformou em um dos

diferenciais da marca, reconhecido pelo Setor Educacional.

O prédio onde funciona o Curso de Administracdo tem suas instalacdes fisicas
projetadas, visando aproveitar bem o espaco, de forma a atender plenamente a todas as

exigéncias legais e educacionais.

11.1.3 Instalacbes para docentes — Sala de Professores, Salas de Reunido e
Gabinetes de Trabalho

A sala de professores ocupa area aproximada de 25m2, utilizada exclusivamente
pelos professores. Nela se encontra armarios para uso pessoal do docente e bancada com
computadores com acesso a internet via banda larga.

A sala dos professores € acomodada por moveis que permitem adequado
descanso dos docentes. Ha sistema de internet wi-fi o que facilita o uso de notebooks,
celulares com sistema 4G, notebooks, tablets, chromebooks entre outros equipamentos
pessoais.

A sala se situa no térreo da unidade, portanto sem problemas de acessibilidade.
Ela é dotada de ar refrigerado, bebedouro e em bom estado de conservagdo e manutencao.
Este espaco atende de maneira excelente aos docentes do curso nas diversas atividades por
eles realizadas e conta com apoio técnico administrativo proprio ofertado pela assistente
académica e polo pessoal de apoio o que incrementa e viabiliza o trabalho docente.

O espago reservado para os docentes possibilita conforto, descanso e lazer,

espaco para café e convivio, arquivos para guarda de equipamentos e materiais. A
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manutencdo desta area é realizada frequentemente, mantendo condi¢des adequadas de

limpeza.

Sala Professor Tempo Integral

O curso além de possuir gabinete de trabalho para o coordenador do curso e sala
para os professores disponibiliza ainda salas para docentes com tempo integral, com
computadores conectados a internet e armario para gaurda de objetos. O acesso as salas néo
apresenta barreiras arquitetonicas, as salas sdo climatizadas e dotadas de excelente
iluminacdo, limpeza, acUstica e conservagao.

Cada gabinete possui estacdo de trabalho, ar-refrigerado, computador conectado
a internet e boas condicdes de acessibilidade, comodidade, acuUstica, ventilagcdo, limpeza e
iluminacéo.

Os gabinetes de trabalho atendem as necessidades institucionais, possuem
recursos de tecnologias da informagdo e comunicacdo apropriadas, garantem privacidade
para uso dos recursos, para o atendimento a discentes e orientandos, e para a guarda de

material e equipamentos pessoais, com seguranga.

Sala do NDE

A IES disponibiliza um espaco para a ocorréncia de reunides do NDE. Trata-se
de uma sala de reunibes que pode ser reservada para realizagdo de reunides do NDE dos

cursos em oferta na Unidade Nossa Senhora do Carmo.

11.1.4 Instalacdes para Coordenacédo do Curso

O Curso de Administracdo da UNIT-PE dispde de espaco fisico reservado para
funcionamento da coordenacéo de curso que permite atendimento individual ou a grupos de
pessoas com privacidade, o que viabiliza agdes de cunho administrativo. O Coordenador tem
a sua disposicdo estacdo de trabalho, telefone fixo, telefone celular 4G, armarios,
microcomputador, sistema de banda larga para acesso a internet e impressora propria que
atendem as necessidades institucionais e possibilitam infraestrutura tecnoldgica
diferenciada.
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Os equipamentos de informatica sdo conservados conforme plano do setor de
tecnologia e informética. Ha sistema de internet wi-fi em toda unidade que facilita o uso de
notebooks, celulares com sistema 4G, Chromebooks, entre outros equipamentos pessoais.

Enfim, o Espaco de trabalho para o coordenador atende pelnamente as
necessidades institucionais, possuem recursos de tecnologias da informagdo e comunicagao
apropriados, garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a discentes e
orientandos e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com seguranca. A

coordenacao de curso conta com uma assistente académica e outros colaboradores de apoio.

11.1.5 Auditério

O Curso de Administracdo da UNIT-PE oferece um auditoério com capacidade
para 300 pessoas. O espaco oferece condi¢des adequadas em termos de dimensdo, acustica,
iluminacdo, ventilacdo / refrigeracdo, limpeza e mobiliario. Dispdem de recursos
audiovisuais para realizacao de eventos académicos. A manutencao sera realizada de forma
sistematica, proporcionando o ambiente limpo e em perfeitas condi¢des de uso atendendo de

forma excelente aos seus USUArios.

11.1.6 Instalagdes Sanitarias

As instalages sanitarias destinadas tanto ao corpo docente como aos alunos sao
limpas, de facil acesso e compativeis ao nimero dos usuarios. Estdo adaptados as pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

11.1.7 Condigdes de acesso para Pessoas com Deficiéncia

Considerando a necessidade de assegurar as pessoas com deficiéncia fisica e
sensorial, condicBes basicas de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizacdo de
equipamentos e instalagdes, a IES adota como referéncia a Norma Brasil 9050, da

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas
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Portadoras de Deficiéncias e Edificacbes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos.
Atende, ainda, a Portaria MEC n° 3.284, de 7 de novembro de 2003.

Neste sentido, no que se refere aos alunos com deficiéncia fisica, a Unit-PE
apresenta as seguintes condi¢des de acessibilidade:

a. Livre circulagdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras
arquitetonicas);

b. Vagas reservadas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servicos;

c. Rampas com corrimaos, facilitando a circulacédo de cadeira de rodas;

d. Portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o0 acesso de cadeira
de rodas;

e. Barras de apoio nas paredes dos banheiros.

Em relacdo aos alunos com deficiéncia visual, a IES estd comprometida, caso
seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso, a proporcionar sala de apoio
contendo: maquina de datilografia braille, impressora braille acoplada a computador, sistema
de sintese de voz;-gravador e fotocopiadora que amplie textos; acervo bibliografico em fitas
de audio; software de ampliacdo de tela; equipamento para ampliacdo de textos para
atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a
computador; acervo bibliografico dos contetdos basicos em braile.

Quanto aos alunos com deficiéncia auditiva, a IES estd igualmente
comprometida, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso, a proporcionar
intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisao,
complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado
o real conhecimento do aluno; flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o
conteldo semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade
escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado); materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a

especificidade linguistica dos surdos.

11.1.8 Infraestrutura de Segurancga

A Unidade Nossa Senhora do Carmo conta com segurancas teceirixads e agente

educadores que garantem a seguranca da Unidade e de seus usuérios.
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O setor de Seguranca no trabalho tem por objetivo desenvolver agdes de
prevencdo, com vistas a uma melhor condigéo de trabalho, evitando acidentes e protegendo

o trabalhador em seu local de trabalho, tanto no que se refere seguranca quanto a higiene.
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Quadro 3. Estrutura Seguranca no Trabalho

ATIVIDADE

DESENVOLVIM ENTO

SETORES
ENVOLVIDOS

EPI — Equipamento de

Protecédo Individual

O empregado que ira executar atividades em areas de
risco, quando contratado, passa por um treinamento
em que o0 mesmo sera informado quanto aos riscos
que estard exposto e dos equipamentos de protecdo a
serem usados.

Seré fornecido ao empregado recém-admitido todos
os EPI’s para realizagdo de suas atividades, onde o
mesmo devera assinar uma ficha de recebimento e
responsabilidade. Devera o empregado deslocar-se ao
Setor de Seguranca no trabalho para troca dos EPI’s
ou duvidas referentes aos mesmos. “No ato da entrega
dos EPI’s os empregados recebem orientagdes
especificas para cada equipamento quanto ao uso e
manutengao”.

Quanto a solicitagdo de EPI’s devera ser feita por
escrito (e-mail) pelo Coordenador, Gerente ou
responsavel do setor, ao Setor de Seguranca no
trabalho, para ser avaliado e em seguida encaminhado
ao setor de compras com suas respectivas referéncias.
Estdo autorizados a solicitar Equipamento de
Protecdo Individual — EPI ao setor de compras, 0s
Técnicos de Seguranca no trabalho, devido ao
conhecimento e especificacdes técnicas.

SESMT — Servigo
Especializa em
Seguranga e
Medicina do
Trabalho

NIM - Nucleo de
Infraestrutura de
Manutencao

NGC —

Nucleo de Gente e
Carreira

Coordenadores

Colaboradores

Equipamento

Combate a Incéndio

de

Os extintores e hidrantes em toda a Instituigdo foram
dimensionados para as diversas areas e setores, sendo
feita um redimensionamento quando a mudanca de
layout ou construcdo de novas instalacGes.

Os extintores obedecem a um cronograma de recarga
dentro das datas de vencimentos e testes
hidrostaticos.

Sdo realizados treinamentos especificos (teoria e
prética) de principio e combate a incéndio, utilizando
0s extintores vencidos que estdo indo para recarga.
Os extintores sdo identificados por nimero de ordem
e posto. Os hidrantes séo testados semestralmente
quanto ao estado de conservacdo das mangueiras,
bicos, bomba de incéndio e a vazao da agua se atende
a necessidade.

SESMT

NIM

Empresa
responsavel pela
manutencao
NGC

Equipamento
Medicdo Ambiental

de

O setor de Seguranga no trabalho dispde de
equipamentos de medicdo, facilitando os trabalhos de
avaliacdo de ruido, temperatura e luminosidade para
adicionais de insalubridade e aposentadoria especial.
Dos equipamentos temos 01 Decibelimetro,
Luximetro e um Termometro de Globo (IBUTG).

SESMT

NGC

NIM
Coordenadores
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ATIVIDADE

DESENVOLVIM ENTO

SETORES
ENVOLVIDOS

Os equipamentos séo usados também na confeccdo do
PPRA — Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais, no PPA — Programa de Protegéo
Auditiva.

Treinamento

Os treinamentos seguem um cronograma, em que Sao
divididos por area, dando prioridade as atividades de
maior risco de acidente.

Os treinamentos s&o ministrados no setor de trabalho,
na sala de treinamento do DRH, nos auditdrios, etc.
Sdo utilizados nos treinamentos efeitos visuais como
retroprojetor, data show, slides, etc.

O SESMT, convidado pelos coordenadores da area da
salde, realiza treinamento sobre Biosseguranga em
laboratérios para os alunos dos cursos de:
Fisioterapia, Farmécia, Biomedicina e enfermagem,
orientando sobre como se proteger dos riscos
biol6gicos e acerca da necessidade de adotar uma
conduta profissional segura nos diversos laboratorios,
evitando acidentes e doencas do trabalho.

Nos treinamentos de combate a principio de incéndio
a parte pratica estd sendo realizada em uma area
aberta, onde sdo realizadas as simulacbes com 0s
tambores cheios de combustivel em chamas.

SESMT
NGC
Coordenadores

Sinalizacao

As sinalizag6es da Instituicdo dividem-se em:
Horizontais — S&o sinalizados pisos com diferenca de
niveis, pisos escorregadios (fitas antiderrapante),
sinalizacdo das areas de limitagdo de hidrantes e
extintores, demarcagdes em volta das maquinas que
oferecem risco de acidente, etc.

Verticais - Sao vistas em toda area externa do Campus
como placas de indicacédo de estacionamento, quebra
mola, faixa de pedestre, placas de velocidade etc.
Placas e Cartazes Indicativos e Educativos — S&o
placas gue indicam condicdo de risco, de perigo, de
higiene, de material contaminante etc.

SESMT
NIM
NGC

Servigos Terceirizados

Toda contratacdo de prestadores de servigcos
(empreiteiros) que envolvam em construgéo,
manutencdo, reparos e mudangas no ambiente fisico
e equipamentos da Instituicao, devera ser comunicado
ao SESMT antes que estas iniciem suas atividades.
O SESMT solicitara a empresa contratada,
documentacOes necessarias, equipamento de protecéo
individual e outros dispositivos que as tornem aptas
para realizacdo de suas atividades dentro dos padrdes
de Seguranca normatizados pelo SESMT e preceitos
exigidos pelo Ministério do Trabalho.

SESMT
NIM
NGC
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SETORES

ATIVIDADE DESENVOLVIM ENTO ENVOLVIDOS
A Instituicdo dispde de programas de seguranca que
possibilitam a realizacdo de suas atividades, evitando
riscos de acidentes. Onde temos:
PPRA — Programa de Prevencdo a Riscos
Ambientais;
PCMSO - Programa de Controle Médico e Salde E%SCMT
Ocupacional, NIM
Dos Programas de|PGRSS — Programa de Gerenciamento de Residuos

Seguranca no Trabalho

de Servico e Saude;

Programa Qualidade de vida no Trabalho — Programa
de reeducacdo postural e ginastica laboral;

SIPAT — Semana Interna de Prevencdo de Acidentes
com o objetivo de conscientizar os colaboradores
sobre a necessidade de se proteger, abordando temas
de interesses gerais com a participagdo dos
colaboradores.

Coordenadores
CIPA
Colaboradores

Acidente do Trabalho

Todos os acidentes de trabalho ocorridos, seja ele
tipico ou de trajeto, devem comparecer ao setor
Medico para atendimento dos primeiros socorros e
em seguida ao setor de Seguranca no trabalho para
prestar informacgdes necessarias para investigacdo do
acidente.

A emissdo da CAT — Comunicacdo de Acidente do
Trabalho, sera preenchida a parte medica no ato do
atendimento e em seguida complementara a outra
parte

onde pode ser preenchida no proprio setor medico ou
encaminhada ao setor de Seguranca no trabalho.

SESMT

DRH
Coordenadores
Colaboradores

Inspecdes

Regularmente e obedecendo a cronograma de visitas,
serdo realizadas inspec@es de Seguranca nos diversos
setores da Instituicdo a fim de anteciparem-se aos
acontecimentos inesperados pela consequéncia da
exposicao aos agentes / riscos contidos nos setores.
As inspecBes periddicas de Seguranca serdo
realizadas nos horarios relativos a execucdo das
atividades desenvolvidas pelos setores para avaliar a
eficiéncia das acgoes aplicadas pelo SESMT.

Poderdo ser solicitadas inspecGes ou visitas em
carater de urgéncia pelos coordenadores por escrito
(e-mail) informando a necessidade da visita. Esta sera
avaliada e priorizada.

SESMT

DRH
Coordenadores
NIM

Técnico de Seguranca no Trabalho:

Camilla Araujo de Lima — Técnica de Seguranga.
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12. BIBLIOTECA

12.1 Estrutura Fisica

A biblioteca é um dos principais aspectos de suporte ao processo educativo, de
forma que estd sendo implantada no sentido de atender plenamente aos itens de acervo,
instalac@es fisicas, sistemas e equipamentos de acesso ao acervo.

Apresenta boa iluminacdo natural e artificial, com adequado sistema de
refrigeracdo e conforto. A manutencdo sera realizada de forma sistemética, proporcionando
0 ambiente limpo e em perfeitas condigdes de uso atendendo de forma excelente aos seus

usuarios.

Instalacgdes para estudos individuais

As salas de estudo individual sdo compostas de mesas que comportam grupos de
pessoas e cabines individuais, dispostas em ambiente reservado e climatizado, permitindo
maior conforto e tranquilidade aos usuarios.

A biblioteca conta com uma area com ambientes de estudo em grupo, estudo
individual, laboratério de informaética, colecdo de periodicos, biblioteca inclusiva.
Disponibiliza recursos e equipamentos para ampliacdo de textos, software de leitura e livros

sonoros na biblioteca inclusiva.

12.2 Informatizacdo da Biblioteca

A Biblioteca da IES oferece os mesmos servi¢os ja prestados por todas as
bibliotecas da rede, a saber:
= Apoio em Trabalhos Académicos: Padronizacdo e normalizagéo,
segundo as normas da ABNT, dos trabalhos cientificos realizados pelos
alunos da Instituicdo.
= Base de Dados por Assinatura: A Biblioteca assina e disponibiliza bases

de dados nas diversas areas do conhecimento.
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12.3

Bibliotecas Digitais: O Sistema Integrado de Bibliotecas disponibiliza
aos usuarios atraves do site de pesquisa acervos digitais.

Consulta ao Catalogo On-Line: O acervo da Biblioteca pode ser
consultado através do site: www.unit.edu.br/biblioteca.

Consulta Local Aberta a Comunidade em Geral: As Bibliotecas
disponibilizam seus acervos para consulta local a comunidade em geral.
Empréstimo Domiciliar: Empréstimo domiciliar restrito aos alunos,
professores e funcionarios, de todos os itens do acervo, segundo politicas
estabelecidas pela Biblioteca Central, relativas a cada tipo de usuario.
Recepcdo aos Calouros: No inicio letivo, as bibliotecas recebem os
alunos calouros, promovendo a integracdo, apresentando seus servicos e
normas por meio do video institucional; da visita monitorada e de
treinamentos especificos.

Renovacdo e Reserva On-Line: Os usuarios do Sistema de Bibliotecas
contam com a facilidade da renovacéo on-line de materiais.

Servico de Informacdo e Documentacdo: Proporciona aos usuarios a
extensdo do acervo através de intercambios mantidos com outras
instituicoes:

COMUT (Programa de Comutacdo Bibliografica) junto a BIREME e ao
IBICT: Programa de Comutacdo Bibliografica, permitindo a toda
comunidade académica e de pesquisa 0 acesso a documentos em todas as
areas do conhecimento, através de cOpias de artigos de revistas técnico-
cientificas, teses e anais de congresso. Acesso através do site
www.ibict.br

SCAD (Servico Cooperativo de Acesso a Documentos): Servico de
comutacdo bibliografica, integrado as fontes de informacgdo da BVS,
coordenado pela BIREME e operado em cooperacdo com bibliotecas
cooperantes das Redes Nacionais de Informacdo em Ciéncias da Saude

dos paises da América Latina e Caribe.

Acervo Total da Biblioteca
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O acervo do Centro Universitario Tiradentes de Pernambuco — UNIT-PE foi
dimensionado em funcéo do cronograma de implantagdo dos cursos ao longo dos 5 anos de
vigéncia do PDI.

Para o Curso de Administracdo, os titulos previstos na bibliografia do projeto,
além de varios periddicos e outros de uso geral atendem o primeiro ano de funcionamento.
Além disto, o aluno da IES tem pleno acesso a consultas e empréstimos do acervo
bibliografico de todas as demais bibliotecas.

O acervo bibliogréafico é atualizado constantemente, por indicacdo de alunos e
professores, por solicitacdo da coordenacgéo e da equipe da Biblioteca, em razdo de novas
edicdes ou para atualizacdo dos temas objeto de estudos, além de publica¢fes destinadas a
subsidiar projetos de pesquisa e extensdo. E dada prioridade, na aquisicéo de livros, aqueles
indicados pelos professores como bibliografia basica e complementar de cada disciplina dos
cursos ministrados, em todos os niveis, seguindo a Politica de Aquisi¢do da Instituicéo.

O acervo encontra-se organizado em estantes prdprias de ferro, com livre acesso
do usuério. Esta instalado em local com iluminacdo natural e artificial adequada e as
condicdes para armazenagem, preservacdo e a disponibilizacdo atendem aos padrdes
exigidos. Ha extintores de incéndio e sinalizacdo bem distribuida.

O acervo da biblioteca da IES, pode ser consultado pela comunidade académica
e pela sociedade em geral através do site www.unit.edu.br/biblioteca, que permite ao usuario
realizar consultas ao acervo, renovacdes, reservas, verificar disponibilidade de material por

biblioteca e datas de devolugdes de materiais emprestados.

Itens do Acervo:

-Livros (titulos + exemplares)
-Periddicos

-Multimidias

-Obras de Referéncia
-e-books

-Assinaturas Eletronicas (bases de dados)
O Sistema Integrado de Bibliotecas — SIB disponibiliza semestralmente o

programa de renovacdo do acervo e anualmente promove a renovagdo de assinaturas e

periddicos especializados impressos ou informatizados, de acordo com o conceito Qualis e
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a indicagéo dos professores e coordenadores, com a devida avaliagdo dos colegiados dos
Cursos.

Com o objetivo de divulgar a producdo do conhecimento, o Sistema Integrado
de Bibliotecas disponibiliza no site, a Hemeroteca virtual com os periddicos cientificos com
acesso completos dos artigos on-line. Das publica¢fes impressas 0s sumarios de Periodicos
assinados sdo incorporados ao acervo virtual.

As Bibliotecas mantém as cole¢des por 3 anos onde o curso € ministrado, e a
colecdo dos anos anteriores ficam arquivadas na Biblioteca Central.

O acervo é ampliado com o acesso aos periddicos cientificos das bases de dados
assinadas.

Repositdrio

O Grupo Tiradentes encontra-se em fase de implantagdo do Open Rit com a
finalidade de garantir o registro e disseminacdo da producdo Académica cientifica das
Instituicdes do Grupo em acesso aberto, tendo como objetivo:

-Preservar a producéo cientifica;

-Ampliar e dar visibilidade a toda producéo cientifica;

-Potencializar o intercambio com outras Instituicdes;

-Acelerar o desenvolvimento de suas pesquisas;

-Facilitar o acesso a informagé&o cientifica.

O acervo da UNIT -PE foi dimensionado em funcdo do cronograma de

implantacdo dos cursos ao longo dos 5 anos de vigéncia do PDI.

124 Politica de Aquisicdo, Expansao e Atualizacédo do Acervo

A politica de expansdo e atualizacdo do acervo da biblioteca da IES esta
alicercada na verificacdo semestral da bibliografia constante dos planos de ensino e na
avaliacdo da demanda de estudantes pelo Sistema de Integrado de Biblioteca, docentes,
coordenadores de cursos e seus Orgaos colegiados, principalmente o nucleo docente
estruturante (NDE).
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Objetiva-se atender satisfatoriamente a proposta pedagdgica prevista nos
projetos pedagdgicos de cada curso bem como da instituicdo, em relacdo ao Projeto
Pedagogico Institucional (PPI). Em sua politica de expansdo do acervo, a Instituicdo trabalha
com a filosofia do orcamento participativo, alocando antecipadamente recursos para
investimentos na ampliacdo e atualizagdo do acervo, em consonancia com a oferta de cursos
de graduacéo, pos-graduacéo, projetos de pesquisa, projetos de extensdo, bem como demais
atividades desenvolvidas no seio académico.

Semestralmente as bibliografias dos cursos de graduacdo sdo avaliadas
quantitativa e qualitativamente, para contemplacgéo das atualizagfes e ampliagdo do acervo.
A quantidade de exemplares adquirida para cada curso € definida com base no nimero de
vagas e de estudantes por turma e norteada pelas recomendac6es dos indicadores de padrdes
de qualidade definidos pelo MEC. Toda a comunidade académica tem acesso ao sistema on-

line de sugestdo de compra e acompanhamento do pedido disponivel no sistema Pergamum.

125 Servicos

Horario de Funcionamento da Biblioteca
O funcionamento da biblioteca do Centro Universitario ocorre de acordo com 0s

horarios que se seguem:

Segunda a Sexta: das 08 as 22h.
Séabados: das 08 as 13h

12.6 Servico de acesso ao acervo

O acesso aos servicos das bibliotecas é imprescindivel que o usuario esteja de
posse da sua carteira institucional (estudantil ou funcional) e com senha, a qual é de uso
pessoal e intransferivel.

A Instituicdo conta com uma norma de utilizagé&o desses recursos, com o objetivo
de controlar e facilitar o acesso aos alunos, bem como zelar pelos equipamentos.

Quanto aos servigos prestados, tém-se:
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Base de Dado EBSCO
A Biblioteca assina as seguintes bases de Dados de periddicos da empresa da
EBSCO (Eletronic Book Services Corporation):

-Academic Search Elite: oferece texto completo para mais de 2.000 titulos,

incluindo mais de 1.500 titulos semelhante-revisados. Este banco de dados multidisciplinar
cobre virtualmente toda area de estudo académico. Mais de 100 diarios recuperam imagens
de PDF desde 1985. Este banco de dados é atualizado diariamente por servidor EBSCO.
Area: Ciéncias Sociais, Humanas, Bioldgicas, Aplicadas, Educacdo, Informatica,
Engenharia, Fisica, Quimica, Letras, Artes e Literatura, Ciéncias Medicas, entre outras.

- MEDLINE com textos completos: é a fonte mais exclusiva do mundo em textos

na integra para diarios médicos, provendo texto completo para quase 1.200 diarios indexados
na MEDLINE. Desses, mais que 1.000 tém cobertura indexada em MEDLINE. Com mais
de 1.400.000 artigos de texto completo datando desde 1965. MEDLINE ¢ a ferramenta de

pesquisa definitiva para literatura médica.

- Newspaper Source: fornece textos completos selecionados de 30 jornais dos

Estados Unidos e de outros paises. O banco de dados também contém o texto completo de
transcricdes de noticias de televisao e radio, e o texto completo selecionado de mais de 200
jornais regionais (EUA). Esta base de dados € atualizada diariamente através do EBSCOhost.

Com estas Bases de Dados, as bibliotecas oferecem acesso aos periddicos das
seguintes areas: Ciéncias Biologicas; Ciéncias Sociais; Ciéncias Humanas; Ciéncias
Aplicadas; Educacdo; Engenharia; Idiomas e Linglisticas; Arte e Literatura; Computaco;
Referéncia Geral; Saude/Medicina. Sdo quase quatro mil titulos, sendo mais de dois mil em
texto completo e cerca de mil publicagbes com imagens.

O acesso a ESBCO é on-line remoto, simultaneo, ilimitado e gratuito, sendo

possivel realizar pesquisas através do Portal Magister.

- American Chemical Society — ACS: o Sistema de Bibliotecas disponibiliza,

através de assinatura junto a Coordenacdo do Portal de Periodicos da CAPES, 0 acesso a
base de dados da American Chemical Society — ACS contendo a colegdo atualizada e

retrospectiva de 36 titulos de publicagdes cientificas editadas pela renomada Instituicéo.
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A ACS oferece acesso as mais importantes e citadas publicacdes periddicas na
area de quimica e ciéncias afins. Adicionalmente, prové acesso a mais de 130 anos de
pesquisas em quimica e 750.000 artigos de publicacGes periddicas desde o primeiro nimero
do “Journal of the American Chemical Society”, publicado em 1879.

As publicagdes abordam uma ampla gama de disciplinas cientificas, dentre elas
encontramos: agricultura, biotecnologia, quimica analitica, quimica aplicada, bioquimica,
biologia molecular, “chemical biology”, engenharia quimica, ciéncia da computacao,
cristalografia, energia e combustiveis, nutricdo, ciéncia dos alimentos, ciéncias ambientais,
quimica inorganica, quimica nuclear, ciéncia dos materiais, quimica médica, quimica
organica, farmacologia, fisico-quimica, ciéncias boténicas, ciéncia dos polimeros e

toxicologia.

- Base de dados, Memes — Portal Juridico
Area de direito com bases de dados como apoio a graduagdo Presencial em

Direito, base de dados exame da ordem contendo 15 manuais da ordem.

Outras Bases de Dados
- Base de dados — acesso aos portais gratuitos
- Periddicos Capes

- www.periodicos.capes.gov.br

12.7 Servigos Oferecidos
Todas as bibliotecas da rede prestam 0s seguintes servicos:
Apoio em trabalhos académicos
Padronizacdo e normalizacdo, segundo as normas da ABNT, dos trabalhos
cientificos realizados pelos alunos do Centro Universitario.
Os Alunos de EAD devem solicitar aos Bibliotecarios responsaveis pelas
Bibliotecas dos Pdlos, de acordo com a Normativa SIB 01.

Base de dados por assinatura
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A Biblioteca assina e disponibiliza bases de dados nas diversas areas do

conhecimento.

Bibliotecas digitais
O Sistema Integrado de Bibliotecas disponibiliza aos usuarios através do site de
pesquisa acervos digitais.

Consulta ao catalogo on-line
O acervo da Biblioteca pode ser consultado através do site:

www.unit.br/biblioteca.

Consulta local aberta a comunidade em geral
As Bibliotecas disponibilizam seus acervos para consulta local a comunidade em

geral.

Empréstimo domiciliar
Empréstimo domiciliar restrito aos alunos, professores, funcionérios, de todos
os itens do acervo, segundo politicas estabelecidas pela Biblioteca Central, relativas a cada

tipo de usuaério.

Recepcao aos calouros
No inicio letivo, as bibliotecas recebem os alunos calouros, promovendo a
integracdo, apresentando seus servi¢os e normas através do video institucional; visita

monitorada e treinamentos especificos.

Renovagdo e reserva on-line
Os usuarios do Sistema de Bibliotecas contam com a facilidade da renovagéo

on-line de materiais.
Servico de informagéo e documentacéo

Proporciona aos usuarios a extensao do nosso acervo através de intercambios

mantidos com outras instituicoes:
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- COMUT (Programa de Comutag&o Bibliografica) junto a BIREME e ao IBICT:
Programa de Comutacdo Bibliografica, permitindo a toda comunidade académica e de
pesquisa 0 acesso a documentos em todas as areas do conhecimento, através de copias de
artigos de revistas técnico-cientificas, teses e anais de congresso. Acesso através do site

www.ibict.br

- SCAD (Servico Cooperativo de Acesso a Documentos): Servico de comutacao
bibliogréfica, integrado as fontes de informacdo da BVS, coordenado pela BIREME e
operado em cooperacgdo com as bibliotecas cooperantes das Redes Nacionais de Informagéo
em Ciéncias da Saude dos paises da América Latina e Caribe. Tem como principal objetivo
prover 0 acesso a documentos da area de ciéncias da saude atraves do envio da copia de
documentos cientificos e técnicos (artigos de revistas, capitulos de monografias, documentos

ndo convencionais, etc) para usuarios previamente registrados no SCAD.

- Empréstimos entre bibliotecas
O EEB (Empréstimo Entre Bibliotecas) entre o Sistema de Bibliotecas tem a
finalidade facilitar e estimular a pesquisa do usuério, que podem consultar materiais

disponiveis nos outros campi.

12.8 Indexacéo

A Biblioteca através da catalogacdo, objetiva padronizar as normas para
descricdo do material bibliografico e ndo bibliogréfico a ser incluido no acervo. A
catalogacdo aplica-se aos livros, monografias, CD-ROM, gravacdo de som e gravacdo de
video. E utilizado o AACR2 — Cadigo de Catalogacdo Anglo-Americano, o qual fixa normas
para descricdo de todos os elementos que identificam uma obra, visando sua posterior
recuperacdo. O principal procedimento da catalogacao consiste na analise da fonte principal
de informac&o dos materiais para identificacio de todos os elementos essenciais da obra. E
importante ressaltar que é atraves da catalogacdo que se determinam as entradas, tais como:
autor, titulo e assunto, além de outros dados descritivos da obra.
Quanto a classificacdo do acervo, é utilizada a tabela CDU — Classificacdo
Decimal Universal, a qual consiste numa tabela hierarquica para determinacdo dos
contetidos dos documentos e a tabela Cutter para designacdo de autoria. A CDU objetiva
representar através de um sistema de classificagdo alfanumérico (nimeros, palavras e sinais)
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os conteidos dos documentos que compdem 0 acervo; essa por sua vez é aplicada a todo
material bibliogréfico e ndo bibliogréfico a ser classificado. A classificacdo visa a
determinacédo dos assuntos de que trata 0 documento através dos numeros autorizados pela
CDU e o principal procedimento consiste em fazer uma leitura técnica do material a ser
classificado, para determinagdo do assunto principal.

O MARC - Registro de Catalogacdo Legivel por Maqguina — objetiva servir de
formato padréo para intercambio de registros bibliograficos e catalograficos, possibilitando
agilizacdo dos processos técnicos, melhoria no atendimento ao usudrio, recuperacao da
informac&o através de qualquer dado identificavel do registro, entre outros.

- Empréstimos

O empréstimo domiciliar estd disponivel a todos os alunos, professores e

funcionarios do Centro Universitario Tiradentes.

Alunos de graduacao e funcionarios, permitido o empréstimo de até:
- 03 (tres) livros normais por 10 (dez) dias consecutivos;

- 02 (duas) fitas de video por 02 (dois) dias consecutivos;

- 02 (dois) CD-ROM por 03 (tés) dias consecutivos;

- 02 (dois) DVD por 02 (dois) dias consecutivos;

- 03 (trés) periddicos por empréstimo especial.

Alunos de pds- graduacdo, permitido o empréstimo de até:
- 03 (tres) livros normais por 15 (quinze) dias consecutivos;

- 02 (duas) fitas por 02 (dois) dias consecutivos;

- 02 (dois) CD-ROM por 03 (trés) dias consecutivos;

- 02 (dois) DVD por 02 (dois) dias consecutivos.

- 03 (trés) periodicos por empréstimo especial.

Né&o é permitido ao aluno (a) fazer uso da carteira institucional de terceiros, bem
como 0s usuarios ndo podera o retirar, por empréstimo, dois exemplares da mesma obra.

- Renovagdes

O livro s6 podera ser renovado se 0 mesmo ndo estiver reservado para outro
usuario. As renovagdes poderdo ser realizadas nas Bibliotecas pelos terminais de

atendimento e consulta ou pela Internet na home page da Biblioteca.
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- Pesquisa Orientada

A Biblioteca Jacinto oferece aos usuarios microcomputadores de consulta, 0s
quais possibilitam verificar a existéncia do material bibliografico através do titulo, autor ou
assunto. Existe ainda a pesquisa orientada através do bibliotecério de referéncia, o qual é
responsavel pelo auxilio aos usuérios quanto a localizagcdo do material bibliografico no
acervo. Além dessa possibilidade, o usuario pode localizar a obra por area de interesse,

acessando as estantes identificadas por codificacdo internacional.

- Pesquisa via Internet

Através do Setor de Multimeios é permitido aos usuarios da Biblioteca o acesso
laboratdrios de informatica equipados com computadores modernos, através dos quais 0s
usuarios podem acessar 0s servicos do Sistema de Bibliotecas (utilizando seus dados de
cadastro e senha), realizar pesquisas académicas, digitar trabalhos etc.

A pesquisa via Internet, € realizada mediante apresentacdo da identidade
institucional e cada usuario dispde de 01 (uma) hora, exceto os alunos do EAD que dispdem
de 1h40 (uma hora e quarenta minutos), visto que € um setor bastante solicitado, favorecendo
aos usudrios a facilidade de acesso as pesquisas. Existem funcionarios e estagiarios lotados
no setor para orientar os alunos em relacédo ao acesso e utilizacédo do referido servico.

O acesso a Home Page da Biblioteca permite ao usuario realizar consultas,
renovagOes, reservas, receber informacBes referentes as novas aquisicGes, data de

devolucOes de materiais emprestados, liberagdo de material reservado, etc.

- Boletim Bibliografico

E um servico oferecido pela Biblioteca de publicacdo bimestral, que objetiva
manter informados os Coordenadores, Professores e a comunidade académica sobre o
material bibliografico recentemente adquirido pela Biblioteca e que foram incorporados ao

acervo.

- Levantamento Bibliografico
Consiste na verificagdo do material bibliografico existente na Biblioteca,
objetivando informar aos Coordenadores de Curso a quantidade de titulos e exemplares que

compdem o acervo da Biblioteca.
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- Sumarios Correntes
Consiste no envio de sumarios correntes para Coordenadores de Cursos,
objetivando informa-los sobre os mais recentes artigos de cada revista, estes, selecionados

de acordo com 0s cursos existentes no Centro Universitario.

- Treinamento de Usuarios

Treinamento direcionado aos alunos de 1° periodo, de todos os cursos de
graduacdo com a finalidade de orientar o usuario quanto a utilizagdo dos recursos
informacionais e servigos disponibilizados pelas Bibliotecas, como: empréstimos, reservas,
renovacoes, utilizacdo das bases de dados do COMUT, BIREME e EBSCO, dentre outros.

12.9 Pessoal Técnico e Administrativo

v" 01 Bibliotecéario
v" 02 Auxiliares de Biblioteca
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13. LABORATORIO ESPECIFICOS

13.1 Espaco Fisico dos Laboratorios

A Unidade Nossa Senhora do Carmo disponibiliza laboratério de informética e a
Biblioteca disponibiliza microcomputadores ou chromebooks para o atendimento de seus
alunos e professores, sendo destinados a pesquisa na Internet e para consulta.

A IES disponibiliza sistema wireless, bem como outros espagos especializados
que sdo administrados e supervisionados por técnicos com formacdo e experiéncia
pertinentes, vinculada a coordenacdo de laboratorios, cabendo ao responsavel por cada
laboratdrio a preparacdo do mesmo para as atividades programadas por professores e alunos
das diversas disciplinas e cursos.

A cada semestre, o técnico responsavel por cada laboratério deverd emitir
solicitacdo de aquisi¢do/atualizacdo de novos equipamentos e/ou materiais necessarios para
0 semestre subsequente, ouvido os coordenadores de cursos e os professores envolvidos nas
atividades programadas. As aquisicdes e atualizagcbes dos equipamentos e materiais
utilizados nos laboratérios e espagos especializados ocorrerdo a partir de justificativas por
técnicos de laboratorios, professores e coordenadores de cursos, sempre no semestre que
antecede o previsto para a sua utilizacéo.

O Centro Universitario Tiradentes mantém equipe prépria para realizacdo de
manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos e materiais de laboratdrios e outros
espacos especializados, bem como para manutencéo predial.

O acesso a equipamentos de informatica da unidade de Administracdo funciona
de segunda a sexta, das 07:30 as 21:30, e os sdbados das 8 as 12h, sempre com funcionério
presente para as diversas situaces do cotidiano, a disposicdo dos que desejem usar 0S
servicos de informatica da instituig&o.

Além dos laboratorios de Informatica, a Biblioteca disponibiliza Chromebooks
ou microcomputadores para o atendimento de seus alunos e professores, sendo destinados a
pesquisa na Internet e para consulta. O UNIT-PE também disponibiliza internet banda larga
com servico wi-fi. Mencione-se que todas as areas do Curso de Administracdo sdo cobertas

pelo servigo wi-fi, facilitando o acesso a internet em qualquer ponto.
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H& contemplacdo de aspectos relacionados a acessibilidade, velocidade de
acesso a internet com politica de atualizacdo de equipamentos, hardwares e softwares, bem
como plano de conservacgédo sob responsabilidade do Ndcleo de Tecnologia da Informagéo
(NTI) que garante avaliacdo periddica de sua adequacao, qualidade e pertinéncia, a exemplo
de avaliacdo periddica, aquisicdo e atualizacdo de hardware e software, sua adequacéo,
qualidade e pertinéncia.

13.2 Laboratdrios didaticos especializados

Os laboratorios utilizados pelo Curso de Administragdo estdo disponiveis para
as disciplinas do curso que envolvem atividades praticas, de acordo com a programacao
realizada pelo professor em unidades de Ensino.

Todos os laboratorios estdo equipados adequadamente e de maneira excelente
no que diz respeito ao quantitativo de equipamentos e encontram-se adequados as exigéncias
de proporcionalidade quanto aos espacos fisicos e seguranga ao numero de alunos atendidos.
O Curso dispde de uma estrutura laboratorial moderna, apta a atender os créditos praticos
previstos em sua matriz curricular e ao niumero de vagas pretendidas.

Os laboratérios destinados ao Curso de Administragdo apresentam excelente
iluminacdo natural e artificial com adequado sistema de refrigeracdo, acessibilidade e
conforto, considerando a sua adequacdo ao curriculo do curso.

A manutencdo sera realizada frequentemente, no que se refere aos aspectos
equipamentos e insumos, mantendo excelentes condi¢des de limpeza. Todos os laboratérios

possuem normas especificas de funcionamento.
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14. CONDICOES DE CONSERVACAO DAS INSTALACOES

A conservacao, limpeza, reparo e seguranca de todas as instalacGes fisicas da
UNIT-PE é realizada pelo Departamento de Infraestrutura e Manutencdo (DIM), em
consonancia com outros departamentos e setores tecnoldgicos. No entanto, considerando a
demanda de servigos a IES contratou empresa especializada para manter a qualidade nos
servicos oferecidos.

O Curso de Administracdo, conta com 0 apoio de uma equipe terceirizada de
pessoal de limpeza regular dos banheiros, salas e area de circulagdo. O prédio passa por
vistoria, a cada semestre e séo realizados consertos, pinturas e reparos, sempre que se faz

necessario. Todos os laboratorios possuem normas especificas de funcionamento.

14.1 Manutencéo e Conservacado dos Equipamentos

A manutencao e a conservacao dos equipamentos, dependendo de sua amplitude,
sdo executadas por funcionarios da Instituicdo ou através de contratos com os fornecedores
dos equipamentos. A atualizacdo dos equipamentos ¢é feita a partir de uma andlise periddica
dos funcionérios da Instituicdo, os quais devem verificar a necessidade de se adquirir novos

equipamentos e/ou atualizar os existentes.

Os equipamentos de informéatica serdo atualizados com base em upgrades
periodicos e a substituicdo sera realizada com base nos softwares que se apresentam mais
atualizados. A aquisicdo de novos equipamentos é conduzida sob a orienta¢do do técnico
responsavel pelos. Os laboratdrios contardo com técnicos especializados nas respectivas
areas, que respondem por toda manutencdo basica dos equipamentos, inclusive com
suprimento e assisténcia. A manutencao é realizada segundo os preceitos e metodos previstos
pela TPM — Total Produtivity Management, observando o seguinte quadro conforme as

etapas a sequir:
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Quadro 4. Manutencdo — TPM

Tipologia

Frequéncia

Manutencdo Corretiva

Executada conforme demanda, inicialmente com técnicos proprios
e num segundo momento, através de empresas terceirizadas.

Manutencdo Preventiva

A cada seis meses, todos os equipamentos sofrem manutencéo
preventiva, que consiste, basicamente, em limpeza e revisao.

Manutengdo Preditiva

Os fornecedores de equipamentos apresentam um quadro da vida
atil dos principais componentes que serdo, periodicamente,
substituidos para evitar o custo do desgaste de pecas.

366




15. REFERENCIAS

BRASIL. Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014. Plano Nacional de Educacéo (PNE), 2014.

BRASIL. Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (DOU,sec¢éo 1 n° 248, 23/12/96, p 27.833).

BRA SIL. Resolu¢des CES/MEC. de 9 de abril 2002. Diretrizes Curriculares de Cursos,
2002.

BRASIL. Catalago Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 2010.

BRASIL. Decreto N° 5.296/2004 que dispde sobre as condi¢Ges de acesso para portadores

de necessidades especiais, 2004.

BRASIL. Decreto N° 5.773, de 9/5/2006 que dispde sobre as Fungbes de Regulacéo,

Supervisdo e Avaliacdo da Educacao Superior; 2006.

BRASIL. Instrumento de Avaliacdo de Cursos de graduacéo presencial e a distancia.
Ministério da Educacédo e Cultura. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira. Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior. Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior, Brasilia, 2015.

BRASIL. Lei N° 10.861, de 14/4/2004 do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior, 2004.

BRASIL. Resolugdo CNE/CP 3, de 18/12/2002, que institui as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a organizagéo e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia, 2002.

BUSQUETS, M. D. et al. Temas transversais em educac&o. Sdo Paulo: Atica, 2000.

CRUZ, Carlos H. de Brito. A Universidade, a empresa e a pesquisa de que o pais precisa.
In: do CR UB. V. 20. N. 40. Jan/jul. Brasilia: CR UB, 1998. 1988.

367



FACIPE. Plano de Desenvolvimento Institucional. 2018-2022. FACIPE.

Projeto Pedagdgico Institucional - Declaracdo de uma identidade. 2018.FACIPE.
2018.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido: saberes necessarios a préatica educativa. 15.ed.
Sédo Paulo, Paz e Terra, 2000.

IBGE. Censo Demogréafico 2010 - Resultados gerais da amostra. Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br. Acesso em: 01.02. 2014.

JATOBA, J. O ICMS como instrumento econdmico para a gestdo ambiental: o caso do
Brasil. Santiago do Chile: Cepal, 2003.

PERRENOUD, Philippe. A pedagogia na escola das diferencas: fragmentos de uma

sociologia.

PIMENTA, Selma Garrido e ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargos. Docéncia no
ensino

Revista Humanidades. Brasilia: Editora da UNB, 1° semestre, 1999.

RIBEIRO, Darcy. A universidade necesséria. 3.ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1978.

SANTOS FILHO, José Camilo dos. Universidade, modernidade e p6s-modernidade. In:

Revista.

SCHWAR TZMANN, Simon. O ensino superior no Brasil: a busca de alternativas. In:

superior. v. 1. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

UNESCO. Declaracdo Mundial sobre Educacdo Superior no Século XXI da Conferéncia
Mundial sobre o Ensino Superior, UNESCO: Paris, 1998.

368



