ESTIMONIO

Entrevista de :
M. Emmanuel Arabian, Director de finanzas y tresoreria del grupo,
Mme Ségoléne Chanteperdrix, Responsable de riesgos financieros.
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El Grupo SEB, una estrategia basada en el equili-
brio

SEB, una empresa familiar nacida hace 160
anos, es hoy en dia la referencia mundial del
pegueno equipamiento domeéstico. La estrate-
gia del Grupo SEB descansa en una vision a
largo plazo que consiste en hallar el justo equi-
librio entre crecimiento y competitividad.

Una linea directriz conducida por 3 elementos
fundamentales: jCalidad, Innovacion y Etical

En cifras:

32 900 colaboradores, 140

:“ filiales, presencia en cerca de 150
paises.

Actividad de produccion y distri-
bucion (40 fabricas en el
mundo).

35

Volumen de negocio 2016
6 MMEUR.

Una potencia multimarca con
mas de 25 marcas en su activo.

Cada segundose venden en el
mundo 8 productos SEB.

i € M

La reciente adquisicion de WMF, que le per-
mite convertirse en lider mundial del
mercado de maquinas de café profesionales,
fue recompensada con ocasion del Premio del
Club de los Treinta a la mejor operacion
financiera en 2016.

EA: Emmanuel Arabian.
SC: Ségolene Chanteperdrix.

Con una presencia mundial, el Grupo SEB estd muy
expuesto a los riesgos financieros.

En este contexto, jcomo esta estructurado su
departamento de Finanzas y Tesoreria?

EA: Nuestra organizacion se articula en torno a
4 unidades: Financiamiento, Gestion de caja,
Cestion de Crédito y Gestion de Riesgos. Esta
dltima unidad esta enteramente a cargo de
Ségolene Chanteperdrix. Nuestra mision
consiste en garantizar la seguridad, la
transparencia y la eficacia de las operaciones
de tesoreria y de financiamiento y en cubrir los
riesgos financieros del grupo.

La presencia mundial del Grupo SEB acarrea
una fuerte exposicion a los riesgos de cambio.
Los impactos de cambio han sido sumamente
elevados en el grupo en estos 4 ultimos anos;
aproximadamente un centenar de millones de
EURQOS al ano. Al haber tomado la decision de
tener una gestion completamente centraliza-
da, nuestro financiamiento es llevado en un 97
% por la casa matriz. Nos enfrentamos asimis-
Mo a los riesgos de Tipos de Interés y de Mate-
rias Primas (Aluminio y Niquel).

A finales de 2015, usted quiso cambiar de solucién
de software para gestionar sus riesgos financieros.
(Cual fue su reflexién?

EA: La herramienta utilizada anteriormente ya
no respondia a nuestras necesidades. Nos hacia
falta una solucion evoluprofesionales.
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SC: Asi pues, hemos buscado una solucion que
permita gestionar mas eficazmente y de
mManera mas automatizada los riesgos de
mercado.

Nuestras prioridades residian principalmente
en la gestion de los Markd reglamentaria
(EMIR, NIIFcon nuestros sistemas existentes,
entre ellos SAP, Kyriba, etc.

EA: Lanzamos una licitacion a finales del ano
2015 y preseleccionamos a 2 editores, entre
ellos nce.

Su eleccioén se inclind con bastante rapidez hacia
3V Finance, jpor qué motivos?

SC: 3V Finance se impuso de manera natural
como el proveedor ideal. Ademas de respon-
der a nuestras expectativas en términos de
pericia y de capacidad evolutiva de la
solureconfortaba hacernos acompanar por un
actor del mercado reconocido como experto
en la gestion de riesgos financieros.

EA: En efecto, los comentarios de los clientes,
comotambién del conjunto de nuestro
ecosistema, sobre todo de los auditores de
cuentas, eran Mmuy positivos.

Nuestro departamento informatico apoyo asi
Mmismo nuestra eleccion a favor de 3V Finance,
lo cual era importante para nosotros.

« Al haber tomado la decisiéon
de tener una gestion
completamente centralizada,
nuestra financiacion es llevada
en un 97% por la casa matriz.
Nos enfrentamos asimismo a
los riesgos de Tipos de Interés
y de Materias Primas
(Aluminio y Niquel). »




Hoy en dia, jcomo utiliza usted
Titan Treasury?

SC: La oferta es modular. Hemos seleccionado
los mdédulos Financiamiento, Gestion de los
flujos de divisas y de los derivados de cambio,
asicomo el mdédulo Materias Primas «Metalesy,
para gestionar todo tipo de instrumentos tales
como IRS, FX Forward, FX Spot, opciones de
tipos de interés, etc.Con una fuerte presencia
internacional, el cambio es un elemento
primordial de nuestra actividad, con exposi-
ciones en una veintena de divisas (CNY, GBP,
JPY, PLN, RUB, etc.).

Nuestros flujos de actividad en divisas son muy
importantes, asi que hemos optado por una
estrategia de cobertura opcional (Put & Call),
gue nos ayuda a gestionar de un modo mas
dinamico los riesgos de cambio y nos permite
beneficiarnos de las evoluciones favorables de
los precios.

Asi pues, tratamos anualmente 1500 opera-
ciones de cambio que representan
aproximadamente 12MMUSD (aparte de la
adquisicion de WMF).

Las interfaces funcionan diariamente, para el
envio de las previsiones de flujos de tesoreria
Cash Forecast) y los pagos a Kyriba y elenvio de
los flujos realizados (Cash realised) hacia la
ERP contable SAP y mensualmente el Markto-
Market sobre la totalidad de las coberturas.

Todas estas partidas estan, claro esta, valida-
das por los auditores de cuentas.

En cuanto a los modulos Financmientoy Deri-
vados, no los utilizamos a diario, pero no por ello
son menos importantes, ya que los instrumen-
tos son a largo plazo. El modulo Materias
Primas esta, por su parte, en proceso de finali-
zacion. He ahi la gran flexibilidad de la herra-
mienta Titan Treasury: podemos instalar a
nuestro ritmo los modulos en funcion de
nuestras prioridades y de nuestra disponibili-
dad.

;Qué reportessiguen ustedes
prioritariamente?

EA: Nuestra Direccion General exige una cali-
dad irreprochable de nuestro seguimiento y de
nuestros reportes. A diario, utilizamos los
reportes tan detallados que propone Titan
Treasury y los comunicamos a nuestros dife-
rentes interlocutores en funcion de las necesi-
dades.

SC: Por ejemplo, el Comité Ejecutivo se cerciora
del cumplimiento con la politica de cobertura
del grupo con un seguimiento regular de las
Coberturas/ Presupuesto y Realizacion.

Ademas, en la Tesoreria, seguimos con mucha
precision las Posiciones y los Resultados de
Cambio, lo que nos permite ajustar con exacti-
tud nuestras coberturas en funcion de las pre-
visiones y realizaciones.

Los otros 2 principales indicadores (KPIs) segui-
dos también por nuestros equipos, son las posi-
ciones de Materias Primas (Commodity posi-

tion) y los flujos de tesoreria (Cash Flow Fore-
cast).
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« ... Varios beneficios
notables. La unicidad de
los datos en un Unico
referencial y la
automatizacion de las

tareas (...) de los equipos de
Tresoreria (...). Calculamos
ganar al menos

5 horas en nuestra gestion
mensual sélo a nivel

de tresoreria gracias a

Titan Treasury ... »

;Qué beneficios obtienen en el dia a dia?

SC: Hay varios beneficios notables. La unicidad
de los datos en un unico referencial y la auto-
matizacion de las tareas permiten simplificar
grandemente el trabajo de los equipos de Teso-
reria (identificacion de las posiciones resi-
duales, confirmaciones, Swap de cambio, inter-
cambios Swift, e-trading, control, etc.) sobre
todo durante cierres y hard closes contables.
Actualmente, calculamos ganar al menos

5 horas en nuestra gestion mensual sélo a nivel
de tesoreria gracias a Titan Treasury.

Tenemos también la garantia de una muy
buena visibilidad y fiabilidad de la informacion
con una herramienta completamente inter-
conectada, lo que nos permite una gestion
mucho mas precisa y pertinente, siempre de
conformidad con las nuevas normativas NIIF.
Titan Treasury es una solucion que se adapta
facilmente a las necesidades de las empresas
corporativas con una utilizacion sencilla y
completa a la vez

Segun usted, jen qué se diferencia el acompafa-
miento de 3V Finance de sus competidores?

SC: Todos nuestros plazos y fechas se han
respetado. Trabajar con equipos muy reactivos
y expertos en su ambito es verdaderamente un
punto fuerte de 3V Finance. Al dia de hoy, nues-
tro proyecto esta realizadoen masde un 85 %y
nos hemos beneficiado siempre de mucha
proximidad en cada etapa - lo cual no siempre
sucede con otros actores.

Los equipos a escala humana favorecen proba-
blemente ese fuerte conocimiento de cada
uno de sus clientes, lo cual se agradece mucho.



Usted ha elegido una oferta SaaS. ;Qué ventajas
tiene para SEB?

EA: No era un prerrequisito, sin embargo es
una verdadera fortaleza. Delegar la manten-
cion (upgrades, interfaces, etc.) a 3V Finance
es una base para aligerar la gestion con total
tranquilidad.

Estamos convencidos de las ventajas de este
modo de utilizacion con la garantia de que
nuestros datos estan protegidos y alojados en
Francia.

Puesto que la oferta SaaS de 3V Finance esta
en una base de datos privada en la nube, nues-
tros datos estan compartidos en una instancia
privada dentro de la base de datos. Tenemos
también la flexibilidad de disponer de una
copia en cualquier momento.

(Préxima etapa...?

SC: Estamos trabajando con la automatizacion,
sobre todo con las interfaces hacia Fxall, lo que
garantizara aun mas seguridad. Nuestro obje-
tivo: que el 90 % de las operaciones estén auto-
matizadas.

Y en los proximos meses, nuestra principal
mision sera finalizar la centralizacion de todos
los riesgos de mercado tras la reciente adquisi-
cion de WMF (40 filiales en 6 grupos).

iHay trabajo a la vista para el equipo de Teso-
reria!

En 3 palabras, ;cémo resumir esta colaboracion
con 3V Finance?

* POTENCIA de la solucion y pericia de los
equipos.

o FIABILIDAD Y SEGURIDAD.

¢ TRANQUILIDAD en el dia a dia.

& 3V Finance
Contactar nosotrosen +33 1856556 10

9 place Vendéme, 75001 Paris, France
www.3vfinance.com
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