


Zenopt

e Tyovuorojen optimointi- ja hallintajarjestelma
e Yhteistydssda RELEX Solutionsin kanssa vuoden 2017 alusta.
e Unified Retail Planning

Space
(Macro space,
Micro space)

Stock

and the Labor

(Labor

SC optimization, store
supply process)

(assortment,
supply chain)



Vahittaiskaupassa keskimaarin lnkevaihdosta
kuluu tyovoimakustannuksiin.

Suomessa vahittaiskaupan henkilostokustannukset
n. 5,3mrd €



Ruokakaupan henkilostokulut maailmanlaajuisesti n.
280Mrd € / vuosi












Tyovuorot voidaan jarjestella miljoonilla er tavoilla
— Manuaalinen optimointi kaytannossa mahdotonta.



Y likapasiteetti
Alikapasiteetti
TES-sdaannostojen noudattaminen on vaikeaa

TES-rikkomukset ovat



Yleisin tapa tyovuorojen tekemiseen on edelleen



Tietokoneiden laskentatehoa ja toimivia algoritmeja

hyodyntaen tyovuorot voidaan tehda automaattisesti

ennustettua tyotarvetta vastaavasti, TES-saannostoja
ja tyosopimuksia noudattaen.



TyOvuorojen optimointi
e Heikko nidkyvyys tuleviin tyokuormiin — Vuorot eivét heijastele tyokuormaa
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TyOvuorojen optimointi

e Tyoltarpeen ennustaminen ja vuorojen suunnittelu sitd vastaavaksi parantaa laatua ja

vahentai kustannuksia _
Oikea

kapasiteetti
m— TyOtarve mm TyOvuorot
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Voidaan hyodyntdd monenlaisia ennusteita toimialasta
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Asiakasvirtaennusteet

Toimitusennusteet

Sisain tulevan tavaran ennuste
Lahtevin tavaran ennuste

Kokonaistavaravirtaennuste

Tuotantoennusteet linjoittain

Kiinteat tehtivit



Zenopt kokonaisprosessi

Vuorot luodaan automaattisesti kun parametrit on asetettu
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forecast data visualize workload

workload timing
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Case - esimerkki



Asiakas- ja tavaravirrat - Myymala

e Voimakkaat erot paivittiisissa toimitusvolyymeissa

Customers & Deliveries

Deliveries === Customers
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Tiistai #1 — 13 150 kpl

Tiistai #2 — 41 250 kpl
Tiistai #3 — 8 850 kpl

Deliveries (items)
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Tehokkuusvaihtelut

e Merkittiavat erot tehokkuudessa paivien valilla (kpiwnti). Tavaravirran koostumuksessa

el merkittdvia eroja

Fluctuation of replenishment efficiency
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Ennusteperusteinen tyokuorma — Esimerkkiviikko
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Replenishment hours

Deliveries-forecast
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Daily hours

Optimoidut vuorot vs. toteutuneet vuorot

e Tyokuormaan perustuvat vuorot seuraavat asiakas ja tavaravirtoja tarkemmin.

o Useimpina péivind optimoidut tunnit alle alkuperéisten. Tiettyind korkean volyymin pdivini kuitenkin

yli.

Original vs. optimized hours —Realized hours —— Optimized hours

zz AERAr I

1 0% vahennys kokonaistunneissa
M jakson aikana

N. 3000€/kk.



Yhteenveto optimoinnin saistopotentiaalista

e Siidstot alkuperdisilla sopimuksilla ja simulointi 25% pienemmilld sopimustunneilla.

Myymala Alkuperaiset tyosopimukset | 25% vahennetyt tyotunnit

Myymala 1 3% - 5,5K€/kk 16% - 39,0K€/kk
Myymala 2 14% - 11,9K€/kk 14% - 11,9K€/Kk
Myymala 3 15% - 11,7K€/Kk 15% - 11,7K€/Kk
Myymala 4 14% - 3,7K€/KK 14% - 3,8K€/kk
Myymala 5 10% - 3,1K€/kk 13% - 4,1K€/kk

Kokonaissaistot/kk/5 myymalaa 47 200€ 81 800€
Kokonaissaastot/vuosil/ 5 565 000€ 982 000€
myymalaa

Kokonaiskulut n. 472 000€/kk 10% saastot 17% saastot



Milloin optimointi on relevanttia?

‘M Vaihtelua tyotarpeessa

Useampi tyontekija

'.“ toimipaikassa

\/\ Joustot tyosopimuksissa




Tyovuorojen optimoinnin hyodyt

\ Saastot Parempi palvelu ja prosessit
|

tyovoimakustannuksissa

Ty6vuorojen suunnittelu optimaalisesti Tydvuorojen suunnittelu tydkuormaan
todellista tarvetta vastaavaksi vahentaa perustuen varmistaa oikean maéran oikean
ylikapasiteettia ja sddstdd kustannuksia. tyyppisid tyontekijoitd johtaen parempaan

palveluun ja prosessien laatuun.

Tyytyviiset tyontekijat Z Suunnittelusta saastyva aika

Kun tydvuorot heijastavat tyokuormaa, Kun tydvuorosuunnittelu automatisoidaan, merkittava
tyokuorma tyontekijoiden ja tySpdivien valilld madrd hallinnollista tyotd sddstyy.
on tasaisempi.
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