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Morgondagens halso- och vardmedarbetare

Inbjudan att delta i en studie med och bland dem som ska gora jobbet i framtidens
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Bakgrund

Halso- och sjukvarden samt omsorgen star infor den storsta Den har studien ska ses som en fortsattning pa och
omstallningen nagonsin. Det innebar bland annat nya typer av fordjupning av rapporten Hélso- och sjukvardens
samordning och samverkan, nya roller och kompetenser samt kompetensférsérjning i framtiden, Kairos Future 2019, pa
nya behov av infrastruktur i den digifysiska varden uppdrag av Socialstyrelsen

De stora férandringarna som hélso- och sjukvarden star infor
ar forflyttningen fran “sjukhusvard” till nara vard i primarvard
och hemsjukvard vilket staller krav pa:
Utbyggnad av “forsta linjens vard” dvs primarvard och
hemsjukvard vilket leder till behov av nya logistik- och
distributionskedjor samt anpassning av bostader

Om- och nybyggnad av bostader dar fastigheter far en ny
roll som tjansteférmedlare, mottagare av varor mm.

Behov av samordning och styrning av verksamheter och
resurser for att klara ovanstaende

En annan férandring som behdéver ske ar att ga fran sjukvard
till halsoframjande, friskvard och prevention vilket kraver en ny
patientsyn och framfér allt nya angreppssatt nar det galler
kompetensforsorjningen i framtiden

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




Bakgrund, forts

Under varen 2020 presenteras tva utredningar
som far stor betydelse for transformationen av

halso- och sjukvarden:

Regeringsutredningen Regeringsutredningen
Valfardsteknik i aldreomsorgen och Vilfirdsteknik i God och
God och néra vard dldreomsorgen néara vard
Dessa utredningar utgor avgorande underlag Utredare: Utredare:
nar det galler att formulera kompetensbehoven i Peter Larsson Anna Nergardh
halso-, vard-, och omsorgssektorn Redovisning: Redovisning:
“ . . . Slutet av februari Slutet av mars 2020
Aven lagar och férordningar samt nya principer e oo
for t. ex. medskapande* utgor underlag till
studien

*Medskapande i betydelsen att patienter aktivt tar ansvar for sin
halsa och férebyggande halsovard och rehabilitering
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Syfte med studien

Ambitionen med denna studie ar att folja
transformationen av halso- och sjukvarden
samt omsorgen over tid. Detta gors genom att
kontinuerligt under tre ar folja utvecklingen,
framst genom de yrkesverksammas ogon.
Med ett tydligt framtidsperspektiv ska
beddmningar goras vad det betyder for
kompetensforsorjningen

Syftet med studien ar att skapa insikter och
kunskaper som underlattar for verksam-
heterna i vard och omsorg att ta fram
underlag till strategier och
verksamhetsutveckling i den forestaende
transformationen

Photo by Luis Melendez on Unsplash
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Transformation till en halsoframjande och nara vard

Bilden i mitten pa sidan visar ett Omstruktureringen av vard och
troligt framtida landskap for halso- omsorg sker i kontexten av ett stort
och sjukvarden med en tydlig antal omvarldsférandringar sasom
forskjutning mot nara vard digitaliseringen, kompetensbristen,

demografin, vard i hemmet, geo-
grafiskt och organisatoriskt grans-
overskridande samt varderings-
forandringar och inte minst,
kostnadsjakt

Den centraliserade,
hégspecialiserade, varden,

Samordningscentralen med
dess olika aktorer som skoter

logistik och distribution Givetvis kommer det att behdvas ett

forandrat synsatt pa kompetens och

Den decentraliserade primar- nsatt pa Kc _
kompetensforsorjning i framtiden

och hemsjukvarden (Néra
vard)
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Skiften som kommer

For att hantera kompetensbrist, kostnadspress
och teknikrevolution och kunna komma till nasta
generations vard och omsorg behdver tva
skiften genomforas

Dels behdvs en generationsviéxling, bade
demografisk och kompetensmassig bland dem
som jobbar och dels behdver ett skifte ske till en
mer digifysisk verklighet med nya former for
organisering

Ny generation medarbetare
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Om studien

Attraktionen av nya medarbetare ar en av de
viktigaste fragorna for varden, tandvarden och -
omsorgen

Var idé ar att studera hur de yrkesverksamma '\ .
ser pa attraktionen, arbetsmiljon, det yrkeslivs- &

langa larandet samt kraven pa ett allt langre ‘
arbetsliv. Inte minst i ljuset av generations-

specifika skillnader i varderingar och drivkrafter

Vidare undersdka hur unga ser pa halso- och
sjukvarden samt omsorgen som en framtida ' I
arbetsplats

En modell for en grundstudie samt tre for-
djupningsstudier med teman som ar viktiga i
transformationen av halso- och sjukvarden
framgar av nasta sida
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Modell for grundstudie och

tematiska fordjupningsstudier Tema
samt exempel pa frage- Tekniken och

. . . kompetens-
omraden. Bilden gor inget forsérjningen
ansprak pa att vara De yrkesverksammas

komplett nar det géller ~ syn pa arbetet

frageomraden. ‘

Karriarvagar

Ledar- & Grund

medarbetarskap De framtida
vardmed-
arbetarna

Tema
Den mobila

arbets-
platsen och Kompetens-

kompetens- utveckling
forsorjningen

Vérderingar

Consultants for Strategic Futures.

Arbetsmiljé

Coachning &
utveckling

Digitalisering

Tema
Logistiken,
samord-

ningen och

kompetens-
forsorj-
ningen

Omsorg och
bemdbtande
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Om studien, forts

Framtidsbedomningarna for halso- och
sjukvarden samt omsorgen behoéver ett bredare
underlag foér att kunna attrahera, behalla och
utveckla chefer och medarbetare

Underlaget behover belysa manniskors
drivkrafter, varderingar och skillnader mellan
generationer

Vad far manniskor att vilja jobba i framtidens
halso- och sjukvard samt omsorg? Hur méter
halso- och sjukvarden dessa férvéntningar och
krav? Hur ser dagens chefer och medarbetare
pa den transformation som vantar?

Det unika med studien ar att stalla fragor till
flera olika professioner inom halso- och sjuk-
varden, i olika delar av landet och till olika
generationer.
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Vardet som medarrangor

Som medarrangoér far du:

Omvarldsbevakning Over hur halso- och Ambitionen ar att genom studien skapa insikter,
sjukvardssektorn kommer att utvecklas mot underlag och kunskaper som kan bidra till ut-
framtiden t ex. utredningar och exempel pa veckling av verksamheterna samt framgangs-
omstruktureringar faktorer och idéer till strategiska vagval framat
Deltagande i startmoéte, resultat- och analys- Utbyte av kunskaper och erfarenheter med
moten och eventuella presseminarier andra medverkande medarrangorer

Visst inflytande over teman for fordjupnings- Resultatrapporter i ppt samt korta samman-
studier samt enkatfragor fattningar i word-format samt presentations-

=1l material vi lik mmankomstern
Regelbundna sammanstillningar och aterial vid de olika sammankomsterna

resultat av olika teman under tidsperioden
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Preliminar tidsplan grundstudien

Publicering av

rapport
Startmoéte Analys- repsl:seel.mi-
planering seminarium P R Presentation och

analys av resultat

hos medarrangér
i seminarieform

Kvartal 2, 2020 Kvartal 3, 2020

_ Medarrangérer gemensamt med Kairos Future
ldéskiss fordjupningsstudier

Specifika teman och underlag till uppfdéljningsstudierna diskuteras med medarrangdrerna under grundstudien.
Skissen nedan utgor en startpunkt for diskussionen.

........................................................................... [ \

PR I I R Slutseminarium
- -Den mobila arbetsplatsen. ... Teknikenoch . .~~~ _Logistiken, samordningen och och summerings-
och kompetensforsoriningen | | kompetensforsérjningen | | kompstensforsariningen | | rapport grund- och
L R o fortsattningsstudier
.................................................................................................................. \ )
Kvartal 4, 2020 - 1, 2021 Kvartal 2, 2021 - 3, 2021 Kvartal 4, 2021 -1, 2022 Kvartal/z,/2022
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Optioner

Option 1: Eget arrangemang under
Almedalsveckan 2020 - 2022. Medverkan
av Kairos Future vid seminarium arrangerat
av aktor som medverkat i studien.

Kostnad enligt separat overenskommelse

Option 2: Medverkan vid Kairos Futures
frukostseminarium i Almedalen 2020 en av
dagarna mandag 29/6 — torsdag 2/7. Kairos
Future har atta ar i rad arrangerat valbesokta
frukostseminarier pa Teaterskeppet
Kostnad: 30 kkr
En idé ar att flera aktorer som medverkat i
studien gemensamt arrangerar frukostmotet i
samverkan med Kairos Future
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Studier om arbetslivsvarderingar

Sedan nagra ar tillbaka har vi genomfort flera studier Frihet

kring medarbetarattraktion i olika branscher dar det

totalt medverkat cirka 20 000 medarbetare. Efter hand Legoknekt Volontir
har vi fatt fram allt stabilare modeller for att teckna 1975-84

rorelser bland olika generationer av medarbetare. J— 19EGI5'74

Fyrfaltaren till hoger har utgjort en av de modeller Over
arbetslivsvarderingar vi anvander for att beskriva de

rorelser som sker bland de anstallda. Beléning

Med tiden tillkommer paverkan genom fler faktorer 19n45-54
som har betydelse i denna rorelse sasom forhallandet

mellan;
clla ’ . . Arbetstagare 1ng35 a4 Medarbetare
Manniska och maskin ]

Tillit och protokoll

Unga och aldre Trygghet

Trygghet och otrygghet Kélla: Kairos Future
Egenmakt och vanmakt

Hallbarhet och resursknapphet
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Urval av tidigare studier

Consultants for

Kairos Future har genomfoért varderingsstudier i olika generationer i éver 20 ar. Sedan 2009 har vi I6pande genomfort flera specifika

studier aven inom halso-, vard- och omsorgssektorn.

Exemplen nedan ar studier och projekt fran den senaste 10-arsperioden, fran lakarstudien Morgondagens samverkan, kommunikation

och kompetensutveckling, till unika Al-projekt genomférda med Folktandvarden VGR och SLL samt projekt Koncentration, VGR.

Morgondagens samverkan,
kommunikation och
kompetensutveckling — en
multiklientstudie dar bl. a.
Lakarforbundet medverkade, 2009

Stora Flytt — manniskors
boendepreferenser och flyttmonster,
2016

Stora Jobb — framtidens lokala
arbetsmarknader och
kompetensbehov, 2017

Strategic Futures.

Enkat- och fordjupningsstudier
med bland annat;

- Karolinska Institutet, 2011

- Vardférbundet Dalarna, 2015

- Sjukhuset Gavle, 2017

- Anestesilakarna Sverige, 2018

- Ung Omsorg 2018,

- Chefer Sahlgrenska sjukhuset, 2019

Halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning i
framtiden — ett uppdrag fran
Socialstyrelsen utfort i medskapande
med ett 60-tal representanter for olika
aktorer i sektorn, 2019

AFA Forsakring — Framtidens
arbetsliv och synen pa pensionering,
2013

Al-projekt — kariessparning i
tandlakarrontgenbilder, 2019

Al-projekt — koncentration, hog-
specialiserad vard, 2019
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Vi hjalper foretag och organisationer att forsta
och forma framtiden

For ytterligare information om studien, kontakta:
Mats Olsson, Director Health & Healthcare, mats.olsson@kairosfuture.com, 0708 670 570 eller
Goran Krafft, partner och senior konsult, goran.krafft@kairosfuture.com, 070-549 05 55

K A | R 0 S Research- Future- Strategy
FUTURE [ R

Kairos (KQ1pOG)
ar det antika grekiska begreppet for
ratt tid eller tid for forandring.
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