TERMO DE ADESAO - PROGRAMA DESAFIOS DANONE 2019
1. SOBRE O PROGRAMA DESAFIOS DANONE

1.1 O Programa denominado “Desafios DANONE” é promovido pela DANONE
NUTRICIA LTDA pessoa juridica de direito privado, com sede na Avenida Paulista, n2
2300, 212 andar, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, inscrita no CNPJ sob o n2
23.643.315/0115-10, denominada “Organizadora” ou simplesmente “EMPRESA”, em
parceria com a empresa Innoscience Consultoria em Gestao da Inovacdo LTDA.

1.2 O “DESAFIOS DANONE” é um programa de conexao com startups, que possuam
solucdes para Desafios de Negdcios da EMPRESA, através de parcerias, fornecimento e
investimento.

1.3 Constituem objetivos do Programa: (i) conhecer ideias e solu¢des para os
desafios apresentados pela EMPRESA; (ii) identificar startups que possam vir a ser
fornecedores ou parceiros de negdcios futuros da EMPRESA nos temas elencados no
item 1.5 deste Regulamento.

1.4 N3o sera prevista nenhuma modalidade de prémio de sorte ou pagamento aos
participantes, tampouco na obrigacdo da EMPRESA em contratar qualquer das startups
durante o DESAFIO EMPRESA ou apds seu término.

1.5. O Programa somente aceitara inscricdes dos projetos enquadrados em cada um
dos seguintes temas:

1) Servicos, dispositivos, aplicativos, produtos ou ingredientes focados em
solucdes nutricionais especializadas para:

A) Criancas saudaveis ou com necessidades especificas (restricdes
alimentares, alergia, doengas cronicas, obesidade), desde o nascimento até a
primeira infancia (0 a 36 meses de idade)

B) Adultos — sauddveis ou ndo (Saude e bem-estar, envelhecimento,
diabetes, oncologia, etc) — que podem ser beneficiados por meio de uma
nutricao especifica nos diferentes momentos de vida.

2) Eficiéncia e inovagdo na relagdo entre empresas e profissionais de
saude, otimizando o modelo atual de promocao através do Representante médico
com:

A) Novos canais de comunicagao entre os representantes médicos e
os profissionais da saude.

B) Inteligéncia de dados (otimizagdo de roteiro de visitas e
atendimento)



2. DOS PARTICIPANTES

(i) Podem se inscrever no DESAFIOS DANONE as startups com Produto Minimo
Viavel (“MVP”- Minimal Viable Product) desenvolvido, que atendam aos Desafios de
Negdcios propostos pela DANONE.

(ii) Os empreendedores inscritos devem ser maiores de 18 (dezoito) anos na data
de inscrigao.

(iii) N3o serdo aceitas inscricdes de empresas/ startups que tenham em seus
membros empregados ou estagiarios da DANONE ou da Innoscience.

3. DA PARTICIPACAO

3.1 A participagao no Programa é voluntaria. Respeitados os termos e as condigdes
estabelecidos neste Regulamento, ficam habilitados a participar do programa startups
gue tenham MVP e apresentem solucbes aos Desafios de Negdcios do “DESAFIOS
DANONE".

3.2 Os participantes deverao se inscrever por meio do preenchimento do
formulario de inscrigdo, presente no link (https://www.startse.com/programas)
durante o periodo de inscricdo, impreterivelmente, e seguir os passos mencionados na
pagina.

33 A participacdo neste Programa implica na aceitagao irrestrita deste
Regulamento. Ao confirmar a participacdo neste programa o participante autoriza a
utilizacdo de seu e-mail para fins de recebimento de comunicagao de atualizagdo do
Programa durante o periodo do mesmo.

34 O “DESAFIOS DANONE” ndo se responsabiliza por inscricdes que ndo sejam
computadas por problemas técnicos que ocorram na transmissao dos dados.

3.5 O “DESAFIOS DANONE” reserva-se o direito de recusar a inscricdo de qualquer
startup que ndo reudna os requisitos descritos neste regulamento e que nao cumpra
com os termos de participacao.

3.6 O ndo cumprimento dos prazos estipulados pela organizacdo do “DESAFIOS
DANONE” para a entrega dos documentos requeridos em cada etapa possibilitara a
eliminacdo do programa, a critério exclusivo da EMPRESA.

3.7 Serdo motivos para eliminacdo do “DESAFIOS DANONE”, as seguintes situacdes:
(i) descomprometimento com as iniciativas do programa;

(ii) ndo comparecimento aos eventos; (iii) apresentacdo de qualquer informacao
incorreta, alterada ou em descumprimento com o Regulamento ou (iv) cujo Projeto
nao esteja de acordo com o Regulamento; (v) incompatibilidade com o perfil do
Programa, ou (vi) conduta inadequada, de acordo com os valores da DANONE.

4, DA COLABORAGAO PARA MIDIA E DIREITO DE IMAGEM



Os participantes, desde ja, autorizam o uso de sua imagem, nome, voz e outros,
incluindo, mas ndo se limitando, entrevistas e videos, a DANONE e a Innoscience, para
veiculagdo publica, sem qualquer restricdo ao formato e/ou midia, sem nenhum 6nus
ou obrigacdo, por tempo e territério indeterminado com o Unico objetivo de
divulga¢do do programa e seus resultados.

5. DAS FASES DO PROGRAMA

5.1. O Programa “DESAFIOS DANONE” esta divido em 5 (cinco) fases, abaixo
descritas:

12 Fase — Screening: Fase de inscricdes de startups para os diferentes Desafios de
Negdcios.

22 Fase — Filtro: Fase de selecdo das startups inscritas de acordo com os critérios
descritos mais adiante neste regulamento. As selecionadas serdo convidadas para o
Pitch Day para apresentarem sua solu¢cdo a DANONE.

32 Fase — “DESAFIOS DANONE”: Fase de selecdo das startups a serem apresentadas
para a equipe responsavel pelos Desafios de Negdcios através do “DESAFIOS
DANONE”. Além de servir para aproximacao presencial das startups com os
responsaveis pelos Desafios de Negdcios do “DESAFIOS DANONE”, realizados através
de 3 (trés) dias de atividades intensas com a partes na sede da DANONE em Sao Paulo,
localizada na Avenida Paulista, n® 2300, 202 andar, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, CEP
01310-300. E a fase onde ser3o selecionadas potenciais startups para a préxima fase. A
partir deste momento, acordos podem ser firmados entre as partes e o
prosseguimento no programa depende do interesse de ambos.

42 Fase — Piloto: Fase de execugdo dos projetos pilotos das solu¢des para os Desafios
de Negodcios do ““DESAFIOS DANONE” pelas startups selecionadas na fase anterior,
com o apoio direto de representantes da EMPRESA.

52 Fase — Avaliacdo: Fase de avaliacdo final dos resultados e impactos gerados pela
fase Piloto, avaliando a pertinéncia da sequéncia da relagdo entre as partes em
formato a ser definido.

5.2.  Aofinal da “52 Fase — Avaliacdo”, as partes, de comum acordo, poderdo dar
continuidade na sua relagao comercial em formato de fornecimento, parceria
estratégia ou aporte de investimento por parte da DANONE, ficando tal decisdo a
exclusivo critério das partes. A INNOSCIENCE NAO PARTICIPA NEM SE RESPONSABILIZA
POR ESTA ETAPA.

5.3. A DANONE ndo sera responsabilizada caso ndo opte por dar continuidade ao
projeto em qualquer fase do programa, em especial na 32, 42 e 52 fases, podendo

desistir do projeto a qualquer momento do programa.

6. CRONOGRAMA



O programa seguira o cronograma abaixo descrito:

Inscrigdes: 03/06/2019 — 26/07/2019

Avaliagdo: 27/07/2019 - 31/07/2019

Divulgagdo selecionadas pitch day: 13/08/2019

Pitch day: 29/08/2019

Avalia¢do: 30/08 — 06/09/2019

Divulgacdo selecionadas para imersao: 06/09/2019

Imersdo: previsto para setembro de 2019

Avaliacdo e divulgacdo das selecionadas: previsto para setembro de 2019
Pilotos: inicio previsto para setembro de 2019

Apresentacdo dos resultados do Piloto: previsto para dezembro de 2019
Divulgacao das startups selecionadas para continuidade de relagdo comercial com a
EMPRESA, se aplicavel — A DEFINIR

7. DO PERIODO DE VIGENCIA

O presente Programa vigorara do dia 03 de junho de 2019 até dia 02 de janeiro de
2020. O Programa podera, eventualmente, ser prorrogado ou passar por alteragdes
por decisdo da EMPRESA.

8. PROPRIEDADE INTELECTUAL E CONFIDENCIALIDADE:

8.1 As solugdes comerciais cadastradas deverao ser resultado da criacao intelectual
dos participantes, ndo sendo aceitas cdpias (totais ou parciais) de solucdes de
terceiros, declarando desde ja o participante que a solugdo serd Unica e
exclusivamente sua, e que a mesma nao viola direitos de terceiros, sendo que na
hipétese disso ocorrer, o participante se responsabiliza em tomar as devidas
providéncias para excluir a EMPRESA de quaisquer reclamacgdes ou acdes movida,
ressarcindo todo e qualquer valor a ser gasto pela mesma, incluindo honorarios
advocaticios. Qualquer solugdo que viole a propriedade de terceiros ou que manifeste
conteudo improprio serd automaticamente desclassificada, assim como qualquer
solugdo que sugira ou encoraje atividade ilegal ou divulgagao de informagdes que nao
possam ser transmitidas por motivos legais ou contratuais.

8.2 Os participantes nao fardo nenhuma cessdo de propriedade intelectual de suas
solugdes ao longo do programa exceto caso deliberado formalmente entre as partes.

8.3 Aos participantes, fica expressamente proibido divulgar, fornecer ou tornar
disponivel quaisquer informacdes, dados ou trabalhos, exclusivos ou confidenciais
relativos as solugdes cadastradas no Programa, bem como as informacgdes
apresentadas pela EMPRESA durante o Programa, ndo podendo sob qualquer
pretexto, utilizar ou dar conhecimento a terceiros estranhos.

8.4 Serdo consideradas Informacgdes Confidenciais:



a) informagdes por escrito, contidas em arquivos eletrénicos ou verbalmente
transmitidas, obtidas em reunides com a EMPRESA, parceiros e outras partes
envolvidas no projeto, incluindo documentos, relatérios, arquivos; informacdes
derivadas, decorrentes ou relacionadas as Informacgdes Confidenciais, recebidas na
forma desta Clausula; e informacoes de terceiros, sujeitas a dever de sigilo por sua
parte; ou

b) informacdes econdmico-financeiras a respeito das atividades da EMPRESA e/ou
suas coligadas ou das empresas participantes, como Balango Patrimonial, Balancetes
Mensais, Mapa de Endividamento, Faturamento Previsto, informacdes eventualmente
fornecidas sobre seus produtos, empregados, planos de negdécio ou de operacgdes, e
outras informacdes financeiras; ou

c) toda e qualquer informacdo referente a EMPRESA, seus clientes, controlados,
controladores ou sociedades sob controle comum ("Coligadas"), bem como a todas as
empresas que compdem o grupo econdémico, bem como aos seus respectivos
negdcios, incluindo-se, mas sem limitagdo a estes itens, os segredos comerciais e/ou
informacdes financeiras, operacionais, econémicas, técnicas, juridicas, planos e
planejamentos de negdcios, projetos, marketing, know-how, informagdes comerciais
e/ou relacionadas a clientes, planos comerciais, atividades promocionais, tecnologia
(tais como: sistemas, acessos, simuladores tipo GTM — Go To Market, etc.), além de
outros negdcios que, de modo geral, sejam restritos, internos e de desconhecimento
publico.

9. DA SELECAO DE PROJETOS

O processo de selecdo do programa “DESAFIOS DANONE” seguira os seguintes
critérios, a serem avaliados pelo corpo técnico da DANONE:

12 Fase: Inscrigdo

a. Informacgdes solicitadas: Verificagao do fornecimento de informagdes
solicitadas no formulério de inscri¢cdo, que estara disponivel no endereco eletronico
(https://www.startse.com/programas).

b. Estagio de maturacdo: validagdo do estagio em que a empresa esta se é
aderente com o demandado.
c. Alinhamento com o Desafio selecionado: verificacdo da aderéncia que a

solucdo possui com o tema do Desafio selecionado pela startup no momento da
inscricao.

d. Nivel de Inovacdo: avaliacdo da capacidade inovadora para solucionar o
Desafio.

22 Fase: Filtro

a. Potencial de impacto: avalia qual é o potencial de impacto que a solucdo tera
para o Desafio e para a EMPRESA.
b. Perfil do empreendedor/equipe: avalia a experiéncia profissional prévia

relacionada a startup o nivel de interagdo e motivagao da equipe.



c. Modelo de negdcio: avalia qual o modelo de negdcio e como ele pode ser
aplicado para solucionar o Desafio.

d. Adequacao legal: avalia a aderéncia aos requisitos normativos e de
regulamentacdo do Desafio.

32 Fase: Conexao e DESAFIOS DANONE WEEK

a. Aderéncia entre as partes: avalia o relacionamento entre as partes durante o
momento de imersao.

b. Nivel de riscos: avalia do grau de incerteza e de riscos da solugdo para a
EMPRESA.

c. Investimento para o piloto: avalia o nivel de investimento necessario baseado
no orcamento disponivel e os impactos da solucdo para o Desafio.

d. Disponibilidade dos empreendedores: avalia a disponibilidade e engajamento
dos empreendedores com a solucao.

e. Projecdo de resultados: avalia o impacto no negdcio da EMPRESA e a forma que

a solugdo reduziria custos e/ou incrementaria a receita.

42 Fase: Piloto

a. Avaliagao do piloto: avalia os resultados alcangados durante o piloto.

b. Incerteza remanescente: avalia o nivel de incerteza nao testado durante o
piloto.

c. Perspectiva de replicabilidade: avalia as possibilidades de replicar a solucao
executada no piloto em larga escala.

d. Perspectiva de resultados: avalia a projecdo de resultados visando expandir a

solucdo em larga escala.

10. DO ATENDIMENTO AS STARTUPS

Todos as startups que precisarem de atendimento poderdo entrar em contato com a
equipe organizadora do “DESAFIOS DANONE” pelo e-mail
denilson@innoscience.com.br

11. DA ALTERACAO NO REGULAMENTO

A EMPRESA poder3, a qualquer momento, realizar altera¢des no presente
regulamento, caso entenda necessario. As alteragdes no regulamento serdao
comunicadas aos participantes por email.

12.  DAS OBRIGACOES LEGAIS E ETICAS

Os participantes comprometem-se a nao adotar, sob qualquer hipétese, quaisquer
acoes ou omissdes que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo, nos termos da Lei n2
12.846/2013 (conforme alterada), do Decreto n? 8.420/2015 (conforme alterado), do
U.S. Foreign Corrupt Practices Act de 1977 (conforme alterado) ou de quaisquer outras
leis ou regulamentos aplicaveis (“Leis Anticorrupg¢do”), ainda que ndo relacionadas
com o presente Regulamento, sob pena de eliminacdo, em qualquer fase do programa,
bem como ado¢do das medidas cabiveis.

13.  DISPOSICOES GERAIS



13.1 Surgindo divergéncias quanto a interpretacao do presente Regulamento ou
guanto a execucdo das obrigacoes dele decorrentes, ou constatando-se nele a
existéncia de lacunas, o corpo técnico da EMPRESA, responsavel pelo programa,
solucionara tais divergéncias, de acordo com os principios de boa fé, da equidade e da
razoabilidade.

13.2  Os participantes concordam que ndo deverao, sem o consentimento prévio e
escrito da EMPRESA, usar os nomes e marcas “EMPRESA”, “DESAFIO EMPRESA” ou
qgualquer outra marca de propriedade da EMPRESA para fins de publicidade prépria ou
para qualquer outra finalidade, notadamente em placas, “folders”, panfletos
publicitarios, “portfdlios” ou quaisquer outros materiais de divulgacdo, sob pena de
eliminagdo da sua participagdo no projeto, além da adog¢do das medidas judiciais
cabiveis.



