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KENNZAHLENTABELLE

2007 2006 Prozentuale Absolute

Veranderung Veranderung

Umsatz 82.723 T€ 80.750 T€ +2,4 % +1.973 T€
EBIT 1.477 T€ 4.376 T€ -66,2 % -2.899 T€
EBIT-Marge 1,8 % 5,4 % = =
Konzernergebnis 942 T€ 2.897 T€ -67,5 % -1.955 T€
Ergebnis pro Aktie 0,12 € 0,37 € -67,6 % -0,25 €
Eigenkapitalquote 29,0 % 34,3 % - -
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 956 931 +2,7 % +25
Mitarbeiter (zum Stichtag 31.12.) 1.005 924 +8,8 % +81




BRIEF AN DIE AKTIONARE

K e Mo anien ok Mbopiee
bike Tewde o L L Ko?‘?\»“»,

das Jahr 2007 war ein Jahr mit viel Licht — und mit Schattenseiten. Auf der einen Seite war es ein Jahr mit vielen Entwicklungen, die uns
sehr positiv stimmten. Wir haben die Investitionsphase an unserem Standort in Polen erfolgreich abgeschlossen und konzernweit namhafte
Kunden hinzugewonnen. Auf der anderen Seite belastete ein gestiegener Kostendruck in der Logistikbranche unser Ergebnis. So lautet
unser Fazit fiir 2007: Miiller — Die lila Logistik AG hat sich weiter gut im Markt behauptet. Zum einen, weil wir unseren Umsatz gegen-
iber dem Vorjahr auf rund 83 Millionen Euro steigern konnten — und zum anderen, weil wir auch dieses Jahr unsere strategischen Ziele

verfolgt, vorangetrieben und realisiert haben.

Ganz sicher zu den Highlights des Jahres 2007 gehorten die Fertigstellung und Inbetriebnahme unseres Logistics Service Centers in
Gliwice, Polen. Auf der einen Seite, weil es ein wichtiger strategischer Standort fiir die weitere Bearbeitung des osteuropdischen Raumes
(Central Eastern Europe — CEE) darstellt - und auf der anderen, weil es der Lila Logistik Gruppe zusétzliche Optionen fiir weitere Bauab-
schnitte offenhélt. Mit der Hella KGaA Hueck & Co. konnte ein weiterer global agierender ‘Big Player’ gewonnen werden, der auf unsere
Kompetenz und Innovationskraft bei anspruchsvollem und differenziertem Logistikprofil vertraut. Weil er auch noch aus dem Bereich
‘Automotive’ kommt, macht uns das besonders stolz. Denn es ist der Beweis dafiir, dass wir mit unserer stringent fortgefiihrten Fokussie-
rung auf unsere Kernbranchen — Automotive, Electronics, Industrial Goods und Consumer Goods — den richtigen Weg eingeschlagen
haben. Unsere Immobilie am Standort in Besigheim haben wir verkauft und im Gegenzug langfristig angemietet. Der positive Ergebnis-
effekt hieraus wird sich im laufenden Geschéftsjahr 2008 niederschlagen. Fiir uns ist das ein weiterer Schritt zur konsequenten Entschul-

dung des Konzerns. Und durch die langfristige Anmietung gleichzeitig ein klares Bekenntnis zum Standort Deutschland.



Zu dem weniger Erfreulichen gehorte, dass die Entwicklung im Route-Bereich hinter unseren Erwartungen zurtickgeblieben ist. Aus-
schlaggebend hierfiir waren die stark gestiegenen Preise fiir Energie und Kraftstoffe, die uns mehr belasteten als erwartet. Des Weiteren
mussten wir die Niederlassung in Rodgau/Hessen schlieBen, weil dort die Profitabilitdtsziele nicht erreicht wurden. Es konnte so

geregelt werden, dass fiir unsere Kunden kaum nennenswerte Nachteile entstanden sind.

Was die Zukunft bringt? Im Osten wollen wir mit unserem Erfolgsrezept weitere Chancen realisieren und bauen dabei auf die Sdulen
unseres Erfolges: auf die Vereinigung von Beratung und Umsetzung - von Design und Operating. Das hat seinen Charme darin, dass
innovative, ganzheitliche und nachhaltige Logistiklosungen entwickelt werden. Diesen Weg wollen und werden wir weiter erfolgreich
beschreiten, indem wir namhafte Global Player als Kunden gewinnen. Wir werden uns verstarkt um kompetenten Nachwuchs bemiihen

und die Zusammenarbeit mit der Berufsakademie Heidenheim und Kooperationen mit Fachhochschulen forcieren.

Im aktuellen Geschiftsjahr peilen wir einen Umsatz von 86,5 Millionen Euro an und wollen damit unserem mittelfristigen Ziel — der
100-Millionen-Euro-Umsatz-Marke — einen groBen Schritt ndher kommen. Wir sind fiir die kommenden Aufgaben geriistet und mit
einer hochmotivierten Mannschaft bestens aufgestellt.

Wir freuen uns darauf, Ihre und unsere Ziele gemeinsam zu erreichen.

Die Zukunft - sie kann kommen.

Wir danken fiir Ihr Vertrauen.

AN A
Michael Miiller Rupert Frih
(Chief Executive Officer) (Chief Financial Officer)



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2007 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung obliegenden Aufgaben mit
groBer Sorgfalt wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens beraten und die Geschéftsfiih-
rung liberwacht. Die Entwicklung der Miiller - Die lila Logistik AG,
ihrer Konzerngesellschaften und die Entwicklung der unterschied-
lichen Geschiftsbereiche wurden in den Sitzungen des Jahres
2007 ausfiihrlich erortert. Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen waren und demzufolge der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden vor der
Beschlussfassung griindlich gepriift. An den vier turnusméaBigen
Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats mit einer Aus-
nahme teilgenommen. In diesem Fall der Abwesenheit hat das
betreffende Mitglied an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats

allerdings durch schriftliche Stimmabgabe mitgewirkt.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat wurde im Verlauf des Geschéftsjahres regelmaBig
anhand von schriftlichen und miindlichen Berichten umfassend
und zeitnah informiert. Zentrale Berichtsinhalte waren Informa-
tionen iiber die Lage des Unternehmens sowie der Konzerngesell-
schaften, tiber die Geschéftspolitik sowie tiber den Geschaftsver-
lauf. Uber auBerordentliche Geschiftsvorginge wurde der Auf-
sichtsrat auch zwischen den Sitzungen umfassend in Kenntnis
gesetzt. Der Vorstandsvorsitzende stand mit dem Vorsitzenden

des Aufsichtsrats in regelméBigem Kontakt und hat ihn iiber die
aktuelle Entwicklung der Geschéftslage, wesentliche Geschiftsvor-
falle und anstehende Entscheidungen informiert. Abweichungen
des Geschiftsverlaufs von den Plinen und Zielen wurden dem
Aufsichtsrat in den so genannten Monatsberichten im Einzelnen
erlautert. Dartiber hinaus enthielten die Monatsberichte Informa-
tionen tiber die Entwicklung der Geschifts- und Finanzlage und

iber die Personalsituation. Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat

alle Angelegenheiten, die der Aufsichtsrat als zustimmungspflich-
tig bezeichnet hat, rechtzeitig zur Beschlussfassung vor. Zu den
entsprechenden Vorschldagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat,
soweit aufgrund gesetzlicher oder satzungsméaBiger Regelungen
erforderlich, nach griindlicher Priifung sein Votum abgegeben.
Beschliisse fiir eilbediirftige Geschéftsvorfille, die zwischen den
Aufsichtsratsitzungen entstanden, wurden im schriftlichen Ver-
fahren mittels eines Umlaufbeschlusses gefasst. In den vier
gemeinsamen Sitzungen konnte sich der Aufsichtsrat davon tiber-
zeugen, dass der Vorstand die Geschéfte ordnungsgemas fiihrt
und notwendige MaBnahmen rechtzeitig und zielfithrend vor-

genommen hat.

Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

Im Fokus der Mérz-Sitzung des Aufsichtsrats lag die Berichter-
stattung tber die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der Miiller - Die lila Logistik AG fiir das Geschaftsjahr 2006. Der
Jahresabschluss 2006 wurde in der Sitzung festgestellt. Dariiber
hinaus stand der Fortschritt der Investition der polnischen Toch-
tergesellschaft im Mittelpunkt der Beratungen. Im Juni wurde
Herr Dr. Gerd Wecker einstimmig zum stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden gewdahlt. Ferner beschéftigte sich der Aufsichts-
rat schwerpunktmaBig mit der bevorstehenden Hauptversamm-
lung sowie der Bewertung der wesentlichen Risiken fiir die Lila
Logistik Gruppe. Die wirtschaftliche Entwicklung der Niederlas-
sung in Rodgau sowie die Sanierungsfiahigkeit und Sanierungs-
wiirdigkeit des Standortes wurden eingehend besprochen. In der
gemeinsamen September-Sitzung, die im neu errichteten Logistics
Service Center in Gliwice (Polen) stattfand, gingen Vorstand und
Aufsichtsrat eingehend auf die Ertragssituation der Lila Logistik
Gruppe sowie das neue Projekt mit dem Kunden Hella ein. Das
Budget 2008 wurde in der vierten Sitzung des Jahres ausfiihrlich

behandelt.



Arbeit der Ausschiisse

In den drei Sitzungen des Audit Committees standen der Jahres-
abschluss, der Konzernabschluss und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers sowie das Risikomanagement im Vordergrund
der Arbeit. Herr Dr. Gerd Wecker nahm als neues Mitglied an den
Sitzungen des Ausschusses teil. Das Audit Committee gab regel-
maBig Empfehlungen an den Aufsichtsrat zur Entscheidung wei-
ter. Der Personalausschuss, dessen Vorsitz Herr Dr. Gerd Wecker
iibernahm, diskutierte die ihn betreffenden Themen in seiner
Dezember-Sitzung und leitete seine Empfehlungen an den Auf-

sichtsrat weiter.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex hat am 26. Februar 2002 einen Standard verantwortungs-
voller und auf langfristige Wertschaffung ausgerichteter Unter-
nehmensfithrung fir borsennotierte Gesellschaften vorgelegt.
Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft sind
verpflichtet, einmal jahrlich in einer Entsprechenserkldrung dar-
zulegen, ob den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und
wird und welche Empfehlungen des Kodex von der Gesellschaft

nicht angewendet wurden oder werden.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben in ihren Sitzungen 2007
die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Gorvernance Kodex wiederholt erortert. Die Entsprechenserkldarung
2007 gemaB § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex bezieht sich fiir den Zeitraum bis zum 19. Juli 2007 auf

die Kodex-Fassung vom 12. Juni 2006, fiir den Zeitraum ab dem
20. Juli 2007 auf die Kodex-Fassung vom 14. Juni 2007. Die Erldu-
terungen zur Entsprechenserkldarung sind auf der Website der
Gesellschaft unter www.lila-logistik.com dauerhaft zuginglich

gemacht und in den Geschiftsbericht 2007 aufgenommen.
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Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung vom 15. Juni 2007 die jahrliche
Effizienzpriifung seiner Arbeit durchgefiihrt. Das Priifverfahren,
das mittels einer Checkliste unter anderem das Berichts- und
Informationswesen des Vorstands, die Arbeit der Ausschiisse und
die Informationsweitergabe, die Unternehmensstrategie sowie die
Corporate Governance behandelt, wurde erfolgreich abgeschlos-
sen. Die Checkliste zur Priifung des Aufsichtsrats wurde aktuali-
siert und erganzt. Zusdtzlich wird die Effizienz einer regelmaBigen

unterjahrigen Prifung unterzogen.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Seit Januar 2007 leitet Prof. Peter Klaus den Aufsichtsrat der
Miiller - Die lila Logistik AG als Vorsitzender. Im Aufsichtsrat der
Miiller - Die lila Logistik AG gab es im Berichtsjahr 2007 eine
personelle Veranderung: Herr Dr. Gerd Wecker wurde auf Antrag
des Vorstands der Gesellschaft durch gerichtlichen Beschluss vom
18. April 2007 gemaB § 104 Abs. 2 AktG zum Mitglied des Auf-
sichtsrats bestellt. Dieses Mandat erlosch mit dem Ende der Haupt-
versammlung am 22. Juni 2007. Die Hauptversammlung wéhlte
am gleichen Tag Herrn Dr. Gerd Wecker gemdf Tagesordnung in

den Aufsichtsrat der Miiller — Die lila Logistik AG.

Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2007 mit den Lageberichten der Gesell-
schaft und des Konzerns fiir das Geschiftsjahr 2007 sind durch
die von der Hauptversammlung der Miiller - Die lila Logistik AG
am 22. Juni 2007 gewdhlten Abschlusspriifer, die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt/Main und Berlin, gepriift worden. Der Kon-
zernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Priifer haben den

Jahres- und Konzernabschluss nebst Lageberichten als mit den



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

ordnungsgemaB gefiihrten Biichern und den gesetzlichen Vor-
schriften sowie der Satzung tibereinstimmend befunden und fest-
gestellt, dass der Geschiftsverlauf sowie die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Abschlusspriifer
haben an der Sitzung des Audit Committees sowie an der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats teilgenommen und iiber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer Priifung berichtet, insbesondere haben sie
Erlduterungen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft und des Konzerns abgegeben. Sie haben den Jahres-
abschluss der Aktiengesellschaft und des Konzerns mit dem

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat auf Grund seiner Priifung keine Einwénde
und hat sich dem Ergebnis der Wirtschaftspriifer angeschlossen.
Er billigt daher den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Kon-
zernabschluss der Miller - Die lila Logistik AG. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Jahrestiiberschusses und des danach verbleiben-

den Bilanzverlustes schliet sich der Aufsichtsrat an.
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Der Aufsichtsrat spricht den Vorstinden, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen aller Kon-
zerngesellschaften fiir ihre Arbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr

und ihren hohen Einsatz Dank und Anerkennung aus.

Besigheim, im Marz 2008

Fiir den Aufsichtsrat

Prof. Peter Klaus

Vorsitzender



»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsdchlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieBlich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken

der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben

sind.”
SN 5
Michael Miiller Rupert Frih

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

11



PHILOSOPHIE

LILA: DAS ZUSAMMENWIRKEN ZWEIER KRAFTE.

In der Farbenlehre werden Begriffe wie Verstand und Herz, Sachlichkeit und
Emotionalitidt, Denken und Handeln durch Blau und Rot charakterisiert. Mischt man
sie, so entsteht Lila. Eine Farbe, die fiir uns das Zusammenwirken dieser Begriffe in
Bezug auf Logistik symbolisiert. Mit anderen Worten, Lila steht dafiir, wie wir moderne

Logistik verstehen: Planung und Umsetzung des Logistikprozesses aus einer Hand.

«EMOTIONAL

e QHUC RAUM
VERETA

- RKLICHKEI

Diese innovative und duBerst effektive Art, die Aufgabe Logistik zu losen,
ermoglicht uns die Umsetzung unserer Vision: fiir unsere Kunden immer grofSere
und wichtigere Teile der Wertschopfungskette zu iibernehmen, die Zukunft des
Unternehmens zu sichern und fiir unsere Aktiondre und Aktiondrinnen den grofit-

moglichen Nutzen zu erzielen.
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GESCHAFTSMODELL

GANZHEITLICHE LOSUNGEN: LOGISTICS DESIGN UND
LOGISTICS OPERATING AUS EINER HAND.

14

Wir durchbrechen die klassische Trennung von
Beratung und Umsetzung. Denn die zunehmend
komplexeren Prozesse in Unternehmen verlangen
von Logistik vor allem eins: eine ganzheitliche
Betrachtungsweise und damit auch ganzheitliche
Losungen. Denn nur wer den Gesamtprozess im
Auge hat, kann Schwerpunkte setzen und Prozesse

beeinflussen. Fiir uns heiBt das zum einen, Unter-

Logistics

nehmen zu beraten und zum anderen, das Ausgear-
beitete auch umzusetzen, um Ablaufe neu auszu-
richten und so Verbesserungen zu realisieren.
Deshalb fiihren wir die Konzentration auf Logistik-
beratung und -umsetzung fort und entwickeln fir
jeden Kunden individuelle Losungen. In der
Beschaffungs- und Produktionslogistik genauso

wie in der Distributionslogistik.

Logistics Operating
Operating

Logistics Operating

Logistics Design
Logistics Design
LogiStics Design

Logistics Design

In unserem Geschéftsfeld Logistics Design ent-
wickeln wir logistische Strategien und Konzepte
und beraten Unternehmen, zum Beispiel in Bezug
auf Organisationsstrukturen sowie effizientere
Ablaufe fiir Lagerung, Verpackung oder Material-
fluss. Durch eine enge Verbindung zur operativen
Logistik verfligen wir iiber tdgliches Benchmarking

und standiges Feedback aus den Abwicklungen.

Logistics Operating

Beim Logistics Operating setzen wir die vorge-
schlagenen Strategien und Konzepte in unseren
Logistics Service Centern um. Uber viele Jahre
hinweg sorgen wir flir einen optimalen Material-

und Informationsfluss fiir unsere Kunden.



VORGEHENSMODE

[ {

AU OMMEN IST LOGISTI
RT FUR SPURBARE EFFIZIENZ.

IN ANDERES

v

afte Umsetzung bis hin zur eventuell

d auf unserem Geschaftsmo

d Umsetzung aus einer erung einzelner Prozesse. Dadurch

rgehensmodell ab: Es be ispielsweise im Rahmen eines Out-

dular herausgeloste Teile oder alle

1 Prozess- und Entscheid

h unsere Kunden befinc ritte di tik iibernehmen.

entsprechende Ko




DIENSTLEISTUNGS-PORTFOLIO

UNSERE LOGISTIK-DIENSTLEISTUNGEN ORIENTIEREN SICH
IM WESENTLICHEN AN ZWEI GROSSEN:
WAS UNSERE KUNDEN BRAUCHEN. UND WAS SIE WOLLEN.

Das LILA Dienstleistungsspektrum

A‘é!g!ll_‘g

im Uberblick

Den Kern unserer Tétigkeit bilden Losungen fiir die Beschaffungs-,
Produktions- und Distributionslogistik oder anders gesagt, das
Supply Chain Management. Bei den tibergeordneten Bereichen
Logistics Design und Logistics Operating, die wir fiir alle drei
Felder anbieten, unterscheiden wir grundsatzlich zwischen zwei

Aufgabenstellungen: Route und Factory.

Factory

Hier handelt es sich um das Handling von Waren und setzen operative, planerische und administrative
logistischen Prozessen, die wir unter dem ,Dach Prozesse bestmoglich um. Kurz: Optimales Ware-
des Kunden“ oder in unseren eigenen Logistics housemanagement in Verbindung mit Value

Service Centern durchfiihren. Mit Hilfe ! Added Services (Mehrwertdienste) ist unsere

eines auf die Anforderungen abge- I Stérke.
stimmten IT-Systems steuern wir
umfangreiche Material- und > Unser Dienstleistungsportfolio im Bereich Factory reicht vom Ein-

Informationsfliisse und lagern unterschiedlichster Giiter iiber das Assembling von Bautei-
len bis hin zur Produktion von Kleinserien — damit unsere Kun-
den sich auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren konnen. Mehr
noch: Die Lieferantenlager-Abwicklung biindelt Materialstrome
und bietet so eine optimale Produktionsversorgung. Und bei der
Produktionsentsorgung stehen wir ebenfalls fiir problemlose
Abldufe. Wir kiimmern uns zum Beispiel um die Zollabfertigung

\ ~_ und sorgen fiir eine reibungslose Versandabwicklung, was letzt-

endlich auch die Bereitstellung der Produkte auf den Absatz-

markten garantiert.
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DAS LILA DIENSTLEISTUNGS-PORTFOLIO

Logistics Design

Standorte & Touren

Logistikaudit

Strategie & Konzept

Lager & Verpackung

Bestandsmanagement

Materialfluss & Layout

Beschaffungslogistik
Produktionslogistik

Distributionslogistik

lL1II

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

Logistics Operating

Spedition

Transportkonzepte

- Milkruns

- Okotour

- Cross Docking
- Trailer Yards

Planung & Administration

Warehousemanagement

Handling & Prozesse

Value Added Services

Factory

Route

Hier handelt es sich um logistische Themengebiete, die sich im
weitesten Sinne mit dem Transport von Waren auf der StraBe
beschiftigen. Dabei basieren unsere Transportkonzepte auf
betriebswirtschaftlichen Analysen, die neben der Entfernung
auch Termintreue, Ladezeiten, Transportvolumen und viele

weitere Faktoren einbeziehen. Denn nur die Ware, die piinktlich

in geforderter Qualitdt und Quantitdt am richtigen Ort ist, kann
reibungslos in den ndchsten Prozessschritt tiberfiihrt werden.
Die Aufgabenstellung, Transport so zu erfiillen ist unser Selbstver-
stdndnis und wird nicht zuletzt durch den Gewinn des Europai-

schen Transportpreises im Jahr 1997 eindrucksvoll dokumentiert.
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STANDORTE UND BETRIEBSSTATTEN

GILT FUR STANDORTE, BRANCHEN UND LOSUNGEN:
THINK GLOBAL, ACT LOCAL.

| Biinde |

LRecinnghausen-I

LHerne-I

LAntwerpen (B)-I

LRodga u-l

bis 31.12.2007

| Besigheim | | Schorndorf |
LBﬁinngen-I
LReutIingen-I

| Uim |

| Unterfshring |
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LZwen ka u-l

| Wroctaw (PL) |

Zwickau-l
L | Gliwice (PL) |

»Der richtige Standort ist der in der Nahe unseres Kunden.“ Getreu diesem Motto
ist Miiller — Die lila Logistik AG an 11 Standorten in Deutschland und 6 weiteren
europdischen Standorten vertreten. Denn ob Automotive, Electronics, Consumer
Goods oder Industrial Goods - jede unserer Kernbranchen hat ihre ganz eigenen
Gesetze und damit auch ihre ganz besonderen Anspriiche an alle relevanten Stand-
ortfaktoren - von der Infrastruktur bis hin zum Lager-Layout. Im Interesse von
unseren Kunden, Aktiondren und Aktiondrinnen werden wir deshalb auch zukiinf-

tig neue Standorte eroffnen.

| Graz () |

| Arad (RO) |
LMosonmagyarévér (H)-I

n' | | . Llndustrial Goods | m LConsumerGoods-I
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KONZERNLAGEBERICHT DER MULLER - DIE LILA LOGISTIK AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007.

21



KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

Vorbemerkung

Der vorliegende Konzernlagebericht beschreibt die Lage des
Konzerns der Miiller - Die lila Logistik AG (Lila Logistik Gruppe)
fiir das Geschaftsjahr 2007. Sollte im Verlauf des Berichts die
namensgleiche Einzelgesellschaft gemeint sein, wird dies an ent-

sprechender Stelle explizit erwéahnt.

Geschéftsmodell

Die Lila Logistik Gruppe bietet als national und international
tatiger Logistikdienstleister alle relevanten Funktionen in der
Beratung (Logistics Design) und der Umsetzung (Logistics Opera-
ting) von Logistiklosungen an. Bei den beiden Bereichen unter-
scheidet die Lila Logistik Gruppe grundsétzlich zwischen der Auf-
gabenstellung Route (im weitesten Sinne Transporte von Waren
auf der StraBe) und Factory (Handling von Waren und Prozessen).
Die Felder Beschaffungslogistik, Produktionslogistik und Distribu-
tionslogistik bilden den Kern der betrieblichen Tétigkeiten des
Konzerns. Die Dienstleistungen werden iiberwiegend in den fol-
genden vier Kern- und Zielbranchen platziert:

* Automotive (Automobilhersteller und -zulieferer)

 Electronics

e Consumer Goods

* Industrial Goods

Zum Kundenkreis der Lila Logistik Gruppe gehdren namhafte,

national und international tdtige Unternehmen.

Beteiligungen
Im Beteiligungsportfolio der Lila Logistik Gruppe haben im Berichts-

zeitraum keine Verdanderungen stattgefunden.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Logistikmarkt

Der Anstieg der Weltproduktion und somit das Wachstum der

Weltwirtschaft waren im Jahr 2007 nach Auffassung des Instituts
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fiir Weltwirtschaft an der Universitét Kiel sehr kraftig. Nicht nur
die wirtschaftliche Expansion in den Schwellenldndern war sehr
dynamisch, auch der Produktionsanstieg in den Industrieldndern
zog deutlich an. Das Konjunkturklima hat sich gegen Jahresende
deutlich eingetriibt, insbesondere infolge der Immobilienkrise
(so genannte Subprime-Krise) in den Vereinigten Staaten. Im Euro-
raum hat sich der Aufschwung im Verlauf des Jahres 2007 etwas
abgeschwicht. Haupttriebkrifte waren die Investitionen und die
Exporte, wohingegen der private Konsum in verlangsamtem Tem-
po anstieg. Die Auftriebsfaktoren aus dem In- und Ausland waren
jedoch stark genug, um hemmende Einfliisse wie die Mehrwert-
steuererhohung zu Jahresbeginn, die aktuelle Starke des Euro
oder die Unsicherheiten an den internationalen Finanzméarkten

zu verkraften.

Die deutsche Wirtschaft ist laut Informationen des Statistischen
Bundesamtes (Pressemitteilung Nr. 015 vom 15. Januar 2008) im
Jahr 2007 erneut kréftig gewachsen. Das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt (BIP) erhohte sich um 2,5 % im Vergleich zum Vor-
jahr, das preis- und kalenderbereinigte Wachstum des Bruttoin-
landsprodukts fiir das Jahr 2007 lag bei 2,6 %. Positiv beigetragen
haben zu diesem Wachstum alle Wirtschaftsbereiche, insbesonde-
re das produzierende Gewerbe (+ 5,2 %), der Bereich Handel, Gast-
gewerbe und Verkehr (+ 2,3 %) sowie die Finanzierung, Vermie-
tung und Unternehmensdienstleister (+ 3,1 %). Die Erwerbsttig-
keit erreichte mit einem Jahresdurchschnitt von gut 39,7 Millionen
Erwerbstatigen (+ 1,7 %) den hochsten Stand seit der Wiederverei-
nigung. Die Zahl der Erwerbslosen sank um 15,1 % auf 3,6 Millio-
nen Personen. Der in 2006 eingesetzte Aufschwung hat sich aller-

dings deutlich abgeflacht.

Die Logistikbranche profitierte in weiten Teilen von der positiven

konjunkturellen Entwicklung im Jahr 2007. Der StraBengtiterver-



kehr wies im Verkehrstragervergleich die hochsten Wachstums-
raten am Transportaufkommen im Jahr 2007 auf. Dieser positiven
Entwicklung standen auf der Kostenseite gegenldufige Effekte
gegeniiber. Im April 2007 traten neue Arbeitszeitregelungen fiir
Fahrpersonal nach der Verordnung (EG) Nr. 561/2006 in Kraft.
Die Neuregelung der arbeits- und lenkzeitrechtlichen Vorschriften,
in Verbindung mit gestiegenen Diesel- und Energiekosten, wirkte

sich negativ auf die Rahmenbedingungen der Branche aus.

Die wichtigsten Trends in der Logistikbranche fiir die Lila Logistik
Gruppe sind weiterhin die steigende Internationalisierung der
Warenstrome innerhalb der Kernbranchen sowie die steigende
Nachfrage nach hoherwertigen Logistikdienstleistungen aus dem
Bereich des Logistics Design. Der steigende Kostendruck innerhalb
des Route-Bereiches wirkte sich negativ auf die Lila Logistik Grup-
pe aus. Am allgemeinen Wachstum der Kontraktlogistik im Jahr

2007 konnte die Lila Logistik Gruppe partizipieren.

Geschiftsverlauf

Standorte und Betriebsstéatten

Die nationalen Standorte der Miiller - Die lila Logistik Unternehmens-
gruppe sind in folgenden Stiddten: Besigheim, Boblingen, Biinde,
Herne, Recklinghausen, Schorndorf, Ulm, Unterfohring, Zwenkau
und Zwickau. Der Standort Rodgau wurde zum 31. Dezember 2007

aufgelost.

Die internationalen Standorte befinden sich in Antwerpen

(Belgien), Graz (Osterreich), Gliwice und Wroclaw (Polen).

Dartiber hinaus existieren Standorte der at equity einbezogenen
Gesellschaft TKS Unternehmensberatung- und Industrie-
planung GmbH in folgenden Stadten: Stuttgart, Arad (Ruméanien),

Mosonmagyardvdr (Ungarn) und Wroclaw (Polen).

Logistics Design

Logistics Operating

Die aktuelle Struktur des Konzerns
(ohne die Darstellung der Enkel-
gesellschaften) sieht wie folgt aus:

— Miiller - Die lila Logistik AG

Emporias Management

Consulting GmbH

33%

TKS Unternehmensberatung und
Industrieplanung GmbH

100 %

Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH

100 %

Miiller - Die lila Logistik Austria GmbH

100 %

Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z o.0.

90 %

Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH

100 %

Miiller - Die lila Logistik Ost GmbH

100 %

Miiller - Die lila Logistik West GmbH

33,33%

FMS Logistic GmbH
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Veranderungen im Konsolidierungskreis

Im Zuge des Outsourcing-Auftrags von Hella KGaA Hueck & Co.,
Lippstadt, betreibt die Miiller - Die lila Logistik West GmbH, Herne,
die Inhouse-, Produktions- und Versandlogistik des Kunden

am Standort Recklinghausen. Seit dem 1. Oktober 2007 wird die
Gesellschaft Miiller — Die lila Logistik West GmbH vollkonsolidiert.

SteuerungsgroBen
Als bewertungsrelevant gelten fiir die Lila Logistik Gruppe finan-

zielle und nichtfinanzielle interne SteuerungsgroBen.

Finanzielle SteuerungsgroBen sind beispielsweise nachfolgende
Kennzahlen: Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), Jahresiiber-
schuss, operativer Cash Flow, Cash Flow aus Investitionstatigkeit,
Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit und Ergebnis je Aktie.
Wichtig fiir die operative Steuerung der Unternehmenseinheiten
sind dabei die Soll-Ist-Vergleiche, deren Analyse aus Sicht der
Unternehmensleitung, zukunftsorientierte Informationen, wie z. B.

Angaben tiber Ziele, Strategien, Chancen und Risiken.

Neben rein finanziellen Steuerungsgrofen spielen auch nichtfinan-
zielle Faktoren, wie beispielsweise Ausbildungsstand der Mitar-
beiter, Qualititserfillungsgrade sowie Kundenzufriedenheit, eine

groBe Rolle.
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Umsatz

Die Umsatzerlose der Lila Logistik Gruppe erhéhten sich im
Geschiftsjahr 2007 insgesamt moderat um 2,4 % oder absolut um
1.973 T€ auf eine Hohe von 82.723 T€. Die abnehmende wirt-
schaftliche Dynamik in der zweiten Jahreshélfte 2007 sowie der
mit der SchlieBungsankiindigung (Standort Rodgau) verbundene
Umsatzausfall bei bestehenden Kunden waren mitverantwortlich
dafiir, dass die Wachstumsimpulse des Vorjahres nicht unvermin-
dert genutzt werden konnten. Zudem konnten aufgebaute Kapa-
zitdten innerhalb des Route-Bereiches im Verlauf des Jahres nicht
im geplanten Umfang ausgelastet werden. Im vierten Quartal star-

tete der Projektanlauf bei dem Kunden Hella.

Die quartalsweise Betrachtung der Umsatzerlose ergibt folgende

Verteilung:
2007 2006
1. Quartal 24,6 % 25,3 %
2. Quartal 24,7 % 24,9 %
3. Quartal 23,6 % 25,7 %
4. Quartal 271 % 24,1 %

Die regionale Umsatzverteilung innerhalb der Lila Logistik Gruppe

macht deutlich, dass sich der Umsatzzuwachs in das Inland ver-
schoben hat. In Deutschland wurden 76,2 % des Konzernumsatzes
erwirtschaftet (Vorjahr 70,6 %). Die ausldandischen Tochtergesell-
schaften trugen 23,8 % zum Umsatz des Geschiftsjahres 2007 bei
(Vorjahr 29,4 %).



Ergebnisentwicklung

Die Lila Logistik Gruppe erzielte im abgelaufenen Geschiftsjahr
einen Konzerniiberschuss in Hohe von 942 T€ (Vorjahr 2.897 T€).
Zu der groBen Abweichung im Vergleich zum Vorjahr tragt im
Wesentlichen der Umstand bei, dass in das Vorjahresergebnis ein
Ertrag aus dem Verkauf der Immobilie in Herne in Hohe von
3.309 T€ eingeflossen ist. Effekte aus dem im Geschéftsjahr 2007
angestoBenen Verkauf der Immobilie in Besigheim werden sich
bilanziell im ersten Quartal des laufenden Geschiftsjahres 2008
auswirken. Dariiber hinaus schwichten sich die Ertrage aus dem
Route-Bereich im Verlauf des Geschiftsjahres 2007 unplanmaBig
ab. Zusitzlich belasteten die SchlieBungskosten des Standorts

Rodgau das Konzernergebnis.

Der Materialaufwand belief sich auf 31.223 T€ (Vorjahr 28.469 T€).
Die hohere Inanspruchnahme von Fremdleistungen in Verbindung
mit gleichzeitig gestiegenen Kosten fiir Fremdleistungen, insheson-
dere im Route-Bereich, sowie gestiegene Energie- und Mautkosten
fiihrten in Summe zu einem {iberproportional gestiegenen Mate-
rialaufwand. Die Personalkosten bewegten sich, inklusive der
SchlieBungskosten in Rodgau und dem Projektanlauf in Reckling-
hausen, mit 30.971 T€ nahezu auf dem Niveau des Vorjahres von
30.519 T€. Bedingt durch den Verkauf der Immobilie in Herne
sowie durch den Wegfall der im Vorjahr vorgenommenen auf3er-

planmé@Bigen Abschreibung auf die Immobilie Bochum (944 T€)

verringerten sich die Abschreibungen auf Sachanlagen auf 1.596 T€

(Vorjahr 2.881 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bewegten sich auf dem Niveau des Vorjahres. Unter Beriicksichti-
gung der genannten Faktoren belief sich das Betriebsergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) am Ende des Geschiftsjahres auf
1.477 T€ (Vorjahr 4.376 T€, davon 3.309 T€ Sondereffekt aus

Immobilientransaktion Herne).

Der Zinssaldo verbesserte sich deutlich von minus 1.424 T€ im
Vorjahr auf minus 625 T€ am Ende des Jahres 2007. Die auBer-
ordentliche Riickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten im Rahmen
der Immobilientransaktion am Standort Herne in Verbindung mit
regelmaBigen Tilgungsleistungen sowie die Aktivierung von
Bauzeitzinsen und positiven Wéahrungseffekten bei der polnischen
Tochtergesellschaft waren hierfiir ma8gebend. Der Ertrag aus nach
der at-equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen bewegte sich mit

452 T€ leicht unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr 464 T€).

Das Konzernergebnis vor Steuern des Geschéaftsjahres 2007
belief sich auf 1.246 T€ (Vorjahr 3.342 T€). Nach Steuern wurde
ein Konzernjahresiiberschuss in Hohe von 942 T€ (Vorjahr
2.897 T€) erwirtschaftet. Auf Grund der beschriebenen Ergebnis-
entwicklung ergab sich ein Gewinn pro Aktie in Hohe von
0,12 € (Vorjahr 0,37 €). Das Eigenkapital verzinste sich mit 6,3 %
(Vorjahr 20,9 %).
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Entwicklung der Geschiftsbereiche

Mit seinen Planungs- und Beratungsdienstleistungen erwirtschaf-
tete der Geschiftsbereich Logistics Design der Lila Logistik Gruppe
im Geschéftsjahr 2007 Umsatzerlose in Hohe von 3.272 T€ (Vor-
jahr 2.642 T€). Vor allem der Verlauf des zweiten Halbjahres trug
mit neuen Projekten dazu bei, dass das Beratungssegment die
Umsétze im Vergleich zum Vorjahr um 24 % steigern konnte. Das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag bei 571 T€ und ver-
besserte sich zum Vorjahr um 26 %; die EBIT-Marge stieg dabei
auf 17,5 % an (Vorjahr 17,2 %).

Das Segment Logistics Operating, das die operative Umsetzung
von Logistikprozessen zum Gegenstand hat, verzeichnete Umsatz-
erlose von 79.890 T€ (Vorjahr 78.169 T€). Das EBIT sank auf 906 T€
(Vorjahr 3.923 T€). Zwei wesentliche Umstdnde verlangsamten
das Wachstum 2007 in diesem Segment und wirkten sich negativ
auf dessen Ertragskraft aus: Die stark defizitare Ergebnisent-
wicklung am Standort Rodgau, die die SchlieBung des Standortes
zum 31. Dezember 2007 zur Folge hatte, wirkte sich negativ auf
die Umsatz- und Ertragsentwicklung der Miiller - Die lila Logistik
Deutschland GmbH aus. Zudem verfehlte der Route-Bereich, in
dem die Fernverkehre der Lila Logistik Gruppe gebtindelt sind,

seine Ertragsziele.
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Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Geschiaftsbereiche ist in

nachfolgender Tabelle ersichtlich:

2007

Angaben in T€ Umsatzerlose EBIT
Logistics Design 3.272 571
Logistics Operating 79.890 906
2006

Angaben in T€ Umsatzerlose EBIT
Logistics Design 2.642 453
Logistics Operating 78.169 3.923

I

Investitionen und Abschreibungen

Die Lila Logistik Gruppe investierte im Geschéftsjahr 2007 einen
Betrag in Hohe von 10.184 T€ (Vorjahr 5.751 T€) in das Anlage-
vermogen des Konzerns. Mit einem Betrag von 8.987 T€ floss ein
wesentlicher Teil der Investitionen in Sachanlagen am Standort in

Gliwice (Polen). Die Mitte 2006 gestartete Investitionsphase bei



der polnischen Tochtergesellschaft wurde im Verlauf des Jahres
2007 abgeschlossen. Das Logistics Service Center wurde im Sep-
tember 2007 offiziell in Betrieb genommen. In die Modernisierung
und Erweiterung der Betriebsausstattung sowie von Hardware-
komponenten wurde ein Betrag von 386 T€ (Vorjahr 598 T€) inves-
tiert. Zudem wurden in Lizenzen und sonstige Software 377 T€

(Vorjahr 144 T€) angelegt.

Korrespondierend hierzu wurden fiir den planméaBigen Werte-
verzehr des Anlagevermogens 1.596 T€ (Vorjahr 2.881 T€, davon
auBerplanméaBig 944 T€) abgeschrieben.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhohte sich per Stichtag 31. Dezember 2007
auf 51.349 T€ (Vorjahr 40.420 T€). Die Zahlungsmittel verringer-
ten sich von 4.345 T€ im Vorjahr auf 1.295 T€ zum Stichtag

31. Dezember 2007. Der Mittelabfluss resultiert neben der planmé-
Bigen Tilgung kurz- und langfristiger Darlehen aus der Investition
in das Logistics Service Center bei der polnischen Tochtergesell-

schaft.

Folgende Faktoren waren fiir die Bilanzverldngerung um 10.929 T€
maBgeblich verantwortlich: Bei den kurzfristigen Vermogenswerten
auf der Aktivseite der Bilanz stiegen die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen auf 15.826 T€ an (Vorjahr 10.460 T€).
Hierfiir ursichlich sind Geschéfte mit Kunden mit tiberdurch-
schnittlichem Zahlungsziel sowie die Stichtagsbetrachtung, da
Zahlungseinginge kurz nach dem Stichtag nicht berticksichtigt
werden. Bei den langfristigen Vermogenswerten stiegen die Sach-
anlagen auf 12.905 T€ an. Urséchlich hierfiir waren im Wesent-
lichen Investitionen von rund 9 Millionen Euro der polnischen
Tochtergesellschaft in die Sachanlagen. Auf Grund der fiir 2008
geplanten bzw. erfolgten Verkaufe der Immobilien in Bochum und

Besigheim, wurden diese mit ihren Buchwerten in Hohe von 7.014 T€

in die Position ,Zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte*
umgegliedert. Dies hat zu einer entsprechenden Reduzierung der

Sachanlagen gefiihrt.

Auf der Passivseite der Bilanz erhohte die Umgliederung von
mittel- und langfristigen Schulden gegeniiber Kreditinstituten in
die kurzfristigen Schulden im Zusammenhang mit dem Verkauf
der Immobilie in Besigheim die Position ,Kurzfristige Darlehen
und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen® auf 10.973 T€
(Vorjahr 2.234 T€). Im Gegenzug wurden langfristige Darlehen,

vor allem im Zusammenhang mit der Finanzierung des Logistics
Service Centers in Polen, aufgenommen. Insgesamt verringerten
sich die langfristigen Darlehen durch die oben beschriebenen
Effekte um 1.330 T€. Der Jahresiiberschuss erhohte die Gewinnrik-

klagen auf minus 2.996 T€ (Vorjahr minus 3.938 T€).

Die Eigenkapitalquote belief sich auf 29,0 % (Vorjahr 34,3 %).

Cash Flow und Liquiditat

Aus betrieblicher Tatigkeit flossen der Lila Logistik Gruppe zum
Stichtag 31. Dezember 2007 per Saldo Mittel in Hohe von 691 T€
ab (Vorjahr Mittelzufluss von 2.585 T€). Der starke Aufbau von
Liefer- und Leistungsforderungen, vor allem im Transportbereich
und bei der polnischen Tochtergesellschaft, ist wesentlicher Faktor
fiir die Veranderung des operativen Cash Flows und den Liquidi-
tatsabfluss im Vergleich zum Vorjahr. Die starke Investitionstatig-
keit der Lila Logistik Gruppe, insbesondere in Polen, spiegelt sich
im Cash Flow aus Investitionstatigkeit wider. Fiir den Erwerb von
langfristigen Vermogenswerten flossen rund 9,7 Millionen Euro
ab, so dass per Saldo der Cash Flow aus Investitionstatigkeit sich
auf minus 9.574 T€ (Vorjahr 5.815 T€) belief. Im Vorjahr wurde der
Cash Flow aus Investitionstatigkeit im Wesentlichen durch den

Erlos aus dem Verkauf der Immobilie in Herne beeinflusst.
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Zur Finanzierung des Working-Capitals wurde im Geschéftsjahr
ein endfilliges Schuldscheindarlehen tiber 2.000 T€ aufge-
nommen. Das im Vorjahr bei der IKB Deutsche Industriebank AG
aufgenommene langfristige Tilgungsdarlehen valutierte per

31. Dezember 2007 mit 5.880 T€ (Vorjahr 819 T€). Unter Beriick-
sichtigung der planméBig erbrachten Raten auf Finanzleasing-
geschifte ergab sich im Geschéftsjahr 2007 ein Mittelzufluss aus
Finanzierungstatigkeit in Hohe von 7.191 T€ (Vorjahr Mittelab-
fluss von 5.145 T€).

Zum Stichtag 31. Dezember 2007 beliefen sich die liquiden Mittel
der Lila Logistik Gruppe auf 1.295 T€ (Vorjahr 4.345 T€). Der
Verschuldungskoeffizient, der das Verhdltnis von Fremdkapital

zu Gesamtkapital beschreibt, lag bei 0,71 (Vorjahr 0,66).

Gesamtaussage zur Entwicklung im Geschéftsjahr 2007

Im Vergleich zum Vorjahr fiel der Jahrestiberschuss im Geschéfts-
jahr 2007 deutlich geringer aus. Dies resultierte wesentlich
daraus, dass im Vorjahr der Sondereffekt aus einem Immobilien-
verkauf auBerordentlich zu Buche schlug. Die Ertragskraft der Lila
Logistik Gruppe wurde durch die Schwiche im Route-Bereich
sowie durch die Ertragsprobleme am Standort Rodgau auBer-

ordentlich geschwicht.
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Die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage blieb

teilweise hinter den Erwartungen des Vorstands zuriick.

Personal

Die Lila Logistik Gruppe baut ihre Belegschaft seit Jahren
kontinuierlich aus. Am Stichtag 31. Dezember 2007 waren 1.005
Personen in der Lila Logistik Gruppe beschéftigt - 81 Personen
mehr als im Vorjahr. Im Jahresdurchschnitt arbeiteten, ohne
Auszubildende, 956 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den
Standorten und Betriebsstétten im In- und Ausland (Vorjahr 931).
Hiervon waren 31 % (Vorjahr 28 %) im europdischen Ausland -
Osterreich, Polen und Belgien - titig. Im Vergleich zum

Vorjahr sind fiir die Verdnderung insbesondere die gestiegenen
Aktivitdten im neuen Logistics Service Center in Polen ursachlich.
69 % der Lila Logistiker waren an den deutschen Standorten

und Betriebsstétten (Vorjahr 72 %) tétig.

Die im Vorjahr erfolgreich gestartete Zusammenarbeit mit der
Berufsakademie Heidenheim wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr
weiter ausgebaut. Das System des dualen Studiums erfiillt aus
Sicht der Lila Logistik Gruppe die Anforderungen fiir eine geeignete
Grundausbildung von mdglichen Fach- und Fiithrungskréften

innerhalb der Lila Logistik Gruppe. Dartiber hinaus bildet die

EJ
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Lila Logistik Gruppe weiterhin in den klassischen logistischen
Berufsbildern, kaufmdnnische wie gewerbliche, aus. Zum Stichtag
31. Dezember 2007 befanden sich 48 junge Menschen in einer
solchen Ausbildung (Vorjahr 45 Auszubildende). Die durchschnitt-
liche Ausbildungsquote betrug 4,5 % (Vorjahr 4,1 %).

Kapitalverhaltnisse
Die Gesellschaft hat bisher ausschlieBlich 7.955.750 Stiick auf den

Inhaber lautende Stiickaktien ausgegeben.

Der Vorstand ist gemidfB Beschluss der Hauptversammlung vom
16. Juni 2005 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010 durch Ausga-
be neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um 3.160 T€ zu erhohen
(genehmigtes Kapital I). Zudem ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 16. Juni 2010 durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens

um 790 T€ zu erhohen (genehmigtes Kapital II).

Am Grundkapital ist Herr Michael Miiller mit EUR 4.069.000
(51,15 %) beteiligt. Die Bensel Verwaltungs- und Beratungs-Gesell-

schaft fiir Vermogensanlagen mbH hat der Gesellschaft mitgeteilt,

dass ihr Anteil am Grundkapital am 5. September 2007

EUR 1.341.000 (16,86 %) betragen hat und dass diese der Stid-
Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH zuzurechnen sind.

Herr Reisdorf teilte der Gesellschaft mit, dass sein Anteil am Grund-
kapital am 31. Oktober 2006 EUR 410.885 (5,16 %) entsprach.

Die restlichen Aktien befinden sich im Streubesitz.

Bestellung des Vorstands und Satzungsanderungen

Die Bestellung der Vorstandsmitglieder, der Abschluss der Anstel-
lungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung erfolgen satzungs-
gemaB durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat ist weiterhin
befugt, die Satzung der Gesellschaft zu dndern, solange die Ande-

rung nur die Fassung der Satzung betrifft.

Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat
Im Berichtszeitraum haben keine personellen Verdnderungen im

Vorstand stattgefunden.

Im Aufsichtsrat der Miiller - Die lila Logistik AG gab es im Berichts-
jahr 2007 eine personelle Verdnderung: Herr Dr. Gerd Wecker
wurde auf Antrag des Vorstands der Gesellschaft durch gericht-
lichen Beschluss vom 18. April 2007 gemaB § 104 Abs. 2 AktG
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Sein Amt erlosch mit dem
Ende der Hauptversammlung am 22. Juni 2007. Die Hauptver-
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sammlung wéhlte am gleichen Tag Herrn Dr. Gerd Wecker gemaf

Tagesordnung in den Aufsichtsrat der Miiller — Die lila Logistik AG.

Vergiitungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht erldautert die Struktur und die
Hohe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung. Der Vergilitungs-
bericht beriicksichtigt die Regelungen des Handelsgesetzbuches in
der durch das Vorstandsvergiitungsoffenlegungsgesetz (VorstOG)
gednderten Fassung sowie die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, sofern die Gesellschaft den Empfeh-

lungen entspricht.

Dariiber hinaus werden Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand

und Aufsichtsrat gemacht.

Des Weiteren bestehen fiir die Vorstidnde einzelvertragliche

Pensionszusagen.

Struktur der Vorstandsvergiitung

Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist der Aufsichtsrat
zustandig. Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands der

Miiller - Die lila Logistik AG orientiert sich an der GroBe der Ge-
sellschaft und der internationalen Tétigkeit des Unternehmens.
Des Weiteren werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen
Vorstandsmitglieds berticksichtigt. Die Vergilitung des Vorstands ist
leistungsorientiert. Sie setzt sich aus einer festen Vergiitung und

einem variablen Bonus zusammen.
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Die feste Vergiitung in Form eines Grundgehalts wird in zwolf
Monatsraten als Gehalt ausgezahlt. Weihnachts- oder Urlaubsgeld

werden nicht gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten einen Bonus, dessen Hohe
sich in Abhéngigkeit bestimmter quantitativer, im Dienstvertrag
fixierter Unternehmensziele, die sich wesentlich am EBT des

Gesamtkonzerns orientieren, ermittelt.

Vergiitung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2007
Die Beziige des Vorstands betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr

607 T€ (Vorjahr 848 T€) und setzten sich wie folgt zusammen:

2007 2006 2005

T€ T€ T€

Gehalt 442 421 432
Jahresbonus 165 427 225

Vergilitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2007

Die Verglitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung
der Miiller - Die lila Logistik AG festgelegt. Sie ist in § 14 der Sat-
zung des Unternehmens geregelt. Die Aufsichtsratvergiitung
orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Auf-

sichtsratmitglieder.

Die Verglitung enthélt zwei Komponenten:
¢ einen fixen Bestandteil und
¢ einen von der Mitgliedschaft in einem Ausschuss der Gesell-

schaft abhdngigen Bestandteil.



Die feste jahrliche Verglitung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
betragt das Dreifache, die feste jahrliche Vergiitung des stellvertre-
tenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der festen jahrlichen

Verglitung der anderen Mitglieder.

Fiir die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Miiller - Die lila Logistik AG betrug die Verglitung im Geschafts-
jahr 2007 68 T€ (Vorjahr 67 T€).

Vergiitung der Mitglieder fiir
die Aufsichtsratstatigkeit 2007 2006

T€ T€

Wolfgang Monning

Vorsitzender des Aufsichtsrats = 25
(bis zum 31.12.2006)

Prof. Peter Klaus

Vorsitzender des Aufsichtsrats 22 12
(ab dem 1.1.2007)

Dr. Gerd Wecker

Stv. Vorsitzender d. Aufsichtsrats 16 -
(Mitglied d. Aufsichtsrats ab dem 18.4.2007)

Volker Buckmann

Mitglied des Aufsichtsrats 6 6
Per Klemm

Mitglied des Aufsichtsrats 6 6
Klaus Langer

Mitglied des Aufsichtsrats 12 12
Carlos Rodrigues

Mitglied des Aufsichtsrats 6 6

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

fir personlich erbrachte Leistungen

Fiir personlich erbrachte Beratungsleistungen im Geschéftsjahr
2007 erhielt das Aufsichtsratsmitglied Dr. Gerd Wecker einen

Betrag in Hohe von 2 T€.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach § 15a WpHG miissen die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Miiller - Die lila Logistik AG den Erwerb und
die VerauBerung von Aktien der Gesellschaft und sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten offen legen. Das gilt auch fir
bestimmte Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben und die mit ihnen
in enger Beziehung stehenden Personen. Fiir das Berichtsjahr
2007 sind der Miiller - Die lila Logistik AG bis zum 31. Dezember
2007 zwei Meldungen zugegangen, die auch auf der Website der
Gesellschaft veroffentlicht wurden. Hiernach hat Herr Prof. Peter
Klaus im ersten Quartal des Geschiftsjahres insgesamt 5.000
Stiick Aktien der Miiller — Die lila Logistik AG tiber die Borse

Stuttgart erworben.

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2007
insgesamt 4.077.000 Stiick Aktien; dies entspricht 51,25 % des
borsennotierten Grundkapitals der Miiller - Die lila Logistik AG.
Mitglieder des Aufsichtsrats hielten 59.349 Aktien bzw. 0,75 %

des Grundkapitals der Gesellschaft.

Eine individualisierte Auflistung des Aktienbesitzes der Organe
der Gesellschaft finden Sie im Konzernanhang unter Punkt 25
,Geschiftliche Beziehungen zu nahe stehenden Personen (Related

Parties)”.

Risikobericht

Risikomanagement (-system)

Unternehmerisches Handeln spielt sich immer im Spannungsfeld
zwischen Chancen und Risiken ab. Im Rahmen der unternehmeri-
schen Tatigkeit ist die Lila Logistik Gruppe Risiken in unterschied-
lichen Bereichen ausgesetzt. Angemessene, tiberschaubare und
beherrschbare Risiken gehen wir ein, wenn die mit ihnen verbun-

denen Chancen eine nachhaltige Wertsteigerung erwarten lassen.
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Nach § 91 Absatz 2 Aktiengesetz ist der Vorstand der Miiller -

Die lila Logistik AG verpflichtet, ein Risikomanagementsystem zu
fiihren. Vorschriften des Handelsgesetzbuchs verlangen dartiber
hinaus, tiber die zukiinftige Entwicklung und die damit verbunde-
nen Risiken im Lagebericht zu berichten. Damit Risiken friihzeitig
erkannt, bewertet und mit ihnen richtig umgegangen werden
kann, wurde bei der Miiller - Die lila Logistik AG bereits vor eini-

gen Jahren ein Risikomanagementsystem eingefiihrt.

Das Risikomanagementsystem der Miiller - Die lila Logistik AG ist
durch gruppenweite Standards sowie durch Berichts- und Informa-

tionssysteme gepragt.

In jéhrlichen Planungsrunden werden alle Geschéaftsbereiche auf
Chancen und Risiken geschiftstibergreifend identifiziert, analy-
siert und bewertet. Unterjahrig wird die Zielerreichung durch das
gruppenweite Controlling- und Berichtssystem {iberwacht und
gesteuert. Die Bereiche ,Risikomanagement” und ,Interne Revi-
sion“ tiberwachen in der Lila Logistik Gruppe die Prozesse in Hin-

sicht auf bestehende und mogliche Risiken.

Dariiber hinaus dient ein Risikomeldedatenblatt (RMD) der schnel-
len und einfachen Information durch die Vor-Ort-Verantwortlichen
an das Top-Management. Die interne Berichterstattung erlaubt es,
negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und GegenmaBnah-
men zu ergreifen. Im Kern beinhaltet das Risikomanagement also
die Verantwortung des Managements, die Risiken im Unterneh-
men friith zu erkennen, zu analysieren und zu bewerten, um so die

notwendigen VorsorgemafBnahmen treffen zu konnen.

In den Téatigkeitsfeldern der Gesellschaft sind neben Chancen

auch Risiken gegeben. Miiller - Die lila Logistik AG, als ein Dienst-

leistungsunternehmen mit den Tatigkeitsschwerpunkten Beratung
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(Logistics Design) und operative Logistikabwicklungen (Logistics
Operating), ist den typischen Geschiftsrisiken ausgesetzt, die
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
haben konnen. Dazu gehoren insbesondere Nachfrageriickgdnge
und die weiteren hier aufgezeigten allgemeinen und unternehmens-

spezifischen Risiken:

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Jahr 2007 insgesamt sehr
positiv. Auch wenn sich das globale Wirtschaftswachstum im Jahr
2008 deutlich abschwachen wird, erwarten die meisten Analysten
keinen nachhaltigen Einbruch der Weltwirtschaft. Als Folge der
US-Hypothekenkrise und ihrer Auswirkungen auf die Finanz-
markte, der deutlich abgekiihlten US-amerikanischen Wirtschaft,
der hohen Roholpreise sowie der ebenfalls damit verbundenen
gestiegenen Verunsicherung von Investoren und Konsumenten,
haben sich die Risiken einer ungiinstigeren Entwicklung aller-
dings deutlich erhoht. Eine Verlangsamung des Wirtschaftswachs-
tums konnte die Nachfrage nach Investitions- und Konsumgiitern
und letztlich nach Transport- und Logistikleistungen deutlich
schwidchen. Damit bestehen betrachtliche 6konomisch bedingte
Risiken fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lila
Logistik Gruppe. Saisonale Effekte und ungleichméBige Umsatz-
verteilung, beispielsweise durch Betriebsferien von Kunden, sind
der Miiller - Die lila Logistik AG und ihren Tochtergesellschaften
bekannt und werden bei den jahrlichen Planungsrunden und den

regelmaBigen unterjahrigen Forecastbetrachtungen berticksichtigt.

Branchenrisiken

Die Logistikbranche ist im groBen MaBe abhdngig von der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung. Negative wirtschaftliche Entwick-
lungen konnten somit zu einer Reduzierung der Nachfrage nach

Logistikleistungen fiihren. Weiterhin konnen externe Faktoren in



einer anhaltenden Verteuerung, inshesondere im Transport-

bereich, resultieren. Die Transportwirtschaft hat 2007 allein auf
Grund des neuen Fahrpersonalrechts zusitzliche Kosten in Hohe
von 4,7 Milliarden Euro zu verkraften. Bezogen auf die von der
neuen Rechtslage besonders betroffenen LKW-Transporte ergibt
sich damit eine Transportkostensteigerung von 9,4 %. Zu diesem
Ergebnis kommt die Studie ,Neues Fahrpersonalrecht in der Euro-
pdischen Union®, die das Logistik-Kompetenz-Zentrum (LKZ)
gemeinsam mit der Fraunhofer Arbeitsgruppe fiir Technologien
der Logistik-Dienstleistungswirtschaft ATL in Niirnberg erstellt
hat. Auch 2008 wird mit weiteren Kostensteigerungen auf Grund
der Neuregelung gerechnet. Dies konnte zu einer weiteren Verteu-
erung von Transportdienstleistungen fiihren. Fiir einen Teil der
Transportdienstleistungen setzt die Lila Logistik Gruppe Subunter-
nehmer ein, um die vereinbarten Leistungen zu erbringen. In eini-
gen Fillen erfolgt der Einkauf zu langerfristig festgelegten Preisen
oder durch Einzelbeauftragungen. Eine Nichtverfiigharkeit ausrei-
chender Transportkapazitiaten bzw. unerwartete Kapazitatsengpas-
se konnen zu Preissteigerungen im Beschaffungsbereich fiihren.
Ein wesentliches Risiko besteht zudem in der Entwicklung der
Rohadlpreise. Sollten die Preise anhaltend hoch bleiben oder sich
wesentlich verteuern, wird das die eigenen Transportdienstleistun-

gen deutlich verteuern.

Abhéangigkeit von GroBkunden

Die Lila Logistik Gruppe baute auch im Geschéftsjahr 2007 neue
Kundenbeziehungen auf und intensivierte bestehende Geschifts-
beziehungen. Weitreichende Verbindungen mit den Abldufen der
Kunden stellen eine vergleichsweise hohe Sicherheit im Hinblick
auf bestehende Geschéfte und zukiinftige Auftrdage dar. Die sich
hieraus ergebenden Abhangigkeiten bestehen sowohl vom Kunden
zum Logistikdienstleister als auch in umgekehrter Richtung. Der
Auf- und Ausbau von Kundenbeziehungen stellt weiterhin eines

der vorrangigen Ziele der Gesellschaft dar.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der Miiller — Die lila Logistik AG zahlt
die Sicherung der finanziellen Versorgung der Unternehmens-
gruppe. In diesem Zusammenhang sorgt die Muttergesellschaft

auch fiir eine Optimierung der Konzernfinanzierung.

Hierbei ergeben sich zwei zentrale Risikofaktoren fiir die Lila
Logistik Gruppe: zum einen Risiken aus dem Zinsdanderungsrisiko,
die durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten wie
Zinsswaps gesteuert werden. Durch laufzeit- und betragskon-
gruente Absicherungen werden bei mittel- und langfristigen
Finanzierungen variable Verzinsungen liberwiegend in Festzins-
vereinbarungen getauscht. Zum anderen bestehen Risiken aus
Wechselkursanderungen, die sich sowohl auf die operativen Cash
Flows, als auch auf die bilanziellen Werte zu den Bilanzierungs-
stichtagen auswirken. Die Auswirkungen auf die operativen Cash
Flows werden durch eine moglichst hohe Wahrungsidentitét der
Ein- und Auszahlungen eingegrenzt; wo dies nicht vollumfianglich
gelingt, kommen bei Bedarf flankierende MaBnahmen wie Devi-
sentermingeschéfte zum Einsatz. Um etwaige Effekte auf Bilanzpo-
sitionen zu vermeiden, wird im Einzelfall jeweils der Einsatz

zusatzlicher Derivate gepriift.
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Die regelmiBige Uberwachung der Wechselkursentwicklung

unterliegt dabei dem kaufménnischen Leiter der nicht im Euro-
Waihrungsraum titigen Tochtergesellschaft. Als Ausloser fiir den
Abschluss eines Sicherungsgeschifts werden Wechselkurse vorab
bestimmt, bei deren Erreichen die Transaktionen abgeschlossen
werden. Zur Festlegung dieser Schwellen wird auf die Research-

Einschitzungen deutscher GroBbanken zuriickgegriffen.

Im Einzelnen werden die Sicherung des Zinsrisikos und das

Devisenmanagement im Konzernanhang dargestellt.

Umweltschutz und umweltrelevante Gesetzesauflagen
Gestiegene Anforderungen an den Umweltschutz und Ressourcen-
einsatz flihren zu erhohten Aufwendungen. Demgegentiiber
ergeben sich durch den Einsatz moderner Fahrzeugeinheiten Ein-
sparungen bei gesetzlichen Abgaben. Dartiber hinaus wird die
Gefahr des Eintritts von Umweltrisiken mit zertifizierten Umwelt-

managementsystemen gemindert.
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Abhéangigkeiten von einzelnen Personen des Managements
Der wirtschaftliche Erfolg der Miiller — Die lila Logistik AG hdngt
in entscheidendem MaBe von der Qualifikation der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ab. Die Organisationsstrukturen fiir eine
positive Unternehmensentwicklung wurden 2007 kontinuierlich
weiterentwickelt. Dennoch besteht grundsétzlich das Risiko, dass

wichtige Wissenstrdager das Unternehmen verlassen.

Management von Projektanlaufen

Projektanldufe beinhalten grundsitzlich operative und finanzielle
Risiken, insbesondere Kalkulations- und Haftungsrisiken. Durch
interdisziplindres Projektmanagement und intensives Projektcon-
trolling werden diese Risiken abgeschétzt. Auf Basis dieser Abschit-

zung ergeben sich die MaBnahmen zur Reduktion dieser Risiken.

IT-Risiken

Die Vernetzung aller unterschiedlichen Prozessbeteiligten in den
logistischen Abwicklungen bei der Lila Logistik Gruppe erfordert
funktions- und anpassungsfiahige IT-Systeme. Diese Systeme
schiitzt Miller - Die lila Logistik AG durch aktuellste Virenschutz-
programme und wirkt im Falle eines systemseitigen Ausfalls mit
Notfallplanen entgegen, die auch unabdingbarer Teil des Qualitits-

managements sind.

Risiken der Internationalisierung

Der voranschreitenden Internationalisierung und infolgedessen
der Ausdehnung der Geschéftstitigkeiten der Lila Logistik Gruppe
auf weitere Markte muss die Gesellschaft Rechnung tragen.
Wirtschaftliche und rechtliche Besonderheiten des ausldndischen
Marktumfeldes konnen mit erheblichem Aufwand verbunden sein.
Im Ausland kann zudem ein erhohtes Risiko von Zahlungsverzo-

gerungen oder Forderungsausfillen eintreten.



Tochtergesellschaften der Miiller — Die Lila Logistik AG betreiben
auch Geschifte auBerhalb der Eurozone, insbesondere in Polen.
Ein Teil der dort ausgestellten Rechnungen wird nicht in Euro
gestellt beziehungsweise beglichen. Wechselkursschwankungen
zwischen dem Euro und anderen Wiahrungen der Lander auBer-
halb der Eurozone kénnen das Konzernergebnis der Lila Logistik

Gruppe beeinflussen.

Eintritt in bestehende Arbeitsverhéltnisse

Der Erwerber eines Betriebs oder Betriebsteils tritt nach deut-
schem Recht kraft Gesetzes in die Rechte und Pflichten aus den im
Zeitpunkt des Ubergangs des Betriebs oder Betriebsteils bestehen-
den Arbeitsverhdltnissen ein. Im Rahmen des zukiinftigen Erwerbs
von Betrieben oder Betriebsteilen ist daher nicht ausgeschlossen,
dass Tochtergesellschaften Arbeitsverhdltnisse fortfiihren miissen,
die sie ohne den gesetzlichen Ubergang nicht iibernommen hitten.
Auch wenn die Gesellschaft diesen wirtschaftlichen Belastungen
in der Erwerbsvereinbarung mit dem VerdauBerer Rechnung getra-
gen hat, ist nicht ausgeschlossen, dass sich die gesetzlich ange-
ordnete Fortfiihrung der Arbeitsverhaltnisse beim Erwerb eines
Betriebs oder Betriebsteils negativ auf die Finanz- und Ertragslage

der Gesellschaften auswirkt.

Risiken aus dem Beteiligungsportfolio

Durch die Betreuung der einzelnen Konzerngesellschaften sowie
durch ein standardisiertes Gruppencontrolling ist die Lila Logistik
Gruppe im Detail tiber die Entwicklungen und Risiken in den
Tochtergesellschaften informiert. Eine Belastung der Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft durch Rentabilititsschwéchen der
Tochtergesellschaften kann trotz aller Vorkehrungen nicht ausge-
schlossen werden. Weitere Risiken konnen sich bei den Beteili-
gungen ergeben, bei denen kein hundertprozentiger Geschéftsan-

teilsbesitz vorliegt. Diese konnten das Verhaltnis zu den weiteren

Gesellschaftern betreffen, sich auf Gesellschafterbeschliisse bezie-
hen sowie Auswirkungen bis hin zur Steuerung und Entwicklung

der Gesellschaft haben.

Mindestens einmal im Jahr werden umfangreiche Bewertungen
durchgefiihrt, um eventuellen auBerplanméBigen Abschreibungs-
bedarf der Beteiligungen zu identifizieren. Ein Abschreibungsbe-

darf zum 31. Dezember 2007 hat sich hieraus nicht ergeben.

Zusammenfassung

Die Gesamtschau der Risiken ergibt, dass die Lila Logistik Gruppe
im Wesentlichen Risiken treffen, die branchen-, markt- und all-
gemein tiblich sind. Insgesamt kann festgestellt werden, dass

die Risiken begrenzt und tiberschaubar sind und nicht den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden. Es sind derzeit auch keine
Risiken erkennbar, die kiinftig eine Bestandsgefahrdung dar-

stellen konnten.

Nachtragsbericht

Miiller - Die lila Logistik AG hat die in 2007 geplante VerduBe-
rung ihrer Immobilie am Hauptsitz in Besigheim im Januar 2008
abgewickelt. Die urspriinglich fiir das Jahr 2007 geplanten Effekte
aus der Transaktion werden sich bilanziell im ersten Quartal 2008
auswirken. Im Februar ist der Kaufpreis fiir die Immobilie in
Besigheim eingegangen. Mit dem Liquiditatszufluss wurden Ver-
bindlichkeiten in Hohe von rund 9 Millionen Euro wie geplant
zurlickgefiihrt. Des Weiteren ging der Miiller — Die lila Logistik AG
im Mérz 2008 eine Klage von der TKS Unternehmensberatung und
Industrieplanung GmbH wegen angeblicher VerstoBe gegen ein ver-
tragliches Wettbewerbsverbot bei bestimmten Dienstleistungen aus
dem Segment Logistics Design auf Schadensersatz fir die Zeit seit

dem 18. September 2007 und zukiinftige Unterlassung zu.
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Prognosebericht

Die Bundesregierung geht in ihrem Jahreswirtschaftsbericht 2008
davon aus, dass die wirtschaftlichen Risiken fiir das laufende Jahr
gestiegen sind. Weiterhin wird erwartet, dass die internationale
Dynamik - nicht zuletzt auf Grund der Finanzmarktturbulenzen
in den Vereinigten Staaten und ihrer weltweiten Folgewirkungen -
in diesem Jahr weniger kréftig ausfallen wird. Die auBenwirt-
schaftlichen Impulse werden nachlassen. Mit der Aufwertung des
Euro hat sich die preisliche Wettbewerbsfihigkeit der deutschen
Unternehmen verschlechtert. Dies diirfte die Exporte bis weit in
das Jahr hinein dampfen. Hinzu kommt, dass die Auslandsnachfra-
ge etwas langsamer steigen wird, zumal die US-Konjunktur durch
eine Schwichephase geht. Nicht zuletzt werden der hohere Olpreis
und die damit verbundene Verteuerung anderer Energieprodukte
die Kosten der Unternehmen steigern und die Kaufkraft der priva-
ten Haushalte einschranken. Damit wird die Binnenkonjunktur
voraussichtlich eine Zeitlang schwécher verlaufen. Die Bundesre-
gierung geht 2008 von einem wirtschaftlichen Wachstum von 1,7 %
aus. Nach Einschétzung der IKB Deutsche Industriebank wird die
Logistikbranche im gleichen Zeitraum um etwa 5 % wachsen,
wobei sich das Wachstum in den Folgejahren bis 2011 auf etwa

3 % abschwichen wird.

Das Geschaftsmodell der Lila Logistik Gruppe wird auch zukiinf-
tig im Kern aus der Kombination der Logistikberatung (Logistics
Design) und der Umsetzung von Logistikprozessen (Logistics Ope-
rating) bestehen. Die Branchen Automotive, Electronics, Consumer
Goods und Industrial Goods stellen unvermindert die Zielbranchen
der Lila Logistik Gruppe dar. Diese werden kurz- und mittelfristig

innerhalb der oben beschriebenen Rahmenbedingungen operieren.
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Auch fiir die Jahre 2008/2009 erwarten wir die erfolgreiche Zerti-
fizierung unseres Qualititsmanagementsystems nach ISO 9001

sowie unseres Umweltmanagementsystems nach ISO 14001.

Innerhalb der Kontraktlogistik erwartet die Lila Logistik Gruppe
bis 2009 ein stabiles Umsatzwachstum mit soliden Margen. Uber
diesen Zeithorizont hinaus betrachtet gehen wir davon aus, dass
die Wachstumsraten innerhalb der Kontraktlogistik in Deutsch-

land weiterhin positiv verlaufen werden.

Die Entwicklung des Transportbereiches wird insbesondere im
laufenden Geschiftsjahr 2008 durch einen steigenden Kosten-
druck beherrscht sein. Dieser resultiert zum einen aus den unver-
mindert steigenden Kraftstoff- und Energiepreisen. Zum anderen
wird durch das neue europdische Fahrpersonalrecht die Flexibi-
litdt des Fahrereinsatzes stark eingeschrankt, so dass mehr Perso-
nal benotigt wird. Da die positive konjunkturelle Entwicklung der
Vergangenheit den Markt fiir qualifiziertes Fahrpersonal nahezu
leer gefegt hat, sind hier hohere Lohne zu erwarten. Sollten sich
unsere Preisvorstellungen am Markt nicht durchsetzen lassen,
wird diese Entwicklung die Ertragskraft des Transportbereiches

auch 2009 belasten.

Der Immobilienverkauf am Standort Besigheim wird im Geschafts-
jahr 2008 einen Ergebnisbeitrag in Hohe von rund 4,5 Millionen
Euro leisten. Bereinigt um diesen Sondereffekt geht die Gesell-
schaft fiir das Geschiftsjahr 2008 von einem tiber dem Vorjahres-
niveau liegenden operativen Ergebnis aus. Umsatzerlose werden
auf einem Niveau von rund 86,5 Millionen Euro erwartet. Die kon-

tinuierliche Entschuldung der Lila Logistik Gruppe wird auch in



2008 weiter vorangetrieben und ist fiir die Folgejahre angestrebt.
Der Verkauf der Immobilie am Standort in Besigheim fiihrt auf der
Aktivseite zu einer Reduzierung der ,Zur VerduBerung bestimmte
Vermogenswerte® sowie zu einem Riickgang der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten auf Grund der vorzeitigen Riickfiih-
rung von Darlehen. In Folge werden die Zinsaufwendungen sinken.
Da die Immobilie im Rahmen einer sale-and-lease-back-Trans-
aktion vom Erwerber gemietet wird, kommt es zu einer Erh6hung

der Mietaufwendungen.

Fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lila Logistik
Gruppe im Geschiftsjahr 2009 erwarten wir die Fortfiihrung des

um die Sondereffekte bereinigten Trends aus 2008.
Insgesamt erwartet der Vorstand der Lila Logistik Gruppe eine
positive Umsatz- und Ertragsentwicklung innerhalb beider Seg-

mente in den nachsten zwei Jahren.

Wir weisen darauf hin, dass die tatsdchlichen Ergebnisse von

diesen Prognosen abweichen konnen.

Besigheim, im Marz 2008

SN ol

Michael Miiller Rupert Frith

Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
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KONZERNBILANZ
(nach IFRS) zum 31. Dezember 2007

Aktiva 31.12.2006
€

I. Langfristige Vermogenswerte
1. Immaterielle Vermdgenswerte 266.807
2. Geschifts- und Firmenwert 9.754.084
3. Sachanlagen 11.235.070
4. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 870.011
5. Langfristige finanzielle Vermogenswerte 61.903
6. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.378.485
7. Ausleihungen 3.722
8. Latente Steuern 887.284
9. Steuererstattungsanspriiche 64.925
10. Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 0
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 24.522.291

Il. Kurzfristige Vermogenswerte
1. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.345.289
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.459.697

3. Forderungen gegen nahe stehende Personen,

verbundene Unternehmen und Beteiligungsunternehmen 45.947
4. Vorrate 48.850
5. Steuererstattungsanspriiche 291.175
6. Zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte 0
7. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 707.029
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 15.897.987
Aktiva, gesamt 40.420.278

Der Konzernanhang und der Konzernlagebericht sind Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Passiva 31.12.2007 31.12.2006
€ €
I. Langfristige Verbindlichkeiten
1. Langfristige Darlehen 10.767.222 12.097.353
2. Langfristige Finanzleasingverpflichtungen 145.105 12.411
3. Latente Steuern 231.877 11.024
4. Sonstige Riickstellungen 287.371 49.800
5. Pensionsriickstellungen 482.097 161.233
6. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 81.983 154.047
Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt 11.995.655 12.485.868
Il. Kurzfristige Verbindlichkeiten
1. Kurzfristiger Anteil der Finanzleasingverplichtungen 125.406 263.639
2. Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen 10.972.586 2.233.709
3. Gesellschafterdarlehen 15.355 250.000
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.027.901 4.301.691
5. Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Personen
und verbundenen Unternehmen 229.573 217.360
6. Sonstige Riickstellungen 479.288 509.865
7. Steuerschulden 1.006.314 1.014.890
8. Sonstige kurzfristige Schulden 5.607.161 5.273.796
Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 24.463.584 14.064.950
Ill. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 7.955.750 7.938.375
2. Kapitalriicklage 9.643.055 9.638.364
3. Gewinnrticklagen -2.995.677 -3.937.968
4. Ausstehende Aktienoptionen 23.341 23.341
5. Kumuliertes {ibriges Eigenkapital 74.910 18.500
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 14.701.379 13.680.612
6. Minderheitenanteile 188.848 188.848
Eigenkapital, gesamt 14.890.227 13.869.460
Passiva, gesamt 51.349.466 40.420.278

Der Konzernanhang und der Konzernlagebericht sind Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG
(nach IFRS) fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007
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Umsatzerlose

Verdanderung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

N e =

Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Betriebsergebnis

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

10. Finanzierungsaufwendungen

11. Beteiligungsergebnis

12. Ertrage aus nach der at-equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen

13. Konzernergebnis vor Steuern (und nach Minderheitenanteilen)

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

15. Konzernjahresiiberschuss

Davon entfallen auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens
Minderheitsgesellschafter

Ergebnis je Aktie (unverwissert)

Ergebnis je Aktie (verwéssert)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwéssert)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwassert)

Der Konzernanhang und der Konzernlagebericht sind Bestandteil des Konzernabschlusses.

2006

80.750.018
7.938
5.613.298
-28.468.956
-30.518.681
-2.880.699
-20.127.013

4.375.905
47.136
-1.471.606
-73.290
463.699
3.341.844
-444.756
2.897.088

2.897.088
0

0,37

0,36
7.927.698
7.943.885



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
(nach IFRS) fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

2007 2006
€ €

Konzernjahresergebnis 942.291 2.897.088
Abschreibungen 1.595.935 2.880.699
Ertrag aus Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 0 -10.226
Verdnderung der Riickstellungen und Wertberichtigungen 502.283 -81.631
Gewinn aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -27.635 -3.451.552
Bewertung at equity -452.180 39.022
Fremdwidhrungsdifferenzen -12.554 -14.277
Verdnderung Stock Option Plan 0 -3.226
Verdnderung der latenten Steuern, Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden 7.199 140.034
Veranderung der Vorrite 19.357 77.096
Verdnderung der Liefer- und Leistungsforderungen und Forderungen gegen
nahe stehende Unternehmen und Beteiligungsunternehmen -5.448.644 1.045.117
Verdanderung sonstiger kurzfristiger Vermogenswerte 183.358 -250.489
Verdnderung der Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten, der
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und
Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Personen 1.738.422 -697.789
Veranderung sonstiger Schulden und erhaltener Anzahlungen 261.300 15.201
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit -690.868 2.585.067
Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen 0 -2.044
Erwerb von langfristigen Vermogenswerten -9.732.244 -5.773.946
Nachtragliche Kaufpreisanpassungen und daraus resultierend Reduktion
des Geschifts- und Firmenwertes 0 44.164
Erlose aus dem Verkauf von langfristigen Vermogenswerten 158.374 11.546.373
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -9.573.870 5.814.547
Bedingte Kapitalerhohung aus dem Aktienoptionsplan 22.066 22.383
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurz- oder langfristigen Darlehen 8.555.494 4.154.212
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -1.146.748 -8.582.581
Verdnderung Gesellschafterdarlehen -234.645 -500.533
Veranderung Finanzierungsleasing -5.538 -238.163
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 7.190.629 -5.144.682
Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel -3.074.109 3.254.932
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel 23.493 -751
Zahlungsmittel zu Beginn der Periode 4.345.289 1.091.108
Zahlungsmittel am Ende der Periode 1.294.673 4.345.289
Zusatzliche Angaben
Einzahlungen aus Zinsen! 173.730 9.299
Auszahlungen aus Zinsen! 1.261.743 1.229.347
Ertragsteuern? 385.593 243.155

'Enthalten im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

*Enthalten im Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (nach IFRS)
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Saldo am 1. Januar 2007

Kapitalerhohung

Agio aus Kapitalerhohung

Konzernergebnis

Fremdwédhrungsumrechnung

Ausstehende Aktienoptionen

Saldo zum 31. Dezember 2007

Saldo am 1. Januar 2006

Kapitalerhohung

Agio aus Kapitalerh6hung

Konzernergebnis

Fremdwédhrungsumrechnung

Ausstehende Aktienoptionen

Saldo zum 31. Dezember 2006




Kapital-
riicklage
€

9.638.364

0

Entwicklung des Eigenkapitals 2007

4.691

0

0

0

9.643.055

Kapital-
riicklage
€

9.633.606

Ausstehende

Aktienoptionen Minderheiten
€ €

23.341 188.848

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

23.341 188.848

0

Entwicklung des Eigenkapitals 2006

Ausstehende
Aktienoptionen Minderheiten
€ €

188.848

4.758

0

0

0

0

o|lo|lo|o

9.638.364

188.848
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KONZERN-ANLAGENSPIEGEL (nach IFRS)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

.  Immaterielle Vermoégenswerte

Il. Geschéfts- und Firmenwert

Ill. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und
in Erstellung befindliche Anlagen

IV. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

V. Langfristige finanzielle Vermogenswerte
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

VI. Beteiligung an
assoziierten Unternehmen

VII. Sonstige Ausleihungen
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Entwicklung der langfristigen Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2007
I D D DN D DN ——

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

*  In den Buchwerten zum 31.12.2006 sind Wéhrungsdifferenzen in Héhe von 45 T€ enthalten.

**  Aus der Umgliederung des Grundstiickes samt des dazugehorigen Gebdudes in Bochum in ,zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte“ resultieren
Anlagenabgdnge in Hohe des Buchwertes von 860.602 €. Die urspriinglichen Anschaffungskosten belaufen sich auf 2.950.552 €, die bisherigen
Abschreibungen betragen 2.080.541 €.

*** Mit Wirkung zum 1.1.2008 hat die Gesellschaft das Grundstiick samt des dazugehdorigen Gebdudes in Besigheim verduBert. Der Buchwert betragt
6.152.965 €. Die urspriinglichen Anschaffungskosten belaufen sich auf 8.572.889 €, die bisherigen Abschreibungen betragen 2.419.924 €.

Die Vermogenswerte werden in der Bilanz als ,zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte“ ausgewiesen.

Die Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte ist Bestandteil des Konzernanhangs und somit Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-ANLAGENSPIEGEL (nach IFRS)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

.  Immaterielle Vermoégenswerte

Il. Geschéfts- und Firmenwert

Ill. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und
in Erstellung befindliche Anlagen

IV. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

V. Langfristige finanzielle Vermogenswerte
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

VI. Beteiligung an
assoziierten Unternehmen

VII. Sonstige Ausleihungen
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Entwicklung der langfristigen Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2006
I D D DN D DN ——

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

* Hierbei handelt es sich um eine Zuschreibung auf die urspriinglichen Anschaffungskosten. Der Ertrag wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
Die Abschreibungen des Geschiftsjahres belaufen sich auf 2.880.698,69 €.
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KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

Grundlagen der Rechnungslegung

(1) Grundsatzliches

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 der Miiller - Die
lila Logistik AG wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Euro-
paischen Union verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung
der Standards fihrt zur Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage der Miiller - Die lila Logistik AG.

Der vorliegende Konzernabschluss der Miiller — Die lila Logistik AG,
Besigheim, bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Konzernbilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung sowie Konzernanhang, wurde in Ubereinstimmung mit

internationalen Rechnungslegungsvorschriften, den International
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Financial Reporting Standards und den Interpretationen des Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten erstellt. Alle verpflichtend anzuwendenden Verlautbarungen
des International Accounting Standards Board (IASB) wurden

berticksichtigt.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlduterungen und
Angaben zum IFRS-Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2007
basieren grundsétzlich auf denselben Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die auch dem Konzernabschluss 2006 zugrunde

lagen.

(2) Geschiaftsmodell

Die Lila Logistik Gruppe bietet als national und international tati-
ger Logistikdienstleister alle relevanten Funktionen in der Bera-
tung (Logistics Design) und der Umsetzung (Logistics Operating)
von Logistiklosungen an. Bei den beiden Bereichen unterscheidet
die Lila Logistik Gruppe grundsétzlich zwischen der Aufgabenstel-
lung Route (im weitesten Sinne Transporte von Waren auf der Stra-
Be) und Factory (Handling von Waren und Prozessen). Die Felder
Beschaffungslogistik, Produktionslogistik und Distributionslogis-

tik bilden den Kern der betrieblichen Tatigkeiten des Konzerns.

Die Dienstleistungen werden tiberwiegend in folgenden vier Kern-
und Zielbranchen platziert:

¢ Automotive (Automobilhersteller und -zulieferer)

* Electronics

e Consumer Goods

¢ Industrial Goods

Zum Kundenkreis der Lila Logistik Gruppe gehoren namhafte,

national und international tdtige Unternehmen.



(3) Sitz der Gesellschaft

Die in das Handelsregister des Amtsgerichtes Stuttgart unter der
Nummer HRB 301979 eingetragene Miiller - Die lila Logistik AG
hat ihren Sitz in der Ferdinand-Porsche-StraBe 4 in 74354 Besig-
heim-Ottmarsheim, Deutschland. Weitere Standorte befanden sich
am 31. Dezember 2007 in Antwerpen (Belgien), Boblingen, Biinde,
Gliwice (Polen), Graz (Osterreich), Herne, Recklinghausen, Schorn-
dorf, Ulm, Unterfohring, Wroclaw (Polen), Zwenkau und Zwickau.

Der Standort Rodgau wurde zum 31. Dezember 2007 aufgelost.

Dartiber hinaus ist die at equity einbezogene Gesellschaft TKS Un-
ternehmensberatung und Industrieplanung GmbH an folgenden
Standorten tétig: Eningen u. A., Stuttgart, Arad (Ruménien), Moson-

magyarévar (Ungarn) und Wroclaw (Polen).

(4) Konsolidierungskreis und -methoden
In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 sind neben der

Miiller - Die lila Logistik AG grundsétzlich alle in- und auslandi-

schen Unternehmen einbezogen, bei denen die Miiller - Die lila
Logistik AG unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehrheit der
Stimmrechte der Gesellschaft verfligt oder auf andere Weise auf
die Tatigkeit beherrschenden Einfluss nehmen kann, mit Ausnah-
me der ILS Depot GmbH, Herne, und der FMS Logistic GmbH,

Besigheim.

Die Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den
Konzernabschluss einbezogen, ab dem Miiller - Die lila Logistik AG

die Moglichkeit der Beherrschung erlangt.

Bei der Tochtergesellschaft Miiller —Die lila Logistik Polska Sp. z o.o.
wurde das Stammkapital im Jahr 2006 um 924 T€ erhoht. Ausste-
hende Einlagen bei der Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z o.0.
wurden im Jahr 2007 mit 28 T€ vollstindig eingezahlt. Mit Gesell-
schaftsbeschluss vom 27. September 2007 wurde eine weitere
Erhohung der Kapitalriicklagen in Hohe von 532 T€ beschlossen.

Diese wurde im Geschéftsjahr 2007 vollstdndig eingezahlt.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die konsolidierten Unternehmen:

Beteiligung Sitz der Stammbkapital Beteiligungs-

Gesellschaft in TE anteil in Prozent
Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH Besigheim 1.010 100 %
Miiller - Die lila Logistik Austria GmbH Graz (Osterreich) 35 100 %
Miiller — Die lila Logistik Polska Sp. z o.0. Gliwice (Polen) 1.033* 100 %
Miiller - Die lila Logistik Ost GmbH Zwenkau 25 100 %
Miiller - Die lila Logistik West GmbH Herne 25 100 %
Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH Herne 256 90 %
Miiller - Die lila Logistik GmbH Herne 31 mittelbar 90 %
Miiller - Die lila Logistik Nord GmbH Biinde 25 mittelbar 90 %
Emporias Management Consulting GmbH Unterfohring 50 76 %
TKS Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH Eningen u. A. 26 33 %

* umgerechnet zum Stichtagskurs
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KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

Die Riickzahlung dieser Kapitalzufiihrung erfolgt bis zum
31. Dezember 2008, vorausgesetzt, dass sie nicht zur Deckung des

im Jahresabschlussbericht ausgewiesenen Verlusts benotigt wird.

Die TKS Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH
wird nach der at-equity-Methode in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Alle weiteren in der Tabelle aufgefiihrten Beteiligungen

sind vollkonsolidiert.

Die ILS Depot GmbH, Herne, an der die Miiller - Die lila

Logistik AG mittelbar mit 90 % beteiligt ist, wird auf Grund der
fehlenden operativen Tatigkeit nicht in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Die Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH hilt die
100%ige Beteiligung an der Miiller - Die lila Logistik Nord GmbH.
Die Gesellschaft wird seit dem 1. Januar 2006 in den Konzernab-

schluss einbezogen.

Die Beteiligung an der FMS Logistic GmbH, an der Miiller — Die
lila Logistik AG mit 33,33 % beteiligt ist, wird wegen Unwesent-

lichkeit nicht nach der at-equity-Methode einbezogen.

Die Miiller - Die lila Logistik West GmbH wurde erstmalig zum

1. Oktober 2007 in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Die aufgefiihrten Beteiligungen werden direkt von Miiller - Die
lila Logistik AG gehalten. Die Ausnahmen bilden die Miiller - Die
lila Logistik GmbH sowie die Mtller - Die lila Logistik Nord GmbH,
die jeweils 100%ige Tochtergesellschaften der Miiller — Die lila

Logistik Verwaltung GmbH sind.
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Alle wesentlichen Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
verbundenen Unternehmen und Transaktionen innerhalb des Kon-
zerns wurden im Konzernabschluss eliminiert. Bei Unternehmens-
zusammenschliissen, die nach der Erwerbsmethode bilanziert
werden, sind alle erworbenen Vermogenswerte und Schulden zum
Zeitwert anzusetzen. Der den Zeitwert ibersteigende Anteil des
Kaufpreises an den erworbenen Vermogenswerten wird als

Geschifts- oder Firmenwert aktiviert.

Nach IFRS 3 darf der erworbene Firmenwert nicht mehr planméaBig
abgeschrieben werden, sondern muss, unabhédngig vom Vorliegen
von Indikatoren fiir eine mogliche Wertminderung, jahrlich einer
Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 unterzogen werden. Auf Grund
der Regelung des IFRS 3 wurden die Geschéftswerte nicht mehr
planméaBig abgeschrieben. Die Buchwerte der nach der Erwerbs-
methode bilanzierten Beteiligungen sowie at-equity-Beteiligungen
(einschlieBlich Geschiftswerten) werden weiterhin jahrlich auf
Werthaltigkeit untersucht und angepasst, wenn Anzeichen daftir
bestehen, dass die Marktwerte die Buchwerte nicht nur vortiberge-
hend unterschreiten. Die innerhalb des Jahresabschlusses durch-

gefiihrte Werthaltigkeitspriifung ergab keine Veranderungen.

Das Geschéftsjahr der Miiller — Die lila Logistik AG und ihrer ein-
bezogenen Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.
Eine Ausnahme gilt lediglich fiir die TKS Unternehmensberatung
und Industrieplanung GmbH, die ein abweichendes Geschiftsjahr
vom 1. Juli des Jahres bis zum 30. Juni des Folgejahres hat. Fir
Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss stellt die TKS

jeweils einen Zwischenabschluss per 31. Dezember eines Jahres auf.



Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2007:

Beteiligungs-
Konsolidierte Unternehmen quote
Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim 100 %
Miiller - Die lila Logistik Austria GmbH, Graz (Osterreich) 100 %
Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z o0.0., Gliwice (Polen) 100 %
Miiller - Die lila Logistik Ost GmbH, Zwenkau 100 %
Miiller - Die lila Logistik West GmbH, Herne 100 %
Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne 90 %

Miiller - Die lila Logistik GmbH, Herne

mittelbar 90 %

Miiller - Die lila Logistik Nord GmbH, Biinde

mittelbar 90 %

Emporias Management Consulting GmbH, Unterfohring 76 %
Assoziierte Unternehmen
TKS Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH, Eningen u. A. 33 %

Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen und Beteiligungen

ILS Depot GmbH, Herne

mittelbar 90 %

FMS Logistik GmbH, Besigheim

33,33 %

Inanspruchnahme des § 264 Abs. 3 HGB

Einige Kapitalgesellschaften, die verbundene, konsolidierte Unter-
nehmen der Miiller — Die lila Logistik AG sind und fiir die der
Konzernabschluss der Miiller - Die lila Logistik AG der befreiende
Konzernabschluss ist, nehmen die Befreiungsvorschriften des

§ 264 Abs. 3 HGB hinsichtlich der Aufstellung von Anhang und

Lagebericht sowie der Offenlegung in Anspruch.

Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim

Im Einzelnen handelt es sich dabei um:

Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne

Miiller - Die lila Logistik GmbH, Herne

Emporias Management Consulting GmbH, Unterfohring
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KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

Bilanzierungsmethoden

Die Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen sind ein-
heitlich nach den fiir den Konzern geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitzen aufgestellt. Sofern die landesrechtlichen

Abschliisse einzelner Gesellschaften von diesen Grundsitzen

abweichen, werden die notwendigen Anpassungen vorgenommen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegentiber

dem Vorjahr unverdndert angewandt.

Fiir Tochterunternehmen mit vom Stichtag des Konzernabschlus-

ses abweichendem Bilanzstichtag werden Zwischenabschliisse

zugrunde gelegt.
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Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung und Kapitalflussrechnung werden auf volle Euro gerun-

det dargestellt.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung
und Berichtswéhrung des Konzerns, aufgestellt. In den Einzelab-
schliissen sind Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten
zeitnah mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls bewer-
tet. Kursanderungen werden durch Neubewertung mit dem Mittel-

kurs am Bilanzstichtag berticksichtigt.

Ergebniswirksam wurden Umrechnungsdifferenzen in Hohe von

859 T€ erfasst.



Die Umrechnung der in Fremdwahrung aufgestellten Jahresab-
schliisse der einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt auf Grund-
lage des Konzepts der funktionalen Wahrung gem. IAS 21 Auswir-
kungen von Anderungen der Wechselkurse. Damit werden sdmt-
liche Vermogenswerte und Schulden zu Mittelkursen am Bilanz-
stichtag umgerechnet, das Eigenkapital hingegen zu historischen

Kursen.

Die Umrechnung der Aufwendungen und Ertrdge der Gewinn- und
Verlustrechnungen erfolgt zu Jahresdurchschnittskursen. Unter-
schiedsbetrdge aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneu-
tral dem kumulierten tbrigen Konzernergebnis innerhalb des

Eigenkapitals zugeordnet.

Den Konzernabschliissen zum 31. Dezember 2007 und 2006 lagen
folgende Umrechnungskurse fiir die Fremdwahrung mit wesent-

lichem Einfluss auf den Konzernabschluss zugrunde:

Stichtagskurse
31.12.2007 31.12.2006
Polen 1 EUR = PLN 3,5820 3,8312

Durchschnittskurse

2007 2006
Polen 1 EUR = PLN 3,7829 3,8955

Schétzungen

Fiir die Erstellung von Abschliissen nach IFRS sind Schédtzungen
und Annahmen erforderlich, welche sowohl die Bewertung der
Aktiva und Passiva, die Art und den Umfang von Haftungsverhalt-
nissen, konkretes Eingehen auf Abnahmeverpflichtungen am
Bilanzstichtag als auch die Hohe der Ertrage und Aufwendungen
im Berichtszeitraum beeinflussen. Die Annahmen und Schétzun-
gen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche
Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Einbringbarkeit
von Forderungen, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstel-
lungen sowie die Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen.
Die tatsachlichen Ergebnisse konnen von diesen Schiatzungen
abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren

Erkenntnis ergebniswirksam berticksichtigt.

Immaterielle Vermoégenswerte
Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und linear tiber ihre wirtschaftliche Nutzungs-

dauer von liberwiegend drei Jahren abgeschrieben.

Zum 31. Dezember 2007 sind keine immateriellen Vermogenswerte

mit unbestimmter Nutzungsdauer vorhanden.
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Geschifts- und Firmenwerte
Geschifts- und Firmenwerte werden nicht planméBig abgeschrie-
ben. Sie werden einem jahrlich durchzufiihrenden Werthaltigkeits-

test unterzogen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden entsprechend IAS 16 Sachanlagen mit
den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um kumu-
lierte planméaBige Abschreibungen sowie auBerplanméaBige Wert-

minderungen bewertet.

Abschreibungen erfolgen tiberwiegend linear, entsprechend der

voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer:

Grundstiickseinrichtungen 5-21 Jahre
Gebéaude und Gebaudeeinrichtungen 4-25 Jahre
Fahrzeuge und sonstige

Transporteinrichtungen 3-8 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-25 Jahre

Nachtragliche Anschaffungskosten werden aktiviert.

Gemietete Gebaudeeinrichtungen und Gegenstéande, die als Finan-
zierungsleasing von der Gesellschaft zu bilanzieren sind, werden

iiber die Dauer des Miet- oder Leasingvertrags abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer wird regelmaBig vom Management der Gesell-
schaft im Hinblick auf die laufende technische Weiterentwicklung
uberpriift. Wartungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand

erfasst, wogegen Ersatz- und Verbesserungsinvestitionen, die die
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betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verldngern oder die Kapazitit
erhohen, aktiviert werden. Beim Verkauf oder Abgang von Sachan-
lagegegenstinden werden die Anschaffungskosten und die kumu-
lierte Abschreibung ausgebucht, und ein sich ergebender Gewinn

oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich planméaBiger Abschreibungen gemaB IAS 16

und gegebenenfalls Wertminderungen gemaB IAS 36 bilanziert.

Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten,
Geschifts- und Firmenwerten, Sachanlagen und langfristigen
finanziellen Vermoégenswerten

[AS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten verlangt zu jedem
Bilanzstichtag eine Beurteilung, ob Anhaltspunkte fiir eine Wert-
minderung fiir in der Bilanz ausgewiesene Vermogenswerte vor-
liegen. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar bzw. ist, wie fiir
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
sowie Geschifts- oder Firmenwerte, eine jahrliche Uberpriifung
vorgeschrieben, wird eine so genannte Werthaltigkeitspriifung
(Impairment Test) vorgenommen. Dabei wird der erzielbare Betrag
des Vermogenswertes bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (CGU = Cash Generating Unit) geschétzt, um einen even-
tuell erforderlichen Wertminderungsbedarf zu ermitteln. Der
erzielbare Betrag ist dabei der hohere Wert aus dem Zeitwert
abztiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert — jeweils
bezogen auf den einzelnen Vermogenswert bzw. die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit. Die Lila Logistik Gruppe ermittelt den

erzielbaren Betrag auf Grundlage des Nutzungswertes.



Die erwarteten Cash Flows der Geschaftsbereiche werden aus der

Planung abgeleitet, die einen Zeitraum von drei Jahren umfasst.
Fiir die sich daran anschlieBenden Zeitraume wird das geplante
Wachstum durch einen Abschlag von 1 % im Diskontierungszins-
satz berilicksichtigt. Der Planung liegen insbesondere Annahmen
hinsichtlich makroskonomischer Entwicklungen sowie die Ent-
wicklung von Verkaufspreisen, Personalkosten und Energiepreisen
zugrunde. Die Cash Flows fiir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten und der at equity einbezogenen Tochtergesellschaft TKS
Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH wurden mit

Zinssdtzen von rund 11 % bis rund 14 % abgezinst.

Ein Wertminderungsbedarf besteht, wenn der Buchwert des Ver-
mogenswertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
iber dem hoheren Wert aus Zeitwert abziiglich VerduBerungskos-
ten und Nutzungswert liegt. Die auBerplanméBige Wertminderung
wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasst.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in Vorjahren vorgenomme-

nen auBerplanméBigen Wertminderung auf Vermogenswerte wird

mit Ausnahme der Geschifts- oder Firmenwerte vorgenommen,
wenn die Griinde dafiir entfallen sind. Die Zuschreibung erfolgt
jedoch nur insoweit, als dass danach der Buchwert nicht iiberstie-
gen wird, der sich unter Berticksichtigung der Abschreibung erge-
ben hitte, wenn die auBerplanméfBige Wertminderung in Vorjah-
ren nicht vorgenommen worden wire. Fiir Geschifts- oder Firmen-

werte besteht ein Wertaufholungsverbot.

Fremdkapitalzinsen
Fremdkapitalzinsen wurden nur im Rahmen des Neubaus eines

Gebdudes in Gliwice, Polen, aktiviert.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswerts
und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finan-

ziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiihrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Vermogenswerte. Die Bilanzierung
von finanziellen Vermogenswerten erfolgt grundsétzlich zum

Erfiillungstag (Settlement Date).

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmifBig einen Riick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziel-
len Vermogenswert. Hierzu zdhlen insbesondere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzleasingverbindlich-

keiten und derivative Finanzverbindlichkeiten.
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Finanzielle Vermogenswerte werden bei erstmaliger Erfassung mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert
von Finanzinstrumenten entspricht dem Betrag, zu dem das
Finanzinstrument zwischen zwei Parteien in einer aktuellen
Transaktion gehandelt wiirde, ausgenommen bei Zwangsverkauf
oder Liquidation. Dabei sind bei allen finanziellen Vermogenswer-
ten, die in der Folge nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten

zu berticksichtigen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, welche Kassen-
bestand, Geldkonten und kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinsti-
tuten beinhalten, haben beim Zugang eine Restlaufzeit von bis

zu drei Monaten und werden mit den fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bzw. mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurz-
fristige Vermogenswerte werden - ggf. unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode — mit dem Buchwert im Zeitpunkt des Zugangs

abziiglich Wertminderungen bewertet. Die Wertminderungen, wel-

che in Form von Einzelwertberichtigungen und Wertberichtigungen

fiir voraussichtliche Skontoinanspruchnahmen und Zinsverluste
vorgenommen werden, tragen den erwarteten Ausfallrisiken hinrei-
chend Rechnung. Bei der Ermittlung der Ausfallrisiken werden

auch historische Ausfallerfahrungen berticksichtigt.

Sonstige langfristige Vermogenswerte werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungsko-

sten bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte werden
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Darunter fallen priméar
derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Siche-
rungsbeziehung gemaB IAS 39 eingebunden sind und damit zwin-
gend als ,zu Handelszwecken gehalten® klassifiziert werden miis-
sen. Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Ver-
lust wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen langfristigen Ver-

mogenswerten.

Die anderen nicht den oben aufgefiihrten Kategorien zugeordneten

origindren finanziellen Vermogenswerte werden als ,zur VerduBe-
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rung verfiighar” kategorisiert und werden grundsatzlich mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die aus der Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert in der Folge resultierenden Gewinne und
Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Dies gilt
nicht, wenn es sich um dauerhafte oder wesentliche Wertminde-
rungen sowie um wahrungsbedingte Wertanderungen von Fremd-
kapitalinstrumenten handelt, die erfolgswirksam erfasst werden.
Erst mit dem Abgang der finanziellen Vermdgenswerte werden die
im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus
der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Lasst sich fiir nicht borsen-
notierte Eigenkapitalinstrumente der beizulegende Zeitwert nicht
hinreichend verlasslich bestimmen, werden die Anteile zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten (ggf. abziiglich Wertminderungen)
bewertet. Dividenden werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs

auf Zahlung erfolgswirksam erfasst.

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte bei ihrem erst-
maligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertende finanzielle Vermogenswerte (,Financial Assets

at Fair Value Through Profit or Loss®) zu designieren, hat die

Miiller - Die lila Logistik AG bislang keinen Gebrauch gemacht.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der finanziel-
len Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam mit dem beizule-
genden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin untersucht, ob objek-
tive substanzielle Hinweise (z.B. erhebliche finanzielle Schwierig-
keiten des Schuldners oder eine hohe Wahrscheinlichkeit eines
Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner oder Vertragsbruch) auf
eine Wertminderung hindeuten. Ein etwaiger Wertminderungsauf-
wand, welcher sich durch einen im Vergleich zum Buchwert gerin-
geren beizulegenden Zeitwert begriindet, wird erfolgswirksam

erfasst. Wurden Wertminderungen der beizulegenden Zeitwerte

von zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten

bisher erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so sind diese bis zur
Hohe der ermittelten Wertminderung aus dem Eigenkapital zu eli-
minieren und erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung
zu Uberfiihren. Ergibt sich zu spateren Bewertungszeitpunkten,
dass der beizulegende Zeitwerte infolge von Ereignissen, die nach
dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung eingetreten
sind, objektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in ent-
sprechender Hohe erfolgswirksam zuriickgenommen. Der im Rah-
men der Priifung auf etwaige Wertminderungen zu bestimmende
beizulegende Zeitwert der mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Kredite und Forderungen entspricht dem Bar-
wert der geschétzten und mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz

diskontierten kiinftigen Cash Flows.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb
direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden bei allen finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht als erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ebenfalls angesetzt.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige ~ gen der beizulegenden Zeitwerte ist entscheidend, ob das derivative

origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich Finanzinstrument in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemif

unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten IAS 39 eingebunden ist oder nicht. Liegt kein Hedge Accounting vor,

Anschaffungskosten bewertet. sind die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der derivati-
ven Finanzinstrumente sofort erfolgswirksam zu erfassen. Besteht

Bei finanziellen Verbindlichkeiten hat Miiller - Die lila Logistik AG ~ hingegen eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaB IAS 39, wird

von der Anwendung des Wahlrechts, diese bei ihrer erstmaligen der Besicherungszusammenhang als solcher bilanziert.

bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten (,Financial Bei Vorliegen einer wirksamen Sicherungsbeziehung (Hedge

Liabilities at Fair Value Through Profit or Loss“) zu designieren, Accounting) werden Veranderungen der Marktwerte der eingesetz-

bisher keinen Gebrauch gemacht.

Nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemas IAS 39
eingebundene derivative Finanzinstrumente sind zwingend als

»Zzu Handelszwecken gehalten“ einzustufen und damit erfolgs-

wirksam mit den beizulegenden Zeitwerten zu bilanzieren. Sind

diese negativ, fiihrt dies zum Ansatz als finanzielle Verbind-

lichkeiten.

Eingesetzte derivative Finanzinstrumente werden bei Miiller - Die
lila Logistik AG nur zu Sicherungszwecken genutzt. Zielsetzung ist
die Reduzierung von Wéahrungs- und Zinsrisiken im operativen Ge-
schift und den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen.
Zu Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente
weder gehalten noch begeben. Alle derivativen Finanzinstrumente
(Zinsswaps sowie Devisentermingeschéfte) sind nach IAS 39 am
Bilanzstichtag zu Marktwerten zu bilanzieren. Diese konnen positiv
oder negativ sein. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumen-
te werden auf der Grundlage von Marktdaten und anerkannten

Bewertungsverfahren ermittelt. Fiir die Erfassung der Veranderun-
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ten derivativen Finanzinstrumente und der dazu gehorenden
Grundgeschifte entweder im Ergebnis (Fair Value Hedge) oder im

Eigenkapital (Cash Flow Hedge) ausgewiesen.

Ein Fair Value Hedge dient der Besicherung der beizulegenden Zeit-
werte von in der Bilanz angesetzten Vermogenswerten, in der Bilanz
angesetzten Verbindlichkeiten oder noch nicht in der Bilanz ange-
setzten festen Verpflichtungen. Jede Verdnderung des beizulegen-

den Zeitwerts des als Sicherungsinstrument eingesetzten Derivats

ist erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen;

der Buchwert des Grundgeschifts ist um den auf das besicherte
Risiko entfallenden Gewinn oder Verlust erfolgswirksam anzupas-
sen (Basis Adjustment). Die Anpassungen des Buchwerts werden

erst ab Auflosung der Hedge-Beziehung amortisiert.

Mittels eines Cash Flow Hedge werden kiinftige Zahlungsstrome
aus in der Bilanz angesetzten Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten, aus festen Verpflichtungen (im Fall von Wahrungsrisiken)
oder aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten
Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Bei Verdnderun-
gen der Marktwerte von effektiven Cash Flow Hedge Instrumenten,
die zum Ausgleich kiinftiger Cash Flow-Risiken aus bereits beste-
henden oder geplanten Grundgeschéften eingesetzt werden, erfolgt
der Ausweis der unrealisierten Gewinne und Verluste in Hohe des
eingedeckten Grundgeschifts zundchst erfolgsneutral im kumulier-
ten Eigenkapital. Die Ergebniswirksamkeit des abgesicherten
Grundgeschiftes fiihrt zeitgleich zu einer Umbuchung in die
Gewinn- und Verlustrechnung; Ergebniswirkungen iiber das abge-
sicherte Grundgeschift hinaus werden unmittelbar zu Lasten der
Gewinn- und Verlustrechnung gebucht. Bei ineffektiven Sicherungs-
beziehungen erfolgt die Erfassung der unrealisierten Gewinne und

Verluste sofort ergebniswirksam.

Im Geschiftsjahr 2007 hat die Miiller - Die lila Logistik AG wie

auch im Vorjahr kein Hedge Accounting angewendet.
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte sowie Marktwerte zum 31. Dezember 2007 aller Finanzinstrumente pro Kategorie in T€:

Zu Handels-  Zu fortgefiihrten

Zur VerauBerung zwecken Anschaffungs-
Kredite und verfiigbare gehaltene kosten bewertete
Zahlungsmittel Forderungen Vermégenswerte Vermogenswerte Verbindlichkeiten

Langfristige finanzielle
Vermogenswerte

Ausleihungen

Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen nahe stehende
Personen, verbundene Unternehmen
und Beteiligungsunternehmen
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Langfristige Darlehen

Kurzfristige Darlehen
Gesellschafterdarlehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber

nahe stehenden Personen und
verbundenen Unternehmen
Sonstige kurzfristige Schulden

Summe
Der Zeitwert von Krediten und Forderungen entspricht im Wesent- Die Marktwerte der zu Handelszwecken gehaltenen Vermogenswerte
lichen dem Buchwert. Der Grund hierfiir ist vor allem die in der werden aus finanzmathematischen Bewertungsmodellen bzw.

Regel kurze Laufzeit solcher Instrumente. Bei den langfristigen Kre- Marktdaten abgeleitet.
diten und Forderungen stellt der Buchwert eine verniinftige Annédhe-

rung an den Marktwert dar.
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte sowie Marktwerte zum 31. Dezember 2006 aller Finanzinstrumente pro Kategorie in T€:

Zahlungsmittel

Langfristige finanzielle
Vermogenswerte

Ausleihungen

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Langfristige Darlehen

Kurzfristige Darlehen
Gesellschafterdarlehen

Sonstige langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentiber
nahe stehenden Personen und
verbundenen Unternehmen
Sonstige kurzfristige Schulden

Summe

Bei den kurzfristigen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerte-
ten Verbindlichkeiten wird angenommen, dass auf Grund der kurzen

Laufzeiten die Marktwerte den Buchwerten entsprechen.

Die Marktwerte der langfristigen Darlehen (inkl. der kurzfristigen
Marktwerte daran) wurden als Barwerte der zukiinftig erwarteten

Cash Flows ermittelt.

Forderungen Vermdgenswerte Vermdgenswerte

Zu Handels-  Zu fortgefiihrten
Zur VerauBerung zwecken Anschaffungs-
Kredite und verfiigbare gehaltene kosten bewertete

Verbindlichkeiten

Bei variabel verzinslichen Darlehen wird angenommen, dass auf Grund
der vereinbarten Zinsanpassungen der Darlehenszins anndhernd markt-
tiblichen Zinssdtzen zum Stichtag entspricht. Demnach stellt der Buch-

wert dieser Darlehen im Wesentlichen den Marktwert dar.
Bei festverzinslichen Darlehen werden zur Diskontierung Zinssatze
verwendet, die das allgemeine Marktzinsniveau sowie individuelle

Bonitéts- und Risikoanpassungen beinhalten.
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Finanzinstrumente wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung

mit folgenden Nettoergebnissen erfasst:

2007 2006
T€ T€

Zu Handelszwecken

gehaltene Vermogenswerte* 58 56
Zur VerauBerung

verfiighare Vermogenswerte 17 1
Kredite und Forderungen -180 -343
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewertete Verbindlichkeiten -159 -174

* Es handelt sich um Derivate, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind.

Nettogewinne bzw. -verluste aus Derivaten beinhalten die Effekte
aus Marktwertdnderungen, die in voller Hohe im Ergebnis der Peri-

ode erfasst werden.

Die Nettoergebnisse enthalten weder Zinsergebnisse noch Ergeb-

nisse aus der Fremdwédhrungsumrechnung.

Die Gesamtzinsertrage fur finanzielle Vermogenswerte betragen

91 T€. In den Zinsertragen sind des Weiteren Ertrdage aus der
Fremdwéhrungsumrechnung in Hohe von 523 T€ sowie Ertrage
aus zu Handelszwecken gehaltenen Vermogenswerten in Hohe von
133 T€ enthalten. Die Gesamtzinsaufwendungen fiir finanzielle
Verbindlichkeiten betragen 1.265 T€. In den Finanzierungsaufwen-
dungen sind dartiber hinaus Aufwendungen aus Fremdwéahrungs-
umrechnungen in Hohe von 32 T€ sowie Aufwendungen aus zu
Handelszwecken gehaltenen Vermogenswerten in Hohe von 75 T€

enthalten.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zur VerdauBerung verfiigharen

Vermogenswerten beinhalten im Wesentlichen Ertrdge aus Aus-
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schiittungen. Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und
Forderungen beinhalten im Wesentlichen Ergebnisse aus Wertmin-
derungen und Zuschreibungen, die in den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen werden. Nettoverluste
aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen

Verbindlichkeiten beinhalten Abschreibungen auf Disagien.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Tatséchliche Ertragsteuern werden grundsétzlich nach den ein-
schldgigen steuerlichen Vorschriften in den jeweiligen Landern bi-
lanziert. Dabei ist fir jedes Steuersubjekt die erwartete tatsachliche
Ertragsteuer zu berechnen. Des Weiteren sind die temporéren Diffe-
renzen aus der abweichenden Behandlung bestimmter Bilanzposi-
tionen zwischen den steuerrechtlichen lokalen Abschliissen und
dem IFRS-Konzernabschluss zu beurteilen. Soweit temporére Diffe-
renzen vorliegen, fithren diese grundsatzlich zum Ansatz von akti-

ven und passiven latenten Steuern.

Latente Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden nach
dem bilanzorientierten Ansatz (Liability Method) im Einklang

mit den Bestimmungen des IAS 12 ,Ertragsteuern® ermittelt.

Zur Berticksichtigung der steuerlichen Folgen von Unterschieden
zwischen Wertansitzen fiir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
in der IFRS-Bilanz und den entsprechenden steuerlichen Bemes-
sungsgrundlagen sowie steuerlicher Verlustvortrage werden latente

Steuern gebildet.

Die Hohe der latenten Steuern richtet sich dabei nach den Steuer-
sitzen flir den steuerlichen Gewinn in dem Jahr, in dem die Unter-
schiede wahrscheinlich ausgeglichen werden. Aktive latente
Steuern werden erforderlichenfalls auf den wahrscheinlich reali-
sierbaren Betrag reduziert. Die Auswirkung von Anderungen der
Steuersitze auf aktive oder passive latente Steuern wird in dem

Zeitraum beriicksichtigt, in dem die Anderung beschlossen wird.



Unter den Ertragsteuern sind die fiir den Berichtszeitraum zu
zahlenden oder von den Finanzbehorden zu erstattenden Steuern
zuziiglich bzw. abziiglich der Verdnderungen bei den latenten Steu-

ern ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen erfolgt nach IAS 19. Bei den Versorgungszusagen
in der Lila Logistik Gruppe handelt es sich um beitragsorientierte
Systeme und leistungsorientierte Zusagen. Die Ermittlung der
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Zusagen erfolgt nach der
so genannten Projected Unit Credit Method (Anwartschaftsharwert-
verfahren). Bei diesem Verfahren sind neben den am Bilanzstichtag
bereits bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch
die in der Zukunft bei vorsichtiger Einschdtzung erwarteten Steige-

rungen der Arbeitsentgelte und Altersbeziige zu berticksichtigen.

Die Berechnung beruht auf jéhrlich zu erstellenden versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Beachtung der biometrischen

Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst
berticksichtigt, wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10 % des
Verpflichtungsumfanges liegen (Korridorverfahren). Sie werden

dann tiber die durchschnittliche Restdienstzeit der Anwérter verteilt.

Fiir den arbeitnehmerfinanzierten Teil der Pensionsverpflichtun-
gen wurde eine Versicherung abgeschlossen. Der Riickdeckungsan-
spruch entspricht dem geschéftsplanméBigen Deckungskapital der
Versicherungsgesellschaft. Daneben bestehen Riickdeckungsversi-

cherungen fiir Einzelzusagen.

Auf dieser Basis werden die Riickstellungen fiir riickgedeckte
Pensionsverpflichtungen entsprechend des IAS 19 in der iiberarbei-

teten Fassung mit dem Planvermogen saldiert.

Der Dienstzeitaufwand, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung
wie auch die Ertrage aus Fondsvermogen werden im Personalauf-

wand saldiert ausgewiesen.

Pensionsverpflichtungen werden grundsétzlich als langfristig ange-

sehen.

Umsatz-, Ertragsrealisierung und Aufwandserfassung
Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und stellen die Be-
triage dar, die fiir Dienstleistungen im normalen Geschéftsablauf zu
erhalten sind. Davon sind Preisnachlédsse, Skonti und Umsatzsteuer

abgesetzt.

Umsatze werden in dem Zeitpunkt erfasst, in dem die Logistik-
dienstleistungen erbracht sind (IAS 18.20) und die Hohe des

Umsatzes verldsslich bestimmt werden kann.

Die unkonsolidierten Erlose aus Beratungsleistungen (Logistics
Design) belaufen sich auf 3.272 T€ (Vorjahr 2.642 T€) und die un-
konsolidierten Erlose aus Logistikdienstleistungen im Segment

Logistics Operating belaufen sich auf 79.890 T€ (Vorjahr 78.169 T€).

Umsatze aus Speditionslogistik werden realisiert, sobald das Spedi-
tionsgut tiberbracht wurde, aus Kontraktlogistik, sobald der einzeln
definierte Vertragsgegenstand fertig gestellt und bei Beratungsleis-

tungen, wenn die vertraglichen Bestandteile durchgefiihrt wurden.

Zinsertrage werden zeitproportional unter Berticksichtigung der

Effektivzinsmethode erfasst.
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Insgesamt werden Aufwendungen erfasst, wenn es wahrscheinlich
ist, dass dem Unternehmen wirtschaftliche Ressourcen abflieBen

werden.
Finanzierungskosten werden in der Periode, in der sie angefallen

sind, erfolgswirksam erfasst.

Ergebnis je Aktie

Verwissertes Ergebnis je Aktie 2007 2006
Konzerniiberschuss unverwassert

(in T€) 942 2.894
Verwissernde Ergebniseffekte aus

Aktienoptionen (in T€) = 3
Konzerniiberschuss verwéssert

(in T€) 942 2.897
Gewichtete durchschnittliche

Anzahl der ausgegebenen Aktien

(in Tausend Stiick) 7.945 7.928

Verwissernde potenzielle Aktien
aus Aktienoptionen

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2007 2006 (in Tausend Stiick) = 16
Gewichtete durchschnittliche Anzahl

Konzerntiberschuss verwassert der ausgegebenen Aktien verwéssert

(in TE) 942 2.897 (in Tausend Stiick) 7.945 7.944

Erfasster Personalaufwand Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,12 0,36

gem. [FRS 2 (in T€)* - -3

Konzerniiberschuss unverwassert -

(in T€) 942 2.894

Gewichtete durchschnittliche

Anzahl der ausgegebenen Aktien

(in Tausend Stiick) 7.945 7.928 Die Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie entspricht

Unverwassertes Ergebnis je Aktie o . .

(in €) 012 0,37 grundsdtzlich der Berechnungsweise des unverwasserten Ergeb-

* Die Anpassung der urspriinglichen Annahmen hinsichtlich der tatsachlichen
Ausiibung von Optionen an die tatsdchlichen Verhéltnisse am Bilanzstichtag hat
zu einer Reduktion des Personalaufwandes gemaB IFRS 2 gefiihrt.

Der Konzerntiberschuss entspricht dem Ergebnis nach Ertragsteu-
ern. Die Berechnung der gewichteten durchschnittlichen Anzahl

der Aktien erfolgt nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Anteile.
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nisses je Aktie. Die in die Berechnung eingehenden GroBen sind
jedoch zusitzlich um alle Kapitalverwésserungseffekte, die sich
aus potenziellen Aktien ergeben, zu bereinigen. Die im Kapitel
,Bedingtes Kapital“ beschriebenen Bezugsrechte aus Mitarbeiter-
beteiligungen konnen das unverwésserte Ergebnis je Aktie
zukiinftig verwdssern und werden - sofern im Betrachtungszeit-
raum bereits eine potenzielle Verwéasserung vorlag — in die Be-

rechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie mit einbezogen.

Da keine Bezugsrechte aus Mitarbeiterbeteiligungen zum
31. Dezember 2007 mehr bestehen, konnen keine weiteren Ver-
wasserungseffekte eintreten. Somit entspricht das verwésserte

Ergebnis dem unverwésserten Ergebnis.



Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
auf Grund neuer Standards oder neuer Interpretationen
IAS 1 rev. ,Darstellung des Abschlusses“ — Angaben zum Kapital
(anwendbar fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2007 beginnen)

IAS 17 Leases (anwendbar fiir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2007 beginnen)

IAS 33 Earnings per Share (anwendbar fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen)

IFRS 7 Offentliche Infrastrukturleistungen von privaten Unter-
nehmen an den Staat (anwendbar fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen)
IFRIC7  Anwendung des Anpassungsansatzes unter IAS 29
Rechnungslegung in Hochinflationsldndern
(anwendbar fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Mérz 2006 beginnen)

IFRIC 8 ~Anwendungsbereich von [FRS 2“ (anwendbar fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Mai 2006
beginnen)

[FRIC 9  Bilanzierung eingebetteter Derivate gemaB IAS 39
(anwendbar fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Juni 2006 beginnen)

[FRIC 10  Interim Financial Reporting and Impairment
(anwendbar fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. November 2006 beginnen)

IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben*

Das TASB hat im August 2005 IFRS 7 verdffentlicht. In diesem
Standard wurden die Angaben zu Finanzinstrumenten zusammen-
gefasst, die bislang in IAS 30 ,Angaben im Abschluss von Banken
und dhnlichen Finanzinstitutionen“ und IAS 32 ,Finanzinstru-

mente: Angaben und Darstellung® geregelt waren. Dabei wurden

einzelne Angabepflichten gedndert bzw. erganzt. IFRS 7 ist ver-
pflichtend auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach

dem 1. Januar 2007 beginnen. Die erstmalige Anwendung des
IFRS 7 hat innerhalb des Konzernabschlusses der Miiller - Die lila
Logistik AG per 31. Dezember 2007 zu umfangreichen Angaben

beziiglich Finanzinstrumenten gefiihrt.

Alle oben genannten weiteren erstmalig anzuwendenden Stan-
dards und Interpretationen haben innerhalb der Konzernbericht-
erstattung der Miiller - Die lila Logistik AG zu keinen wesent-

lichen Anderungen gefiihrt.

Nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen
Das IASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen und Ande-
rungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwen-
dung noch nicht verpflichtend ist und die von der Miiller - Die lila
Logistik AG auch nicht vorzeitig angewandt wurden:
IFRS 8 Segmentberichterstattung (anwendbar fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen)
[FRIC 11/ Beurteilungsfragen bei aktienbasierten Vergiitungen
IFRS 2 (anwendbar fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Mérz 2007 beginnen)
[AS 1 rev. Darstellung des Abschlusses (anwendbar fiir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen)

IAS 23 rev. Fremdkapitalkosten (anwendbar fiir Geschéftsjahre,

die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen)

IFRIC 12 Offentliche Infrastrukturleistungen von privaten Unter-
nehmen an den Staat (anwendbar fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen)

[FRIC 13  Customer Loyalty Programms (anwendbar fiir

Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008

beginnen)
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[FRIC 14/ The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum

1AS 19 Funding Requirements and their Interaction
(anwendbar fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2008 beginnen)

IFRS 3/
IAS 27

Business Combinations/ Consolidated and Separate

Financial Statements

IFRS 8 Segmentberichterstattung

Nach IAS 14 war bislang der ,risk and reward approach” fiir

die Segmentberichterstattung anzuwenden. Durch IFRS 8 wird
die Segmentberichterstattung auf den ,management approach®

in Bezug auf die Segmentidentifikation umgestellt. MaBgeblich
sind danach diejenigen Informationen, die dem so genannten
»chief operating decision maker” regelméaBig fiir Entscheidungs-
zwecke zur Verfiigung gestellt werden. Gleichzeitig wird die
Bewertung der Segmente vom ,financial accounting approach®
des IAS 14 auf den ,management approach” umgestellt. IFRS 8 ist
verpflichtend auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine friithere Anwendung ist zu-
lassig. IFRS 8 wird bei der erstmaligen Anwendung durch die
Miiller - Die lila Logistik AG im Geschéftsjahr 2009 zu gednderten

Angaben in der Segmentberichterstattung fiithren.

IFRIC 11 Beurteilungsfragen bei aktienbasierten Vergiitungen
IFRIC 11 befasst sich mit Fragestellungen beziiglich der Bilan-
zierung konzernweiter aktienbasierter Vergiitungen, der Auswir-
kungen von Mitarbeiterwechseln innerhalb eines Konzerns sowie
aktienbasierter Vergiitungen, bei denen das Unternehmen eigene
Aktien ausgibt oder Aktien von einem Dritten erwerben muss.
[FRIC 11 ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Méarz 2007 beginnen. Eine frithere Anwendung wird emp-
fohlen. Auswirkungen aus der Anwendung von IFRIC 11 auf die
kiinftigen Konzernabschliisse der Miiller - Die lila Logistik AG

sind nicht zu erwarten.
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IAS 1 - Darstellung des Abschlusses

Die Anderungen beziiglich Beurteilungsfragen bei aktienbasierten
Verglitungen betreffen IAS 32 ,Financial Instruments: Presenta-
tion“ und IAS 1 ,Presentation of Financial Statements“ und sind
in einem Dokument mit dem Titel ,Puttable Financial Instruments
and Obligations Arising on Liquidation“ zusammengefasst und
beinhalten auch kleinere Anpassungen bei IFRS 7, IAS 39 und
IFRIC 2. Die Anderungen betreffen im Wesentlichen Fragen zur
Abgrenzung zwischen Eigen- und Fremdkapital. Insbesondere
besteht nun im Rahmen der Neufassung unter bestimmten Voraus-
setzungen die Moglichkeit, kiindbare Instrumente als Eigenkapital
zu klassifizieren. Die Anderungen sind aus deutscher Sicht vor
allem in Bezug auf Personenhandelsgesellschaften relevant, die
bisher das gesellschaftsrechtliche Kapital auf Grund der Kiindi-
gungsrechte der Gesellschafter als Verbindlichkeiten auszuweisen
haben. Die Anderungen sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine frithere Anwen-
dung ist erlaubt. Auswirkungen aus der Anwendung von IAS 1 auf
die kiinftigen Konzernabschliisse der Miiller - Die lila Logistik AG

sind nicht zu erwarten.

IAS 23 - Borrowing Costs

Die wesentliche Anderung des Standards betrifft die Streichung
des Wahlrechts, Fremdkapitalkosten direkt als Aufwand zu erfas-
sen, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung eines quali-
fizierten Vermogenswerts zugeordnet werden konnen. Ein qualifi-
zierter Vermogenswert liegt in diesem Zusammenhang vor, wenn
ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um den Vermogens-
wert in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen
Zustand zu versetzen. Unternehmen miissen demnach zukiinftig
solche Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungskosten der
qualifizierten Vermogenswerte aktivieren. Der gednderte Standard
verlangt nicht die Aktivierung von Fremdkapitalkosten fiir Ver-

mogenswerte, die zum Fair Value bewertet werden und fiir Vorrite,



die regelmaBig in groBen Mengen hergestellt oder produziert wer-
den, auch wenn der Zeitraum bis zum verkaufsfahigen Zustand
wesentlich ist. Der Standard ist erstmals auf Fremdkapitalkosten
fiir qualifizierte Vermogenswerte anzuwenden, deren Aktivierung

am oder nach dem 1. Januar 2009 erfolgt.

IFRIC 12 - Offentliche Infrastrukturleistungen von privaten
Unternehmen an den Staat

[FRIC 12 behandelt die Rechnungslegung von Infrastrukturleis-
tungen durch private Unternehmen. Die Interpretation ist fir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen,
verpflichtend anzuwenden. Eine frithere Anwendung ist zuldssig.
Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 12 eine Auswirkung auf
kiinftige Konzernabschliisse der Miiller - Die lila Logistik AG

haben wird.

IFRIC 13 - Customer Loyalty Programms

[FRIC 13 - Customer Loyalty Programms behandelt die Rech-
nungslegung von Kundenbindungsprogrammen. Danach sind Préa-
mien, die im Rahmen eines Kundenbindungsprogramms gewéhrt
werden, separat vom Basisgeschift (aktuelle Verkaufstransaktion)
als zukiinftige Verkaufstransaktion zu behandeln. Insgesamt

liegt ein Mehrkomponentenvertrag entsprechend IAS 18.13 vor.
[FRIC 13 ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine friihere Anwendung wird emp-
fohlen. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 13 eine Auswirkung
auf kiinftige Konzernabschliisse der Miiller — Die lila Logistik AG

haben wird.

IFRIC 14 /IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction

Die Interpretation gibt Hinweise, wie die Begrenzung nach IAS 19
Employee Benefits fiir einen Uberschuss festzulegen ist, der als

Vermogenswert (defined benefit asset) angesetzt werden kann.

Zudem wird erklért, welche Auswirkungen sich auf die Bewertung
von Vermdogenswerten und Rickstellungen aus leistungsorientier-
ten Pldnen auf Grund einer rechtlichen Verpflichtung zu einer
Mindestbeitragszahlung, beispielsweise durch Gesetz oder durch
die Regelungen des Plans, ergeben. Dadurch wird sichergestellt,
dass Unternehmen einen Planvermégenstiberschuss als Vermo-
genswert konsistent bilanzieren. Keine weitere Verpflichtung ist
jedoch nach IFRIC 14 durch den Arbeitgeber anzusetzen, solange
die Mindestbeitragszahlung an das Unternehmen zuriickgezahlt
wird. Die Interpretation ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Eine frithere Anwen-

dung wird empfohlen.

IFRS 3 /IAS 27 - Business Combinations / Consolidated and
Separate Financial Statements

Im Januar 2008 hat das IASB die liberarbeiteten Standards IFRS 3
»Business Combinations“ und IAS 27 ,Consolidated and Separate
Financial Statements® veroffentlicht. Die iberarbeiteten Fassun-
gen beschéftigen sich mit der bilanziellen Behandlung von Unter-
nehmenszusammenschliissen. Unternehmenszusammenschliisse
von Unternehmen oder Geschiftsbetrieben unter gemeinsamer
Beherrschung (common control) sind weiterhin in IFRS 3 nicht
geregelt. Die neuen Fassungen des IFRS 3 und des [AS 27 sind fiir
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen. Eine friithere Anwendung ist erlaubt, setzt allerdings
voraus, dass beide Standards angewendet werden. Es ist nicht zu
erwarten, dass IFRS 3/IAS 27 Auswirkungen auf kiinftige Kon-

zernabschliisse der Miiller - Die lila Logistik AG haben werden.
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Unternehmenstransaktionen

Am 27. April 2004 wurden weitere 25 % der Anteile an der Empo-
rias Management Consulting GmbH im Rahmen einer Sachkapital-
erhohung der Miiller - Die lila Logistik AG in Hohe von 422 T€
erworben. Bei Erreichung vertraglich vereinbarter Ergebnishiirden
in den Jahren 2004 bis 2006 wurden pro Jahr maximal 120 T€ als
nachtriglicher Kaufpreis fillig. In Ubereinstimmung mit IFRS 3
wurden diese auf Grund der Wahrscheinlichkeit des Erreichens
der Ergebnishiirden passiviert und haben zu einer Erhohung des
Geschifts- und Firmenwerts gefiihrt. Insgesamt ist in 2004 hier-
aus ein zuséatzlicher Goodwill in Hohe von 720 T€ entstanden.

Auf Grund der Ergebnisse der Gesellschaft im Geschiftsjahr 2006
reduziert sich der Goodwill um 44 T€. Aus dem Erwerb ist somit
insgesamt ein Liquiditdtsabfluss in Hohe von 316 T€ entstanden,

wovon 76 T€ im Geschiftsjahr 2006 wirksam geworden sind.

Im Zuge der Ausweitung der Geschéftstatigkeit und zur weiteren
Finanzierung der Erstellung eines Logistikgebdudes bei der
Miiller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. wurde das Kapital der
Gesellschaft in 2006 um 924 T€ erhoht. Ausstehende Einlagen bei
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der Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. wurden im Jahr 2007
mit 28 T€ vollstandig eingezahlt. Mit Gesellschaftsbeschluss vom
27. September 2007 wurde eine weitere Erhohung der Kapitalriick-
lage in Hohe von 532 T€ beschlossen. Diese wurde im Geschéfts-
jahr 2007 vollstandig eingezahlt. Die Riickzahlung dieser Kapital-
zufiihrung erfolgt bis zum 31. Dezember 2008, vorausgesetzt, dass
sie nicht zur Deckung des im Jahresabschlussbericht ausgewiese-

nen Verlusts benotigt wird.

Am 20. August 2007 wurde eine Verwaltungsgesellschaft (GmbH-
Mantel) mit einem Stammkapital von 25 T€ zu einem Kaufpreis
von 27 T€ erworben, der vollstindig in Zahlungsmittel beglichen
wurde, und in die Miiller - Die lila Logistik West GmbH umfir-
miert. Die ibernommenen Zahlungsmittel beliefen sich auf 24 T€.
Beim Erwerb der Gesellschaft handelt es sich nicht um einen
Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3. In der Ge-
sellschaft wird die Logistikabwicklung fiir einen Kunden durchge-
fithrt. Die Umsatzerlose beliefen sich im abgelaufenen Geschéfts-

jahr auf 1.665 T€. Das Jahresergebnis betrug 7 T€.



Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(5) Umsatzerlése
In den Umsatzerlosen werden die den Kunden berechneten Ent-

gelte fiir Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Erlosschmale-

rungen wie Rabatte und Skonti werden umsatzmindernd gebucht.

Die Umsatzerlose wurden mit Dienstleistungen in den Bereichen

Speditions- und Kontraktlogistik (Logistics Operating) und mit

Beratungsleistungen (Logistics Design) erzielt und gliedern sich

nach geografisch bestimmten Méarkten wie folgt auf:

2007 2007 2006 2006

T€ % T€ %

Deutschland 63.074 76,2 57.000 70,6
Ubriges Europa 19.649 23,8 23.750 29,4
Gesamt 82.723 100 80.750 100

(6) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage der Geschiftsjahre 2007 und
2006 enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung von
Riickstellungen und aus dem Verkauf von Anlagevermogen, Ver-
sicherungsentschiadigungen, Miet- und Verwaltungsertriage sowie
Ertrage aus den Anpassungen an die Aktivwerte von Riickdeckungs-
versicherungen. Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage
um 2.902 T€ resultiert im Wesentlichen aus einem Ertrag aus der
im Rahmen einer sale-and-lease-back-Transaktion verduBerten

Immobilie in 2006 in Herne (3.309 T€).

(7) Personalaufwand

2007 2006
T€ T€
I

Lohne und Gehalter 25.466 24.961

Soziale Abgaben 3.069 3.183
Aufwendungen fiir

Altersversorgung 2.436 2.375

Gesamt 30.971 30.519
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(8) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten in den
Geschiftsjahren 2007 und 2006 unter anderem die folgenden
wesentlichen Posten: Fahrzeugkosten, Miet- und Raumkosten,
Fremdpersonalkosten, Versicherungsbeitrige, Schadensaufwen-
dungen, Werbe- und Reiskosten, Kosten fiir Telefon und Daten-
leitungen sowie Miet- und Leasingaufwand fiir Betriebs- und

Geschiftsausstattung.

(9) Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen

2007 2006
T€ T€

Abschreibungen auf

immaterielle Vermogenswerte 245 177
Abschreibungen auf Sachan-

lagen (inkl. als Finanzinves-

tition gehaltene Immobilien) 1.351 2.704
Gesamt 1.596 2.881
davon Wertminderungs-

aufwand gem. TAS 36 0 944

Im Geschiftsjahr 2006 wurden im Rahmen der jihrlichen Uber-
priifung der Werthaltigkeit auf eine als Finanzinvestition gehalte-
ne Immobilie auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von

944 T€ vorgenommen. Im Geschéftsjahr 2007 wurde keine auBer-

planméBige Abschreibung vorgenommen.

(10) Ertragsteuern

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden im Inland
die Korperschaftsteuer einschlieBlich des Solidaritatszuschlags
und die Gewerbeertragsteuer sowie im Ausland vergleichbare

ertragsabhédngige Steuern ausgewiesen.
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Steuerabgrenzungen resultieren in den Einzelbilanzen aus der
erwarteten Nutzung steuerlicher Verlustvortrage und aus Unter-
schieden bei den Wertansidtzen von Handels- und Steuerbilanz
sowie aus Konsolidierungsvorgangen. Ihre Berechnung erfolgt

nach IAS 12.

Das im Geschiftsjahr 2007 verabschiedete Steuersenkungsgesetz
fiihrt zu einer Verminderung des Korperschaftsteuersatzes in

Deutschland von 25 % auf 15 % ab dem Veranlagungszeitraum 2008.

Somit wurde bei den inldndischen Gesellschaften zum 31. Dezem-
ber 2007 fiir die Berechnung der latenten Steuern ein Korper-
schaftsteuersatz von 15 % (Vorjahr 25 %) verwendet. Weiterhin
berticksichtigt wurden ein Solidaritatszuschlag von jeweils 5,5 %
auf die Korperschaftsteuer sowie ein Gewerbesteuersatz von

13,76 % (Vorjahr 13,76 %).

Unter Berticksichtigung des Solidaritdtszuschlages und der
Gewerbeertragsteuer ergab sich fiir die Berechnung der latenten
Steuer bei den inlandischen Gesellschaften somit ein Steuersatz
von 29,59 % (Vorjahr 37,34 %). Bei den ausldandischen Gesell-
schaften in Polen und Osterreich kamen Ertragsteuersitze von

19 % bzw. 25 % zur Anwendung.

Die Ertragsteuern gliedern sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

2007 2006
T€ T€

Einkommen- und Ertragsteuern

Gezahlte bzw. geschuldete

Steuern 479 423
- davon Ausland 304 193
Latenter Steueraufwand -176 22
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag 303 445




Die Ertragsteuern betreffen in Hohe von 75 T€ friithere Perioden

(Vorjahr Ertrag von 59 T€) .

Die latenten Steuern beruhen in Hohe von 382 T€ (Vorjahr 22 T€)
auf temporaren Unterschieden bzw. der Umkehr derselben. Aus der
Anderung des Korperschaftsteuersatzes in Deutschland ergibt sich

fiir das Geschéftsjahr 2007 ein latenter Steueraufwand von 206 T€.

Die Uberleitung zwischen den Betrigen bei Anwendung eines
Steuersatzes von 37,34 % fiir die Geschéftsjahre zum 31. Dezember
2007 und 2006 zum Ergebnis vor Ertragsteuern und tatsdchlichem
Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

2007 2006
T€ T€

Erwarteter Steueraufwand
bei Zugrundelegung der

Steuersatze -465 -1.248
Steuerfreie Ertrage 212 157
Unterschiede in lokalen

Steuersatzen 7 -27
Anderung von Steuersitzen -206 0
Veranderung der

Wertberichtigung auf

steuerliche Verlustvortrage 330 719
Periodenfremder

Steueraufwand/-ertrag 75 59
Nicht abziehbare

Betriebsausgaben -51 -52
Ubrige 55 -53
Ertragsteueraufwand -303 -445
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Auf die im kumulierten iibrigen Eigenkapital ausgewiesenen Fremd-
wahrungsdifferenzen ist in 2007 eine passive latente Steuer von

17 T€ erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst worden (Vorjahr 11 T€).

Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2007 31.12.2006
T€ T€

Aktive latente Steuern

Steuerliche Verlustvortrage 1.223 1.236
Sonstige Vermogenswerte 710 635
Sonstige Verbindlichkeiten 186 0
Verbindlichkeiten nahe

stehende Unternehmen 34 165
Verpflichtungen aus Capital Leases 3 46
Ubrige 127 118
Aktive latente Steuern, gesamt 2.283 2.200
Passive latente Steuern

Verbindlichkeiten Kreditinstitute 619 554
Geschifts- und Firmenwerte 303 442
Riickstellungen 231 224
Sachanlagevermogen 4 43
Ubrige 81 61
Passive latente Steuern, gesamt 1.238 1.324
Aktive (passive) latente

Steuern, netto 1.045 876
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Die aktiven und passiven latenten Steuern wurden in den Kon-

zernbilanzen zum 31. Dezember 2007 und 2006 wie folgt ausge-

wiesen:

Aufteilung der latenten Steuern  31.12.2007 31.12.2006
T€ T€

Aktive latente Steuern, langfristig 1.277 887

Passive latente Steuern, langfristig 232 11

Latente Steuern, saldiert 1.045 876

Fiir Korperschaftsteuerzwecke konnen Verluste in Deutschland ab
2004 ein Jahr zurtick- und unbefristet vorgetragen werden. Fiir
Gewerbesteuerzwecke konnen Verluste nur unbefristet vorgetra-
gen werden. Am 31. Dezember 2007 verfiigten die Miiller — Die lila
Logistik AG und ihre Tochtergesellschaften tiber steuerliche Ver-
lustvortrage fiir Korperschaftsteuerzwecke von rund 9.100 T€ und
flir Gewerbesteuerzwecke von rund 5.800 T€, die unbefristet vor-
getragen werden konnen. Die Wertberichtigungen auf steuerliche
Verlustvortrige belaufen sich nach Anderungen der Verlustvortri-
ge durch die Anpassung an den gesunkenen Ertragsteuersatz zum

31. Dezember 2007 insgesamt auf 1.032 T€ (Vorjahr 1.757 T€).

Die Unternehmensleitung hilt es fiir wahrscheinlich, dass die
Ergebnisse der kiinftigen Geschéftstétigkeit ein ausreichendes
steuerpflichtiges Einkommen generieren, um die bilanzierten

aktiven latenten Steuern zu realisieren.



Erlauterungen zur Konzernbilanz

(11) Langfristige Vermoégenswerte
Die Entwicklung der langfristigen Vermogenswerte innerhalb
des Konzerns ist aus dem beiliegenden Konzern-Anlagenspiegel

ersichtlich.

Im Rahmen einer sale-and-lease-back-Transaktion wurden im
Geschiftsjahr 2006 das Erbbaurecht und das Gebdude in Herne
an eine Leasinggesellschaft mit einem Buchgewinn von 3.309 T€

verauBert.

Die im Vorjahr als Finanzinvestition gehaltene Immobilie in
Bochum wurde zum Bilanzstichtag in den Bereich der kurzfristi-
gen Vermogensgegenstdnde (,Zur VerauBerung bestimmte Vermo-
genswerte“) umgegliedert. Hierfiir wurden im Vorjahr folgende

Angaben gemacht:

2006

Mieteinnahmen 72 T€
Betriebliche Aufwendungen 64 T€
Abschreibungsmethoden linear und
degressiv

Zugrunde gelegte Nutzungsdauern 3-25 Jahre
Anschaffungskosten 2.950 T€
Kumulierte Abschreibungen 1.085 T€
Buchwert am 1.1. 1.865 T€
PlanmaBige Abschreibungen -51 T€
AuBerplanmaBige Abschreibungen -944 T€
Buchwert 31.12. 870 T€
Beizulegender Wert zum 31.12. 870 T€

Die Ermittlung des beizulegenden Werts war auf der Basis der
voraussichtlich zu erzielenden Mieterlose unter Anwendung eines
Diskontierungsfaktors von 6 % ermittelt worden. Ein externes
Gutachten eines Sachverstiandigen hat nicht vorgelegen. Die im
Geschiftsjahr 2006 vorgenommene auBerplanméBige Abschrei-
bung von 944 T€ begriindete sich zum einen in der Erweiterung
des Logistics Service Centers in Herne und der damit verbundenen
riicklaufigen Eigennutzung und zum anderen in der derzeitigen

regionalen Marktlage fiir derartige Lagerflachen.

Es ergaben sich keine Wertminderungsaufwendungen im Sinne

des IAS 36 im Geschiftsjahr 2007.

Weiterhin wurden Fremdkapitalzinsen im Zusammenhang mit
der Errichtung des Logistics Service Centers in Polen in Hohe von
212 T€ (Vorjahr 104 T€) aktiviert. Der zugrunde gelegte Finanzie-

rungskostensatz betragt rund 7 %.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten zum 31. Dezember
2007 sind durch Grundschulden in Hohe von 9.950 T€, einer
selbstschuldnerischen Hochstbtirgschaft in Hohe von 7.200 T€
inklusive Zinsen und Nebenkosten, einer Hypothek in gleicher
Hohe sowie Abtretungen von Anspriichen aus Versicherungen und
Dienstleistungsvertragen besichert. Des Weiteren bestehen Ver-
pflichtungserkldarungen. Zusitzlich bestehen Sicherungsiibereig-
nungen von Sachanlagen in Hohe von 1.076 T€. Zum 31. Dezember

2007 bestehen zudem Verpfandungen finanzieller Vermogenswerte.
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Beim Geschifts- und Firmenwert ergaben sich zum Vorjahr keine
Anderungen. Dieser verteilt sich auf folgende zahlungsmittelgene-

rierende Einheiten:

31.12.2007 31.12.2006
T€ T€

Miiller — Die lila Logistik

Verwaltung GmbH 4.983 4.983
Miiller - Die lila Logistik

Deutschland GmbH 4.044 4.044
Emporias Management

Consulting GmbH 727 727
Gesamt 9.754 9.754
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Die Reduktion des der Emporias Management Consulting GmbH
zugeordneten Geschifts- und Firmenwerts in 2006 stand im
Zusammenhang mit der Ergebnissituation der Gesellschaft in 2006
(vgl. hierzu Punkt Unternehmenstransaktionen unter den Bilan-

zierungsmethoden).

Der Buchwert der nach der at-equity-Methode bilanzierten Beteili-
gung TKS betragt 1.831 T€ (Vorjahr 1.378 T€). Die Kennzahlen des

at-equity-bewerteten Unternehmens stellen sich wie folgt dar:

31.12.2007 31.12.2006

T€ T€
Vermogenswerte 2.955 4.128
Eigenkapital 2.052 681
Verbindlichkeiten und
Riickstellungen 903 3.447
Umsatzerlose 3.866 5.434
Periodengewinn 1.370 1.405

Die Ertrage aus assoziierten Unternehmen betragen 452 T€

(Vorjahr 464 T€).

(12) Vorrate

Bei den Vorrdaten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Handelswaren zu Anschaffungskosten bewertet, sofern der Netto-
verduBerungswert nicht geringer ist. Unfertige Leistungen werden
zu Herstellungskosten bewertet. Hierbei wird auf den am Bilanz-
stichtag jeweils niedrigeren Betrag aus Herstellungskosten oder
NettoverduBerungswert abgestellt. Als NettoverduBerungswert
werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose vermindert

um die bis zum Verkauf anfallenden Kosten angesetzt.



Die Herstellungskosten umfassen geméaf IAS 2 die direkt zure-
chenbaren Einzelkosten (Gehélter) und die dem Leistungserstel-
lungsprozess zuzurechnenden Gemeinkosten. Finanzierungskos-
ten werden nicht beriicksichtigt. Fiir Bestandsrisiken, die sich aus
der Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden
in angemessenem und ausreichendem Umfang Abwertungen vor-
genommen. Fiir die am jeweiligen Bilanzstichtag vorhandenen

Vorréte waren keine Abwertungen erforderlich.

31.12.2007 31.12.2006

T€ T€
I

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29 41
Unfertige Leistungen 0 8
Gesamt 29 49

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefiihrten

(13) Forderungen

Anschaffungskosten bilanziert. Bei bestehenden Ausfall- und Trans-
ferrisiken werden die Forderungen mit dem niedrigeren realisier-
baren Betrag angesetzt. Dies spiegelt sich in Form von durchge-
fithrten Einzelwertberichtigungen sowie von Wertberichtigungen

fiir voraussichtliche Skontoinanspruchnahmen und Zinsverluste.

31.12.2007 31.12.2006
T€ T€

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 15.826 10.460
- darin enthaltene
Wertberichtigungen 493 455

Wertberichtigungen werden auf separaten Wertberichtigungs-
konten innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

gen erfasst.

Das Wertberichtigungskonto fiir Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen hat sich wie folgt entwickelt:

2007 2006
T€ T€
I
Stand 1.1. 455 296
Zufiihrung 252 257
Auflosung/Inanspruchnahme -213 -98
Stand 31.12. 493 455

Alle Aufwendungen und Ertrage aus Wertminderungen von Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den sonsti-

gen betrieblichen Aufwendungen bzw. Ertrdgen ausgewiesen.

Die Altersstruktur der Forderungen, welche nicht einzelwertbe-

richtigt sind, stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.2007
T€

I
Seit 1 bis 30 Tagen tiberfillig 3.678
Seit 31 bis 60 Tagen tiberfillig 465
Seit 61 bis 90 Tagen tiberféllig 104
Seit mehr als 90 Tagen tiberfallig 194

Die Angabe der tiberfélligen, aber nicht wertgeminderten Forde-
rungen fiir das Geschéftsjahr 2006 unterbleibt, da diese nicht fiir
die gesamte Gruppe zuverldssig ermittelt werden kann.
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Fiir den Bestand der weder iiberfilligen noch wertgeminderten
Forderungen wurden zum Abschlussstichtag keine Anzeichen
dafiir identifiziert, die darauf schlieBen lassen, dass die Schuldner

ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb

eines Jahres fallig.

(14) Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte
Die Bilanzposition ,Zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte*
enthdlt die zum Verkauf stehenden Immobilien Besigheim und

Bochum.

Am Standort Besigheim sind die Hauptverwaltung der

Miiller - Die lila Logistik AG sowie Lagerfldchen fiir Logistikab-
wicklungen angesiedelt. Fiir den Immobilienverkauf am Standort
Besigheim liegt bereits ein unterschriebener Kaufvertrag vor; der
Liquiditatszufluss erfolgte nach dem Bilanzstichtag im Februar
2008. Der VerdauBerungserlos belduft sich auf 11.000 T€ bei einem

Buchwert der Immobilie zum 31. Dezember 2007 von 6.153 T€.

Die Immobilie in Bochum ist derzeit an verschiedene Mieter ver-
mietet. Aus Sicht der Gesellschaft wird die Immobilie als nicht
mehr betriebsnotwendig erachtet. Der VerauBerungsprozess wur-
de im letzten Quartal 2007 gestartet. Der VerduBerungserlos wird

voraussichtlich geringfiigig tiber dem Buchwert von 861 T€ liegen.

Die ,Zur VerduBerung bestimmten Vermogenswerte“ sind vollum-

fanglich dem Segment Logistics Operating zuzuordnen.

(15) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bei Zahlungsmitteln in der Berichtswahrung entspricht dieser

dem Nominalwert der fliissigen Mittel. Die Ermittlung des beizu-
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legenden Zeitwertes fiir Fremdwéahrungsbestidnde wird durch

Umrechnung mit dem Stichtagskurs vorgenommen.

Die Zahlungsmittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2006

T€ T€
N

Kassenbestand 10 33
Guthaben bei Kreditinstituten 1.285 4.312
Gesamt 1.295 4.345

Fiir Zwecke der Kapitalflussrechnung werden alle Zahlungsmittel
mit einer Originallaufzeit von maximal drei Monaten als liquide

Mittel ausgewiesen.

(16) Sonstige Vermogenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten im Wesent-
lichen Forderungen aus debitorischen Kreditoren, Forderungen

gegen Mitarbeiter und Vorauszahlungen.
(17) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Am 2. Oktober 2000 wurde die Gesellschaft von einer Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH) in eine Aktiengesellschaft (AG)
umgewandelt. Die Gesellschaft wandelte ihr Stammkapital

von 540.000 € in Grundkapital um und gab 540.000 Aktien ohne

Nennwert aus.

Am 24. November 2000 wurden die Kapitalerhohungen, die
Wahrungsumstellung und die Umwandlung der Rechtsform im

Handelsregister eingetragen.



Am 7. Dezember 2000 genehmigten die Aktionédre die Ausgabe
von 60.000 Aktien. Dadurch wurde das Grundkapital der
Gesellschaft von 540.000 € auf 600.000 € erhoht. Die zusétz-
lichen Gesellschaftsanteile wurden fiir einen Gesamtbetrag von
6.500.000 € ausgegeben. Von dieser Zahlung wurden 60.000 € ins
Grundkapital eingezahlt und 6.440.000 € in die Kapitalriicklagen
eingestellt. Am 22. Dezember 2000 wurde die weitere Kapitaler-

hohung im Handelsregister eingetragen.

Am 8. Februar 2001 genehmigte die Hauptversammlung die Erho-
hung des Grundkapitals um 5.400.000 € aus Gesellschaftsmitteln
durch Umwandlung eines Teilbetrags der Kapitalriicklage in
Grundkapital und die Ausgabe von 5.400.000 neuen, auf den Inha-
ber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von jeweils 1,00 € pro Stiickaktie. Die Kapitalerh6hung

wurde am 14. Februar 2001 im Handelsregister eingetragen.

Die Hauptversammlung beschloss am 5. Marz 2001, das Grund-
kapital um 1.700.000 € auf insgesamt 7.700.000 € durch Bareinlage
zu erhohen und 1.700.000 neue, auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils
1,00 € pro Stiickaktie auszugeben. Diese weitere Kapitalerhohung

wurde am 2. April 2001 im Handelsregister eingetragen.

Unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals ist das
Grundkapital der Gesellschaft gegen Sacheinlage in 2004 um

200 T€ erhoht worden. Die Sacheinlage betrifft den Erwerb weiterer
25 % an der Emporias Management Consulting GmbH zu einem
Wert von 422 T€. Die neuen Aktien wurden zu einem Kurs von
2,11 € pro Aktie ausgegeben. Der das Grundkapital tibersteigende

Betrag von 222 T€ ist in die Kapitalriicklage eingestellt worden.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2005 hat die Aufhebung der

bestehenden und Schaffung neuer genehmigter Kapitalia I und II

beschlossen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum

16. Juni 2010 durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens

um 3.160 T€ zu erhéhen (genehmigtes Kapital I).

Zudem ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010
durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig
oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um 790 T€ zu erhohen
(genehmigtes Kapital II). Die Anderungen wurden am 16. August
2005 in das Handelsregister eingetragen. Mit Beschluss der
Anderungen wurden die bisher bestehenden Erméchtigungen zur

Kapitalerhohung aufgehoben.

Auf Grund der am 5. Marz 2001 und 15. Mai 2001 beschlossenen
bedingten Kapitalerhohung sind im Geschéftsjahr 2007 letztmalig
Bezugsaktien im Wert von 17 T€ (Vorjahr 17 T€) ausgegeben
worden. Das Grundkapital betrdagt zum Geschéftsjahresabschluss
7.956 T€ (Vorjahr 7.938 T€); das bedingte Kapital betrdgt zum
Geschiftsjahresabschluss noch 544 T€ (Vorjahr 562 T€).

Nach dem Aktiengesetz (AktG) ist der zur Ausschiittung an die
Gesellschafter verfiighare Dividendenbetrag vom Eigenkapital des
Unternehmens abhdngig, wie es im Einzelabschluss entsprechend
dem deutschen Handelsgesetzbuch ausgewiesen wird. Dividenden
konnen nur in der Hohe des Bilanzgewinns ausgeschiittet werden.
Diese Betrdge weichen vom gesamten Bilanzgewinn nach dem
[FRS Konzernabschluss ab. Am 31. Dezember 2007 wies der deut-
sche Jahresabschluss der Einzelgesellschaft einen Bilanzverlust

von 7.420 T€ (Vorjahr 8.150 T€) aus.

Das Kapital ist voll eingezahlt.
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Die im Umlauf befindlichen Aktien haben sich im Geschéftsjahr

2007 wie folgt entwickelt:

Ausiibung

Stock options
1.1.2007 in 2007 31.12.2007
T€ T€ T€

Entwicklung
der Gesamt-
zahl der

Stimmrechte 17.375

7.938.375 7.955.750

Kapitalriicklage - Borsengang

Durch den Borsengang am 30. Mai 2001 sind der Gesellschaft
Mittel in Hohe von 11,9 Mio. € zugeflossen. In Verbindung mit
dem Borsengang sind Kosten in Hohe von 2,9 Mio. € angefallen.
Nach Saldierung mit aktiven latenten Steuern in Hohe von

1,1 Mio. € ergibt sich ein Nettobetrag in Hohe von 1,8 Mio. €,

der 2001 mit der Kapitalriicklage verrechnet worden ist.

Bedingtes Kapital: Mitarbeiterbeteiligung

Die Hauptversammlung hat am 5. Mdrz 2001 die bedingte Erho-
hung des Grundkapitals um bis zu 600.000 € durch die Ausgabe
von bis zu 600.000 Stiick auf den Inhaber lautenden Aktien und
eine Satzungsdnderung zur Durchfiihrung eines Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramms gemaf § 192 Abs. 2 Ziffer AktG beschlossen.

Bezugsberechtigt waren Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter der

Gesellschaft. Die Laufzeit der Bezugsrechte je Tranche betrug




insgesamt fiinf Jahre ab dem Zeitpunkt der Ausgabe der Tranche.
Bezugsrechte, die bis zum Ende der Laufzeit nicht ausgetibt
wurden, erloschen. Die Wartezeit fiir die erstmalige Austibung
betrug zwei Jahre ab Zuteilung der Bezugsrechte je Tranche. Nach
Ablauf dieser Wartezeit waren 50 % der Bezugsrechte ausiibbar.
Die Wartezeit fiir weitere 25 % der in einer Tranche zugeteilten
Bezugsrechte betrug drei Jahre ab Zuteilung der Bezugsrechte; die
Wartezeit fiir die verbleibenden 25 % der Bezugsrechte betrug vier
Jahre ab Zuteilung. Der Ausiibungspreis beim Erwerb einer Aktie
des Unternehmens entsprach fiir die erste Tranche dem Emis-
sionspreis der Aktie am Ende des Bookbuilding-Verfahrens zuziig-
lich eines Aufschlags von 20 % als Erfolgsziel. Fir die weiteren

Tranchen entsprach der Ausiibungspreis dem durchschnittlichen

von 20 % hierauf als Erfolgsziel, mindestens aber dem auf eine
Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals. Die
Mitarbeiter konnten im Jahr 2007 letztmalig Optionen in Aktien

umwandeln.

Die Optionsbedingungen sahen vor, dass jede Option zum Bezug
einer Stiickaktie berechtigt. Insgesamt konnten bis zu 600.000
Bezugsrechte (Gesamtvolumen) in bis zu fiinf jahrlichen Tranchen,
beginnend mit der Tranche des Jahres 2001, ausgegeben werden.
Fiir die Jahre 2004 und 2005 sind keine Tranchen mehr ausge-
geben worden. Mit Ende des Jahres 2005 ist somit dieses bedingte
Kapital ausgelaufen. Die Basisdaten der seit der Verabschiedung

ausgegebenen Optionen lauten wie in der nachfolgenden Tabelle

Schlusskurs der letzten zehn Borsenhandelstage vor der ordent- erlautert:

lichen Hauptversammlung des jeweiligen Geschiftsjahres, nach

der die Bezugsrechte zugeteilt werden, zuziiglich eines Aufschlags
Option Referenz- Ausiibungs- Anzahl der Bestehende Ausgeiibte Bestehende Verfallene
gewahrt preis preis ausgegebenen Optionen zum Optionen im  Optionen zum Optionen im
im Jahr Optionen 31.12.2007 Geschafts- 1.1.2007 Berichtsjahr

jahr 2007

2001 7,00 € 8,40 € 141.540 - - - -
2002 3,85 € 4,62 € 101.250 - - 43.250 43.250
2003 1,06 € 1,27 € 112.500 = 17.375 49.875 32.500
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50 % der Aktienoptionen des Jahres 2003 konnten vom 25. August
2005 bis zu den folgenden 10 Bankarbeitstagen oder vom 29. Mirz
2006 bis zu den folgenden 10 Bankarbeitstagen sowie an allen

nachfolgenden Austibungsfenstern ausgeiibt werden.

Weitere 25 % der Aktienoptionen des Jahres 2003 konnten ein
Jahr spiter zu den oben genannten Bedingungen bezogen werden.
Die restlichen 25 % konnten erstmals zwei Jahre spater zu den
oben genannten Bedingungen bezogen werden. Nichtausgenutzte

Optionen sind verfallen.

Aus der Anpassung an die gednderten Rahmenbedingungen
hinsichtlich Fluktuation und tatsachliche Austibung von Optionen
ergibt sich fiir das Geschiftsjahr 2007 ein Ertrag fiir die im Jahr
2003 gewdhrten Optionen von 0 € (Vorjahr Ertrag 3.226 €). Die
kumulierten Aufwendungen bis zum 31. Dezember 2007 belaufen
sich somit auf 23.341 €. In dieser Hohe wurde in der Bilanz eine
Eigenkapitalposition ausgewiesen. Der gewogene Zeitwert der im
Jahr 2003 zugeteilten Aktienoptionsrechte wurde mit Hilfe des
Black-Scholes-Aktienoptions-Preismodells ermittelt und iiber die
Laufzeit der Option von 4 Jahren linear verteilt. Dabei wurden die

folgenden gewogenen durchschnittlichen Annahmen verwendet:

Dividendenrendite Keine
Volatilitat der Aktie 75 %
Erwartete Dauer 4 Jahre
Risikofreier Zins 3,0 %

Der Aufwand fiir die im Jahre 2001 und 2002 erteilten Aktienoptio-
nen musste auf Grund der Anwendungsvorschriften des IFRS 2 in
Verbindung mit [FRS 1 nicht erfasst werden. Dieses steht im Ein-

klang mit den wirtschaftlichen Verhaltnissen, da der Optionsaus-
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ibungspreis von 8,40 € fiir die Tranche in 2001 bzw. 4,62 € fiir die

Tranche 2002 oberhalb des derzeitigen Aktienniveaus liegt.

17.375 Aktienoptionen wurden im August und September 2007
letztmalig ausgelibt. Der Durchschnittskurs der gehandelten
Aktien belief sich wihrend dieses Zeitraums auf 1,98 € je Aktie.
Im Geschiftsjahr 2007 ist der Differenzbetrag zwischen dem
Nennwert der Aktien und dem Ausiibungspreis der Optionen
(17.375 Stiick umgetauschte Aktienoptionen aus dem Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm) mit 5 T€ (Vorjahr 5 T€) in die Kapital-

riicklage eingestellt worden.

Kumuliertes libriges Eigenkapital
Das kumulierte iibrige Konzernergebnis enthélt die Differenzen
aus der Wahrungsumrechnung jeweils abziiglich des darauf ent-

fallenden latenten Steueraufwandes.

2007 2006
€ €

Unterschiedsbetrag aus der

Waéhrungsumrechnung 92.482 29.524
Latente Steuern -17.572 -11.024
Kumuliertes tibriges

Eigenkapital 74.910 18.500

Die Minderheitenanteile betreffen Fremdanteile am Eigenkapital

inlandischer Tochterunternehmen.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist aus der Eigenkapi-
talverdanderungsrechnung ersichtlich. Die Darstellung basiert auf

den Vorgaben des IAS 1.



(18) Pensionsriickstellung
In der Lila Logistik Gruppe gibt es sowohl beitrags- als auch leis-

tungsorientierte Versorgungssysteme.

Bei den beitragsorientierten Versorgungspldnen beschrankt sich
die Verpflichtung der jeweiligen Unternehmen darauf, die jeweils

vereinbarten Betrdge zu entrichten.

Bei den leistungsorientierten Versorgungspldnen besteht die Ver-
pflichtung gegeniiber berechtigten aktiven und fritheren Mitarbei-
tern sowie deren Hinterbliebenen, die zugesagten Leistungen zu

erfiillen.

Den Vorstandsmitgliedern und einem ehemaligen Vorstandsmit-
glied der Muttergesellschaft sowie einem ehemaligen Geschafts-

fiihrer der Miiller - Die lila Logistik GmbH sind Pensionszusagen

erteilt worden. Die Hohe der Pensionen ist vertraglich geregelt und

kann sich mit der Dauer der Zugehorigkeit zur Gesellschaft erhohen.

Des Weiteren sind Mitarbeitern Pensionszusagen erteilt worden,
deren Hohe in einer Rentenordnung geregelt ist und die sich mit

Dauer der Betriebszugehorigkeit erhoht.

Obwohl nach deutschem Recht keine Verpflichtung besteht, diese
Zusagen durch getrennte Vermogenswerte abzusichern, sind
entsprechende Versicherungen abgeschlossen worden. Der Riick-
kaufswert der Versicherungen ist als so genanntes Plan Asset im
Sinne von IAS 19 (revised 2004) qualifiziert und mit der Riick-

stellung saldiert worden.

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind grundséatzlich gemaB
IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt, und zwar unter Beriicksichtigung der

kiinftigen vorhersehbaren Entwicklungen. Bei allen leistungs-

orientierten Versorgungssystemen sind versicherungsmathema-
tische Annahmen unumgénglich. Neben der Lebenserwartung,
die sich im Inland aus den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck ergibt, wurden in den versicherungsmathematischen

Berechnungen folgende Ansitze gewahlt:

Pensionen 2007 2006
I

Diskontierungszinssatz 5,17 bis 4,21 bis
5,45 % 4,48 %

Fluktuationsrate 3,00 % 0,00 %
Rententrend 1,00 bis 1,00 bis
2,00 % 2,00 %

Erwartete Rendite aus 4,00 bis 4,00 bis
Planvermogen 4,50 % 4,25 %
Erwartete Gehaltssteigerung 0,00 % 0,00 %

Die erwartete Rendite des Planvermogens ist abgeleitet aus der
Portfoliostruktur des Planvermdogens in Verbindung mit den ver-

fiigharen Marktrenditen vergleichbarer Investitionen.

Die Uberpriifung der Notwendigkeit der bilanziellen Beriicksich-
tigung von versicherungsmathematischen Gewinnen bzw. Verlus-
ten erfolgt auf Basis der einzelnen Pldne gemaB dem Korridor-
verfahren. Dabei wird die Summe der noch nicht berticksichtigten
versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste, die 10 %
des hoheren Wertes von Planvermogen oder Defined Benefit Obli-
gation iibersteigen, iiber die durchschnittliche Restdienstzeit der

aktiven Mitarbeiter verteilt.
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Der Nettoaufwand fiir die Pensionsaufwendungen gliedert sich

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen hat sich wie

wie folgt: folgt entwickelt:
Nettoaufwand Pensionspldne 2007 2006 Anwartschaftsbarwert der 2007 2006
€ € Versorgungszusagen € €
I I
Periodischer Anwartschaftsbarwert
Dienstzeitaufwand 40.474 31.340 zum 1.1. 1.604.778 1.697.319
Zinsaufwand 72.369 62.517 Periodischer
Erwartete Rendite aus dem Dienstzeitaufwand 40.474 31.340
Planvermdogen -51.062 -52.475 Zinsaufwand 72.369 62.517
Amortisation versicherungs- Versicherungsmathematische
mathematischer Verluste 3.540 55.715 Gewinne -169.035 -123.436
Nettoaufwand/(-) Nettoertrag 65.321 97.097 Rentenzahlungen -64.805 -62.962
Ubernahme von Pensions-
verpflichtungen im Rahmen
- - eines Outsourcing-Projektes 330.546 0
Anwartschaftsbarwert
zum 31.12. 1.814.327 1.604.778

Die tatsachlichen Ertrdge aus dem Planvermdogen haben sich auf

86 T€ (Vorjahr 70 T€) belaufen.

Bilanzierte Nettoverpflichtung 2007 2006
der Pensionsplane B € Die im Rahmen eines Outsourcing-Projektes {ibernommenen
I
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen mit einem Anwartschaftsbarwert in
Versorgungszusagen 1.814.327 1.604.778 Héhe von 331 T€ sind nicht durch entsprechende Riickdeckungs-
Wert des Planvermégens -1.370.840 -1.275.025 . . . . .
versicherungen oder durch sonstiges Planvermdgen finanziert.
Anwartschaftsbarwert nach
Abzug des Fondsvermogens 443.487 329.753
Nl ezt Wert des Planvermégens 2007 2006
versicherungsmathematische € €
Gewinne/Verluste 38.610 -168.520 _ _
Bilanzierte Nettoverpflichtung
der Pensionspline 482.097 161.233 Planvermogen zum 1.1. 1.275.025 1.211.228
Erwarteter Ertrag 51.062 52.475
Einzahlungen durch den
- - Arbeitgeber 56.404 35.985
Versicherungsmathematischer
Gewinn 34.554 20.869
Auszahlungen -46.205 -45.532
Wert des Planvermogens
zum 31.12. 1.370.840 1.275.025
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Das Planvermdogen besteht ausschlieBlich aus Riickdeckungsver-

sicherungen, die an die Versorgungsberechtigten verpfandet sind.

Fiir das Geschiftsjahr 2008 belduft sich die bestmogliche Schat-
zung der Betrdge, die erwartungsgemaB in den Plan eingezahlt

werden, auf 85 T€.

Die Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes und des Planver-
mogens seit dem 1. Januar 2004 (Umstellungszeitpunkt auf IFRS
gem. IFRS 1) stellt sich wie folgt dar:

2007 2006 2005
T€ T€ T€

Anwartschaftsbarwert

Wert des Planvermogens

Differenz

Nicht bilanzierte versicherungs-
mathematische Gewinne/Verluste
Nettoverpflichtung

Erfahrungsbedingte Anpassung der
Schulden des Plans zum Bilanzstichtag
Erfahrungsbedingte Anpassung der Ver-
mogenswerte des Plans zum Bilanzstichtag

Des Weiteren besteht fiir ein Mitglied des Vorstands eine beitrags-
orientierte Zusage iiber eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse.

Die Beitrdge in 2007 belaufen sich auf 6 T€ (Vorjahr 6 T€).

Zahlungen fiir beitragsorientierte Zusagen sowie Beitrdage zu
den gesetzlichen Rentenversicherungen werden als Aufwand der
Periode erfasst. Im Geschiftsjahr 2007 wurden dafiir 2.326 T€
(Vorjahr 2.221 T€) geleistet.

2004
T€

1.1.2004
T€
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(19) Sonstige Riickstellungen

Verbrauch Zufiihrung
T€ T€
Langfristige Riickstellungen 0 237
Priifungs- und Beratungskosten 15 22
Schadensfille 309 404
Sonstige 103 6
Kurzfristige Riickstellungen 427 432
Riickstellungen, gesamt 427 669
Die langfristigen Riickstellungen bestehen im Wesentlichen aus Die Riickstellung fiir Schadensfille wurde in Hohe der geschitzten
Personalriickstellungen. Zahlungen fiir Schaden gebildet, die im Geschéaftsjahr 2007 verur-
sacht, aber noch nicht reguliert wurden.
Verbrauch Zufiihrung
T€ T€
Langfristige Riickstellungen 12 42
Priifungs- und Beratungskosten 284 15
Schadensfalle 105 232
Sonstige 118 121
Kurzfristige Riickstellungen 507 368
Riickstellungen, gesamt 519 410
Der Riickgang der Priifungs- und Beratungskosten ist darauf tigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. Der vergleichbare

zurlickzufiihren, dass die Priifungskosten in 2006 unter den sons-  Betrag in 2006 beléduft sich auf 290 T€.

84



(20) Eventualschulden Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen einem und

Die Gesellschaft ist Beklagte in einem Rechtsstreit gegen eine fiinf Jahren betreffen im Wesentlichen ein in 2009 endfélliges
Minderheitsbeteiligung wegen eines moglichen VerstoBes gegen Schuldscheindarlehen in Hohe von 3.000 T€ sowie ein weiteres in
ein gesellschaftsvertraglich geregeltes Wettbewerbsverbot. Die 2007 geschlossenes Schuldscheindarlehen in Hohe von 2.000 T€
Hohe einer moglichen Verpflichtung kann nicht verniinftig mit einer Laufzeit bis 2011.

geschatzt werden.

Die tibrigen Verbindlichkeiten (7.711 T€) betreffen Darlehen
(21) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (6.092 T€) mit fester bzw. variabler Tilgung sowie Kontokorrent-
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten gliedern sich verbindlichkeiten in Hohe von 1.619 T€.
nach Filligkeit wie folgt:

Im Geschiftsjahr 2005 sind erstmals Anspriiche aus Versicherun-
31.12.2007 31.12.2006

T€ T€ gen, die der Riickzahlung zweier Darlehen dienen, in Héhe von
_ _ 1.062 T€ mit den Darlehensverbindlichkeiten verrechnet worden.
Bis 1 Jahr 10.973 2.234 Basis der Verrechnungen waren entsprechende Vereinbarungen
[“Iber AT 1.762 £ mit den darlehensgewédhrenden Banken und den jeweiligen Versi-
Uber 5 Jahre 3.005 7.132
Gesamt 21.740 14.331 cherern. Der verrechnete Betrag im Geschiftsjahr 2007 belduft

sich auf 1.577 T€ (Vorjahr 1.307 T€).

Die Umschichtung von mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten  Die Zinsertrdge betrugen 91 T€ (Vorjahr 47 T€).

Die Zinsaufwendungen fiir kurz- und langfristige Finanzverbind-

lichkeiten betrugen im Geschiftsjahr 1.265 T€ (Vorjahr 1.445 T€).

gegeniiber Kreditinstituten in kurzfristige Verbindlichkeiten ist
auf den mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2008 abge-
schlossenen Verkauf des Grundstiickes samt der dazugehdrigen

Immobilie am Standort Besigheim begriindet.

Auf Grund des erzielten Verkaufserloses nahm die Gesellschaft
einerseits im Februar 2008 eine vorzeitige Tilgung zweier end-
falliger Darlehen in Hohe von 1.597 T€ (Laufzeit bis 2014) bzw.
7.017 T€ (Laufzeit bis 2019) vor. Andererseits kam es zur Ablosung

eines weiteren Darlehens mit einem Gesamtbetrag von 415 T€.
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(22) Leasingverhéltnisse

Die Gesellschaft mietet Biiroflichen und Transportmittel im Rah- Geschaftsjahr 2006 Finance Operate
Lease Lease
men von nach den gesetzlichen Vorschriften kiindbaren sowie auf T€ T€
bestimmte Zeit abgeschlossenen Mietvertragen. Der Mietaufwand
2007 273 6.568
2007 betrug 8.776 T€ bzw. 6.857 T€ in 2006. 2008 13 4527
2009 0 3.577
Dariiber hinaus liegen Finanzierungsleasing-Vertrége fiir eine 2010 0 2.530
2011 0 1.559
Regalanlage, fiir einen EDV-Server sowie dessen Erweiterung vor. Spiter 0 5.338
Die Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing fiir das Mindestzahlungen, gesamt 286 24.099
o i o Abziiglich Zinsanteil 9
Geschiftsjahr 2007 betrugen 353 T€ (Vorjahr 273 T€). Die kiinfti- Barwert der Mindestleasing-
gen Mindestleasingzahlungen aus auf bestimmte Zeit abgeschlos- zahlungen 277

Abziiglich kurzfristiger Anteil

der Finanzierungsleasing-
der nachfolgenden Tabelle auf folgende Werte: verpflichtung 264

senen Operate- und Finance-Lease-Vertragen belaufen sich gemaf

Langfristiger Anteil der Finan-

_ _ zierungsleasingverpflichtung 13

Geschiftsjahr 2007 Finance Operate
T€

T€
2008 140 7.163
2009 122 5362 Der Restbuchwert der als Finance Lease bilanzierten Vermogens-
2010 30 3.354 werte belauft sich zum 31. Dezember 2007 auf 261 T€ (Vorjahr
2011 0 2.520 264 T€).
2012 0 1.961
Spater 0 6.995
Mindestzahlungen, gesamt 292 27.355 Die Operate-Lease-Vertrége betreffen im Wesentlichen die Anmie-
Abziiglich Zinsanteil 23 o )
Barwert der Mindestleasing- tung von Lager- und Biiroflachen und Fahrzeugen. Der Anstieg
zahlungen 269 der Mindestzahlungen aus Operate Lease resultiert im Wesent-

Abziiglich kurzfristiger Anteil
der Finanzierungsleasing-

lichen aus einem Leasingverhéltnis der Miiller — Die lila Logistik

Deutschland GmbH im Rahmen einer sale-and-lease-back-Trans-

verpflichtung 124
Langfristiger Anteil der Finan- aktion eines Grundstiickes und Gebdudes in Besigheim.
zierungsleasingverpflichtung 145
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Seit dem 1. September 1999 vermietet der Konzern einen Teil
seiner Biiro- und Lagerflache an einen Kunden. Der Mietvertrag
lauft bis zum 31. Dezember 2010. Die Erlose fiir 2007 und 2006
betrugen inklusive Nebenkosten 430 T€ bzw. 370 T€. Die zukiinfti-
gen Erlose bis zum 31. Dezember 2010 auf der derzeitigen Basis

betragen 1.289 T€.

Bei einzelnen Mietverhédltnissen bestehen Mietverldngerungs-
optionen, wobei hier im Wesentlichen die Mietverhéltnisse der

Firmengebdude in Herne und in Besigheim zu nennen sind.

(23) Segmentinformationen

Die Segmentberichterstattung wurde nach IAS 14 (Segment
Reporting) aufgestellt. In Orientierung an der internen Berichts-
und Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Kon-
zernabschlussdaten differenziert nach Unternehmensbereichen

und Regionen dargestellt.

Der dominierenden Organisationsstruktur entsprechend orientiert
sich die priméare Berichterstattung an den Unternehmensberei-
chen Logistics Design und Logistics Operating. Die Beratung der
Kunden sowohl hinsichtlich der strategischen Ausrichtung als
auch in allen Fragen der Logistik ist wesentlicher Bestandteil des
Segments Logistics Design. Die Dienstleistungspalette umfasst
dabei die Auswahl und Planung von Standorten. Dartiber hinaus
werden die Kunden bei der Optimierung ihrer Produktion und der

Uberarbeitung der IT-gestiitzten Logistikprozesse unterstiitzt.

Das Segment Logistics Operating umfasst eine Vielzahl von logis-
tischen Dienstleistungen in den Bereichen Beschaffungsorganisa-
tion, Warehousing, Produktionsversorgung, Produktionstibernah-
me, Versand, Distributionsorganisation sowie die Administration
von Kundenbestidnden bei gleichzeitiger Optimierung der Bestdande

durch zusitzliche Dienstleistungen.

Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsétze werden grund-
sdtzlich marktorientiert festgelegt. Als Segmentergebnis wird das
jeweilige Betriebsergebnis dargestellt. Das Segmentvermogen
umfasst samtliche Vermogenswerte mit Ausnahme von latenten
Steuern sowie laufender Ertragsteuererstattungsanspriiche. Die
Investitionen und Abschreibungen betreffen immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen. Die Segmentschulden beinhalten
auBer den latenten und laufenden Ertragsteuerverpflichtungen
und den Finanzverbindlichkeiten sdmtliche Verbindlichkeiten und
Riickstellungen. Der Segment-Cash Flow aus Finanzierungstatig-
keit beinhaltet im Wesentlichen die Veranderung der Verbindlich-
keiten aus Leasing, die Veranderung von Gesellschafterdarlehen
sowie die Zahlungsstrome aus der Aufnahme bzw. Tilgung von

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.
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Primares Segment: Geschaftsbereich

2007

Erlose mit Dritten

Erlose mit anderen Segmenten

Erlose insgesamt

Betriebsergebnis

Abschreibungen

Investitionen

Segmentvermogen

Segmentschulden

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Ergebnis aus at-equity-Bewertung
Buchwert der at-equity-bewerteten Anteile

2006

Erlose mit Dritten

Erlose mit anderen Segmenten

Erlose insgesamt

Betriebsergebnis

Abschreibungen

Investitionen

Segmentvermogen

Segmentschulden

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit
Ergebnis aus at-equity-Bewertung
Buchwert der at-equity-bewerteten Anteile

Im Geschaftsjahr 2006 hatte die Abwertung einer Immobilie in
Bochum einen Wertminderungsaufwand in Hohe von 944 T€ zur

Folge, welcher dem Segment Logistics Operating zuzuordnen ist.
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Sekundares Segment: Regionen

2007

Umsatzerlose mit Dritten, zugeordnet

nach dem Sitz des Kunden

Segmentvermogen nach dem geografischen
Standort der Vermogenswerte

Investitionen nach dem geografischen Standort
der Vermogenswerte

2006

Umsatzerlose mit Dritten, zugeordnet

nach dem Sitz des Kunden

Segmentvermogen nach dem geografischen
Standort der Vermogenswerte

Investitionen nach dem geografischen Standort
der Vermogenswerte

Die Umsatzerlose mit Dritten werden in der geografischen Region
ausgewiesen, in der die Umsatzerlose realisiert werden. Transak-
tionen zwischen den einzelnen Segmenten werden nach dem Prin-

zip des Fremdvergleichs durchgefiihrt.
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(24) Finanzinstrumente

Finanzielles Risikomanagement

Die Lila Logistik Gruppe unterliegt mit ihren finanziellen Akti-
vititen den folgenden Risiken, deren Steuerung und Uberwachung
durch ein schriftlich fixiertes und systematisches Risikomanage-
mentsystem erfolgt:

* Kreditrisiken

* Liquiditatsrisiken

e Marktrisiken

Zielsetzung des Risikomanagements ist dabei die Vermeidung

einer Risikokonzentration.

Zu weiteren Angaben hinsichtlich des Risikomanagements des

Konzerns wird auf den Risikobericht im Lagebericht verwiesen.

Auf die einzelnen Risiken sowie deren Management wird nach-

folgend eingegangen.

Kreditrisiken
IFRS 7 definiert als Kreditrisiko jenen finanziellen Verlust, der
entsteht, wenn ein Vertragspartner seinen Zahlungsverpflichtun-

gen nicht nachkommt.

Um Kreditrisiken aus dem operativen Geschéft und aus bestimm-
ten Finanzierungsaktivitiaten zu begegnen, werden im Finanzie-
rungsbereich nur Geschiftsbeziehungen zu erstklassigen Banken

unterhalten.
Geschifte mit derivativen Finanzinstrumenten werden ebenfalls

nur mit erstklassigen Finanzinstituten abgeschlossen. Diese dienen

im Wesentlichen der Absicherung von Wéahrungs- und Zinsrisiken.
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Den Ausfallrisiken bei den Forderungen wird durch entsprechende
Priifung der Bonitét (im Wesentlichen anhand externer Datenban-
ken) der Gegenparteien, durch laufende Uberwachung der AuBen-
stdnde sowie durch Erbringung von umfangreichen Leistungen an
GroBkunden aus den Bereichen Automotive und Consumer Goods
mit entsprechender Bonitit begegnet. Den Ausfallrisiken wird dabei

durch entsprechende Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Risikokonzentrationen ergeben sich dabei hinsichtlich der Kun-
denstruktur dahingehend, dass 55 % der Umsatzerlose mit fiinf
GroBkunden erzielt werden. 43 % der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen entfallen auf diese fiinf Kunden. Da an einigen
Standorten der Miiller — Die lila Logistik AG Dienstleistungen an
jeweils einen einzelnen Kunden erbracht werden, kann es an den

jeweiligen Standorten zu einer Risikokonzentration kommen.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der
Bilanz ausgewiesenen Vermogenswerte wiedergegeben. Zum
Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen, das maximale Aus-

fallrisiko mindernden Vereinbarungen vor.

Des Weiteren verweisen wir auf die Punkte 13 und 16.

Liquiditatsrisiken
Unter Liquiditdtsrisiken sind die Risiken zu verstehen, dass ein
Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfiillung seiner aus den

finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen hat.

Zur Erfillung der finanziellen Verpflichtungen benétigt die

Lila Logistik Gruppe ausreichend liquide Mittel. Die Sicherung der
Liquiditat wird permanent tiberwacht. Um die jederzeitige Zah-
lungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt sicherzustellen,
wird eine Liquiditdtsreserve in Form von Kreditlinien und Bar-
mitteln vorgehalten. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-

tuten sind in Euro aufgenommen.




Am 31. Dezember 2007 verfiigte der Konzern tiber Kreditlinien
bei der Baden-Wiirttembergischen Bank AG (BW-Bank) in Hohe
von insgesamt 3.000 T€, welche sowohl von der Miiller - Die lila
Logistik AG als auch von der Miiller - Die lila Logistik Deutsch-
land GmbH selbstdndig in Anspruch genommen werden konnen.
Die Kreditlinie kann sowohl als Kontokorrentkredit, Geldmarkt-
kredit und Avalkredit ausgenutzt werden. Zum Bilanzstichtag
wurde die Kreditlinie in einem Gesamtbetrag von 830 T€ in

Anspruch genommen.

Zum gleichen Datum verfiigte der Konzern tiber eine Kreditlinie
seitens der Deutschen Bank AG in Hohe von 1.500 T€, die zum

Bilanzstichtag in Hohe von 1.175 T€ in Anspruch genommen wurde.

Des Weiteren verfiigt der Konzern tiber eine Kreditlinie bei der
Sparkasse Herne in einem Gesamtbetrag von 900 T€, die zum

Bilanzstichtag in Hohe von 284 T€ ausgenutzt wurde.

Zusatzlich wurden Avalkredite bei der Herner Sparkasse und bei

der Commerzbank AG in Hohe von insgesamt 711 T€ beansprucht.

Die Kreditlinien stehen der Gruppe auf unbestimmte Zeit zur

Verfligung.

Am 12.Juli 2006 wurde der Miiller - Die lila Logistik AG durch
die LBBW ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 3.000 T€ zur
Verfligung gestellt. Eine Vergilitung in Hohe von 1,00 % des Darle-
hensbetrages wurde am Auszahlungstermin belastet. Der Zinssatz
betrédgt 6,66 % per annum. Die Riickzahlung des Darlehens ist

zum 15. Juni 2009 in einer Summe vorgesehen.

Am 13. August 2007 wurde zwischen der LBBW und der
Miiller - Die lila Logistik AG ein weiteres Schuldscheindarlehen in

Hohe von 2.000 T€ geschlossen. Zum Auszahlungstermin wurde

eine Verglitung in Hohe von 1,5 % des Darlehensbetrages belastet.
Der Zinssatz richtet sich nach dem 3-Monats-EURIBOR zuziiglich
einer Marge von 2,5 %. Die Riickzahlung erfolgt am 15. Juni 2011

in einer Summe.

Mit Hinblick auf bestehende Zinsrisiken wurde fiir das Schuld-
scheindarlehen tiber 2.000 T€ ein Zinsswap mit der BW-Bank
geschlossen. Ndhere Erlauterungen zu diesem Zinsswap finden

sich im Abschnitt Zinsrisiken.

Durch die IKB Deutsche Industriebank AG erfolgte im Jahre 2006
eine Darlehensgewdhrung an die Miiller — Die lila Logistik Polska
Sp. z 0.0. in Hohe von 6.000 T€ fiir maximal 10 Jahre. Die Aus-
zahlung erfolgte zu 100 % gemaB Baufortschritt nach erfolgtem
Nachweis tiber die Eigenfinanzierung des Projekts. Die Bereitstel-
lungsprovision betragt 0,75 % p. a. nach Kreditvertragsabschluss,
gerechnet auf den jeweils nicht in Anspruch genommenen Kredit-
betrag, zahlbar vierteljahrlich nachtraglich. Eine Bearbeitungsge-
biihr wurde in Hohe von 0,75 % einmalig bei Abschluss der Kredit-

dokumentation erhoben.

Am 12. Juli 2007 wurde das Darlehen in Hohe von 6.000 T€ in
zwei Kreditzusagen zu 4.500 T€ und 1.500 T€ aufgeteilt.

Der Zinssatz der neuen Kreditzusagen richtet sich nach dem
6-Monats-EURIBOR zuziiglich einer Marge in Hohe von anfanglich
2 % p. a. Ab dem Zeitpunkt einer Freigabe der Miiller - Die lila
Logistik AG aus der von ihr abgegebenen selbstschuldnerischen
Hochstbetragsbiirgschaft, jedoch friihestens auf Grundlage ihres
testierten Jahresabschlusses per 31. Dezember 2007 berechnet
sich die Marge auf Grundlage der testierten Jahresabschliisse der
Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. in Abhédngigkeit des

Verschuldungsgrades.
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Durch die Vereinbarung eines Zinssicherungsinstruments
(Payer Swap) mit der IKB Financial Products wurde ein langfristi-
ges Zinssicherungskonzept vereinbart. Nahere Erlauterungen zu

diesem Payer Swap finden sich im Abschnitt Zinsrisiken.

Die Riickzahlung der Darlehen erfolgt in halbjdhrlichen Raten,
beginnend 6 Monate nach Aufnahme des Geschéftsbetriebs.

Die Tilgungsstruktur ist derart gestaltet, dass zundchst eine gerin-
gere und im weiteren Zeitverlauf eine hohere Tilgung erfolgt:

Ab 30. September 2007 zwei Halbjahresraten a 90 T€ bzw. a 30 T€;
ab 30. September 2008 zwei Halbjahresraten a 158 T€ bzw. a 53 T€
und ab 30. September 2009 16 Halbjahresraten a 250 T€ bzw.

a 83 T€. Des Weiteren muss auf das Darlehen iiber 1.500 T€ ein
Betrag in Hohe von 50 % des operativen Cash Flows abziiglich
Regeltilgung auf den Kredit sowie abziiglich der genehmigten

Investitionen als Sondertilgung geleistet werden.

Die Kontokorrentverbindlichkeiten und Bankdarlehen der Miiller -
Die lila Logistik AG in Hohe von 14.960 T€ sind durch Grundschul-
den, Sicherungsiibereignungen, Abtretung von Anspriichen aus
Lebensversicherungen, Miet- und sonstigen Forderungen sowie

die Verpfandung von Geschiftsanteilen gesichert.

Die Besicherung der Finanzierung bei der Miiller - Die lila
Logistik Polska Sp. z o.0. erfolgt im Wesentlichen durch eine
selbstschuldnerische Hochstbiirgschaft, eine Hypothek, durch die
Abtretung samtlicher Anspriiche aus Versicherungen (Betriebs-
unterbrechungsversicherung, Feuerversicherung u.a.), aus Dienst-
leistungsvertragen sowie Verpflichtungserklarungen. Das Darle-

hen valutiert zum 31. Dezember 2007 mit 5.880 T€.

Zur Besicherung von Kontokorrentverbindlichkeiten und Darlehen
in Hohe von 477 T€ bei der Miiller - Die lila Logistik Verwaltung

GmbH bestehen Grundschulden sowie Sicherungsiibereignungen.

Beziiglich der Laufzeiten der Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten verweisen wir auf die entsprechenden Ausfiihrungen

unter Punkt 21.

Die folgende Falligkeitsiibersicht zeigt, wie die zukiinftigen un-
diskontierten Cash Flows (inkl. Zinsen und Tilgung) der Verbind-
lichkeiten per 31. Dezember 2007 die Liquidititssituation des

Konzerns beeinflussen.

2008 2009 2010 2011 2012  Spater Summe

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 11.937 4.346 1.114 2.999 885 3.471 24.752
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.028 - - - - - 6.028
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4.710 - - - - - 4.710
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Marktrisiken

Marktrisiken sind die Risiken, dass der beizulegende Zeitwert
oder kiinftige Cash Flows eines Finanzinstruments auf Grund von
Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zihlen
die drei folgenden Risikotypen: Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und

sonstige Preisrisiken.

Wechselkursrisiken
Unter dem Wechselkursrisiko ist das Risiko zu verstehen, dass
der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cash Flows eines Finanz-

instruments auf Grund von Wechselkursdnderungen schwankt.

Bedingt durch die Investitionen und Geschéftsausweitungen
auBerhalb des Euro-Wéahrungsraumes werden seit dem dritten
Quartal 2006 Fremdwéhrungstransaktionen getitigt. Diese betref-
fen vor allem Warenein- und -verkédufe sowie Personalkosten.
Wechselkursschwankungen ohne entsprechende Sicherungsmaf-
nahmen haben somit einen zunehmenden Einfluss auf die Ver-
mogens- und Ertragslage der Gruppe. Durch entsprechende
derivative Sicherungsinstrumente soll diesem Risiko entgegen-

gewirkt werden.

Im Rahmen der Sicherung gegen Wahrungsrisiken schlief3t die
Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z o.0. fiir eigene Fremdwéah-
rungsgeschafte Devisenoptionsgeschifte fiir polnische Zloty mit

Kreditinstituten ab.

Die Kurssicherungsstrategie zielt auf eine generelle Absicherung
von Fremdwéhrungsbetragen zum Zeitpunkt der Entstehung eines

in fremder Wéahrung ausgedriickten Anspruches bzw. einer Ver-

pflichtung durch den Abschluss derivativer Finanzinstrumente

mit Banken oder durch ein Netting entgegengesetzter Zahlungs-
strome in Fremdwédhrung. Gegenstand der Absicherung konnen
dabei auch zukiinftige, geplante Transaktionen sein, gegen deren
Wahrungsédnderungsrisiko Sicherungsinstrumente mit kurzfris-
tiger Laufzeit (< 1 Jahr) eingesetzt werden. Sofern die strengen
Dokumentations- und Effektivititsanforderungen im Rahmen des
Hedge Accounting erfiillt werden, kommt es zur Bilanzierung von

Cash Flow oder Fair Value Hedges.

Die im Vorjahr abgeschlossenen Devisenoptionen umfassten
Nominalwerte von insgesamt 2.179 T€. Die Nominalwerte sind die
unsaldierten Summen der Kauf- oder Verkaufsbetrige der jewei-
ligen Derivate. In 2007 wurden Devisenoptionen im Gesamtvolu-
men von 7.503 T€ geschlossen. Hieraus resultierten Gewinne in

Hohe von 27 T€ sowie Verluste in einem Gesamtbetrag von 75 T€.

Ein Ausfall kann eintreten, wenn einzelne Geschaftspartner nicht
ihrer vertraglichen Verpflichtung nachkommen konnen und der
Lila Logistik Gruppe somit ein finanzieller Verlust entsteht. Zur
Diversifikation des Ausfallrisikos werden Derivativgeschifte mit
verschiedenen Geschaftspartnern mit einwandfreier Bonitat ein-

gegangen.
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Zinsrisiken

Das Zinsrisiko mit negativen Auswirkungen auf die Vermogens-
und Ertragslage entsteht im Wesentlichen durch marktbedingte
Anderungen der Zinssétze und durch Verinderungen der Bonitits-

beurteilung im Fall der Kreditinanspruchnahme.

Diesem Zinsdnderungsrisiko wird teilweise durch entsprechende
Festsatzvereinbarungen begegnet. Dariiber hinaus werden zur
Risikobegrenzung derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps
eingesetzt. Auf Grund der Bilanzstruktur bestehen Zinsdnderungs-

risiken nur im Bereich der Finanzverbindlichkeiten.

Fiir die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten von insge-
samt 21.740 T€ bestehen fiir 4.714 T€ Zinsanpassungstermine im
kommenden Geschéftsjahr. Fiir die restlichen kurz- und langfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten bestehen feste Zinsvereinbarungen
bis zur jeweiligen Falligkeit. Die durchschnittliche Verzinsung der
kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten hat im Geschéfts-

jahr 2007 rund 7 % betragen.

Zur kurzfristigen Finanzierung des Konzerns geht die

Miiller - Die lila Logistik AG Kreditvereinbarungen mit teilweise
variablen Zinssitzen ein. Dabei sollen Chancen zur Reduzierung
der Finanzierungskosten im Falle sinkender Fremdkapitalzinsen
genutzt werden. Die Lila Logistik Gruppe unterliegt somit einem

zinsbedingten Cash Flow-Risiko.

Im Rahmen des Risikomanagements finden in regelmaBigen Zeit-
abstanden Beratungen iiber die aktuelle Zinssituation und tiber
die mogliche, kiinftige Zinsentwicklung sowie tiber den Einsatz

derivativer Finanzinstrumente statt.

Es kommen vorwiegend Zinsswapgeschifte zum Einsatz. In
2006 wurde ein Zinsswap im Zusammenhang mit einem variabel
verzinslichen Darlehen abgeschlossen. Der Zinsswap hat eine
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Laufzeit von 10 Jahren kongruent zu dem variabel verzinslichen
Darlehen und wird effektiv am 29. Juni 2007 mit einer Laufzeit
bis 31. Mérz 2017. Auf Grund der fehlenden Effektivitat der Siche-
rungsbeziehung ist der Zinsswap erfolgswirksam behandelt wor-
den. Der positive Marktwert zum Bilanzstichtag belduft sich auf

67 T€. Das zugrunde liegende Nominalvolumen betragt 4.500 T€.

Am 27.Juli 2007 hat die Gesellschaft einen Zinsswap hinsichtlich
des Schuldscheindarlehens mit einem Nominalwert in Hohe von
2.000 T€ abgeschlossen. Die Laufzeit endet am 15. Juni 2011 kon-
gruent zur Laufzeit des Schuldscheindarlehens. Auf Grund der
fehlenden Effektivitidt der Sicherungsbeziehung wird der Zins-
swap erfolgswirksam behandelt. Der positive Marktwert betragt

zum Stichtag 15 T€.

Zinsanderungsrisiken werden gemaf IFRS 7 mittels Sensitivitats-
analysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von Anderungen
der Marktzinssétze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwen-
dungen, andere Ergebnisteile sowie ggf. auf das Eigenkapital dar.
Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen

zugrunde:

Marktzinssatzdnderungen von origindren Finanzinstrumenten

mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus,
wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach
unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungs-

risiken im Sinne von IFRS 7.

Marktzinssatzdnderungen von Finanzinstrumenten, die als
Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cash Flow Hedges zur
Absicherung zinsbedingter Zahlungsschwankungen designiert
wurden, haben Auswirkungen auf das Eigenkapital und werden
daher bei den eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsberechnungen

berticksichtigt.



Marktzinsanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von
origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zins-
zahlungen nicht als Grundgeschéfte im Rahmen von Cash-Flow
Hedges gegen Zinsdnderungsrisiken designiert sind, aus und
gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sen-

sitivititen mit ein.

Marktzinssatzdnderungen von Zinsderivaten (Zinsswaps, Wéh-

rungsswaps), die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39
eingebunden sind, haben Auswirkungen auf das sonstige Finanz-
ergebnis und werden daher ebenfalls bei den ergebnisbezogenen

Sensitivitaitsberechnungen berticksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2007 um 100 Basis-
punkte hoher (niedriger) gewesen wire, wiaren das Konzernergeb-
nis und das Konzerneigenkapital um 51 T€ (31. Dezember 2006

53 T€) geringer (hoher) gewesen. Die hypothetische Ergebnisaus-
wirkung ergibt sich aus den potenziellen Effekten aus origindren,

variabel verzinslichen Finanzschulden und den Zinsderivaten.

Sonstige Preisrisiken

Sonstige Preisrisiken werden definiert als Risiko, dass der beizule-
gende Zeitwert oder kiinftige Cash Flow eines Finanzinstruments
auf Grund von Anderungen der Marktpreise schwankt (bei denen
es sich nicht um jene handelt, die sich aus dem Zinsrisiko oder
dem Wechselkursrisiko ergeben), und zwar unabhéngig davon, ob
diese Anderungen durch Faktoren verursacht werden, die fiir
jedes einzelne Finanzinstrument oder seine Emittenten spezifisch
sind, oder durch Faktoren, die alle 4hnlichen auf dem Markt

gehandelten Finanzinstrumente betreffen.

Zum 31. Dezember 2007 hatte die Miiller — Die lila Logistik Gruppe
keine wesentlichen Finanzinstrumente im Bestand, die einem

Marktpreisrisiko (z. B. Borsenkurse oder Indizes) unterliegen.

Kapitalmanagement

Das vom Konzern gemanagte Kapital entspricht dem konsolidierten
Eigenkapital. Die Zielsetzungen des Konzerns beim Kapitalmanage-
ment sind die Wahrung einer gesunden und soliden Bilanzstruktur
auf Basis von Fortfiihrungswerten sowie Sicherstellung der notwendi-

gen finanziellen Handlungsspielraume fiir zukiinftige Investitionen.

Der Konzern tiberwacht das Eigenkapital mittels der Kennzahlen
Eigenkapitalquote und Eigenkapitalrentabilitit. Die Eigenkapital-
quote stellt das Verhaltnis von Eigenkapital zu Bilanzsumme dar.
Das Konzernergebnis im Verhéltnis zum Eigenkapital entspricht

der Eigenkapitalrentabilitat.

Zum 31. Dezember 2007 betrdgt die Eigenkapitalquote 29,0 %.
Mittelfristig wird eine Eigenkapitalquote von tiber 40 % angestrebt.
Die Eigenkapitalrentabilitat betragt zum 31. Dezember 2007 6,3 %.
Die Eigenkapitalrentabilitdt von 20,9 % im Vorjahr ist auf den Abschluss
eines sale-and-lease-back-Geschifts zuriickzufiihren. Mittelfristig
strebt der Konzern eine Eigenkapitalrentabilitdt von 7 - 10 % an.

Diese Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:

2007 2006
T€ T€

Eigenkapital ohne
Minderheitenanteile 14.701 13.680
Minderheitenanteile 189 189
Eigenkapital 14.890 13.869
Bilanzsumme 51.349 40.420
Eigenkapitalquote 29,0 % 34,3 %
Konzernergebnis 942 2.897
Eigenkapitalrentabilitat 6,3 % 20,9 %

Der Konzern unterliegt keinen Mindestkapitalanforderungen.
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Sonstige Erlauterungen

(25) Geschiftliche Beziehungen zu nahe stehenden Personen
(Related Parties)

Der Hauptaktiondr hat im Laufe des Geschéftsjahres 2000 eine
Vereinbarung mit der Gesellschaft getroffen, dass die Riickzah-
lung eines 1998 gewihrten Darlehens iiber einen Betrag von

251 T€ nur unter der Bedingung erfolgt, dass die Gesellschaft in
Zukunft Gewinne in ausreichender Hohe erwirtschaftet. In den
Fillen des Bedingungseintritts stand Herrn Michael Miiller die
Darlehensforderung mit dem urspriinglichen Zinssatz, mindestens
jedoch 6 % p. a., zu. Bereits im Geschiftsjahr 2004 ist auf Grund
des ausgewiesenen Jahrestiberschusses der Besserungsfall einge-
treten. Das Darlehen valutiert zum 31. Dezember 2007 mit 15 T€
(Vorjahr 250 T€). Der Ausgleich der restlichen Verbindlichkeiten
erfolgte im Geschéftsjahr 2008. Fiir das Geschéftsjahr 2007 fielen

insgesamt Zinsaufwendungen in Hohe von 4 T€ (Vorjahr 15 T€) an.

Ein Sport-Sponsoring-Projekt, an dem unter anderem auch Herr
Michael Miiller teilnahm, wurde von mehreren Sponsoren unter-
stiitzt. Die Lila Logistik Gruppe beteiligte sich an dem Projekt
mit 25 T€.

Die im November 2002 von dem Hauptgesellschafter und der Stid-

Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH der Gesellschaft im Rahmen

der Restrukturierung gewéhrten endfalligen, unbesicherten Darle-
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hen in Hohe von jeweils 250 T€ sind im Geschéftsjahr 2006 getilgt
worden. Fiir das Geschéftsjahr 2006 fielen hierfiir insgesamt Zins-

aufwendungen in Hohe von 24 T€ an.

Den Neubau eines Logistics Service Centers in Gliwice (Polen)
betreffend, wurde von der Miiller — Die lila Logistik Polska Sp. z o.o.
die TKS Polska Projektowanie Premyslowe Sp. z 0.0., eine Tochter-
gesellschaft der TKS Unternehmensberatung und Industriepla-
nung GmbH, mit den Planungen beauftragt. Die Kosten der Aus-
fithrung der Planungsleistungen betragen gemaf Vertrag vom

26. Oktober 2005 insgesamt 300 T€ zzgl. pauschalierte Reisekos-
ten und Spesen in Hohe von 15 T€. Im Geschéftsjahr 2007 wurden
Zahlungen in Hohe von umgerechnet 58 T€ (Vorjahr 247 T€) an
die TKS Polska Projektowanie Premyslowe Sp. z 0.0 geleistet. Das

Projekt wurde im Oktober 2007 abgeschlossen.

Im Geschiftsjahr 2007 hat die Emporias Management Consulting
GmbH von ihrem Gesellschafter-Geschiftsfithrer Raumlichkeiten
gemietet. In diesem Zusammenhang sind Mietaufwendungen in
Hohe von 13 T€ angefallen. Des Weiteren hat die Gesellschaft pro-
jektnahe Beratungsdienstleistungen von der Dr. Jacobi GmbH in
Anspruch genommen, deren Gesellschafter gleichzeitig Gesell-
schafter-Geschiftsfithrer der Emporias Management Consulting
GmbH ist. Der Umfang der Beratungsdienstleistungen betrug 81 T€.
Zum 31. Dezember 2007 bestanden kurzfristig féllige Verbindlich-

keiten in Hohe von 5 T€ gegentiber der Dr. Jacobi GmbH.



Zum 31. Dezember 2007 hielten sowohl die Vorstdnde als auch die
Mitglieder des Aufsichtsrats die folgende Anzahl von Aktien und

Optionen an der Miiller - Die lila Logistik AG:

31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006

Name Aktien Optionen Aktien Optionen
Herr Michael Miiller 4.069.000 - 4.066.500 12.500
Herr Rupert Friih 8.000 - 6.000 2.000
Herr Wolfgang Monning (bis 31.12.20006) - - 21.428 -
Herr Prof. Peter Klaus 9.614 - 4.614 -
Herr Per Klemm 46.450 - 46.450 -
Herr Klaus Langer 2.500 - 2.500 -
Herr Carlos Rodrigues 785 - 785 5.000

Organbeziige In der Gehaltsangabe sind Zahlungen fiir beitragsorientierte Plidne

Die dem Vorstand der Muttergesellschaft gewdhrten Gesamt- in Hohe von 6 T€ (Vorjahr 6 T€) enthalten.

beziige im Jahr 2007 betrugen 607 T€ (Vorjahr 848 T€). Die Haupt-

versammlung vom 22. Juni 2006 hat beschlossen, dass die in Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mitgliedern des

§ 285 Satz 1 Nr. 9a Satz 5 bis 9 HGB in der Fassung des VorstOG Vorstands wurden Pensionsriickstellungen (unter Berticksichti-

iVm § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB geforderten Angaben fiir fiinf Jahre gung von Planvermogen) in Hohe von 99 T€ (Vorjahr 111 T€)

beginnend ab dem 1. Januar 2006 unterbleiben. zurlickgestellt.
2007 2006
T€ T€
Gehalt 442 421
Jahresbonus

165 427
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Die Aufsichtsratvergilitungen betrugen individuell und aufgegliedert nach Bestandteilen:

2007 2007 2006 2006
Name Funktion Aufsichtsrats- Ausschuss- Aufsichtsrats- Ausschuss-
vergltung vergiitung vergiitung vergiitung

Wolfgang Monning Vorsitzender des Aufsichtsrats
bis 31.12.2006 - - 19 T€ 6 T€

Prof. Peter Klaus Vorsitzender des Aufsichtsrats
ab 1.1.2007 19 T€ 3TE 10 T€ 2T€

Dr. Gerd Wecker Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Aufsichtsrats ab 18.4.2007 10 T€ 6 T€ = -
Klaus Langer Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€ 6 T€ 6 T€ 6 T€
Per Klemm Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€ = 6 T€ =
Volker Buckmann Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€ = 6 T€ =
Carlos Rodrigues Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€ = 6 T€ =

Die Verglitungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschéftsjahr 2007 insgesamt 68 T€ (Vorjahr 67 T€).

Fiir personlich erbrachte Beratungsleistungen erhielt das Aufsichtsratsmitglied Dr. Gerd Wecker zudem 2 T€.

(26) Rechtsstreitigkeiten
Die Gesellschaft ist an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten betei-

ligt, die sich aus ihrem Geschéftsbetrieb ergeben. Der Vorstand ist,

(27) Mitarbeiterzahl

unter Berticksichtigung der Einschdtzung der Rechtsanwiélte der

Gesellschaft, der Ansicht, dass das Ergebnis der Streitigkeiten kei-

ne wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermogens- und

Ertragslage haben wird.
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Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern 1.001 Mitarbeiter

(Vorjahr 971), unterteilt in die folgenden Gruppen, beschaftigt:

2007 2006
Operativ 636 631
Kaufméannisch 320 300
Auszubildende 45 40
Gesamt 1.001 971

Davon entfallen 19 (Vorjahr 57) auf Aushilfen.



31.12.2007 31.12.2006
T€ T€

Honorare fiir
Abschlusspriifungen 99 96
Steuerberatungs-
leistungen 48 5
Sonstige Leistungen, die fiir
das Mutterunternehmen oder
fir Tochterunternehmen
erbracht worden sind 44 38
Gesamt 191 139

(28) Honorare und Dienstleistungen des Konzern-
abschlusspriifers

Unter den Honoraren fiir Abschlusspriifungen werden Honorare
fiir die gesetzliche Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der Einzelgesellschaft Miiller - Die lila Logistik AG sowie der
Tochtergesellschaften Miiller — Die lila Logistik Deutschland
GmbH und der Emporias Management Consulting GmbH nach

HGB und IFRS ausgewiesen.

Die sonstigen Leistungen umfassen tiberwiegend Beratungs-
dienstleistungen im Zusammenhang mit fachlichen Fragestellun-
gen zu einzelnen Bilanzierungsthemen im Rahmen der Quartals-
berichtserstattungen sowie priifungsnahe Beratung, insbesondere
im Zusammenhang mit der Bilanzierung einzelner Sachverhalte

nach IFRS.

(29) Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der borsennotierten Miiller - Die lila
Logistik AG, Besigheim, haben eine Erklarung gemaB § 161 AktG
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher

Corporate Governance Kodex“ abgegeben und den Aktionédren

durch Veroffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

(www.lila-logistik.com) dauerhaft zugianglich gemacht.

(30) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Miiller - Die lila Logistik AG hat die in 2007 geplante VerduBe-
rung ihrer Immobilie am Hauptsitz in Baden-Wiirttemberg im
Januar 2008 abgewickelt. Die urspriinglich fiir das Jahr 2007
geplanten Effekte aus der Transaktion werden sich bilanziell im
ersten Quartal 2008 auswirken. Im Februar ist der Kaufpreis fiir
die Immobilie in Besigheim eingegangen, woraus ein Ergebnis-
beitrag in Hohe von rund 4,5 Millionen Euro resultiert. Mit dem
Liquiditatszufluss wurden Verbindlichkeiten in Hohe von rund
9 Millionen Euro wie geplant zurtickgefiihrt. Im Rahmen einer
sale-and-lease-back-Transaktion wird die Immobilie vom Erwerber

gemietet. Die Mindestlaufzeit des Mietvertrages betrdgt 8 Jahre.

Der Vorstand der Miiller - Die lila Logistik AG hat den Konzern-
abschluss am 7. Mérz 2008 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernab-
schluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss
billigt. Nach Weitergabe des Konzernabschlusses ging der
Miiller - Die lila Logistik AG eine Klage von der TKS Unterneh-
mensberatung und Industrieplanung GmbH wegen angeblicher
VerstoBe gegen ein vertragliches Wettbewerbsverbot bei be-
stimmten Dienstleistungen aus dem Segment Logistics Design
auf Schadenersatz fiir die Zeit seit dem 18. September 2007

und zukiinftige Unterlassung zu.

Besigheim, im Marz 2008

N

Michael Miiller

[E5A

Rupert Frith

Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen

99



ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
Miiller - Die lila Logistik AG gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Miiller - Die lila Logistik AG mit
Sitz in Besigheim bekennen sich zu den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 14. Juni 2007 und erkldren, dass diesen Empfehlun-

gen bis auf nachfolgende Ausnahmen entsprochen wurde und wird.

Individualisierte Darstellung der Vergiitung von Vorstanden
und Aufsichtsraten

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, die Vergii-
tung der Vorstandsmitglieder nach erfolgsunabhéngigen, erfolgs-
bezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
offenzulegen, soweit die Hauptversammlung nicht mit entspre-
chender Mehrheit anderweitig entschlossen hat (Ziffer 4.2.4). Die
Hauptversammlung hat sich 2006 gegen die Offenlegung entschie-
den, so dass von der Bekanntgabe individualisierter Vergiitungen
fiir den Vorstand weiterhin abgesehen wird. Miiller - Die lila
Logistik AG stellt die Vergilitungen vom Vorstand kumuliert dar.
Im Ubrigen werden die Aktienoptionen gesondert ausgewiesen.
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt ebenso, die
Vergiitung von Aufsichtsratsmitgliedern im Anhang des Konzern-
abschlusses aufgeteilt nach Fixum und erfolgsbezogenen Kompo-
nenten auszuweisen (Ziffer 5.4.7 DCGK). Ein individualisierter,
nach Bestandteilen aufgegliederter Ausweis der Aufsichtsratsver-
glitung und sonstiger an die Aufsichtsratsmitglieder gewéhrter

Vergiitungen und Vorteile erfolgt ab dem Geschiftsjahr 2005.
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Erfolgsorientierte Vergiitung des Aufsichtrates

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt neben einer
festen auch eine erfolgsabhdngige, variable Vergilitung der Mit-
glieder des Aufsichtsrates (Ziffer 5.4.7 DCGK). Die Aufsichtsrats-
mitglieder der Miiller - Die lila Logistik AG erhalten eine feste

Verglitung.

Bildung eines Nominierungsausschusses durch den
Aufsichtsrat

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Bildung
eines Nominierungsausschusses, ,....der ausschlieSlich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagt” (Ziffer 5.3.3.). Der Aufsichtsrat der Miiller - Die lila
Logistik AG befasst sich eingehend mit den Beschlussvorschlidgen
an die Hauptversammlung einschlieBlich der Wahlvorschldge von

Aufsichtsratmitgliedern.

Veroéffentlichungsfrist fiir Zwischenberichte

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, Zwischen-
berichte innerhalb von 45 Tagen zu veroffentlichen (Ziffer 7.1.2
DCGK). Miiller - Die lila Logistik AG wird die Zwischenberichte im
Rahmen der Regelungen der Borsenordnung unverziiglich nach
der Fertigstellung, spétestens jedoch innerhalb von zwei Monaten

nach Ende des Berichtszeitraums, verdffentlichen.

Besigheim, im Dezember 2007

Fiir den Vorstand: Fiir den Aufsichtsrat:

Michael Miiller Prof. Peter Klaus

Vorstandsvorsitzender Aufsichtsratsvorsitzender



BESTATIGUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Den uneingeschriankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt
erteilt:

LBestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Miiller - Die lila Logistik AG, Besigheim,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernab-

schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prii-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-

lung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezo-

genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschédtzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Miiller - Die lila Logistik-Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, den 25. Marz 2008

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Meyer Hamm

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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UNTERNEHMENSKALENDER 2008

Veroffentlichung Konzern-Jahresfinanzbericht 2007

¥

31. Marz 2008

Veroffentlichung Konzern-Quartalsfinanzbericht
innerhalb des 1. Halbjahres

28. Mai 2008

Hauptversammlung Miiller - Die lila Logistik AG

19. Juni 2008

Veroffentlichung Konzern-Finanzbericht (Halbjahr)

29. August 2008

Veroffentlichung Konzern-Quartalsfinanzbericht
innerhalb des 2. Halbjahres

26. November 2008
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Hinweis
Ausgenommen der historischen Angaben enthélt diese Mitteilung Aussagen iiber die Zukunft im Sinne der ,Safe Harbor*-
Bedingungen des US Private Securities Litigation Reform Act von 1995, welche mit Risiken und Unsicherheiten behaftet sein
konnen. Tatsdchliche Ergebnisse konnen sich durch eine Reihe von Faktoren stark davon unterscheiden. Diese Faktoren
beinhalten, ohne Anspruch auf Vollstindigkeit, Risiken beziiglich der Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen, der
Einflihrung neuer Produkte und Dienstleistungen, der anhaltenden Nachfrage nach Dienstleistungen, Dienstleistungen und
Preisen des Wettbewerbs, veranderten dkonomischen Rahmenbedingungen im In- und Ausland sowie der rechtzeitigen
Leistungserbringung durch Partnerunternehmen. Ndhere Angaben hierzu finden sich im Verkaufsprospekt des Unternehmens

und anderen Veroffentlichungen im Rahmen der Publikationspflichten bei den Borsenaufsichtsbehorden.








