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Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2009 der
Mduller - Die lila Logistik AG

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

1.1 Gegenstand der Gesellschaft

Muller - Die lila Logistik AG Ubernimmt verschiedene Managementfunktionen der Lila Logistik
Gruppe. Operative Logistiktatigkeiten, wie Beratung und operative Logistikdienstleistungen, wer-
den in den verschiedenen Tochtergesellschaften umgesetzt.

Die Mitarbeiter der Gesellschaft verteilen sich auf Vorstand, Vorstandssekretariat, Vertrieb, Cont-
rolling, Interim Services sowie Investor Relations/Marketing.

Alle genannten Funktionen dienen entweder der Fiihrung der Unternehmensgruppe oder werden
als interne Dienstleistung den Tochtergesellschaften gegen Vergitung zur Verflgung gestellt.
Sitz der Aktiengesellschaft ist Besigheim; es bestehen keine Niederlassungen.

1.2 Beteiligungen

Zum 6. Januar 2009 wurde die ILS Depot GmbH, Herne, liquidiert. Die mittelbare Beteiligung an
der Gesellschaft, die operativ nicht tatig war und nicht konsolidiert wurde, betrug 100 %. Im Au-
gust des Berichtsjahres Gibernahm die Miller — Die lila Logistik AG von der Miller — Die lila Logis-
tik Verwaltung GmbH (Herne) die Geschéftsanteile (100 %) an der Miiller — Die lila Logistik Nord
GmbH (Biinde). Weitere Veranderungen im Beteiligungsportfolio der Gesellschaft haben im Ge-
schaftsjahr 2009 nicht stattgefunden.

Die wesentlichen Beteiligungen der Muller — Die lila Logistik AG:

Muller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim 100 %
Mdiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne 100 %
Muller - Die lila Logistik West GmbH, Herne 100 %
Mdiller - Die lila Logistik Ost GmbH, Zwenkau 100 %
Muiller — Die lila Logistik Nord GmbH, Blinde 100 %
Mdiller - Die lila Logistik Austria GmbH, Graz 100 %
Mdiller - Die lila Logistik Slovakia s.r.o0., Malacky 100 %
Mdiller - Die lila Logistik Polska Sp. z o.0., Gliwice 100 %
Value Added Logistics Sp. z 0.0., Gliwice 100 %
Emporias Management Consulting GmbH, Unterfohring 76 %
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1.3 Ergebnisabfliihrungsvertrage
Zwischen Miiller - Die lila Logistik AG und folgenden Tochtergesellschaften bestanden zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2009 Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrage:

Muiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim
Mdiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne
Emporias Management Consulting GmbH, Unterféhring

Der Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Miller — Die lila Logistik AG, Besigheim, und der
Muller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne, wurde mit Wirkung zum Ablauf des 31. De-
zember 2009 aufgehoben.

14 Steuerliche Verhdltnisse

Im Jahr 2009 hat bei der Miiller — Die lila Logistik AG sowie bei den (mittelbaren) Tochtergesell-
schaften Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim, Muller - Die lila Logistik Verwal-
tung GmbH, Herne, Miller — Die lila Logistik GmbH, Herne, Muller — Die lila Logistik West GmbH,
Herne, Miller — Die lila Logistik Ost GmbH, Zwenkau, Miller — Die lila Logistik Nord GmbH, Biin-
de, sowie Emporias Management Consulting GmbH, Unterfohring, eine steuerliche Aul3enpru-
fung stattgefunden. Die Prifung umfasste die Veranlagungszeitrdume 2004 bis 2007 fur
Umsatz-, Gewerbe- und Koérperschaftsteuer. Die laut Betriebsprifungsberichten mitgeteilten Er-
gebnisse, insgesamt als unwesentlich zu bezeichnen, wurden in den jeweiligen Jahresabschlis-
sen berucksichtigt.

15 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Logistikmarkt

Die Weltwirtschaft erholt sich allméhlich von den Folgen der durch die US-Immobilienkrise ausge-
I6sten Rezession. Der Kollaps des Weltfinanzsystems konnte nur durch weltweit expansive Geld-
und Finanzpolitik, welche mit dem Aufbau weiterer Staatschulden der jeweiligen Lander verbun-
den war, abgewendet werden (Vgl. Pressemitteilung des Instituts fir Weltwirtschaft Kiel vom
16. Dezember 2009). Als bedeutende Maflinahme senkten die Européaischen Zentralbank (EZB),
die US- Notenbank, sowie die Zentralbanken Chinas, Kanadas, Schwedens, Grof3britanniens und
der Schweiz ihre Leitzinsen, um die Finanzmérkte zu stabilisieren. Daneben wurden in vielen
Landern zusatzlich Konjunkturpakete verabschiedet, die den Wirtschaftsabschwung bremsen
sollten (Vgl. ,Chronik der Weltwirtschaftskrise* im Themenheft Weltfinanzkrise des Instituts fur
Wirtschaftsforschung Halle vom 31. Marz 2009). Durch diese und weitere MalRBhahmen expan-
dierte die Weltwirtschaft seit dem zweiten Quartal 2009 wieder, jedoch erfolgte die Erholung
asynchron. Wahrend die Produktion in den Schwellenlandern zulegen konnte, fasste die Kon-
junktur in den Industrielandern auf Grund der Anpassungsprozesse im Gefolge der Finanzkrise
nur zdogerlich Tritt (Vgl. Instituts far Weltwirtschaft (IFW) Kiel, Pressemitteilung vom 16. Dezember
2009). In Asiens Schwellenlandern mit China im Kern begann die Produktion sehr friih wieder zu
wachsen, so dass ein Impuls an die Weltwirtschaft von der gestiegenen Nachfrage ausging. Im
weiteren Jahresverlauf weiteten sich diese Aufschwungtendenzen auf immer mehr Staaten aus.
Demnach gab es im dritten Quartal 2009 kaum noch Lander, deren Wirtschaft noch nicht expan-
dierte (Vgl. Pressemitteilung Institut fir Weltwirtschaft Kiel vom 16. Dezember 2009).

Deutschland erlebte 2009 zum ersten Mal seit sechs Jahren, dass die Wirtschaftsleistung ge-
schrumpft ist. In Folge der Finanzmarktkrise war das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im vergangenen
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Jahr um funf Prozent gesunken. Das war der starkste Einbruch seit bestehen der Bundesrepublik
Deutschland. Das Statistische Bundesamt berichtet von der starksten Rezession der Nachkriegs-
zeit (Vgl. Pressemitteilung Nr.012 des Statistischen Bundesamtes vom 13. Januar 2010). Der
AuRRenhandel, der bisher als Motor der deutschen Wirtschaft galt, bremste 2009 die wirtschaftli-
che Entwicklung. Der Riickgang des AulRenbeitrags, also die Differenz zwischen Exporten und
Importen, betrug im Jahr 2009 -3,4 Prozentpunkte. Zudem wurde 2009 um 20 % weniger in Aus-
ristungen investiert als in 2008, was auf die hohen Auftragsriickgéange in der Industrie und den
damit verbundenen Uberkapazitaten vor allem im ersten Quartal zuriick zufiihren ist. Die Zahl der
Erwerbslosen stieg um 5,4 % auf 3,31 Millionen im Jahresdurchschnitt.

Die grofdtenteils negativen konjunkturellen Effekte waren auch in der Logistikbranche deutlich zu
erkennen. Der deutsche Markt fir Transport- und Logistikdienstleistungen verzeichnete einen
Einbruch um etwa 12 % (Deutsche Verkehrs-Zeitung vom 12. Dezember 2009). Laut statisti-
schem Bundesamt ist das Transportaufkommen in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um
11,2 % zuriickgegangen. Insbesondere aus der von der Wirtschaftskrise stark betroffenen und
logistiklastigen Automobilbranche waren 2009, trotz Abwrackpramie, geringere Auftragsvolumina
Zu registrieren.

Die Tochtergesellschaften der Muller — Die lila Logistik AG erwirtschafteten konjunkturbedingt im
abgelaufenen Geschéftsjahr einerseits geringere Umsatzerlése als im Vorjahr, andererseits konn-
te das operative Ergebnis mittels Kapazitatsanpassungen trotz Wirtschaftskrise verbessert wer-
den. Die Nachfrage nach héherwertigen Logistikdienstleistungen aus dem Bereich des Lila Con-
sult war schwéacher als im Vorjahr. Deswegen war hier auch ein entsprechender Ergebnisriick-
gang nicht zu vermeiden.

Hiermit zusammenhangende Auswirkungen auf die Tochtergesellschaften beeinflussen ber die
Ertrage aus Beteiligungen sowie aus Ergebnisabfihrungsvertragen mittelbar die Muller — Die lila
Logistik AG.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.1 SteuerungsgrofRen

Als bewertungsrelevant gelten fiir die Miller — Die lila Logistik AG wesentliche finanzielle Steue-
rungsgréRen wie beispielsweise die Umsatzerldse, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
sowie der Jahrestberschuss. Dartiber hinaus zahlt das Beteiligungsreporting zu einem wesentli-
chen Hilfsmittel der Unternehmenssteuerung.

2.2 Umsatze

Die Umsatzerltse der Miller - Die lila Logistik AG, ausschliel3lich generiert aus Konzernumlagen
mit Tochterunternehmen, beliefen sich im Berichtszeitraum auf 966 T€ und bewegten sich damit
leicht Uber dem Niveau des Vorjahres von 958 T€. Der Gesamtumsatz wurde maRgeblich in
Deutschland erzielt.

2.3 Ergebnisentwicklungen

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2009 einen Jahresiberschuss in Hohe von
1.498 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag 1.583 T€). Im Vergleich zum Vorjahr, in dem eine Abschrei-
bung auf Finanzanlagen das Jahresergebnis negativ beeinflusste, fihrten im Geschéftsjahr 2009
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gestiegene Ausschittungen von Tochterunternehmen aus Gewinnvortragen zu einem verbesser-
ten Jahresergebnis. Im abgelaufenen Geschéftsjahr entwickelten sich die maRgeblichen Ertrags-
und Kostenpositionen wie folgt: Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 262 T€. Die Reduk-
tion um 4.680 T€ im Vergleich zum Vorjahr liegt im Wesentlichen darin begriindet, dass im Vor-
jahreswert ein Gewinn aus dem Verkauf der Immobilien in Besigheim in Héhe von 4.747 T€ ent-
halten war. Materialaufwendungen fielen im Betrachtungszeitraum nicht an. Anpassungen in der
Gehaltsstruktur sowie gestiegene Aufwendungen flir Altersversorgung auf Grund geanderter Be-
wertungsparameter der Pensionsriickstellungen fiihrten zu gestiegenen Personalaufwendungen
von 1.918 T€ (Vorjahr 1.649 T€). Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Sachanlagevermoégens und Sachanlagen in Héhe von 232 T€ lagen leicht unter dem Niveau
des Vorjahres von 239 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 2.044 T€ (Vor-
jahr 7.665 T€). Im Vorjahreswert enthalten waren der Verlust aus dem Verkauf der Anteile an der
TKS (minus 659 T€) sowie die Einstellung von 4.747 T€ aus dem Verkauf der Immobilie Besig-
heim in den Sonderposten mit Ricklagenanteil. Auf Grund gestiegener Ausschittungen von
Tochtergesellschaften erhdhten sich die Ertrage aus Beteiligungen um 775 T€ auf 1.220 T€ (Vor-
jahr 445 T€). Unter dem Niveau des Vorjahres blieben die Ertrdge auf Grund von Gewinnabfiih-
rungsvertragen, wobei der Nachfrageriickgang nach hoherwertigen Logistikdienstleistungen die
Ertrdge aus der Beratungsgesellschaft negativ beeinflusste. Die Kiindigung eines Kunden einer
Tochtergesellschaft am Standort Hermaringen hat die Umsatzerldse 2009 noch nicht betroffen.
Per Saldo wurden 3.491 T€ an die Gesellschaft abgefiihrt (Vorjahr 3.882 T€). Durch die aus der
Umwandlung eines gruppeninternen Darlehens in einen Kapitalnachschuss entfallenen Zinsen
sowie die geringere Inanspruchnahme von liquiden Mitteln durch die Tochtergesellschaften ver-
ringerten sich die Zinsertrdge von 623 T€ aus dem Vorjahr auf 230 T€ im Geschéftsjahr 2009.
Abschreibungen auf Finanzanlagen waren im Berichtsjahr nicht erforderlich (Vorjahr 2.157 T€).
Die Ruckfihrung von Darlehen in den Jahren 2008 und 2009 fiihrte insgesamt zu reduzierten
Zinsaufwendungen von 397 T€ (Vorjahr 667 T€).

Der Gewinn pro Aktie lag im Geschaftsjahr 2009 bei 0,19 € (Vorjahr Verlust minus 0,20 €). Das
Eigenkapital verzinste sich mit 12,6 % (Vorjahr Eigenkapitalrendite minus 15,2 %). Das Jahreser-
gebnis im Verhaltnis zum Eigenkapital entspricht der Eigenkapitalrendite.

Die Gesellschaft hat die Regelungen des 8 150 Abs. 4 Nr. 2 Aktiengesetz in Anspruch genom-
men. Hiernach kann die Kapitalriicklage grundsétzlich zum Ausgleich eines Verlustvortrages aus
dem Vorjahr verwendet werden. Der Verlustvortag zum 31. Dezember 2009 belief sich auf minus
9.009 T€. Die Entnahme aus der Kapitalriicklage der Gesellschaft in Hohe von 7.511 T€ sowie
der Jahrestiberschuss in Hohe von 1.498 T€ gleichen per Saldo den Verlustvortrag aus; folglich
betragt der Bilanzverlust null Euro.

2.4 Investitionen und Abschreibungen

In der Berichtsperiode investierte die Miller - Die lila Logistik AG einen Betrag von 344 T€ in das
Anlagevermdgen der Gesellschaft (Vorjahr 5.938 T€). Hiervon entfielen 250 T€ auf einen Kapi-
talnachschuss bei der Value Added Logistics Sp. z 0.0. (Polen). Auf die Abschreibungen immate-
rieller Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen entfielen im Geschéfts-
jahr 232 T€ (Vorjahr 239 T€). Abschreibungen auf Finanzanlagen waren im Geschéftsjahr 2009
nicht erforderlich (Vorjahr 2.157 T€).
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2.5 Vermoégens- und Finanzlage

Zum Stichtag 31. Dezember 2009 belief sich die Bilanzsumme auf 22.176 T€ (Vorjahr
27.675 T€). Wesentlich bedingt durch die Ruckfiihrung einer Ausleihung einer Tochtergesell-
schaft in H6he von 1.023 T€ verringerte sich das Anlagevermdgen der Gesellschaft auf
16.343 T€ (Vorjahr 17.254 T€). Das Umlaufvermégen verringerte sich von 10.406 T€ auf
5.826 T€ zum Stichtag 31. Dezember 2009. Wesentliche Veranderungen waren die Verringerung
der Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen in Hohe
von 392 T€ sowie die Verringerung der liquiden Mittel um 4.255 T€ fur die Rickfiihrung von
Schuldscheindarlehen. Die liquiden Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 8 T€ (Vorjahr
4.263 T€).

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhdhte sich in Summe um den JahreslUberschuss auf
11.922 T€ zum Bilanzstichtag. Die Kapitalriicklage verringerte sich durch die Entnahme von
7.511 T€ zum Ausgleich des Verlustvortrages auf 3.966 T€ (Vorjahr 11.477 T€). Die durch die
Gesellschaft gebildeten Ruckstellungen erhéhten sich leicht auf 1.804 T€ (Vorjahr 1.683 T€).
Zwei gegenlaufige Entwicklungen waren hier zu verzeichnen: Einerseits stiegen die Rickstellun-
gen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen auf Grund von finanzmathematischen Anderun-
gen beim Diskontierungszinssatz um 233 T€, andererseits verringerten sich die anderen Riick-
stellungen (inklusive Steuerrickstellungen) in Summe um 112 T€. Im Geschéftsjahr 2009 wurden
insgesamt 5.292 T€ Bankverbindlichkeiten getilgt. Im Rahmen des Cash-Managements vermin-
derten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Tochtergesellschaften stichtagsbedingt auf 2.562 T€
(Vorjahr 3.891 T€). Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme lag bei 53,8 % (Vorjahr
37,7 %).

2.6. Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement bei Muller — Die lila Logistik AG umfasst das Kapitalstrukturmanage-
ment, das Cash- und Liquiditditsmanagement, das Management von Pensionsrisiken sowie das
Management von Wahrungsrisiken und von Kreditausfallrisiken.

Die Ziele des Finanzmanagements sind 1) die Beobachtung bilanzieller und Cashflow-wirksamer
Effekte von Wahrungen auf die Unternehmensgruppe und die Reaktion hierauf mit entsprechen-
den Malinahmen, 2) die Aufrechterhaltung der Liquiditat der Lila Logistik Gruppe zu jedem Zeit-
punkt und 3) die Starkung und Aufrechterhaltung einer angemessenen Eigenkapitalbasis.

2.7 Cashflow und Liquiditat

Die liquiden Mittel am Ende der Periode betrugen 8 T€ (Vorjahr 4.263 T€). Aus laufender Ge-
schaftstatigkeit flossen der Gesellschaft 108 T€ zu (Vorjahr 4.140 T€). Der Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit, im Wesentlichen durch den Erwerb von Anlagevermdégen, betrug minus 94 T€ (Vor-
jahr 10.759 T€). Die Rickfihrung von Schuldscheindarlehen beeinflusste den Cashflow aus Fi-
nanzierungstatigkeit wesentlich und fuhrte per Saldo zu einem Mittelabfluss in H6he von
4.269 T€ (Vorjahr 10.638 T€).

Zur Sicherung zukunftiger Liquiditéat auch innerhalb der Lila Logistik Gruppe hat die Gesellschaft
Zusagen von Banken Uber Darlehensvergaben erhalten. Die Darlehen wurden bis zum Zeitpunkt
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der Aufstellung des Jahresabschlusses bzw. des Lageberichts nicht abgerufen. Bezuglich detail-
lierter Angaben verweisen wir auf den Anhang.

Der Verschuldungskoeffizient, das Verhdltnis von Fremdkapital zu Gesamtkapital, betrug 0,46
(Vorjahr 0,62).

2.8 Personal

Die Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten bei Miller — Die lila Logistik AG ist gegeniiber dem
Vorjahr um eine Person gestiegen. Im Geschéftsjahr 2009 arbeiteten, ohne Berticksichtigung der
Organmitglieder, zehn Personen fir die Mdller - Die lila Logistik AG (Vorjahr 9).

2.9 Zusammenfassende Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2009 wurde mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 1.498 T€ abgeschlos-
sen. Hierzu trugen wesentlich die trotz Wirtschaftskrise erfolgreichen Tochtergesellschaften mit-
tels Beteiligungsergebnissen oder Ergebnisabfihrungsvertrdgen bei. Die Verbindlichkeiten der
Gesellschaft wurden im Berichtsjahr in Summe um 7.118 T€ reduziert. Durch die Entnahme aus
der Kapitalriicklage wurde der Verlustvortrag in Héhe von minus 9.009 T€ aus dem Vorjahr in
Génze ausgeglichen. Der in der Kapitalriicklage verbleibende Betrag belauft sich auf 3.966 T€.
Der Geschaftsverlauf bis zur Erstellung dieses Lageberichts im Geschéftsjahr 2010 entsprach
unter der Berlcksichtigung des nach wie vor schwierigen Marktumfeldes den Erwartungen des
Managements.

3. Kapitalverhdaltnisse
Mit Ablauf des 18. Mai 2009 wechselte die Gesellschaft das Bdrsensegment an der Frankfurter
Wertpapierbdrse vom Prime Standard in den General Standard.

Die Gesellschaft hat bisher ausschliefRlich 7.955.750 Stiick auf den Inhaber lautende Stiickaktien
ausgegeben.

Der Vorstand ist gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2005 ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010 durch
Ausgabe neuer Stickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch ins-
gesamt hochstens um 3.160 T€ zu erhéhen (genehmigtes Kapital 1). Zudem ist der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni
2010 durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch ins-
gesamt hochstens um 790 T€ zu erh6hen (genehmigtes Kapital II).

Am Grundkapital ist Herr Michael Mller mit 4.310.000 Euro (54,17 %) beteiligt. Herr Miller teilte
der Gesellschaft am 4. Februar 2010 mit, dass er eine Option auf den Erwerb weiterer 5,4 % Ak-
tien der Gesellschaft hat. Des Weiteren teilte Herr Miller der Gesellschaft mit, dass die Option bis
zum 30. Juni 2011 befristet ist. Die Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart, hat der Gesell-
schaft mitgeteilt, dass am 3. Februar 2010 der Anteil der Sid KB Unternehmensbeteiligungsge-
sellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien am Grundkapital der Miller — Die lila
Logistik AG 0 Euro (0 %) betragen hat. Herr Rudolf Reisdorf teilte der Gesellschaft mit, dass am
3. Februar 2010 sein Anteil am Grundkapital der Miller — Die lila Logistik AG 2.093.779 Euro
(26,32 %) entsprach. Meldungen Uber Veranderungen oder sonstige wesentliche Beteiligungen
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an der Gesellschaft sind seither nicht eingegangen. Die restlichen Aktien befinden sich im Streu-
besitz. Die Besitzverhaltnisse zum 31. Dezember 2009 kénnen dem Anhang dieses Berichts un-
ter dem Punkt 3 ,Sonstige Angaben* (Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG) enthommen werden.

3.1 Bestellung des Vorstands und Satzungsanderungen

Die Bestellung der Vorstandsmitglieder, der Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der Wider-
ruf der Bestellung erfolgen satzungsgemaf durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat ist weiterhin
befugt, die Satzung der Gesellschaft zu andern, solange die Anderung nur die Fassung der Sat-
zung betrifft.

3.2 Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat
Im Berichtszeitraum haben keine personellen Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat
stattgefunden.

Die Hauptversammlung der Mdller - Die lila Logistik AG hat im Juni 2009 die vier bisherigen Ver-
treter der Anteilseigener im Aufsichtsrat einstimmig wiedergewahlt. Die wahlberechtigte Beleg-
schaft der Unternehmensgruppe Miller - Die lila Logistik AG hat im August 2009 die Herren Car-
los Rodrigues und Volker Buckmann als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat wiedergewahlt. In
seiner Septembersitzung hat der Aufsichtsrat einstimmig beschlossen, den Vorstandsvertrag mit
Herrn Rupert Frih mit Wirkung zum 1. April 2010 bis zum 31. Dezember 2014 zu verlangern. Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft hat in seiner Dezembersitzung einstimmig beschlossen, die Bestel-
lung von Herrn Michael Miller zum Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft bis zum 31. Dezem-
ber 2014 zu verlangern. In gleicher Sitzung hat der Aufsichtsrat beschlossen, den bisherigen
Generalbevollméchtigten Produktion, Herrn Marcus Hepp, mit Wirkung zum 1. Januar 2010 bis
zum 31. Dezember 2012 als Chief Operating Officer (COO) in den Vorstand zu berufen.

4, Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergutungsbericht erlautert die Struktur und die Hohe der Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergitung. Der Vergutungsbericht berlcksichtigt die Regelungen des Handelsgesetz-
buches in der durch das Vorstandsvergutungsoffenlegungsgesetz (VorstOG) geanderten Fas-
sung sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, sofern die Gesell-
schaft den Empfehlungen entsprochen hat bzw. entspricht.

Daruber hinaus werden Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.
Des Weiteren bestehen fiir die Vorstande einzelvertragliche Pensionszusagen.

4.1 Strukturen der Vorstandsvergutung

Fur die Festlegung der Vorstandsvergitung ist der Aufsichtsrat zustdndig. Die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands der Muller - Die lila Logistik AG orientiert sich an der Grofl3e der Gesell-
schaft und der internationalen Téatigkeit des Unternehmens. Des Weiteren werden die Aufgaben
und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds bertcksichtigt. Die Verglitung des Vorstands
ist leistungsorientiert und enthélt Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Sie setzt sich aus
einer festen Vergutung und einem variablen Bonus zusammen.
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Die feste Vergitung in Form eines Grundgehalts wird in zwdlf Monatsraten als Gehalt ausgezahlt.
Weihnachts- oder Urlaubsgeld werden nicht gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten einen Bonus, dessen Hohe sich in Abhangigkeit bestimm-
ter quantitativer, im Dienstvertrag fixierter Unternehmensziele, die sich wesentlich am EBT des
Gesamtkonzerns orientieren, ermittelt.

4.2 Vergitung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2009
Die Bezlige des Vorstands betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 731 T€ (Vorjahr 873 T€) und
setzen sich wie folgt zusammen:

2009 2008 2007

T€ T€ T€

Gehalt 440 440 442
Jahresbonus 291 433 165

Die Hauptversammlung vom 22. Juni 2006 hat beschlossen, dass die in § 285 Satz 1 Nr. 9a Satz
5 bis 9 HGB in der Fassung des VorstOG geforderten Angaben fiir finf Jahre beginnend ab dem
1. Januar 2006 unterbleiben.

4.3 Verglutung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2009

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung der Miiller - Die lila Logistik AG
festgelegt. Sie ist in 8§ 14 der Satzung des Unternehmens geregelt. Die Aufsichtsratsvergitung
orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder.

Die Vergutung enthalt zwei Komponenten:

o einen fixen Bestandteil und
o einen von der Mitgliedschaft in einem Ausschuss der Gesellschaft abhdngigen Bestand-
teil.

Die feste jahrliche Vergitung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das Dreifache, die feste
jéahrliche Vergitung des stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der festen jahrlichen
Vergutung der anderen Mitglieder. Ausschussvorsitzende erhalten das Eineinhalbfache der fes-
ten Vergitung von Ausschussmitgliedern.

Fur die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Miller — Die lila Logistik AG betrug
die Vergitung im Geschéftsjahr 2009 bei 73 T€ (Vorjahr 73 T€).
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4.4 Vergutungen der Mitglieder fur die Aufsichtsratstatigkeit

Name Funktion 2009 2008
Prof. Peter Klaus, Vorsitzender des Aufsichtsrats 23 TE 23 TE
D.B.A./Boston Univ.

Prof. Dr. Gerd Wecker Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 18 T€ 18 T€
Volker Buckmann Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE 6 TE
Per Klemm Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE 6 TE
Klaus Langer Mitglied des Aufsichtsrats 14 T€ 14 T€
Carlos Rodrigues Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE 6 TE

4.5 Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir persdnlich erbrachte Leistungen
Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch Herrn Prof. Dr. Gerd Wecker zusatzliche Beratungslei-
stungen in Héhe von 3 T€ personlich erbracht.

4.6 Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach den Vorschriften des § 15a WpHG miissen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats der Miller — Die lila Logistik AG den Erwerb und die VerauRerung von Aktien der Gesell-
schaft und sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offen legen. Das gilt auch fir bestimmte
Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben und die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen. Im
Berichtsjahr 2009 sind der Muller — Die lila Logistik AG bis zum Stichtag 31. Dezember 2009 kei-
ne Meldungen tber den Erwerb und die Veraul3erung von Aktien der Gesellschaft zugegangen.

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2009 insgesamt 4.077.000 Stiick Aktien;
dies entspricht 51,25 % des Grundkapitals der Muller - Die lila Logistik AG. Mitglieder des Auf-
sichtsrats hielten 64.749 Aktien bzw. 0,81 % des Grundkapitals der Gesellschatft.

Eine individualisierte Auflistung des Aktienbesitzes der Organe der Gesellschaft findet sich im
Anhang unter Punkt 3 ,Sonstige Angaben®”.

5. Risiko- und Chancenbericht (Angaben im Sinne des § 289 Abs. 5 HGB)

5.1 Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Miller — Die lila Logistik AG ist auf vielfaltige Weise in die
organisatorischen und technischen Abléaufe der Mutter- und Tochtergesellschaften der Lila Logis-
tik Unternehmensgruppe eingebunden. Es wurde zur wirtschaftlichen GroRe des Unternehmens
und seiner Ablaufe bedarfsgerecht vom Vorstand der Miller — Die lila Logistik AG eingerichtet
und bezlglich seiner Funktionsféhigkeit und Wirksamkeit periodisch vom Risikomanagement
Uberprift und angepasst. Die Wirksamkeit des IKS wird vom Prifungsausschuss der Miller — Die
lila Logistik AG gemafl? den Anforderungen des im Mai 2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmo-
dernisierungsgesetzes tberwacht.

Der Umfang und die Ausgestaltung an die spezifischen Anforderungen der Miiller — Die lila Logis-
tik AG liegen im Ermessen und in der Verantwortung des Vorstands. In diesem Zusammenhang
sind das Konzern-Controlling verantwortlich fiir die unabhangige Uberpriifung der Funktionsfa-
higkeit des IKS im Konzern. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben verfiigt das Konzern-Controlling
Uber umfassende Informations-, Prif- und Eintrittsrechte. Grundsatzlich gilt fur jedes IKS, dass
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es, unabhangig von der konkreten Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit beziiglich des Errei-
chens seiner Ziele gibt. Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann es nur eine rela-
tive und keine absolute Sicherheit geben, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungsle-
gung vermieden oder aufgedeckt werden.

Das rechnungslegungsbezogene IKS beinhaltet die Grundsatze, Verfahren und Malinahmen zur
Sicherung der Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung und wird kontinuierlich weiterentwickelt.
Die Steuerung der Prozesse zur Rechnungslegung und Jahresberichtserstellung erfolgen bei der
Muller — Die lila Logistik AG durch Finanzbuchhaltung, Konzern-Controlling und Investor Relati-
ons. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden fortlaufend
beziglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Jahres- bzw. Konzernabschluss analysiert.
Relevante Anforderungen werden z. B. in der entworfenen Bilanzierungsrichtlinie festgehalten
und bilden zusammen mit dem konzernweit giltigen Abschlusskalender die Grundlage fir den
Abschlusserstellungsprozess. Dartiber hinaus unterstiitzen ergdnzende Verfahrensanweisungen,
ein Fast-Close-Monitor, Meldeformate sowie IT-unterstiitzte Reporting und Konsolidierungspro-
zesse den Prozess der einheitlichen und ordnungsgeméfRen Rechnungslegung bzw. Konzern-
rechnungslegung. Im Bedarfsfall bedient sich die Miuller — Die lila Logistik AG externer
Dienstleister, z. B. fur die Bewertung von Pensionsverpflichtungen. Der Bereich Konzern-
Controlling stellt die konzernweite und einheitliche Umsetzung dieser Anforderungen Uber ent-
sprechende Prozesse sicher. Die in den Rechnungslegungsprozess involvierten Mitarbeiter wer-
den regelm&Rig geschult. Die Konzerngesellschaften sind fir die Einhaltung der konzernweit
glltigen Richtlinien, Verfahren und den ordnungsgemafen und zeitgerechten Ablauf ihrer rech-
nungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme verantwortlich und werden durch organisatori-
sche Anweisungen unterstitzt.

In den Rechnungslegungsprozess sind unter Risikoaspekten definierte, interne Kontrollen einge-
bettet. Das rechnungslegungsbezogene IKS umfasst sowohl praventive als auch aufdeckende
Kontrollen, zu denen IT-gestlitzte und manuelle Abstimmungen, die Funktionstrennung, das Vier-
Augen-Prinzip, allgemeine IT-Kontrollen, wie z. B. Zugriffsregelungen in IT-Systemen oder ein
Anderungsmanagement sowie deren Uberwachung, gehoren.

Die Muller — Die lila Logistik AG verfligt seit dem Geschaftsjahr 2009 Gber ein konzernweit stan-
dardisiertes Verfahren zur Uberwachung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS.
Dieses Verfahren ist konsequent an den Risiken einer moglichen Fehlberichterstattung im Jah-
res- bzw. Konzernabschluss ausgerichtet. Die Wirksamkeitsbeurteilung dieses rechnungsle-
gungsbezogenen IKS erfolgt fur die unter Risikoaspekten ausgewahlten Teile auf Grundlage von
kaskadierten Selbstbeurteilungen beginnend bei den Prozessbeteiligten Uber die wesentlichen
Verantwortungstrager im Rechnungslegungsprozess bis zum Konzernvorstand. Das Konzern-
controlling nimmt eine unabhangige, stichprobenhafte Prifung der Selbstbeurteilungen vor.

5.2 Risikomanagement (-system)

Nach § 91 Absatz 2 Aktiengesetz ist der Vorstand der Miller — Die lila Logistik AG verpflichtet,
ein Risikofriherkennungssystem einzurichten. Vorschriften des Handelsgesetzbuchs verlangen
darUber hinaus, Uber die zukinftige Entwicklung und die damit verbundenen Risiken im Lagebe-
richt zu berichten. Damit Risiken friihzeitig erkannt, bewertet und mit ihnen richtig umgegangen
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werden kann, wurde bei der Muller - Die lila Logistik AG bereits mit Bérsengang ein effektives
Risikomanagementsystem eingefihrt.

Das Risikomanagementsystem der Muller — Die lila Logistik AG ist durch Standards sowie durch
Berichts- und Informationssysteme, die ebenfalls alle Tochtergesellschaften betreffen, gepragt. In
jéhrlichen Planungsrunden werden alle relevanten Bereiche auf Chancen und Risiken geschéfts-
Ubergreifend untersucht, analysiert und bewertet. Unterjahrig wird die Zielerreichung durch das
gruppenweite Controlling- und Berichtssystem tiberwacht und gesteuert. Der Bereich ,Risikoma-
nagement” Uberwacht die Prozesse in der Lila Logistik Gruppe in Hinsicht auf bestehende und
mdgliche Risiken.

Darlber hinaus dient ein Risikomeldedatenblatt (RMD) der schnellen und einfachen Information
durch die Vor-Ort-Verantwortlichen an das Top-Management. Die interne Berichterstattung er-
laubt es, negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und GegenmalRnahmen zu ergreifen. Im
Kern beinhaltet das Risikomanagement also die Verantwortung des Managements, die Risiken
im Unternehmen friih zu erkennen, zu analysieren und zu bewerten, um so die notwendigen Vor-
sorgemalinahmen treffen zu kénnen.

5.3 Wesentliche risikopolitische Grundsatze

Die Miiller — Die lila Logistik AG ist sich dariber im Klaren, dass alle wirtschaftlichen Aktivitaten
grundsatzlich mit Risiken verbunden sind. Vor diesem Hintergrund verfolgt die Miller — Die lila
Logistik AG eine restriktive, das heil3t risikoaverse Strategie. Keine Handlung oder Entscheidung
darf die Existenz des Unternehmens oder der Tochtergesellschaften gefdhrden. Risiken sind
soweit wie mdoglich abzusichern oder zu vermeiden und Restrisiken durch das Risikomanage-
ment zu steuern.

In den Tatigkeitsfeldern der Gesellschaft sind neben Chancen auch Risiken gegeben. Mdller -
Die lila Logistik AG ist den typischen Geschéftsrisiken ausgesetzt, die wesentlichen Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Dazu gehdren insbesondere Nachfra-
geriickgénge und die weiteren hier aufgezeigten allgemeinen und unternehmensspezifischen
Risiken.

5.4 Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft war im ersten Halbjahr 2009 weiter riicklaufig,
im zweiten Halbjahr 2009 wurden erste positive Entwicklungstendenzen sichtbar, die sich bis zum
Jahresende noch z. T. wieder abschwachten. Insgesamt war in 2009 jedoch ein weltweiter Rlck-
gang der Bruttoinlandsprodukte zu spuren. Es ist zu erwarten, dass sich die Weltkonjunktur von
den aus der Immobilien- und Finanzmarktkrise resultierenden negativen Entwicklungen nur all-
mabhlich erholen wird.
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Die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen haben mafRgebliche Auswirkungen auf Risiken fiir die
Muller — Die lila Logistik AG und deren Tochtergesellschaften. Eine Konjunktureintribung kénnte
die Nachfrage nach Investitions- und Konsumgutern und letztlich nach Transport- und Logistik-
dienstleistungen deutlich schwéachen. Damit bestinden unmittelbar und mittelbar betréachtliche
0konomisch bedingte Risiken fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Muller — Die lila
Logistik AG.

Sollte sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung verschlechtern, missen beispielsweise Kapazi-
tatsanpassungen vorgenommen werden. Es besteht das Risiko, dass diese Anpassungen nicht
zeitgerecht mdglich sind. Durch Umsatzriickgange bei Tochtergesellschaften wéren negative
Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage die Folge. Andererseits konnte ein
starkes unerwartetes Wirtschaftswachstum mit einem einhergehenden deutlichen Nachfrage-
schub nach Logistikdienstleistungen und Transportkapazitdten zu einer Verknappung auf der
Beschaffungsseite flhren.

Als Folge wirtschatftlicher Schwankungen und Eintribungen kénnten sich negative Auswirkungen
der Kapitalbeschaffung ergeben. Beispielsweise kbnnte eine anhaltende oder verschlechternde
Kreditverknappung auf den Finanzmaérkten die Finanzierungsmdoglichkeiten der Muller — Die lila
Logistik AG aber auch die unserer Kunden und Dienstleistungsunternehmen erschweren, was
zur Folge haben kann, dass sich die Ausrichtung beziglich unserer Dienstleistungen andert, ver-
zogert oder Transaktionen nicht durchgefihrt werden.

5.5 Risiken transportnaher Dienstleistungen

Die Logistikbranche ist im groRBen MaRRe abhéngig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
Negative wirtschaftliche Entwicklungen kdnnten somit zu einer Reduzierung der Nachfrage nach
Logistikdienstleistungen fuhren.

Gemal Aussagen der Creditreform weist die Transport- und Logistikbranche das héchste Insol-
venzrisiko aller untersuchten Branchen auf (siehe Creditreform Wirtschaftsindikator: Analyse des
4. Quartals 2009 und Konjunkturausblick, Veroffentlichung vom 10. Februar 2010). Fur einen Teil
der Transportdienstleistungen setzen die Tochterunternehmen der Miller — Die lila Logistik AG
Subunternehmer ein, um die vereinbarten Leistungen zu erbringen. In einigen Fallen erfolgt der
Einkauf zu langerfristig festgelegten Preisen oder durch Einzelbeauftragungen. Eine Nichtverflg-
barkeit ausreichender Transportkapazitaten bzw. unerwartete Kapazitatsengpasse konnen zu
Preissteigerungen im Beschaffungsbereich flhren.

Um die Risiken von Lieferausfallen zu begrenzen, werden die Subunternehmen sorgféltig aus-
gewahlt. Eine geografische Streuung der Auftrdge in den Segmenten macht uns unabhangiger
von regionalen Lieferengpassen und hilft, bei lokalen Lieferschwierigkeiten Alternativen zu finden.

Weiterhin kdnnen externe Faktoren, beispielsweise ein steigender Dieselpreis, zu einer anhal-
tenden Verteuerung im Transportbereich fihren. Dies kdnnte zu einer weiteren Verteuerung der
durch die Tochterunternehmen angebotenen Transportdienstleistungen fuhren. Auch kdnnte die
Weigerung einzelner Kunden, Kostenerhéhungen zu Gbernehmen dazu fihren, dass die Kosten
in den Gesellschaften verbleiben wirden.
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5.6 Abhangigkeiten von GroRkunden aus der Automobilindustrie

Weitreichende Verbindungen mit den Abldufen der Kunden stellen eine vergleichsweise hohe
Sicherheit im Hinblick auf bestehende Geschéfte und zukinftige Auftrdge dar. Die sich hieraus
ergebenden Abhéngigkeiten bestehen sowohl vom Kunden zum Logistikdienstleister als auch in
umgekehrter Richtung. Allerdings fuhrte diese Vernetzung 2009 bei den Tochtergesellschaften
auch zu Umsatzriickgangen. Erstmals in der Firmengeschichte war im abgelaufenen Geschéfts-
jahr kein wesentliches Neuprojekt zu verzeichnen. Der Auf- und Ausbau von Kundenbeziehungen
stellt weiterhin eines der vorrangigen Ziele der Gesellschaften dar.

Rund die Halfte des Umsatzes der Lila Logistik Gruppe wird derzeit mit Kunden aus der Automo-
bilbranche und Automobilzuliefererbranche generiert. Die Automobilindustrie und Kfz-Zulieferer
befinden sich derzeit in einem schwierigen Umfeld. Gemal? Meldungen des Verbands der Auto-
mobilindustrie (siehe Pressemeldung des VDA vom 2. Februar 2010) blieben die Inlands-
bestellungen auf Grund des Wegfalls der Umweltpramie um 16 % hinter dem Vorjahresvolumen
zurlick, wahrend sich die einsetzende Erholung der Auslandsnachfrage Anfang 2010 fortsetzt.
Die Studie ,Money vs. Technology 2009“ von Deloitte und IHS Global Insight (siehe Pressemittei-
lung von Deloitte vom 18. Januar 2010) zeigt, dass sich die Branche der deutschen Automobilzu-
lieferer aktuell am ,Scheideweg"” befindet. Fir die mittelfristige Zukunft werden geringere Umsét-
ze und Gewinne, mehr Insolvenzen sowie eine daraus resultierende Zunahme von Fusionen und
Ubernahmen erwartet. AuBerdem wird sich das Problem von Uberkapazitaten auf den Kfz-
Markten nach Uberzeugung von Branchenexperten noch verscharfen, wie die Umfrage unter 195
fuhrenden Vertretern der Automobilzulieferindustrie von Deloitte ergab. Hierbei &uf3erten sich
namhafte deutsche Zulieferbetriebe tber die Schwierigkeit, Uberkapazitaten abzubauen sowie an
Bankkredite zu kommen, die dringend fur Neuentwicklungen und -investitionen bendétigt werden.
Auf die Ankiindigungen eines wesentlichen Kunden, betreffend der geplanten Schliel3ung eines
Produktionsstandortes, hat die Gesellschaft im Rahmen des Risikomanagements angemessene
Vorkehrungen getroffen. Der komplette Ausfall eines OEM aus der Automobilbranche wirde we-
sentliche Auswirkungen auf die Beteiligungswerte im Geschaftsjahr 2010 haben.

Auf Grund maéglicher Konjunktureintribungen birgt eine verschlechterte Bonitat von Grof3kunden
Forderungsausfallrisiken. Diesen Ausfallrisiken begegnen wir zum einen mit einem Inkasso- und
Forderungsmanagement und zum Teil mit Factoring, jedoch kann dieses nicht ganzlich aus-
schlieRen, dass bei einer Insolvenz von GrolRkunden Risiken fur die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der gesamten Lila Logistik Gruppe bestehen. Auf mdgliche Umsatzausfalle wird mit
kurzfristigen Kapazitatsanpassungen reagiert, wie bereits 2009 geschehen.

5.7 Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der Miller — Die lila Logistik AG zahlt die Sicherung der finanziellen
Versorgung der Unternehmensgruppe. In diesem Zusammenhang sorgt die Muttergesellschaft
auch fur eine Optimierung der Konzernfinanzierung. Finanzierungen, die wir innerhalb des Kon-
zerns weitergeben, erfolgen wir in der Regel betrags- und fristenkongruent analog zur Refinan-
zierung.

Hierbei ergeben sich zwei zentrale Risikofaktoren fiir die Muller — Die lila Logistik AG und ihre
Tochtergesellschaften: Zum einen Risiken aus Zins&nderungen, die durch den Einsatz von deri-
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vativen Finanzinstrumenten wie Zinswaps gesteuert werden. Durch laufzeit- und betrags-
kongruente Absicherungen werden bei mittel- und langfristigen Finanzierungen variable Verzin-
sungen Uberwiegend in Festzinsvereinbarungen getauscht. Zum anderen bestehen Risiken aus
Wechselkursanderungen, die sich sowohl auf die operativen Cashflows, als auch auf die bilan-
ziellen Werte zu den Bilanzierungsstichtagen auswirken. Die Auswirkungen auf die operativen
Cashflows werden durch eine maglichst hohe Wéahrungsidentitat der Ein- und Auszahlungen ein-
gegrenzt; wo dies nicht vollumfanglich gelingt, kommen bei Bedarf flankierende MaRRnahmen wie
Devisentermingeschafte zum Einsatz.

Die regelmaRige Uberwachung der Wechselkursentwicklung unterliegt dabei der kaufmannischen
Leitung der nicht im €-Wahrungsraum tatigen Tochtergesellschaft. Als Ausldser fiur den Ab-
schluss eines Sicherungsgeschéfts werden Wechselkurse vorab bestimmt, bei deren Erreichen
die Transaktionen abgeschlossen werden. Zur Festlegung dieser Schwellen wird auf die Re-
search-Einschatzungen deutscher Grof3banken zuriickgegriffen. Im Einzelnen werden die Siche-
rung des Zinsrisikos und das Devisenmanagement im Konzernanhang des Konzerngeschéftsbe-
richts 2009 dargestellt.

5.8 Umweltschutz und umweltrelevante Gesetzesauflagen

Gestiegene Anforderungen an den Umweltschutz und Ressourceneinsatz fihren zu erhdhten
Aufwendungen. Demgegeniber ergeben sich durch den Einsatz moderner Fahrzeugeinheiten
Einsparungen bei gesetzlichen Abgaben. Dariliber hinaus wird bei der Lila Logistik Gruppe die
Gefahr des Eintritts von Umweltrisiken mit zertifizierten Umweltmanagementsystemen gemindert.

5.9 Abhangigkeiten von einzelnen Personen des Managements

Engagierte und kompetente Mitarbeiter und Fuhrungskréfte sind ein zentraler Erfolgsfaktor fur die
Lila Logistik Gruppe. Deshalb bestehen Risiken, solche Leistungstrager fur offene Stellen in un-
serer Unternehmensgruppe nicht zu finden oder sie nicht halten zu kénnen. Die Organisations-
strukturen fiir eine positive Unternehmensentwicklung wurden 2009 kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Eine zielgruppenorientierte Personalférderung im Bereich der Fuhrungskrafte starkt dartiber
hinaus die Identifikation mit dem Unternehmen. Durch eine friihzeitige Ansprache interessierter
Jugendlicher und ein unternehmensibergreifendes Ausbildungssystem an unseren Standorten
stellen wir den notwendigen Nachwuchs fir unsere Belegschaften sicher. Die bisherigen Vor-
standsvertrdge des CEO und CFO wurden im Geschéftsjahr 2009 bis Ende 2014 verlangert, der
Vorstandsvertrag des neu bestellten COO wurde bis Ende 2012 geschlossen, so dass aus Unter-
nehmenssicht die Managementstruktur langfristig gesichert wurde.

5.10 Management

Projektanlaufe beinhalten grundsatzlich operative und finanzielle Risiken, insbesondere Kalkula-
tions- und Haftungsrisiken. Durch interdisziplindres Projektmanagement und intensives Projekt-
controlling werden diese Risiken abgeschéatzt. Auf Basis dieser Abschatzung ergeben sich die
Mafinahmen zur Reduktion dieser Risiken.
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5.11 IT-Risiken

Die Vernetzung aller unterschiedlicher Prozessbeteiligten in den logistischen Abwicklungen bei
der Lila Logistik Gruppe erfordert funktions- und anpassungsfahige IT-Systeme. Diese Systeme
schitzt Mller - Die lila Logistik AG durch aktuellste Virenschutzprogramme und wirkt im Falle
eines systemseitigen Ausfalls mit Notfallplanen entgegen, die auch unabdingbarer Teil des Quali-
tatsmanagements sind.

5.12 Risiken der Internationalisierung

Der voranschreitenden Internationalisierung und in Folge dessen die Ausdehnung der Geschéafts-
tatigkeiten der Tochtergesellschaften der Miller — Die lila Logistik AG auf weitere Markte muss
die Gesellschaft Rechnung tragen. Wirtschaftliche und rechtliche Besonderheiten des auslandi-
schen Marktumfeldes konnen mit erheblichem Aufwand verbunden sein. Im Ausland kann zudem
ein erhdhtes Risiko von Zahlungsverzdgerungen oder Forderungsausfallen eintreten.

Tochtergesellschaften der Muller - Die Lila Logistik AG betreiben auch Geschéfte au3erhalb der
Eurozone, in Polen. Ein Teil der dort ausgestellten Rechnungen wird nicht in Euro gestellt bezie-
hungsweise beglichen. Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und anderen Wahrungen
der Lander auR3erhalb der Eurozone kénnen das Konzernergebnis der Lila Logistik Gruppe beein-
flussen.

5.13 Eintritt in bestehende Arbeitsverhéltnisse

Der Erwerber eines Betriebs oder Betriebsteils tritt nach deutschem Recht kraft Gesetzes in die
Rechte und Pflichten aus den im Zeitpunkt des Ubergangs des Betriebs oder Betriebsteils beste-
henden Arbeitsverhéltnissen ein. Im Rahmen des zuklnftigen Erwerbs von Betrieben oder Be-
triebsteilen ist daher nicht ausgeschlossen, dass die Tochtergesellschaften Arbeitsverhaltnisse
fortflhren mussen, die sie ohne den gesetzlichen Ubergang nicht libernommen hétten. Auch
wenn die Gesellschaft diesen wirtschaftlichen Belastungen in der Erwerbsvereinbarung mit dem
VerauRerer Rechnung getragen hat, ist nicht ausgeschlossen, dass sich die gesetzlich angeord-
nete Fortfihrung der Arbeitsverhaltnisse beim Erwerb eines Betriebs oder Betriebsteils negativ
auf die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaften auswirkt.

5.14 Risiken aus dem Beteiligungsportfolio

Durch die Betreuung der einzelnen Konzerngesellschaften sowie durch ein standardisiertes
Gruppencontrolling ist Miller - Die lila Logistik AG im Detail Gber die Entwicklungen und Risiken
in den Tochtergesellschaften informiert. Eine Belastung der Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft durch Rentabilititsschwachen der Tochtergesellschaften kann trotz aller Vorkehrungen
nicht ausgeschlossen werden. Weitere Risiken kénnen sich bei den Beteiligungen ergeben, bei
denen kein 100 %-iger Geschaftsanteilsbesitz vorliegt. Diese kdnnten das Verhaltnis zu den wei-
teren Gesellschaftern betreffen, sich auf Gesellschafterbeschliisse beziehen, sowie Auswirkun-
gen bis hin zur Steuerung und Entwicklung der Gesellschaft haben.

5.15 Chancen

Im Fokus der Marktchancen von Muller — Die lila Logistik AG steht die ErschlieBung von neuen
Marktmoglichkeiten durch Neukundengewinnung und den Ausbau bestehender Kundenbezie-
hungen der Tochtergesellschaften. Vor allem in Osteuropa sehen wir die Mdglichkeit des Markt-
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wachstums. Die dort bestehenden Standorte tragen dazu bei, dass die Vermégens-, Ertrags- und
Finanzlage positiv beeinflusst wird.

Die ErschlieBung neuer Marktchancen erfolgt im Kern durch die Steuerung und Weiterentwick-
lung der Kernbranchen sowie des Angebots von Produkten und Dienstleistungen an das ge-
samtwirtschaftliche Umfeld. Potenzielle Chancen ergeben sich aus dem nach der Krise gestiege-
nen Bedarf an Optimierungen im Bereich logistischer Ablaufe von Unternehmen. Die Starken der
Muller — Die lila Logistik AG und deren Tochtergesellschaften bestehen im Geschéaftsmodell aus
der Verbindung von Beratung und Umsetzung logistischer Prozesse aus einer Hand.

Unsere Investitionen folgen dem Ziel, die gute Ertragslage im nationalen und internationalen
Wettbewerb zu sichern und kontinuierlich weiterzuentwickeln. Dabei machen Neuprojektinvestiti-
onen im Budget der Lila Logistik Gruppe einen wesentlichen Bestandteil aus.

Die Lila Logistik Gruppe wird das Innovationsmanagement auch 2010 konsequent fortsetzen. Ein
wesentlicher Schwerpunkt wird das Thema Nachhaltigkeit sein. Zudem wollen wir den Bereich
der Interim Services entwickeln und zu neuen Geschéftsideen ausbauen. Indem wir das Ideen-
management in Teilbereichen gezielt forcieren, sollen die Innovationspotenziale der Lila Logistik
Gruppe erschlossen werden. Wir stellen 2010 fur Aktivitaten des zentralen, Ubergreifenden Wei-
terbildungs- und Ideenmanagements ein Budget oberhalb der Gréfienordnung der Vorjahre zur
Verflgung.

Die kurz- und mittelfristige Liquiditatsversorgung der Unternehmensgruppe ist auf Grund der aus-
gewiesenen Guthaben sowie der nach wie vor nicht vollstdndig ausgenutzten Barkreditlinien in
ausreichender Hohe sichergestellt. Die Basis der langfristigen Konzernfinanzierung liegt in den in
2008 und 2009 abgeschlossenen Kreditlinien und Kreditvertragen. Im Geschaftsjahr 2009 wur-
den insgesamt 5.292 T€ Bankverbindlichkeiten getilgt, davon zwei Schuldscheindarlehen in Hohe
von insgesamt 5.000 T€. Aus einem KfW-Sonderprogramm Mittelstand wurden der Miiller — Die
lila Logistik AG Darlehen in Hohe von insgesamt 5.000 T€ mit einer Laufzeit bis Dezember 2013
zur Verfugung gestellt, die bei Bedarf entsprechend abgerufen werden kénnen. Ein weiteres Dar-
lehen Uber 600 T€ wurde von einer 6sterreichischen Bank zur Verfiigung gestellt und bis zum
Bilanzstichtag nicht abgerufen. Fir die weiteren Finanzierungsvorhaben gehen wir von der An-
nahme aus, dass sich die internationalen Finanz- und Kapitalmarkte im Verlauf des Jahres 2010
langsam entspannen werden — nicht zuletzt durch die konzertierten UnterstiitzungsmalRnahmen
der Zentralbanken und Regierungen. Wir rechnen damit, dass sich die Markte ab dem Jahr 2011
wieder zunehmend normalisieren werden.

6. Nachtragsbericht

Im Januar 2010 hat ein wesentlicher Kunde aus der Automobilbranche die Entscheidung verkiin-
det, sein Produktionswerk in Antwerpen schlielen zu wollen. Auf Grund bereits getroffener Maf3-
nahmen zur Risikominderung werden der Gesellschaft aus der Entscheidung keine weiteren
maf3geblichen Auswirkungen auf den Jahresabschluss 2010 entstehen. Dartber hinaus haben
keine wesentlichen Ereignisse nach dem Abschlussstichtag und bis zur Erstellung dieses Be-
richts stattgefunden.
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7. Ausblick

Miller - Die lila Logistik AG wird auch zuklinftig auf der Basis des Geschéaftsmodells aus der
Kombination von Logistikberatung und der Umsetzung von Logistikprozessen mittels ihrer Toch-
tergesellschaften in den definierten Kernbranchen téatig sein. Die im Vorjahr gednderte Fiihrungs-
struktur hat sich im wirtschaftlich schweren Umfeld sehr gut bewahrt. Durch die klar definierten
Aufgabenverteilungen und Verantwortlichkeiten innerhalb der Mller — Die lila Logistik AG konn-
ten die in der Wirtschaftskrise durchgefiihrten Kapazitatsanpassungen zur Rentabilitatssicherung
erfolgreich umgesetzt werden. Erweiterungen der Kernbranchen unserer Tochtergesellschaften
tragen der wirtschaftlichen Gesamtsituation Rechnung und zielen auf die Sicherung der Gesell-
schaften ab.

Uber die Beteiligungen sowie die Ergebnisabfiihrungsvertrage erwartet die Miiller — Die lila Logis-
tik AG mittelfristig Gberwiegend positive operative Ergebnisbeitrage. In Abhangigkeit der weiteren
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie der Entwicklungen der Kernbranchen unserer Tochter-
gesellschaften sind die operativen Beitrdge derzeit immer noch mit gro3en Unwégbarkeiten zu
quantifizieren.

Der Verlauf des Geschaftsjahres 2010 bis zur Erstellung dieses Berichts lag leicht Gber den Er-
wartungen des Managements. Wesentliche Kundenneugewinnungen konnten in den ersten Mo-
naten 2010 nicht verzeichnet werden. Wesentlich bedingt durch die Aufhebung des Ergebnisab-
fuhrungsvertrages mit der Miller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH und die Schlie3ung des
Standorts Hermaringen erwartet die Gesellschaft fur das Geschéftsjahr 2010 ein unter dem Vor-
jahresniveau liegendes positives Ergebnis. Die vorsorgliche Kindigung eines Kunden aus dem
Bereich Automotive zum Ende des laufenden Geschaftsjahres wird sich auf Grund der Vertrags-
bindung bis Ende 2010 friihestens im Geschéftsjahr 2011 niederschlagen.

Trotz der sich abzeichnenden wirtschaftlichen Erholung sind auf den Finanz- und Realmarkten
nach wie vor Uberdurchschnittliche Unsicherheiten vorhanden, die keine quantifizierbaren Ge-
samtprognosen fur das Geschaftsjahr 2011 erlauben. Mittelfristig sieht sich die Gesellschaft auf
einem intakten positiven Entwicklungspfad, der bei einer nachhaltigen gesamtwirtschaftlichen
Erholung und einer Anknupfung an das Vorkrisenniveau in einer Ergebnissteigerung mindet.

Wir weisen darauf hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse von diesen Prognosen abweichen kon-
nen.

8. Erklarung zur Unternehmensfihrung (Angaben im Sinne des § 289a HGB)

8.1 Erklarung gemal § 161 des Aktiengesetzes

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die aktualisierte Erklarung geman 8§ 161 des
Aktiengesetzes zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der gemeinsamen Dezember-
sitzung 2009 unterzeichnet und unmittelbar den Aktionéaren auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.lila-logistik.com dauerhaft zuganglich gemacht. Darin enthalten sind die Begrindun-
gen der Nichtanwendung, sofern zutreffend, von Empfehlungen des Deutschen Corporate Gove-
nance Kodex.
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8.2 Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Nachhaltigkeit, Integritat und gute Unternehmensfihrung verstehen wir als wichtige Komponen-
ten unserer Unternehmenskultur. Sie pragen unser Verhalten gegeniber allen beteiligten Perso-
nengruppen wie Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern und Aktionaren.

8.3 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand ist als Leitungsorgan der Gesellschaft dem Unternehmensinteresse verpflichtet und
besteht aus zwei, ab dem 1. Januar 2010 aus drei Mitgliedern. Er ist zustéandig fur die Unterneh-
menspolitik, fiir die strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Investitions-, Finanz-, und
Personalplanung, die Ressourcenallokation sowie die Fiihrung der Geschaftsbereiche. Dem Vor-
stand obliegt die Aufstellung der Zwischenmitteilungen der Geschéftsfiihrung, des Jahresab-
schlusses der Miller — Die lila Logistik AG sowie des Konzernabschlusses der Lila Logistik Grup-
pe. Ferner ist er fur die Einrichtung eines effektiven Risikomanagementsystems im weitesten
Sinne zustandig; er sorgt fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und unternehmens-
internen Richtlinien.

Die Arbeit des Vorstands ist durch seine Geschéaftsordnung geregelt, in der die dem Gesamtvor-
stand vorbehaltenen Angelegenheiten, die Ressortzustandigkeiten sowie die erforderliche Be-
schlussmehrheit festgehalten sind.

Die Vorstandssitzungen werden von dem Vorsitzenden des Vorstands einberufen. Der Vorsit-
zende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen und koordiniert die Ressorts. In seiner Abwe-
senheit wird die Sitzung von seinem Vertreter und bei langerer Abwesenheit von dem vom Auf-
sichtsratsvorsitzenden bestimmten Vorstandsmitglied geleitet. Personen, die nicht dem Vorstand
angehdren, kdnnen zu einer Vorstandssitzung beratend hinzugezogen werden.

Uber wesentliche Verhandlungen und Beschliisse ist eine kurze Niederschrift anzufertigen. Dabei
werden die Beschlisse des Vorstands regelmaf3ig in Vorstandssitzungen gefasst. Beschliisse
kénnen jedoch auch ohne Sitzung auf schriftlichem, fernschriftichem oder telefonischem Weg
gefasst werden; die Herbeifilhrung solcher Beschliisse erfolgt durch den Vorsitzenden des Vor-
stands. Der Vorstand ist beschlussféhig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an der Beschluss-
fassung teilnimmt. Abwesende Vorstandsmitglieder konnen telefonisch an der Beschlussfassung
teilnehmen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Risikolage, des Risikomanagements und geht
dabei auch auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
unter Angabe von Grinden ein. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihm in regelméaRigen Abstanden den Stand der
Umsetzung.

Der Vorstand bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats zur Vornahme von Geschaften, wenn sie
Uber den Rahmen des normalen Geschéftsbetriebs hinausgehen und von entscheidender wirt-
schaftlicher Bedeutung fur das Unternehmen sind. Wesentliche unternehmerische Entscheidun-
gen in diesem Sinne sind z. B. Standorter6ffnungen und -schlieBungen, Unternehmenskaufe/-
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verkaufe und gréRere Investitionen aul3erhalb des vom Aufsichtsrat genehmigten Jahresbudgets.
Dabei ist das Kriterium der Wesentlichkeit auch an Wertgrenzen gekniipft.

Informationen zur Vergitung des Vorstands erhalten sie im Vergitungsbericht dieses Lagebe-
richts.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berét den Vorstand bei der Fiihrung der Geschéafte. Er besteht
aus sechs Mitgliedern und ist zu zwei Dritteln mit Anteilseignern und zu einem Drittel mit Vertre-
tern der Arbeithehmer besetzt. Seine Tatigkeit bt er nach Mal3gabe der gesetzlichen Bestim-
mungen, des Deutschen Corporate Governance Kodex, der Satzung und seiner Geschéaftsord-
nung aus. Er erortert regelmafig mit dem Vorstand die Geschaftsentwicklung sowie die Planung,
die Strategie und deren Umsetzung sowie das Risikomanagementsystem. Wesentliche unter-
nehmerische Entscheidungen, z. B. Standorter6ffnungen und -schlieRungen, Unternehmenskéu-
fe/-verkaufe und gréfere Investitionen aul3erhalb des genehmigten Jahresbudgets sind an seine
Zustimmung gebunden. Er bestellt die Mitglieder des Vorstands und ist auch fiir die Verlangerung
der Bestellung der Mitglieder des Vorstands bzw. deren Abberufung sowie fiir die Festlegung der
Vergitung des Vorstands zustéandig. Ferner obliegt ihm die Genehmigung bzw. Billigung des vom
Vorstand vorgelegten Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses. Mit der Genehmigung
durch den Aufsichtsrat ist der Jahresabschluss festgestellt.

Fur die Dauer seiner Amtszeit wahlt er aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Vertreter.
Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden, denen soweit gesetzlich zulassig,
auch Entscheidungsbefugnisse tbertragen werden kénnen. Der Aufsichtsrat der Muller — Die lila
Logistik AG hat einen Prifungsausschuss und einen Personalausschuss gebildet.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in Sitzungen gefasst. Ersatzweise ist eine Beschlussfas-
sung schriftlich, durch Telefax, E-Mail oder fernmindliche Stimmabgabe zulassig.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Hélfte der Mitglieder, aus denen er ins-
gesamt zu bestehen hat, persénlich oder durch schriftliche Stimmabgabe an der Beschlussfas-
sung teilnimmt. Soweit nicht gesetzlich etwas anderes bestimmt ist, fasst der Aufsichtsrat seine
Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der Sitzungsablauf und die Art der Ab-
stimmung werden von dem Aufsichtsratsvorsitzenden bestimmt. Uber die Beschlussfassungen ist
eine Niederschrift anzufertigen.

Einen Uberblick tiber seine Arbeit gibt der Aufsichtsrat in seinem Bericht im Konzerngeschéftsbe-
richt der Miiller — Die lila Logistik AG.

Besigheim, 22. Marz 2010

Michael Muller Rupert Frih
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemal 88 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1
Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AG vermittelt und im Lagebericht der
Geschéftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage der AG so darge-
stellt wird, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der AG be-
schrieben sind.

Besigheim, 22. Marz 2010

Michael Mller Rupert Frih
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen

22



Bilanz zum 31. Dezember 2009
Aktiva

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstéande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. Geschéfts- oder Firmenwert

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4

Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
31.12.2009: € 619.686,60
31.12.2008: € 526.012,16

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2009 31.12.2008
€ €
1.238,00 2.570,00
648.946,00 853.876,00
650.184,00 856.446,00
51.625,00 58.856,00

15.628.461,50
0,00
10.225,84
2.060,00

15.303.461,50
1.022.583,76
10.225,84
2.060,00

15.640.747,34

16.338.331,10

16.342.556,34

17.253.633,10

4.808.529,76 5.184.121,50
13.352,70 12.332,90
996.366,26 945.882,69
5.818.248,72 6.142.337,09
7.947,66 4.263.267,01
7.150,00 15.820,00

22.175.902,72

27.675.057,20
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Passiva

A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklage

M. Bilanzgewinn/-verlust

B. Sonderposten mit Ricklageanteil

C. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Davon mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr:

31.12.2009: € 220.000,00
31.12.2008: € 3.291.838,07

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen

Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

Davon aus Steuern:
31.12.2009: €  252.816,11
31.12.2008: €  386.857,16

E. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2009 31.12.2008
€ €

7.955.750,00 7.955.750,00
3.966.507,84 11.477.052,51
0,00 -9.008.550,83
11.922.257,84 10.424.251,68
4.747.035,00 4.747.035,00
802.573,00 570.166,00
75.419,00 1.469,00
925.809,35 1.110.909,79
1.803.801,35 1.682.544,79
605.000,00 5.896.838,07
115.284,95 101.692,14
2.562.270,15 3.890.978,07
420.253,43 931.051,45
3.702.808,53 10.820.559,73
0,00 666,00

22.175.902,72

27.675.057,20
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

2009 2008
€ € €
1. Umsatzerlose 966.279,72 957.848,74
2. Sonstige betriebliche Ertrage 261.915,50 4.941.761,26
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.566.891,85 -1.485.649,92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstitzung -351.309,36 -163.649,50
(davon fur Altersversorgung
2009 € 300.993,13
2008 € 75.314,71)
-1.918.201,21  -1.649.299,42
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensge-
genstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -232.052,94 -239.032,43
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.043.677,42  -7.665.158,73
6. Ertrage aus Beteiligungen 1.220.407,54 445.250,70
7. Ertrage auf Grund eines Gewinnabflihrungsvertrags 3.491.395,89 3.882.341,77
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 229.864,89 622.561,12
9 Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -2.156.732,73
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -396.694,36 -666.929,13
11 Ergebnis der gewothnlichen Geschéaftstatigkeit 1.579.237,61 -1.527.388,85
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag -28.115,03 -48.615,13
13. Sonstige Steuern -53.116,42 -7.044,42
14. Jahresiberschuss (Vorjahr: -fehlbetrag) 1.498.006,16  -1.583.048,40
15. Verlustvortrag -9.008.550,83  -7.425.502,43
16. Entnahme aus der Kapitalriicklage 7.510.544,67 0,00
17. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 -9.008.550,83
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2009

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss und zu Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

1.1 Gliederungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften erstellt. Die Bilanz

wurde nach den Vorschriften des § 266 HGB in der fir grofe Kapitalgesellschaften vor-

geschriebenen Form erstellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemald § 275 Abs. 2 HGB

nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

1.2 Anderungen im Anhang durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)

Das BilMoG ist am 29. Mai 2009 in Kraft getreten. Mit Inkrafttreten wurden umfangreiche Ande-
rungen hinsichtlich Ansatz-, Bewertungs-, Ausweis- und Anhangvorschriften vorgenommen. Die
Neuregelungen sind verpflichtend erstmals flr das nach dem 31. Dezember 2009 beginnende
Geschéftsjahr anzuwenden.

Fur den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 sind bereits Neuerungen bei den Angaben im
Anhang zu beachten. Im Einzelnen handelt es sich dabei um:

- § 285 Nr. 3 HGB - Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte

- § 285 Nr. 3a HGB - Sonstige finanzielle Verpflichtungen

- § 285 Nr. 17 HGB - Honorare des Abschlussprufers

- § 285 Nr. 21 HGB - Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen/Personen

Als bérsennotierte Aktiengesellschaft wurden die Honorare des Abschlussprifers bei der Miller —
Die lila Logistik AG bereits in den Vorjahren angegeben.

1.3 Bilanzierungsmethoden
Im Jahresabschluss sind samtliche Vermodgensgegensténde, Verbindlichkeiten, Aufwendungen
und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.

Das Anlage- und Umlaufvermdgen, das Eigenkapital sowie die Verbindlichkeiten wurden in der
Bilanz gesondert ausgewiesen und hinreichend aufgegliedert.

Das Anlagevermogen weist nur Gegenstande aus, die bestimmt sind, dem Geschéftsbetrieb dau-
ernd zu dienen.

Ruckstellungen wurden im Rahmen des § 249 HGB gebildet.

1.4 Bewertungsmethoden

Die Wertansatze der Eroffnungsbilanz des Geschéftsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorhergehenden Geschaftsjahres tberein. Bei der Bewertung wurde von der Fortfiilhrung des
Unternehmens ausgegangen. Die Vermdgensgegenstande und Schulden wurden einzeln bewer-
tet. Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste,
die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, beriicksichtigt worden, selbst wenn diese erst
zwischen dem Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden
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sind. Gewinne sind nur beriicksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wur-
den. Aufwendungen und Ertrdge des Geschéftsjahres sind unabhéangig vom Zeitpunkt der Zah-
lung angesetzt.

Im Jahresabschluss der Miiller — Die lila Logistik AG und deren Tochtergesellschaften wurde
bezlglich der Berechnung von Pensionsriickstellungen ein marktgerechter Zinssatz angewendet,
um damit eine mehr am Kapitalmarkt orientierte Bewertung der Pensionsverpflichtungen zu erzie-
len. Dies hat Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der betreffenden Toch-
tergesellschaften als auch auf die Miiller — Die lila Logistik AG selbst. Die deutliche Erhéhung des
Rickstellungsausweises im handelsrechtlichen Jahresabschluss fiihrt zu héheren Aufwendungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung und folglich zu einem geringeren Ergebnis.

Von den Tochtergesellschaften mit entsprechenden Pensionsverpflichtungen, die zum Bilanz-
stichtag Uber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Muller — Die lila Logistik AG verbunden sind,
wird ein entsprechend geringeres Ergebnis abgefiihrt. Bei Tochtergesellschaften mit Pensions-
verpflichtungen ohne Ergebnisabflihrungsvertrag wird im Folgejahr eine voraussichtliche Ergeb-
nisausschittung geringer ausfallen. Beziglich der Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wird auf Abschnitt 2.1.8 im Anhang verwiesen.

Alle Weiteren im Jahresabschluss 2008 angewandten Bewertungsmethoden sind beibehalten
worden.

Einzelne Positionen wurden wie folgt bewertet:

Die immateriellen Vermodgensgegenstande und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um planméagige nutzungsbedingte Abschreibungen angesetzt. Die
Abschreibungen werden nach Maligabe der jeweils kiirzesten steuerlich fir zuldssig gehaltenen
Nutzungsdauer linear ermittelt und ,pro rata temporis* vorgenommen.

Geringwertige Anlagegegenstande (mit einem Anschaffungs- oder Herstellungswert bis 150,00 €
netto) werden als Aufwand erfasst. Wenn die Anschaffungskosten tber 150,00 € liegen und den
Betrag von 1.000,00 € nicht Uberschreiten, wird nach § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten ein-
gerichtet. Dieser Sammelposten wird tUber 5 Jahre linear abgeschrieben. Der Anschaffungszeit-
punkt im Geschaftsjahr beeinflusst die Berechnung der Abschreibungssumme nicht. Falls ein
Anlagegegenstand aus dem Unternehmen ausscheidet, wird der Sammelposten nicht wertberich-
tigt. Dementsprechend muss ein Sammelposten fiir jedes Geschéftsjahr neu angelegt werden.

Geschéfts- und Firmenwerte werden nach § 255 Absatz 4 Satz 3 HGB a. F. uber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben. Hierbei wurde die Nutzungsdauer auf Basis kalkulatorischer
Planungen von der Unternehmensfiihrung auf 12 Jahre festgelegt. Finanzanlagen werden zu
Anschaffungskosten abziglich erforderlicher Abschreibungen bewertet. Bei Wegfall der Griinde
fur die Abschreibungen erfolgen Zuschreibungen bis hdchstens zu den Anschaffungskosten.

Die Forderungen, die sonstigen Vermdgensgegenstande und die liquiden Mittel werden mit dem
Nennbetrag angesetzt. Die in den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesenen Rickde-
ckungsversicherungen werden mit dem jeweiligen Aktivwert angesetzt, soweit sie nicht die ent-
sprechenden Verpflichtungen tbersteigen.
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Die Riickstellungen werden nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung ermittelt. Die Riickstel-
lungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in angemes-
senem Umfang.

Eine im Vorjahr fUr eine potentielle Inanspruchnahme aus einer vertraglichen Verpflichtung gebil-
dete Rickstellung in Hohe von 100 T€ wurde im laufenden Jahr auf Grund hinreichender Konkre-
tisierung des Sachverhalts von dem unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiese-
nen korrespondierenden Aktivposten abgesetzt.

Pensionsverpflichtungen werden entsprechend dem versicherungsmathematischen Gutachten
unter Zugrundelegung der Heubeck-Richttafeln 2005 G und eines zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2009 kapitalmarktorientierten Zinssatzes in Héhe von 5,25 % berechnet. Im Vor-
jahr wurde ein Zinssatz in Hohe von 6,00 % zu Grunde gelegt. Die sonstigen Ruckstellungen
bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Rickzahlungsbetrag ausgewiesen.

1.5 Wahrungsumrechnung
Forderungen und Verbindlichkeiten in ausléandischer Wahrung bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

2. Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz sowie Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

2.1 Erlauterungen zur Bilanz

2.1.1 Anlagevermdgen

Die Entwicklung und Gliederung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Ab-

schreibungen des Geschaftsjahres sind aus dem Anlagenspiegel ersichtlich.

Im Vorjahr fuhrte der Verkauf der Immobilie in Besigheim zu einem Gewinn von 4.747 T€, der in
einen Sonderposten mit Rucklageanteil (8 6b EStG) eingestellt wurde. Dieser Sonderposten be-
steht zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 unverandert.

2.1.2 Finanzanlagen

Am 20. Juni 2008 wurde eine Vorratsgesellschaft mit einem Stammkapital von 16 T€, Sitz in War-
schau/Polen zu einem Kaufpreis von umgerechnet 16 T€ erworben. Der Sitz wurde am gleichen
Tag nach Gliwice verlegt und die Gesellschaft im Anschluss in die Value Added Logistics
Sp. z 0.0. umfirmiert. Am 22. Juli 2008 erfolgte eine Kapitalerhbhung in Hohe von 141 T€; am
12. November 2008 erfolgte ein Kapitalnachschuss in Hohe von 398 T€. Zum Bilanzstichtag
Uberprift die Miller - Die lila Logistik AG regelmaf3ig die Buchwerte der Finanzanlagen und im-
materiellen Vermégenswerte dahingehend, ob Anhaltspunkte dafurr vorliegen, dass eine Wertver-
anderung eingetreten sein kénnte. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 wurde eine Abschrei-
bung des Beteiligungswertes an der Value Added Logistics Sp. z 0.0. in H6he von 408 T€ auf
150 T€ vorgenommen. Mit Gesellschaftsbeschluss vom 6. Mai 2009 wurde ein weiterer Kapital-
nachschuss in Hohe von 250 T€ beschlossen. Dieser Kapitalnachschuss wurde mittels einer teil-
weisen Umwandlung eines Darlehens erbracht, welches Miiller — Die lila Logistik AG der Value
Added Logistics Sp. z 0.0. im Gesamtwert von 550 T€ seit 2008 zur Verfligung gestellt hat. Zum
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Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 erfolgten keine Ab- oder Zuschreibungen beim Buchwert der
Anteile an der Value Added Logistics Sp. z 0.0., der zum 31. Dezember 2009 400 T€ betragt.

Bei der Tochtergesellschaft Muller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. wurde mit Gesellschaftsbe-
schluss vom 4. August 2008 ein Kapitalnachschuss in Hohe von 5.914 T€ beschlossen. Dabei
erfolgte die Umwandlung zweier Darlehen, in Héhe von 1.100 T€ und 4.772 T€, welche die Miiller
— Die lila Logistik AG der Muller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. seit 2006 gewahrt hatte, so-
wie eine Einzahlung von 42 T€. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 wurde eine Abschrei-
bung des Beteiligungswertes an der Miller — Die lila Logistik Polska Sp. z o0.0. in H6he von
1.749 T€ vorgenommen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 erfolgten keine Ab- oder Zu-
schreibungen beim Buchwert der Anteile an der Miller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. Trotz
der guten Ergebnisse im Geschéftsjahr 2009 kommt die Gesellschaft zu dem Fazit, dass auf
Grund der wirtschaftlichen Unsicherheiten des Hauptkunden am Standort eine Zuschreibung des
Beteiligungswertes nicht vorzunehmen ist. Der Buchwert zum 31. Dezember 2009 an der Miiller —
Die lila Logistik Polska Sp. z. 0.0. betragt 6.400 T€.

Die Beteiligung an der Miller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH mit Sitz in Herne wurde am
7. Oktober 2008 von 90% auf 100% zum Ablauf des 30. Dezember 2008 aufgestockt. Der Kauf-
preis fir den 10 %-igen Anteil betrug 500 T€. Mit der Beteiligungserhéhung an der Miiller — Die
lila Logistik Verwaltung GmbH erhohten sich auch die mittelbaren Beteiligungen an der Miiller —
Die lila Logistik GmbH, Herne, der Miller — Die lila Logistik Nord GmbH, Biinde, und der ILS De-
pot GmbH, Herne, von 90 % auf 100 %. Die ILS Depot GmbH wurde am 6. Januar 2009 liquidiert.

Am 28. Oktober 2008 wurde die Muller - Die lila Logistik Slovakia s.r.o. in Bratislava, Slowakei,
gegrindet. In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 wurde sie auf Grund der fehlen-
den operativen Tatigkeit bis zum Bilanzstichtag nicht einbezogen. Die Geschéftstatigkeit wurde
am 1. Januar 2009 aufgenommen. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25 T€ und wurde
am 12. Februar 2009 voll eingezahlt. Am 21. April 2009 erfolgte die Sitzverlegung von Bratislava
an den Produktionsstandort des Kunden nach Malacky/Slowakei. Der Beteiligungsbuchwert zum
Stichtag 31. Dezember 2009 betragt 25 T€.

Am 31. August 2009 Gibernahm die Miller — Die lila Logistik AG von der Tochtergesellschaft Mil-
ler — Die lila Logistik Verwaltung GmbH 100 % der Geschéftsanteile an der Miller - Die lila Logis-
tik Nord GmbH. Das Stammkapital der Muller — Die lila Logistik Nord betragt 25 T€; die Anschaf-
fungskosten fur die Geschaftsanteile betrugen 75 T€.

2.1.3 Umlaufvermégen
Zum Jahresende bestanden wie im Vorjahr keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber fremden Dritten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Gesamthohe von 4.809 T€ (Vorjahr
5.184 T€) beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus den am Jahresende abgefiihrten Gewin-
nen auf Grund der geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrdge in Héhe von 3.561 T€ (Vorjahr
3.957 T€) und Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus der umsatzsteuerlichen Organschaft in Hohe von 948 T€ (Vorjahr 977 T€). Des Weite-

29



LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

ren bestanden Forderungen aus einem Betriebsmittelkredit der Muller - Die lila Logistik AG an die
Value Added Logistics Sp. z 0.0. in H6he von 300 T€ (Vorjahr 250 T€).

Die Forderungen gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhal-
ten ein kurzfristiges Darlehen gegentber der FMS Logistic GmbH, Besigheim-Ottmarsheim, in-
klusive Verzinsung in Hohe von insgesamt 13 T€ (Vorjahr 12 T€).

Die sonstigen Vermégensgegenstande in Hohe von insgesamt 996 T€ (Vorjahr 946 T€) enthalten
im Wesentlichen 620 T€ Aktivwerte aus Ruckdeckungsversicherungen (Vorjahr 526 T€) und
368 T€ Steuerforderungen (Vorjahr 279 T€).

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit einer Laufzeit grof3er einem Jahr sind in
der Bilanz gesondert ausgewiesen.

2.1.4 Rechnungsabgrenzung
Am Bilanzstichtag bestanden Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 7 T€ (Vorjahr 16 T€).

2.1.5 Grundkapital
Das Grundkapital betragt wie im Vorjahr 7.956 T€ und setzt sich aus 7.955.750 auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien zusammen.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2005 hat die Aufhebung der bestehenden und Schaffung
neuer genehmigter Kapitalia | und Il beschlossen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010 durch Ausgabe neuer
Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens
um 3.160 T€ zu erh6hen (genehmigtes Kapital 1). Zudem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010 durch Aus-
gabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens
um 790 T€ zu erhdhen (genehmigtes Kapital II).

2.1.6 Kapitalricklage

Die Kapitalricklage zum 31. Dezember 2008 in H6he von 11.477 T€ resultiert im Wesentlichen
aus gezahlten Aufgeldern im Rahmen von Kapitalerhhungen zum Zeitpunkt des Borsenganges
und dem Aktienoptionsprogramm im Jahr 2001. Die Gesellschaft hat in zuldassiger Anwendung
des § 150 Abs. 4 Nr. 2 AktG einen Teil der Kapitalriicklage zum Ausgleich des handelsrechtlichen
Verlustvortrages aus dem Vorjahr (minus 9.009 T€), soweit dieser nicht durch den Jahresiiber-
schuss des Geschaftsjahres 2009 (1.498 T€) gedeckt war, verwendet. Nach Verwendung in Ho-
he von 7.511 T€ weist die Kapitalriicklage damit einen Wert von 3.966 T€ aus.

2.1.7 Sonderposten mit Riucklageanteil

Im Geschaftsjahr 2008 wurde der Ertrag aus dem Verkauf des Grundsticks und des auf-
stehenden Gebaudes am Firmensitz in Besigheim in Hohe von 4.747 T€ in einen Sonderposten
mit Rlcklagenanteil (§ 6b EStG) eingestellt. Dieser bestand zum 31. Dezember 2009 unver-
andert.
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2.1.8 Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen betreffen Verpflichtungen fir die zum Bilanzstichtag 2009 tatigen
Vorstandsmitglieder, ein zum 1. Januar 2010 neu berufenes Vorstandsmitglied sowie ein ausge-
schiedenes ehemaliges Vorstandsmitglied. Fir Pensionsverpflichtungen gegentber dem friihe-
ren Mitglied des Vorstands sowie deren Hinterbliebenen sind 250 T€ zurlickgestellt (Vorjahr
215 T€).

Die Hohe der Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2009 betragt 803 T€ (Vorjahr 570 T€).
Die Erh6hung des Ruckstellungsausweises fir Pensionen ist im Wesentlichen auf die Verringe-
rung des Diskontierungszinssatzes von 6,00 % auf 5,25 % zuriickzufiihren. Aus dieser Bewer-
tungsénderung ergibt sich ein Mehraufwand in Hohe von 115 T€. Hinzu kam eine weitere Pensi-
onszusage mit einem Wert von 64 T€.

2.1.9 Steuerrickstellungen
Die Steuerriickstellungen in Hohe von 75 T€ (Vorjahr 1 T€) betreffen das Geschaftsjahr 2009
sowie die Vorjahre.

2.1.10 Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Gesamthéhe von 926 T€ (Vorjahr 1.111 T€) betreffen Verpflich-
tungen im Personalbereich in Hohe von 506 T€ (Vorjahr 550 T€), Abschluss-, Beratungs- und
Prufungskosten in Hohe von 190 T€ (Vorjahr 202 T€), Zinsen in H6he von 105 T€ (Vorjahr
101 T€) sowie ausstehende Rechnungen in Hohe von 125 T€ (Vorjahr 258 T€).

2.1.11 Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten ist aus folgender Ubersicht ersichtlich:

davon mit davon mit einer davon mit einer

einer Rest- Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt- laufzeit bis zu  von einem bis von mehr als
betrag einem Jahr zu fanf Jahren finf Jahren
TE TE TE TE
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 605 220 385 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 115 115 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 2.562 2.562 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 421 421 0 0
Summe Verbindlichkeiten 3.703 3.318 385 0
(Vorjahr 10.821 8.216 2.605 0)

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2009 ausschlieBlich ein Darlehen der Kreissparkasse Ludwigsburg. Das Darlehen ist durch Si-
cherungsiibereignung der fiir eine Tochtergesellschaft finanzierten Sattelzugmaschinen und Prit-
schensattelanhé&ngern gesichert.
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Im Geschaftsjahr 2009 wurden insgesamt 5.292 T€ Bankverbindlichkeiten getilgt, davon zwei
Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 5.000 T€. Aus einem KfW-Sonderprogramm Mit-
telstand wurden der Mdller — Die lila Logistik AG Darlehen in Héhe von insgesamt 5.000 T€ mit
einer Laufzeit bis Dezember 2013 und einer Tilgung in vier gleichen Jahresraten zur Verfligung
gestellt; davon ein Darlehen Uber 3.000 T€ von der Baden-Wirttembergischen Bank, Stuttgart,
und ein Darlehen Uber 2.000 T€ von der Kreissparkasse Ludwigsburg. Beide Darlehen wurden
bis zum 31. Dezember 2009 nicht in Anspruch genommen. Die Darlehen sind spatestens bis
2. September 2010 abzurufen. Fur das Darlehen der Baden-Wirttembergischen Bank haften die
Tochtergesellschaften Muller — Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim, und Miller — Die
lila Logistik GmbH, Herne, gesamtschuldnerisch. Fir das Darlehen der Kreissparkasse Ludwigs-
burg bestehen gesamtschuldnerische Biirgschaften der Muller — Die lila Logistik Deutschland
GmbH und der Miller — Die lila Logistik GmbH jeweils in Hohe von 2.000 T€. Daneben besteht
eine Avalkreditlinie bei der Baden-Wirttembergischen Bank, Stuttgart, Gber 2.000 T€, die ge-
meinsam mit den Tochtergesellschaften Mller — Die lila Logistik Deutschland GmbH und der
Muller — Die lila Logistik GmbH in Anspruch genommen werden kann. Die Inanspruchnahme der
Tochtergesellschaften valutierte zum 31. Dezember 2009 mit 1.535 T€. Die Miiller — Die lila Lo-
gistik AG hatte zum Bilanzstichtag kein Aval aus dieser Linie in Anspruch genommen.

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

Von den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Gesamththe von 2.562 T€
(Vorjahr 3.891 T€) betragen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 T€ (Vorjahr
61 T€).

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 421 T€ (Vorjahr 931 T€) bestehen im Wesentlichen
aus Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 253 T€, Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in
Hohe von 51 T€ und sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 116 T€.

2.2 Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung
2.21 Umsatz
Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2009 einen Umsatz von 966 T€ (Vorjahr 958 T€) erzielt.

Die erzielten Umsatzerlose entfallen ausschliellich auf verbundene Unternehmen (Vorjahr
942 T€). Die Umsétze verteilen sich auf das In- und Ausland wie folgt:

2009 2008
in % vom Ge- in % vom Ge-
T€ samtumsatz T€ samtumsatz
Inland 836 86,5 % 882 92,1 %
Ausland 130 13,5 % 76 7,9 %
Gesamt 966 100,0 % 958 100,0 %
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Der konzerninterne Auslandsumsatz wurde im Wesentlichen mit der Muller — Die lila Logistik
Polska Sp. z 0.0. in Hohe von 109 T€ (Vorjahr 35 T€) sowie mit der Miller — Die lila Logistik
Austria GmbH in Hohe von 19 T€ (Vorjahr 41 T€) erzielt.

2.2.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 262 T€ (Vorjahr 4.942 T€) und betreffen im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 143 T€ sowie aus der
Anpassung von Aktivwerten fiir Pensionen in Hohe von 66 T€.

Im Vorjahr war in den sonstigen betrieblichen Ertragen im Wesentlichen der Verkauf der Immobi-
lie Besigheim mit 4.747 T€ sowie eine Kompensationszahlung fur die verspéatete Kauf-
preiszahlung mit 116 T€ enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von 167 T€ aus-
gewiesen. Im Vorjahr sind in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen - inklusive dem Verkauf der
Immobilie Besigheim — periodenfremde Ertrage in Hohe von 4.776 T€ enthalten.

2.2.3 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 2.044 T€ (Vorjahr 7.665 T€). Diese betreffen
Versicherungskosten mit 476 T€, Uberwiegend gruppeninterne Fremdpersonalkosten und
Fremdarbeiten mit 447 T€, Beratungskosten (inklusive Abschluss- und Prifungskosten) mit
309 T€, Werbe- und Reisekosten mit 249 T€, Aufwendungen fir Reparaturen und Instand-
setzung mit 100 T€, Fahrzeugkosten mit 96 T€, Raumkosten mit 75 T€, Fortbildungskosten mit
73 T€, Nebenkosten des Geldverkehrs mit 49 T€ sowie Ubrige betriebliche Aufwendungen (inklu-
sive Aufsichtsratsvergitung) in Héhe von 171 T€.

Der erheblich héhere Wert im Vorjahr enthielt im Wesentlichen eine Einstellung in den Sonder-
posten mit Ricklageanteil mit 4.747 T€ sowie Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen,
resultierend aus dem TKS-Beteiligungsverkauf mit 659 T€.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in H6he von
19 T€ ausgewiesen. Im Vorjahr sind in dieser Position periodenfremde Aufwendungen - inklusive
den o. g. Verlusten aus dem TKS-Beteiligungsverkauf - in Héhe von 681 T€ enthalten.

2.2.4 Zinsen

Die Zinsertrage in Hohe von 230 T€ (Vorjahr 623 T€) betreffen mit 185 T€ verbundene Unter-
nehmen (Vorjahr 478 T€). Der Rickgang der Zinsertrage aus verbundenen Untenehmen zum
Vorjahr ist begriindet durch die Umwandlung des gruppeninternen Darlehens in einen Kapital-
nachschuss der Value Added Logistics Sp. z 0.0. im Mai 2009 und den dadurch entfallenen Zins-
zahlungen sowie der geringeren Inanspruchnahme von liquiden Mitteln der Tochterunternehmen
der Miiller — Die lila Logistik AG.

In den Zinsaufwendungen in Héhe von 397 T€ (Vorjahr 667 T€) sind Aufwendungen in Hohe von

118 T€ (Vorjahr 77 T€) gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten. Der Riickgang der
Zinsaufwendungen ist begriindet durch die Darlehensrickfiihrungen im Geschéftsjahr 2009.
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2.2.5 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag/Sonstige Steuern
Von den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von 28 T€ (Vorjahr 49 T€) sind 16 T€
(Vorjahr 22 T€) friiheren Perioden zuzuordnen.

Die Position ,Sonstige Steuern“ in Hohe von 53 T€ (Vorjahr 7 T€) enthalt im Wesentlichen Steu-
eraufwand fir sonstige Steuern der Vorjahre in Hohe von 51 T€.

2.2.6 Jahresergebnis

Der Jahresiberschuss belauft sich auf 1.498 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag 1.583 T€). Darin ent-
halten ist ein von der Miller - Die lila Logistik Deutschland GmbH abgeflihrtes Jahresergebnis in
Hohe von 2.096 T€ (Vorjahr 1.707 T€), ein von der Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH
abgefluhrter Jahresiiberschuss in Héhe von 1.102 T€ (Vorjahr 1.430 T€) sowie ein von der Empo-
rias Management Consulting GmbH abgeflhrter Jahresiiberschuss in Hohe von 362 T€ (Vorjahr
820 T€) abziglich einer Garantiedividende in Hohe von 69 T€.

2.2.7 Verrechnung Kapitalriicklage

Zum Jahresabschluss 31. Dezember 2009 wurde aus der Kapitalriicklage insgesamt ein Betrag
in Hohe von 7.511 T€ entnommen, der mit dem Jahresiberschuss 2009 sowie dem Verlustvor-
trag der Gesellschaft betraglich verrechnet worden ist.

3. Sonstige Angaben
Die Organe setzen sich wie folgt zusammen:

Vorstand

Michael Miller Vorstandsvorsitzender
wohnhaft in Stuttgart
Speditionskaufmann

Rupert Frih Finanzvorstand

wohnhaft in Buchen i.O.
Diplom-Okonom

Die dem Vorstand gewahrten Gesamtbeziige im Jahr 2009 betrugen 731 T€ (Vorjahr 873 T€).
Die Hauptversammlung vom 22. Juni 2006 hat beschlossen, dass die in § 285 Satz 1 Nr. 9a Satz
5 bis 9 HGB in der Fassung des VorstOG geforderten Angaben flur finf Jahre beginnend ab dem
1. Januar 2006 unterbleiben.

Am 31. Dezember 2009 hielten die Mitglieder des Vorstands der Miiller - Die lila Logistik AG fol-
gende Aktien der Gesellschaft in ihnrem Besitz:

Herr Michael Muller
Vorsitzender des Vorstands 4.069.000 Aktien

Herr Rupert Frih
Mitglied des Vorstands 8.000 Aktien

34



LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

In der Aufsichtsratsitzung vom 16. Dezember 2009 wurde Herr Marcus Hepp als weiteres Vor-
standsmitglied mit Wirkung zum 1. Januar 2010 als Chief Operating Officer in den Vorstand der
Muller — Die lila Logistik AG berufen.

Aufsichtsrat
Prof. Peter Klaus
D.B.A./Boston Univ.

Prof. Dr. Gerd Wecker

Klaus Langer

Per Klemm

Volker Buckmann

Carlos Rodrigues

Aufsichtsratsvorsitzender

wohnhaft in Bamberg

Prof. em. an der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg,
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Grieshaber Logistics Group AG, Bad Séackingen,
Beiratsvorsitzender der Nord-Sid Speditionsgesellschaft mbH,
Rheda-Wiedenbrtick und

Mitglied im Beirat der Nagel Logistik Holding GmbH & Co. KG,
Versmold

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

wohnhaft in Minchen

Dozent, Consultant

Mitglied des Comité de Pilotage der Firma Ebrex France,
Thiais, Frankreich

Aufsichtsratvorsitzender der Business Gateway, Starnberg

Mitglied des Aufsichtsrats

wohnhaft in Stuttgart

Steuerberater und Wirtschaftsprifer
keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats

wohnhaft in Stuttgart

Geschéftsfuhrer der Selecta Klemm GmbH & Co. KG, Stuttgart
keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats (Arbeithehmervertreter)
wohnhaft in Dortmund

kfm. Angestellter

keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats (Arbeitnehmervertreter)
wohnhaft in Flein

kfm. Leiter

keine weiteren Mandate

Die Aufsichtsratsvergiitungen betrugen im Geschéftsjahr 73 T€ (Vorjahr 73 T€).
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Nachfolgend sind die Aufsichtsratsvergitungen individualisiert wie folgt aufgegliedert:

Aufsichtsrats- Ausschuss-

Name Funktion vergltung vergltung
Prof. Peter Klaus Vorsitzender des Aufsichtsrats 19T€ 4TE
D.B.A./Boston Univ.
Prof. Dr. Gerd Wecker Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats 10 T€ 8TE
Klaus Langer Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE 8 TE
Per Klemm Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE -
Volker Buckmann Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE -
Carlos Rodrigues Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE -

Fur personlich erbrachte Beratungsleistungen im Geschéftsjahr 2009 erhielt das Aufsichtsrats-
mitglied Prof. Dr. Gerd Wecker zudem 3 T€. Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Beratungs-
leistungen vergiitet.

Am 31. Dezember 2009 hielten Mitglieder des Aufsichtsrats der Muller - Die lila Logistik AG fol-
gende Aktien der Gesellschaft in ihnrem Besitz:

Name Funktion Aktien
Prof. Peter Klaus Vorsitzender des Aufsichtsrats 15.014
D.B.A./Boston Univ.

Klaus Langer Mitglied des Aufsichtsrats 2.500
Per Klemm Mitglied des Aufsichtsrats 46.450
Carlos Rodrigues Mitglied des Aufsichtsrats 785
Personal

Im Berichtsjahr 2009 waren durchschnittlich 10 Angestellte (Vorjahr 9) ohne Vorstandsmitglieder
beschéttigt.

Beteiligungen
Die Gesellschaft ist an folgenden Unternehmen zu mindestens 20 Prozent beteiligt:

Muller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim

Hohe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 1.147 T€
Jahrestiberschuss 2009 (nach EAV) 0TE

Muller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0., Gliwice

Hohe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 6.783 T€
Jahresiiberschuss 2009 998 T€
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Value Added Logistics Sp. z 0.0., Gliwice
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresfehlbetrag 2009

Muller - Die lila Logistik Austria GmbH, Graz
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresuberschuss 2009

Muller - Die lila Logistik Ost GmbH, Zwenkau
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresuberschuss 2009

Muller - Die lila Logistik West GmbH, Herne
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresuberschuss 2009

Muller - Die lila Logistik Slovakia s.r.o., Malacky
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresuberschuss 2009

Muller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresuberschuss 2009 (nach EAV)

Muller - Die lila Logistik GmbH, Herne
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahrestiberschuss 2009 (nhach EAV)

ILS Depot GmbH, Herne (liquidiert am 6. Januar 2009)

Muller - Die lila Logistik Nord GmbH, Binde
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresuberschuss 2009

Emporias Management Consulting GmbH, Unterféhring
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahrestiberschuss 2009 (nhach EAV)
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100 v. H.
205 T€
-81T€

100 v. H.
468 T€
258 T€

100 v. H.
136 T€
111 T€

100 v. H.
701 T€
676 TE€

100 v. H.
123 T€
98 T€

100 v. H.
638 T€
0TE

(mittelbar) 100 v. H.
156 T€
0TE

100 v. H.
118 T€
143 T€

76 v. H.
154 T€
0TE
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FMS Logistic GmbH, Besigheim

Hohe des Anteils 33,33 v. H.
Eigenkapital gesamt (vorlaufig) 55 T€
Jahrestiberschuss 2009 (vorlaufig) 10 T€

Honorare und Dienstleistungen der Abschlussprifer

Zum Abschlusspriifer fir das Geschéftsjahr 2009 bestellte die Hauptversammlung der Miiller -
Die lila Logistik AG am 26. Juni 2009 die Rolfs WP Partner AG, Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Stuttgart/Dusseldorf. Fir das Geschaftsjahr 2008 war die KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (seit dem 1. Oktober 2008
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft) Frankfurt/Main und Berlin zum Abschlussprifer be-
stellt. Das fur das Geschéftsjahr vom Abschlussprifer berechnete Gesamthonorar fiel nach § 285
Nr. 17 HGB aufgeschlisselt wie folgt an:

2009 2008
TE T€
a) die Abschlussprifungsleistungen 158 156
b)  Steuerberatungsleistungen 14 54
c) sonstige Leistungen 71 50
243 260

Unter den Honoraren fur Abschlussprifungen 2009 werden Honorare fiur die gesetzliche Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses der Miiller - Die lila Logistik AG sowie der Tochtergesell-
schaften Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Miiller - Die lila Logistik GmbH, Mdiller - Die
lila Logistik Verwaltung GmbH, Miller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0. 0., Emporias Management
Consulting GmbH, Value Added Logistics Sp. z 0.0. sowie die priferische Durchsicht der Muller —
Die lila Logistik Ost GmbH, Miiller — Die lila Logistik Nord, Miller — Die lila Logistik West GmbH
und der Miiller — Die lila Logistik Slovakia s.r.0. nach handelsrechtlichem Landesrecht und IFRS
fur das Geschéftsjahr 2009 ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden nicht alle Gesellschaften alleinig durch die KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft geprift. In den Steuerberatungsleistungen des Geschéftsjahres
2008 waren, im Gegensatz zum Geschéftsjahr 2009, monatliche Pauschalen fur steuerliche Be-
ratungen inbegriffen.

Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG (Stand: 31. Dezember 2009)
Am Grundkapital zum 31. Dezember 2009 war Herr Muller mit 4.069.000 Euro (51,15 %) beteiligt.

Die Landesbank Baden-Wirttemberg teilte der Gesellschaft mit, dass der Stimmrechtanteil der
Sid KB Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien am
Grundkapital am 22. Dezember 2008 1.341.000 Euro (16,86 %) betragen hat und dass diese der
Landesbank Baden-Wirttemberg zuzurechnen sind. Veranderungen zum Bilanzstichtag 2009
wurden nicht gemeldet.
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Herr Rudolf Reisdorf teilte der Gesellschaft mit, dass am 9. Oktober 2008 sein Anteil am Grund-
kapital 796.370 Euro (10,01 %) entsprach. Veranderungen zum Bilanzstichtag 2009 wurden nicht
gemeldet.

Die aktuellen Kapitalverhaltnisse (mit dem Stand vom 3. Februar 2010) kénnen dem Lagebericht
der Gesellschaft entnommen werden.

Derivative Finanzinstrumente
Im Geschaftsjahr 2009 waren in der Miller — Die lila Logistik AG zinsbezogene Sicherungs-
geschafte in Form von Zinsswaps vorhanden.

Ein Zinsswap bei der Baden-Wirttembergischen Bank bezieht sich auf eine Bankverbindlichkeit
(Schuldscheindarlehen) in Hohe von 2.000 T€, die bereits am 15. Dezember 2009 getilgt wurde.
Der Marktwert beziehungsweise der beizulegende Zeitwert des Zinsswap betragt zum
31. Dezember 2009 minus 101 T€ (Vorjahr ebenfalls minus 101 T€). Die Bewertung erfolgt unter
Verwendung marktiblicher Bewertungsmethoden.

Die Miiller — Die lila Logistik AG ist am 14. August 2008 ein Zinsderivat mit der Kreissparkasse
Ludwigsburg eingegangen. Das Nominalvolumen des Grundgeschéaftes zum 31. Dezember 2009
betragt 605 T€; der Marktwert beziehungsweise der beizulegende Zeitwert zum Bilanz-
stichtag 2009 betragt minus 33 T€ (Vorjahr minus 32 T€).

4. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Fur Tochterunternehmen bestehen Birgschaften in Gesamthdéhe von 8.030 T€ (Vorjahr
10.123 T€).

Durch die Beendigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages der Miller — Die lila Logistik GmbH
(MLH) mit der Miller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH garantiert die Muller — Die lila Logistik
AG in die Erfullung aller die MLH betreffenden finanziellen Verpflichtungen fir die gemietete Lo-
gistikanlage in Herne gegenuber der Achtzehnten LOGIMAC Logistic Grundbesitz GmbH & Co.
KG, Hamburg, einzutreten.

5. Nicht in der Bilanz ausgewiesene Geschéfte

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die gemanR § 285 HGB nicht in der Bilanz ausgewiesen und
auch keine Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB darstellen, bestanden am Abschluss-
stichtag aus Dauerschuldverhéltnissen (Miet- und Pachtvertrage, Leasing). Der zukiinftige Auf-
wand belauft sich auf 290 T€ (Vorjahresangabe 334 T€). Davon hat die Miiller — Die lila Logistik
AG Leasingvertrage fir Pkw’s mit einer zukinftigen kumulierten Belastung von 84 T€ abge-
schlossen. Die Vertrage haben eine unterschiedliche Restlaufzeit. Das Leasinggeschaft dient der
Verbesserung der Liquiditat und der Verbesserung der Eigenkapitalquote. Dies sind auch die
wesentlichen Vorteile des Geschéfts. Risiken bestehen bei einer vorzeitigen Auflésung eines
Leasingvertrages, bei einer Rickgabe von Pkw’s mit Feststellungen von Schaden oder einer
hdheren Kilometerleistung als im Vertrag vorgesehen, sowie im derzeitigen Trend von teurer
werdenden Neuabschlissen von Leasingvertragen.
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Gegenlber verbundenen Unternehmen betragt der zuklnftige Aufwand aus Dauerschuld-
verhaltnissen 206 T€ (Vorjahr 274 T€).

6. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die gemeinsame Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Miiller - Die lila Logistik AG
gemal § 161 AktG zum Corporate Governance Kodex wurde im Dezember 2009 veroffentlicht
und dauerhaft zugénglich gemacht.

Besigheim, 22. Méarz 2010

Der Vorstand
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Entwicklung des Anlagevermdégens im Geschaftsjahr 2009

Immaterielle Vermégens-
gegenstande

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Geschafts- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Kumuliert Kumuliert
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2009 Zugange Abgénge 31.12.2009 01.01.2009 Zugange Abgénge 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
€ € € € € € € € € €
107.124,05 0,00 0,00 107.124,05 104.554,05 1.332,00 0,00 105.886,05 1.238,00 2.570,00
4.345.433,83 0,00 0,00 4.345.433,83 3.491.557,83 204.930,00 0,00 3.696.487,83 648.946,00 853.876,00
4.452.557,88 0,00 0,00 4.452.,557,88 3.596.111,88 206.262,00 0,00 3.802.373,88 650.184,00 856.446,00
342.822,32 18.559,94 0,00 361.382,26 283.966,32  25.790,94 0,00 309.757,26 51.625,00 58.856,00
17.460.194,23  325.000,00 0,00 17.785.194,23 2.156.732,73 0,00 0,00 2.156.732,73 15.628.461,50 15.303.461,50
1.022.583,76 0,00 -1.022.583,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.022.583,76
10.225,84 0,00 0,00 10.225,84 0,00 0,00 0,00 0,00 10.225,84 10.225,84
2.060,00 0,00 0,00 2.060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.060,00 2.060,00
18.495.063,83  325.000,00 -1.022.583,76  17.797.480,07 2.156.732,73 0,00 0,00 2.156.732,73 15.640.747,34  16.338.331,10
23.290.444,03 343.559,94 -1.022.583,76 22.611.420,21 6.036.810,93 232.052,94 0,00 6.268.863,87 16.342.556,34 17.253.633,10
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CORPORATE GOVERNANCE

Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Miller — Die lila Logistik AG
gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Miller - Die lila Logistik AG mit Sitz in Besigheim bekennen sich zu
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex und
erklaren, dass den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 bis zum Zeitpunkt
des 4. August 2009 und ab dem Zeitpunkt 5. August 2009 den Empfehlungen des Kodex in der
Fassung 18. Juni 2009 bis auf nachfolgende Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Selbstbehalt in einer D&O-Versicherung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass in einer D&O-Versicherung fir den
Aufsichtsrat ein, den bei D&O-Versicherungen von Vorstdnden entsprechender, Selbstbehalt
vereinbart werden soll (Ziffer 3.8).

Muller — Die lila Logistik AG ist der Meinung, dass die Vereinbarung eines solchen Selbstbehalts
fur Aufsichtsratsmitglieder nicht dazu geeignet ist, die Verantwortung zu verbessern, mit denen
die Mitglieder des Aufsichtsrats die ihnen Gbertragenen Aufgaben und Funktionen wahrnehmen.

Individualisierte Darstellung der Vergitung von Vorstanden und Aufsichtsraten
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Gesamtvergitung der Vorstandsmit-
glieder, aufgeteilt nach fixen und variablen Vergatungsteilen unter Namensnennung sowie Zusa-
gen auf Leistungen, die fur den Fall der vorzeitigen oder regularen Beendigung der Tatigkeit als
Vorstandmitglied offen zu legen, soweit die Hauptversammlung nicht mit entsprechender Mehr-
heit anderweitig entschlossen hat (Ziffer 4.2.4).

Die Hauptversammlung hat sich 2006 gegen die Offenlegung entschieden, so dass von der Be-
kanntgabe individualisierter Vergitungen fur den Vorstand weiterhin abgesehen wird. Muller —
Die lila Logistik AG stellt die Vergitungen vom Vorstand kumuliert dar. Fur den Fall, dass Aktien-
optionen ausgegeben werden, werden diese gesondert ausgewiesen.

Ausschussvorsitz

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
»zugleich Vorsitzender der Ausschisse sein (soll), die die Vorstandsvertrage behandeln und die
Aufsichtsratssitzungen vorbereiten” (Ziffer 5.2).

Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Professor Peter Klaus, ist Mitglied des Ausschusses, der die
Vorstandsvertrdge behandelt (Personalausschuss). Bedingt durch die Vielzahl von Aufgaben des
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie der intensiven und standigen Zusammenarbeit der Ausschuss-
mitglieder fuhrt Herr Professor Dr. Gerd Wecker den Vorsitz im Personalausschuss.

Bildung eines Nominierungsausschusses durch den Aufsichtsrat

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Bildung eines Nominierungsausschus-
ses, ,...der ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir
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dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt® (Ziffer
5.3.3).

Der Aufsichtsrat der Miller — Die lila Logistik AG befasst sich eingehend mit den Beschlussvor-
schlagen an die Hauptversammlung einschlie3lich der Wahlvorschlage von Aufsichtsratsmitglie-
dern. Uber das bestehende Audit Committee sowie den bestehenden Personalausschuss hinaus
stellt die Bildung eines Nominierungsausschusses einen unverhdaltnismafiigen zusatzlichen
Mehraufwand dar. Fragen, die im Nominierungsausschuss zu behandeln sind, werden im Auf-
sichtsrat erortert und entschieden.

Erfolgsorientierte Vergltung des Aufsichtsrates

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt neben einer festen auch ,...eine erfolgs-
orientierte Vergutung (erhalten). Die erfolgsorientierte Vergltung sollte auch auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile enthalten.“(Ziffer 5.4.6).

Nach Auffassung der Miller — Die lila Logistik AG sollte zwischen der Aufsichtspflicht und dem
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens kein Motiv-geleiteter Zusammenhang bestehen, da die
Aufsichtspflichten klar geregelt sind. Eine dariiber hinaus gehende Aufsicht, falls dies Gberhaupt
maglich ist, fihrt nicht zwingend zu einem gré3eren wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.
Die Aufsichtsratsmitglieder der Miller — Die lila Logistik AG erhalten eine angemessene feste
Vergutung.

Veroffentlichungsfrist fir Zwischenberichte
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt Zwischenberichte innerhalb von 45 Tagen
zu verdffentlichen (Ziffer 7.1.2).

Muller — Die lila Logistik AG wird die Zwischenberichte im Rahmen der Regelungen der Borsen-
ordnung unverziglich nach der Fertigstellung, spatestens jedoch innerhalb von zwei Monaten
nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlichen. Eine Veréffentlichung innerhalb von 45 Tagen
bedarf einer unverhaltnismafligen Mehrarbeit der bei der Erstellung beteiligten Parteien.

Besigheim, im Dezember 2009

fir den Aufsichtsrat: fir den Vorstand:
Prof. Peter Klaus Michael Miller
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Miiller — Die lila Logistik AG, Besigheim, aufgestellten Jahresabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchflihrung und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009
geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Gber den Jahresabschluss und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkei-
ten und Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Uber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Anga-
ben im Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsét-
ze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 22. Marz 2010

Rolfs WP Partner AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Andreas Diesch Thomas Peil
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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