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Mduller — Die lila Logistik AG, Besigheim

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2012

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

1.1 Gegenstand der Gesellschaft

Muller — Die lila Logistik AG Ubernimmt verschiedene Managementfunktionen der Lila Logistik
Gruppe, die entweder der Fihrung der Unternehmensgruppe dienen oder als interne
Dienstleistung den Tochtergesellschaften gegen Vergitung zur Verfigung gestellt werden. In der
Geschaéftseinheit Interim Services stellt die Gesellschaft erfahrene Fach- und Fihrungskréafte aus
den operativen Abwicklungen der Lila Logistik Gruppe zur Projektsteuerung und -unterstitzung
externen Kunden sowie den Tochtergesellschaften zur Verfligung. Dartber hinausgehende
operative Logistiktatigkeiten, wie Beratungs- und weitere operative Logistikdienstleistungen,
werden in den verschiedenen Tochtergesellschaften umgesetzt.

Die Mitarbeiter der Gesellschaft verteilen sich auf Vorstand, Vorstandssekretariat, Vertrieb,
Controlling, Interim Services sowie Investor Relations/Marketing.

Sitz der Gesellschaft ist Besigheim; es bestehen keine Niederlassungen.

1.2 Beteiligungen

Im Geschéftsjahr 2012 haben folgende Verénderungen im Beteiligungsportfolio der Miller — Die
lila Logistik AG stattgefunden: Im ersten Quartal wurden die Anteile der Schober Transport
GmbH, Waiblingen, an der FMS Logistic GmbH, Besigheim, je zur Halfte von der Miiller — Die lila
Logistik AG und der Hans Fischer Transport GmbH Gbernommen. Damit ist die Muiller — Die lila
Logistik AG zu 50 % an der FMS Logistic GmbH beteiligt. Im vierten Quartal wurde der
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Miller — Die lila Logistik AG,
Besigheim, und der Miller — Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim, mit Wirkung zum
Ablauf des 31. Dezember 2012 aufgehoben. Ende des Jahres ist die Muller — Die lila Logistik
Verwaltung GmbH & Co. KG auf die Miller — Die lila Logistik AG angewachsen. Wir verweisen in
diesem Zusammenhang auf die Ausfihrungen im Anhang unter dem Punkt 2.1 ,Erlauterungen
zur Bilanz".
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Die wesentlichen Beteiligungen der Miiller — Die lila Logistik AG zum 31. Dezember 2012 im
Uberblick:

Emporias Management Consulting GmbH & Co. KG, Unterféhring 56 %
Emporias Verwaltung GmbH, Unterféhring 60 %
FMS Logistic GmbH, Besigheim 50 %
MLH Verwaltung GmbH, Besigheim 100 %
MLI Verwaltung GmbH, Besigheim 100 %
MLN Verwaltung GmbH, Besigheim 100 %
MLO Verwaltung GmbH, Besigheim 100 %
MLV Verwaltung GmbH, Besigheim 100 %
MLW Verwaltung GmbH, Besigheim 100 %
MSG Verwaltung GmbH, Besigheim 100 %
MLSW Verwaltung GmbH, Besigheim 100 %
Miller — Die lila Logistik Austria GmbH i. L., Graz (Osterreich) 100 %
Miiller — Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim 100 %
Muller — Die lila Logistik GmbH & Co. KG, Herne 100 %
Miller — Die lila Logistik Immobilien GmbH & Co. KG, Besigheim 100 %
Miller — Die lila Logistik Nord GmbH & Co. KG, Biinde 100 %
Muller — Die lila Logistik Ost GmbH & Co. KG, Zwenkau 100 %
Miuller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0., Gliwice (Polen) 100 %
Muller — Die lila Logistik Service GmbH & Co. KG, Besigheim 100 %
Miuller — Die lila Logistik Slovakia s.r.0., Bratislava (Slowakei) 100 %
Miller — Die lila Logistik Sidwest GmbH & Co. KG, Besigheim 100 %
Muller — Die lila Logistik West GmbH & Co. KG, Herne 100 %
Value Added Logistics Sp. z 0.0., Gliwice (Polen) 100 %

1.3 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Logistikmarkt
Die Weltkonjunktur hat im Jahr 2012 weiter an Fahrt verloren. Im Jahresdurchschnitt dirfte die
Weltproduktion nur noch um 3,2 % gestiegen sein, nachdem schon im Jahr zuvor mit 3,8 % nur
noch ein recht moderater Anstieg verzeichnet worden war. Sehr maRig fiel der Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften aus, der Euroraum rutschte gar
in eine Rezession. Aber auch in den Entwicklungs- und Schwellenlandern, deren Wirtschaft in der
Phase der Erholung unmittelbar nach der Finanzkrise sehr kraftig expandiert war, liel3 die
konjunkturelle Dynamik stark nach. Im dritten Quartal fiel die Zuwachsrate der Weltproduktion mit
einer laufenden Jahresrate von schatzungsweise 2,7 % wieder etwas starker aus als im zweiten
Quartal, in dem mit 1,8 % der geringste Zuwachs seit Uberwindung der GroRen Rezession
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verzeichnet wurde. Anscheinend ist der Tiefpunkt der globalen konjunkturellen Dynamik
inzwischen durchschritten worden, denn der IfW-Indikator fiir die weltwirtschaftliche Aktivitat, der
auf der Basis von Stimmungsindikatoren aus 42 L&ndern berechnet wird, hat sich im letzten
Quartal des Jahres 2012 vor allem wegen einer Verbesserung der Stimmung in den
Schwellenlandern wieder etwas erhoht (vgl. Medieninformation des Instituts fur Weltwirtschaft
(IfwW) vom 18. Dezember 2012).

Das reale BIP des Euro-Wahrungsgebiets war im dritten Jahresviertel 2012 weiter leicht
ricklaufig und sank um 0,1 % gegeniber dem Vorquartal, nachdem es im zweiten Vierteljahr um
0,2 % abgenommen hatte. Die Binnennachfrage und die Vorratsveranderungen leisteten einen
negativen Beitrag, wahrend vom Aul3enhandel — zum Teil auf Grund der verhaltenen Einfuhren —
erneut positive Wachstumsimpulse ausgingen. Die privaten Konsumausgaben verringerten sich
im dritten Jahresviertel 2012 weiter um 0,1 % gegeniber dem Vorquartal, nachdem sie im
zweiten Vierteljahr um 0,5 % gesunken waren. Ursachlich hierfiir war in erster Linie ein negativer
Beitrag des Automobilabsatzes, der nur teilweise durch einen steigenden Konsum von Dienst-
leistungen wettgemacht wurde. Der Beitrag des Konsums von Einzelhandelswaren fiel
weitgehend neutral aus. Der private Verbrauch ist seit vier aufeinanderfolgenden Quartalen
riicklaufig und verzeichnete in diesem Zeitraum insgesamt ein Minus von nahezu 1,5 %.

Fur das vierte Quartal 2012 signalisieren die verfligbaren Daten eine anhaltende Abschwéachung
des privaten Konsums. Die Umsatze im Einzelhandel sanken im letzten Jahresviertel 2012 um
1,6 % gegeniber dem Vorquartal (nach einem Nullwachstum im dritten Vierteljahr). Gleichzeitig
gingen die Pkw-Neuzulassungen im Euroraum im Quartalsvergleich um 1,4 % zurtick, nachdem
sie im dritten Jahresviertel ein deutlicheres Minus von 6,2 % verbucht hatten. Aus den
Umfrageergebnissen zum Einzelhandel ist ein erneut schwéacherer Warenkonsum im letzten
Vierteljahr 2012 sowie im Januar 2013 abzulesen.

Der Einkaufsmanagerindex (EMI) fur den Einzelhandel war zwischen dem dritten und vierten
Jahresviertel rucklaufig und blieb damit deutlich unterhalb der theoretischen Wachstumsschwelle
von 50 Punkten, was auf einen weiterhin stockenden Absatz hinweist (vgl. EZB Monatsbericht
Februar 2013).

Die weltweite Konjunkturabschwachung erfasste auch die Wirtschaft Polens. Im Verlauf des
Jahres 2012 hat sich das konjunkturelle Klima in Polen abgekihlt, nachdem sich bereits in der
zweiten Jahreshélfte 2011 eine Eintribung abzeichnete. Das aul3enwirtschaftliche Umfeld,
insbesondere im Euroraum, und die damit verbundenen Risiken fir Nachfrage und Produktion
haben sich 2012 weiter verschlechtert. Auch von der Binnennachfrage kamen schwéachere
Impulse fur die wirtschaftliche Expansion. Die Investitionsaktivitaten vieler Unternehmen hatten
deutlich nachgelassen oder wurden zeitlich nach hinten verschoben. Der private Konsum nahm
zwar weiter zu, allerdings auf Grund geringerer Einkommenszuwéchse und eines gesunkenen
Konsumentenvertrauens nur noch relativ schwach. Alles in allem wuchs das reale
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2012 mit 2,6 % deutlich schwacher als in den vorangegangenen
zwei Jahren (vgl. Institut fur Wirtschaftsforschung Halle (IWH), Pressemitteilung 42/2012 vom
12. Dezember 2012).
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Deutschland verzeichnete im Jahr 2012, anders als der Euroraum insgesamt, ein beachtliches
Wachstum in Hoéhe von 0,7 %. Im Jahresverlauf lie die konjunkturelle Dynamik jedoch
kontinuierlich nach. Der Uber fast dreieinhalb Jahre anhaltende Aufschwung nach der tiefen
Rezession im Winterhalbjahr 2008/2009 kam Ende des Jahres zum Stillstand. Zentrale Ursachen
fur den schwachen Jahresausklang 2012 waren neben einer merklichen Abkihlung der
Weltwirtschaft vor allem die mit der hohen Verschuldung in den Industriestaaten einhergehende
Verunsicherung der Marktteilnehmer, die schon seit Beginn des Jahres die
Investitionsbereitschaft der deutschen Wirtschaft massiv beeintrachtigt hat (vgl. Jahres-
wirtschaftsbericht 2013 ,Wettbewerbsfahigkeit — Schlussel fir Wachstum und Beschéftigung in
Deutschland und Europa®, Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie).

Die deutsche Logistikwirtschaft zeigte sich im vierten Quartal 2012 abermals in schwacherer
konjunktureller Verfassung. Der Klimawert des Logistikindikators, den das Institut fir
Weltwirtschaft im Auftrag der Bundesvereinigung Logistik e. V. (BVL) berechnet, gab in der
Novemberbefragung um 8,7 Z&hler auf 105 Punkte nach. Er lag damit in Reichweite der
neutralen 100er-Marke. Mit der Entwicklung im Schlussquartal des vergangenen Jahres setzte
sich die Abkuhlung der Logistikkonjunktur fort, die ausgehend von einem sehr lebhaften Niveau
im Sommer 2011 einsetzte. Die Klimaeintrilbbung ging nahezu zu gleichen Teilen sowohl auf eine
ungunstigere Lageeinschatzung als auch auf weniger optimistische Erwartungen zurtick. Am Bild
einer Lage, die immer noch besser eingeschétzt wurde als die Aussichten fur die kommenden
zwolf Monate 2012, hatte sich daher nichts geandert. Insofern folgte die Richtung der
Entwicklung den Erwartungen der Logistikunternehmen. Die Ergebnisse fir die Anbieterseite des
Logistikmarktes (Logistikdienstleister) zeigten das gegenuber den Anwendern in Industrie und
Handel typisch starker ausgepragte Zyklusmuster. Wahrend das Klima auf der Anwenderseite
nur unwesentlich um gut 1 auf 117,2 Indexpunkte nachgab, ging der Klimawert der Anbieter
deutlich um 16,2 Zahler auf 92,7 Punkte zuriick, so dass dort die Zeichen mittlerweile auf eine
leichte Kontraktion der 6konomischen Aktivitat hindeuten (vgl. Institut fir Weltwirtschaft an der
Universitat Kiel und Bundesvereinigung Logistik, gemeinsame Medieninformation vom
3. Dezember 2012 ,Abklhlung der deutschen Logistikkonjunktur setzt sich fort").

Muller — Die lila Logistik AG erwirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 Umsatzerlése
unter denen des Vorjahres. Insbesondere die merkliche Zuriickhaltung im Bereich der
Mehrwertdienstleistungen auf Grund der allgemeinen schwachen konjunkturellen Entwicklung
fihrte dazu, dass der Bereich Interim Services hinter den Erwartungen zurlckblieb. Im
Jahresergebnis sind gegenlaufige einmalige Sondereffekte aus dem Buchwertabgang auf Grund
der Anwachsung der Miiller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG sowie der Auflésung
eines Sonderpostens mit Ricklagenanteil und der hierdurch entstehenden passiven latenten
Steuern enthalten. Per Saldo verringerte sich das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr. Der
Anstieg der Ertrage aus Beteiligungen konnte diese Effekte nicht kompensieren.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.1 SteuerungsgrofRen

Als wesentlich gelten fir die Muller — Die lila Logistik AG finanzielle Steuerungsgrof3en wie
beispielsweise die Umsatzerlose, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie der
Jahresiiberschuss. Darliber hinaus zahlt das Beteiligungsreporting zu einem wesentlichen
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Hilfsmittel der Unternehmenssteuerung. Im Bereich Interim Services betreibt die Gesellschaft
dariiber hinaus Projektcontrolling.

2.2 Umsatzerlose

Muller — Die lila Logistik AG verzeichnete im Geschaftsjahr 2012 Umsatzerlése in Hohe von
1.445 T€ (Vorjahr 1.966 T€). Im Vergleich zum Vorjahr verringerten sich die Umsatzerlése somit
um 26,5 % oder 521 T€. Fiur den Rickgang wesentlich verantwortlich war die Reduktion der
Umsatzerlése im Bereich Interim Services, in dem zur Projektsteuerung und zur
Projektunterstiitzung externer Kunden sowie der Tochtergesellschaften bei Bedarf Fach- und
Fuhrungskrafte zur Verfigung gestellt werden. Dies spiegelt die allgemeine wirtschaftliche
Entwicklung des Berichtsjahres wider, die merklich durch die Zuriickhaltung im Bereich
Mehrwertdienstleistungen gekennzeichnet war. Die externen Umsatzerldse des Geschéfts-
bereichs Interim Services betrugen 180 T€ im Vergleich zum Vorjahr von 535 T€. Die
Umsatzerlése mit verbundenen Unternehmen beliefen sich auf 309 T€ (Vorjahr 480 T€). Auf
Umsétze mit verbundenen Unternehmen, inklusive der internen Umsétze aus dem Bereich
Interim Services, entfielen 1.265 T€ (Vorjahr 1.390 T€). Der Gesamtumsatz wurde mafRgeblich in
Deutschland erzielt.

2.3 Ergebnisentwicklungen

Der Jahresiberschuss der Gesellschaft belief sich zum Ende des Geschéftsjahres 2012 auf
1.961 T€ (Vorjahr 3.090 T€). Wesentlich zu dem Riickgang beigetragen haben per Saldo die
aulRerordentlichen Aufwendungen aus dem anwachsungsbedingten Buchwertabgang der Miiller
— Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG sowie die gestiegenen Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag. Der Anstieg der Ertrdge aus Beteiligungen konnte diese Effekte nicht
kompensieren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 entwickelten sich die malgeblichen Ertrags- und
Kostenpositionen wie folgt: Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich am Ende der
Periode auf 5.334 T€ (Vorjahr 806 T€). Im Geschéftsjahr 2008 wurde der Gewinn aus dem
Verkauf des Grundstiicks und des aufstehenden Gebdudes am Firmensitz in Besigheim in Héhe
von 4.747 T€ in einen Sonderposten mit Riicklageanteil (§ 6b EStG) eingestellt. Dieser Posten
wurde zum Geschaftsjahresende 2012 handelsrechtlich aufgeltst; der Ertrag ist in die Position
~Sonstige betriebliche Ertrage” eingeflossen. Materialaufwendungen fielen im Betrachtungs-
zeitraum nicht an. Die Personalaufwendungen fur die in der Gesellschaft angestellten Vorstéande
und die im Vergleich zum Vorjahr um durchschnittlich zwei Personen grol3ere Belegschaft lagen
in Summe leicht Glber dem Niveau des Vorjahres und betrugen 2.059 T€ (Vorjahr 1.986 T€). Die
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen in H6he von 236 T€ lagen um 5,4 % leicht ber dem Niveau des Vorjahres von
224 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich, in der Hauptsache wegen
ricklaufiger Aufwendungen fur Fremdarbeiten, um 7,1 % auf 2.847 T€ (Vorjahr 3.065 T€). Die
Ertrage aus Beteiligungen stiegen um gut 1,9 Mio. € auf 6.236 T€ an (Vorjahr 4.294 T€). Darin
enthalten ist eine Enthahme aus dem Rucklagenkonto der Miiller — Die lila Logistik West GmbH
& Co. KG von rund 1,5 Mio. €. Die Ertrage auf Grund eines Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrages sanken leicht von 1.517 T€ auf 1.423 T€.
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Auf Grund der Ruckfuhrung der langfristigen Bankverbindlichkeiten im Verlauf des Berichtsjahres
verringerten sich die Zinsaufwendungen um 25,8 % auf 296 T€ (Vorjahr 399 T€). Auf Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag entfiel ein Aufwand von 1.319 T€ (Vorjahressaldo plus 11 T€),
wovon der hauptsachliche Anteil in Hohe von 1.153 T€ auf den Steueraufwand fir passive
latente Steuern entfiel.

In Folge der im Punkt 1.2 dieses Lageberichts sowie im Punkt 2.1.2 im Anhang dieses Berichts
beschriebenen Anwachsung der Miller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG sind der
Muller — Die lila Logistik AG auf Grund der Buchwertverknipfung per Saldo aul3erordentliche
Aufwendungen in Hohe von 6.011 T€ entstanden.

Der Gewinn pro Aktie betrug 0,25 € (Vorjahr 0,39 €). Vorstand und Aufsichtsrat der Miiller — Die
lila Logistik AG beabsichtigen, der Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 0,15 € je Aktie
vorzuschlagen. Das Eigenkapital verzinste sich mit 11,1 % (Vorjahr Eigenkapitalrendite 19,7 %;
die Eigenkapitalrendite entspricht dem Verhdltnis von Jahresiberschuss zu Eigenkapital zu
Beginn der Periode).

2.4 Investitionen und Abschreibungen

In der Berichtsperiode investierte die Miiller — Die lila Logistik AG einen Betrag von 6.336 T€ in
das Anlagevermdgen der Gesellschaft (Vorjahr 230 T€), wovon rund 5,5 Mio. € in den Kauf einer
Immobilie in Biinde flossen. Auf Investitionen in Anteile an verbundenen Unternehmen entfielen
770 TE (Vorjahr 188 T€). Auf die Abschreibungen immaterieller Vermodgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen entfielen 236 T€ (Vorjahr 224 T€). Abschreibungen auf
Finanzanlagen waren wie im Vorjahr nicht erforderlich. Auf Grund der stabilen Ergebnissituation
2012 sowie der zu Grunde liegenden Planungen der Tochtergesellschaften wurde eine
Zuschreibung beim Buchwert der Value Added Logistics Sp. z 0.0. in Héhe von 408 T€
vorgenommen (Vorjahr 731 T€ Zuschreibung auf die Miller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0.).

2.5 Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme der Miller — Die lila Logistik AG verringerte sich zum Stichtag
31. Dezember 2012 von 29.756 T€ auf 25.145 T€.

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft verringerte sich leicht um 1,1 % auf 16.969 T€
(31. Dezember 2011: 17.157 T€). Hierbei waren in den Sach- und Finanzanlagen gegenlaufige
Effekte zu verzeichnen. In erster Linie wegen des Kaufes einer Immobilie in Binde stieg das
Sachanlagevermégen von 51 T€ auf 5.502 T€ zum Bilanzstichtag an. Die Finanzanlagen
verringerten sich hingegen um 5.493 T€ auf 11.372 T€ (31. Dezember 2011: 16.865 T€). Hierzu
fuhrten wesentlich die folgenden Effekte in den Anteilen an verbundenen Unternehmen: Die
Anwachsung der Miller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG fiihrte zu einem
Buchwertabgang von rund 6,4 Millionen Euro. Des Weiteren erfolgten Riickzahlungen der Value
Added Logistics Sp. z 0.0. von geleisteten Nachschiissen der Miller — Die lila Logistik AG in
Hohe von insgesamt rund 241 T€. Gegenlaufig hierzu war die Zuschreibung von 408 T€ zum
Buchwert der Value Added Logistics Sp. z 0.0. Zudem wurde die Starkung des Eigenkapitals der
Miller — Die lila Logistik Immobilien GmbH & Co. KG durch Einzahlung von 770 T€ in die
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gesamthanderisch gebundene Ricklage beschlossen. Hiervon sind im Berichtsjahr 250 T€
geflossen.

Das Umlaufvermégen verringerte sich von 12.467 T€ auf 8.046 TE zum 31. Dezember 2012.
Dabei gingen die Forderungen gegen verbundene Unternehmen durch verringerte
Liguiditatsiibertragungen an Tochtergesellschaften von 9.990 T€ auf 6.712 T€ zum Bilanzstichtag
zurick. Der Ruckgang wesentlicher Steuerforderungen war ausschlaggebend fir die
Reduzierung der sonstigen Vermogensgegenstande von 552 T€ auf 161 T€ zum 31. Dezember
2012. Die liquiden Mittel am Ende der Periode betrugen 1.143 T€ (Vorjahr 1.882 T€). Bezlglich
der Entwicklung der liquiden Mittel wird auf Punkt 2.7 ,Cashflow und Liquiditat* verwiesen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft verbesserte sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt 18.357 T€
(Vorjahr 17.589 T€). Neben der Auszahlung einer Dividende in Hohe von 1.193 T€ ergibt sich die
Veranderung aus dem Jahresuberschuss des Berichtsjahrs. Die Riickstellungen der Gesellschaft
erhohten sich auf 1.491 T€ zum Ende des Berichtszeitraums (Vorjahr 1.299 T€). Sie bestehen
hauptséchlich aus saldierten Pensionsverpflichtungen (400 T€; Vorjahr 231 T€), Personal-
rickstellungen (580 T€; Vorjahr 734 T€) sowie Steuerriickstellungen (194 T€; Vorjahr 56 T€). Der
Sonderposten mit Ricklageanteil verringerte sich durch die Auflésung des Sonderpostens auf
null (Vorjahr 4.747 T€). Die Gesellschaft verzeichnete zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten in
Summe von 4.144 T€ (31. Dezember 2011: 6.120 T€). Einerseits wurden die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 3.438 T€ vollstandig zuriickgefiihrt, andererseits erhohten
sich im Rahmen des Cash- und Liquiditaitsmanagements sowie der Liefer- und Leistungs-
beziehungen die Verbindlichkeiten gegeniiber Tochtergesellschaften stichtagsbedingt auf
3.507 T€ (Vorjahr 2.391 T€). Hauptsachlich auf Grund der handelsrechtlichen Auflésung des
Sonderpostens mit Ricklageanteil wurden passive latente Steuern zum Bilanzstichtag von
1.153 T€ gebildet (31. Dezember 2011: 0 T€). Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
verbesserte sich auf 73,0 % (Vorjahr 59,1 %).

2.6.  Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement bei Miller — Die lila Logistik AG umfasst das Kapitalstruktur-
management, das Cash- und Liquidititsmanagement, das Management von Pensionsrisiken
sowie das Management von Wahrungsrisiken und von Kreditausfallrisiken.

Die Ziele des Finanzmanagements sind 1) die Beobachtung bilanzieller und Cashflow-wirksamer
Effekte von Wahrungen auf die Unternehmensgruppe und die Reaktion hierauf mit
entsprechenden Maflinahmen, 2) die Aufrechterhaltung der Liquiditat der Lila Logistik Gruppe zu
jedem Zeitpunkt und 3) die Starkung und Aufrechterhaltung einer angemessenen Eigen-
kapitalbasis.

2.7 Cashflow und Liquiditat

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit flossen der Mller — Die lila Logistik AG insgesamt 9.021 T€

zu (Vorjahr Abfluss 2.431 T€). Wesentlich zu dieser Entwicklung beigetragen haben

Rickzahlungen der Liquiditatsibertragungen von Tochtergesellschaften bzw. Auszahlungen an

die Gesellschaft von verbundenen Unternehmen. Des Weiteren haben nicht zahlungswirksame

Aufwendungen aus Zuflhrungen zu latenten Steuern bzw. dem Anwachsungsverlust trotz nicht
9
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zahlungswirksamer Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens zu einer Verbesserung des
Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit gefihrt. Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
betrug 5.130 T€ (Vorjahr 81 T€), wobei der Kauf einer Immobilie in Blinde hierzu maf3geblich
beitrug. Aus Finanzierungstatigkeit flossen der Gesellschaft per Saldo Mittel in Hohe von
4.630 T€ ab (Vorjahr 2.443 T€). MalRgeblich waren hier die Tilgung von Darlehen sowie die
Auszahlung der Dividende an die Anteilseigner der Gesellschaft.

Die liquiden Mittel am Ende der Periode betrugen 1.143 T€ (Vorjahr 1.882 T€). Der
Verschuldungskoeffizient, das Verhdaltnis von Fremdkapital zu Gesamtkapital, betrug 0,27
(Vorjahr 0,41).

2.8 Personal
Im Geschaftsjahr 2012 arbeiteten, ohne Berlcksichtigung der Vorstandsmitglieder,
durchschnittlich zwolf Personen fir die Muller — Die lila Logistik AG (Vorjahr 10).

2.9 Zusammenfassende Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf 2012

Der Verlauf des Geschaftsjahrs 2012 blieb hinter den Erwartungen der Miiller — Die lila Logistik
AG zuriick. Die teilweise gegenlaufigen Sondereffekte im Berichtsjahr fihrten per Saldo zu einem
Jahresiiberschuss von 1.961 T€, der unter dem Niveau des Vorjahres lag. Die Ertrdge aus
Beteiligungen entwickelten sich positiv. Allerdings wirkten sich passive latente Steuern negativ
auf das Ergebnis aus. Der Bereich Interim Services konnte die in ihn gesetzten
Wachstumserwartungen nicht erfillen. Der Geschaftsverlauf bis zur Erstellung dieses
Lageberichts im Geschéftsjahr 2013 entsprach den Erwartungen des Managements.

3. Angaben gemal} § 289 Abs. 4, Nr. 1-9 HGB
Die Aktien der Miuller — Die lila Logistik AG werden im General Standard der Frankfurter
Wertpapierbdrse gelistet.

Hinsichtlich der Angaben zu § 289 Abs. 4 Nr. 1 verweisen wir auf die Angaben im Anhang der
Gesellschaft unter Punkt 2.1.6 ,Grundkapital®.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte
Uberschreiten (8 289 Abs. 4 Nr. 3 HGB), bestehen laut Meldung an die Gesellschaft vom
8. Dezember 2010 durch Herrn Rudolf Reisdorf, Schweiz, in Hohe von 22,842 % der
Stimmrechte sowie laut Meldung an die Gesellschaft vom 23. Dezember 2010 durch die Michael
Muller Beteiligungs GmbH, Stuttgart, in Héhe von 58,67 % der Stimmrechte.

3.1 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung (Angaben
gemal § 289 Abs. 4 Nr. 6 HGB)

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den 88 84 und 85 AktG

geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf héchstens funf Jahre bestellt.
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Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir héchstens funf Jahre, ist
zulassig.

Der Vorstand besteht gemafl? 8 5 Abs. 1 der Satzung aus einer oder mehreren Personen; die
Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann geman
§84 AKtG und 85 Abs. 1 der Satzung einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen
stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das
Mitglied nach § 85 AktG in dringenden Fallen auf Antrag eines Beteiligten gerichtlich bestellt. Der
Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden
des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt, gemaf § 84 Abs. 3 AktG.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach § 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammiung.
Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist gemaR § 13 der Satzung dem
Aufsichtsrat Gbertragen. Dartiber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss
vom 24. Juni 2010 erméachtigt worden, 8 4 der Satzung entsprechend der Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2010 zu &ndern.

Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen der einfachen Stimmenmehrheit, soweit nicht das
Gesetz zwingend eine gréfRere Mehrheit vorschreibt. Satzungsandernde Beschliisse der
Hauptversammlung bedirfen nach § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere
Kapitalmehrheit bestimmt.

3.2 Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
(Angaben gemalR § 289 Abs. 4 Nr. 7 HGB)

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft in einem
Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke ausgeiibt werden. Sie darf auch durch abhéangige oder
im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung
durch Dritte genutzt werden. Dabei dirfen auf die auf Grund dieser Erméchtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt oder die ihr gemaf den 8§ 71ff AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft entfallen.

Die Erméchtigung ist mit Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 24. Juni 2010 wirksam
und gilt bis zum Ablauf des 23. Juni 2015. Sie darf zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken
ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen

Kaufangebots.

a) Erfolgt der Erwerb als Kauf tUber die Borse, so darf der von der Gesellschaft bezahlte
Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die
Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-
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Systems getretenen vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse Frankfurt am
Main um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten.

b) Erfolgt der Erwerb Uber ein o6ffentliches Kaufangebot an alle Aktionare, so dirfen der
gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Schlussauktionskurse der Aktie im
XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse Frankfurt am Main am flnften, vierten und dritten
Bdorsenhandelstag vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebotes um nicht mehr als 10 %
Uberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Ergeben sich nach den fir die
Ermittlung des Mittelwertes maligeblichen Boérsenhandelstagen erhebliche Kurs-
bewegungen, so kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall wird auf den
arithmetischen Mittelwert der Schlussauktionskurse des flunften, vierten und dritten
Bdrsenhandelstages vor dem Tag der Veroffentlichung der Anpassung abgestellt. Das
Angebot kann weitere Bedingungen vorsehen. Das Volumen des Angebots kann begrenzt
werden. Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots das vorgesehene Volumen
Uberschreitet, kann das Andienungsrecht der Aktionare insoweit ausgeschlossen werden, als
die Annahme nach dem Verhdltnis der jeweils angedienten Aktien erfolgt. Eine
bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener
Aktien der Gesellschaft je Aktionar kann vorgesehen werden.

c) Der Vorstand ist erméachtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf Grund der vorstehenden
Erméchtigung erworben werden, neben einer VerduRRerung Uber die Borse oder einem
Angebot an alle Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu allen weiteren gesetzlich
zulassigen Zwecken zu verwenden, insbesondere zu den nachstehenden Zwecken:

(1) Sie kdnnen gegen Sachleistung veraul3ert werden, insbesondere an Dritte im Rahmen
eines Zusammenschlusses von Unternehmen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder anderen Wirtschaftsgitern;

(2) Sie konnen als Mitarbeiteraktien Arbeitnehmern der Gesellschaft oder der mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen zum Erwerb angeboten werden;

(3) Sie kénnen an Dritte gegen Barzahlung auch in anderer Weise als Uber die Borse
oder durch ein Angebot an alle Aktionare zu einem Preis veraul3ert werden;

(4) Sie kdénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung
eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung kann auf einen
Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Der Vorstand kann bestimmen, dass das
Grundkapital bei der Einziehung herabgesetzt wird oder dass das Grundkapital
unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen
Aktien am Grundkapital gem&R § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall
zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméchtigt.

d) Die Ermachtigungen gemaR lit. ¢) kbnnen ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals,
einzeln oder gemeinsam, umfassend oder bezogen auf Teilvolumina der erworbenen Aktien
ausgenutzt werden. Der Preis, zu dem eine Aktie gemall den Ermachtigungen geman lit. )
(1) und/oder (3) abgegeben wird, darf (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die
Ertffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle
des XETRA-Systems getretenen vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse
Frankfurt am Main am Tag der verbindlichen Vereinbarung mit dem Dritten um nicht mehr
als 5 % unterschreiten.
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e) Ein Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird insoweit
ausgeschlossen, als diese Aktien gemafd den vorstehenden Erméchtigungen gema lit. c)
(1), (2), (3) und (4) verwendet werden. Dartber hinaus kann der Vorstand im Fall der
VerduRerung von Aktien der Gesellschaft im Rahmen eines Verkaufsangebots an alle
Aktionare der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
fur Spitzenbetrage ausschlieZen.

3.3 Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat
Im Berichtszeitraum haben weder im Vorstand noch im Aufsichtsrat personelle Veranderungen
stattgefunden.

4, Vergutungsbericht (Angaben gemaf § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Der nachfolgende Vergitungsbericht erlautert die Struktur und die Hohe der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergitung. Der  Vergitungsbericht  beriicksichtigt die Regelungen des
Handelsgesetzbuches in der durch das Vorstandsvergitungsoffenlegungsgesetz (VorstOG)
geanderten Fassung sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK), sofern die Gesellschaft den Empfehlungen entsprochen hat bzw. entspricht.

Darlber hinaus werden Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.

4.1 Strukturen der Vorstandsvergutung

Fur die Festlegung der Vorstandsvergltung ist der Aufsichtsrat zustandig. Die Vergitung der
Mitglieder des Vorstands der Miller — Die lila Logistik AG orientiert sich an der Grol3e der
Gesellschaft und der internationalen Tatigkeit des Unternehmens. Des Weiteren werden die
Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds berticksichtigt. Die Vergitung des
Vorstands ist leistungsorientiert und enthalt Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Sie
setzt sich aus einer festen Vergltung und einem variablen Bonus zusammen. Die
Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands entspricht grundsatzlich den Empfehlungen des
DCGK; sie umfasst fixe und variable Bestandteile.

Herr Michael Miller ist als Vorstandsvorsitzender bis zum 31. Dezember 2014 bestellt. Ebenfalls
bis zum 31. Dezember 2014 ist Herr Rupert Frith in den Vorstand berufen. Herr Marcus Hepp
wurde als Vorstand der Gesellschaft wiederbestellt; sein Dienstvertrag lauft bis zum
31. Dezember 2017.

Die feste Vergitung in Form eines Grundgehalts wird in zw6lf Monatsraten als Gehalt ausgezahilt.
Weihnachts- oder Urlaubsgeld werden nicht gewahrt.

Fur Pensionszusagen gegeniber den Vorstandsmitgliedern wurden Rickdeckungs-
versicherungen abgeschlossen.

Die Gesellschaft hat den Vorstandsmitgliedern Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
zugesagt. Der Pensionsfall tritt ein nach dem vollendeten 65. Lebensjahr des jeweiligen
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Vorstandsmitglieds; bei einem Vorstandsmitglied im Invaliditatsfall ggf. auch friher. Im Falle der
Invaliditdt wird ab dem Endalter der Teil der Aktiven-Altersleistung, der den abgeleisteten
Dienstjahren im Verhéltnis zu den erreichbaren Dienstjahren entspricht, gezahlt. Nehmen die
Vorstandsmitglieder vor Vollendung des 65. Lebensjahres die Altersrente aus der gesetzlichen
Rentenversicherung in voller Héhe in Anspruch, so kénnen sie gemal § 6 BetrAVG die
betriebliche Altersrente bereits von diesem Zeitpunkt an begehren.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten einen Bonus, dessen Hohe sich in Abhangigkeit
bestimmter quantitativer, im Dienstvertrag fixierter Unternehmensziele, die sich wesentlich am
EBT des Gesamtkonzerns orientieren, ermittelt.

4.2 Vergutung des Vorstands im Geschéftsjahr 2012
Die Beziige des Vorstands betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 960 T€ (Vorjahr 1.055 T€)
und setzten sich wie folgt zusammen:

Angaben in T€ 2012 2011 2010
Gehalt 631 595 564
Jahresbonus 329 460 523

Die Hauptversammlung vom 24. Juni 2010 hat beschlossen, dass die gemaR §285 Nr. 9
Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB und 88 315a Abs. 1 und 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis
8 HGB (in ihrer jeweils anwendbaren Fassung) verlangten Angaben in den Jahres- und
Konzernabschlissen der Miller — Die lila Logistik AG, die fir die Geschéftsjahre 2010 bis 2014
(einschlieRlich) aufzustellen sind, unterbleiben.

4.3 Strukturen der Aufsichtsratsvergutung

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung der Muller — Die lila Logistik AG
festgelegt. Sie ist in § 14 der Satzung des Unternehmens geregelt. Die Aufsichtsratsvergiitung
orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder.

Die Vergutung enthalt drei Komponenten:
- einen fixen Bestandteil,
einen von der Mitgliedschaft in einem Ausschuss der Gesellschaft abhéngigen
Bestandteil und
ein von der Hauptversammlung am 24. Juni 2010 beschlossenes, von der personlichen
Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse
abhangiges Sitzungsgeld.
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4.4 Vergutungen der Mitglieder fur die Aufsichtsratstéatigkeit inklusive der
Ausschussvergitungen sowie Sitzungsgeld

Fur die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Muller — Die lila Logistik AG betrug
die Vergltung im abgelaufenen Geschéftsjahr 82 T€ (Vorjahr 83 T€).

Name Funktion 2012 2011

Al* A2** Al* | A%
Prof. Peter Klaus, . .
D.B.A /Boston Univ. Vorsitzender des Aufsichtsrats 19T€ 5TE| 19T€E| 5T€
Prof. Dr. Gerd Wecker | StoV- Vorsitzender des 10Te| 9TE| 10TE| 9TE

Aufsichtsrats

Volker Buckmann Mitglied des Aufsichtsrats 8 TE - 8 TE -
Per Klemm Mitglied des Aufsichtsrats 7TE - 8TE -
Klaus Langer Mitglied des Aufsichtsrats 8 T€ 8 TE 8T€E| 8TE
Carlos Rodrigues Mitglied des Aufsichtsrats 8 TE - 8TE -

* Al = Aufsichtsratsvergiitung (inklusive Sitzungsgeld),
** A2 = Ausschussvergiitung (inklusive Sitzungsgeld)

Die feste jahrliche Vergitung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das Dreifache, die feste
jéahrliche Vergitung des stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der festen jahrlichen
Verglutung der anderen Mitglieder. Ausschussvorsitzende erhalten das Dreifache der festen
Vergltung von Ausschussmitgliedern.

4.5 Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur personlich erbrachte

Leistungen
Im Geschéftsjahr 2012 wurden wie im Vorjahr keine zusatzlichen Beratungsleistungen durch
Mitglieder des Aufsichtsrats erbracht.

4.6 Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach den Vorschriften des § 15a WpHG missen die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Muller — Die lila Logistik AG den Erwerb und die VeraufRerung von Aktien der
Gesellschaft und sich darauf beziehende Finanzinstrumente offen legen. Das gilt auch fir
bestimmte Mitarbeiter mit Fihrungsaufgaben und die mit ihnen in enger Beziehung stehenden
Personen. Im Berichtsjahr 2012 sind der Miller — Die lila Logistik AG bis zum Stichtag
31. Dezember keine Meldungen Uber den Erwerb bzw. die VerduRBerung von Aktien der
Gesellschaft zugegangen.
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Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2012 direkt insgesamt 84.000 Stiick
Aktien; dies entspricht 1,06 % des Grundkapitals der Miller — Die lila Logistik AG. Mitglieder des
Aufsichtsrats hielten 64.749 Aktien bzw. 0,81 % des Grundkapitals der Gesellschaft.

Eine individualisierte Auflistung des Aktienbesitzes der Organe der Gesellschaft findet sich im
Anhang unter Punkt 3 ,Sonstige Angaben”.

5. Risiko- und Chancenbericht

51 Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem (Angaben im Sinne des §
289 Abs. 5 HGB)

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Miller — Die lila Logistik AG ist auf vielféaltige Weise in die

organisatorischen und technischen Ablaufe der Unternehmensgruppe eingebunden. Es wurde

passend zur wirtschaftlichen Grol3e der Miller — Die lila Logistik AG und seiner Ablaufe

bedarfsgerecht vom Vorstand der Muller — Die lila Logistik AG eingerichtet und beziglich seiner

Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit periodisch vom Risikomanagement tberprift und angepasst.

Die Wirksamkeit des IKS wird vom Prifungsausschuss der Miller — Die lila Logistik AG gemaf

den Anforderungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) tiberwacht.

Der Umfang und die Ausgestaltung an die spezifischen Anforderungen der Lila Logistik Gruppe
liegen im Ermessen und in der Verantwortung des Vorstands. In diesem Zusammenhang ist das
Konzern-Controlling verantwortlich fir die unabhangige Uberprufung der Funktionsfahigkeit des
IKS in der Muller — Die lila Logistik AG. Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben verfligt das Konzern-
Controlling Uber umfassende Informations-, Prif- und Eintrittsrechte. Grundsatzlich gilt fir jedes
IKS, dass es, unabhangig von der konkreten Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit bezlglich
des Erreichens seiner Ziele gibt. Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann es nur
eine relative und keine absolute Sicherheit geben, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

Das rechnungslegungsbezogene IKS beinhaltet die Grundsatze, Verfahren und Mafinahmen zur
Sicherung der Ordnungsmafiigkeit der Rechnungslegung und wird kontinuierlich weiterentwickelt.
Die Steuerung der Prozesse zur Rechnungslegung und Jahresberichtserstellung erfolgen bei der
Lila Logistik Gruppe durch die Finanzbuchhaltung, das Konzern-Controlling und das Investor
Relations. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden
fortlaufend bezlglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert.
Relevante Anforderungen werden z. B. in der im Gruppenleitfaden enthaltenen Bilanzierungs-
richtlinie festgehalten und bilden zusammen mit dem konzernweit giiltigen Abschlusskalender die
Grundlage fir den Abschlusserstellungsprozess. Darliber hinaus unterstiitzen erganzende
Verfahrensanweisungen, ein Fast-Close-Monitor, Meldeformate sowie IT-unterstiitzte Berichts-
und Konsolidierungsprozesse den Prozess der einheitlichen und ordnungsgeméalen
Konzernrechnungslegung. Im Bedarfsfall bedient sich die Lila Logistik Gruppe externer
Dienstleister, z. B. fir die Bewertung von Pensionsverpflichtungen der Allianz-Lebensver-
sicherungs-AG.

Der Bereich Konzern-Controlling stellt die konzernweite und einheitliche Umsetzung dieser

Anforderungen Uber entsprechende Prozesse sicher. Die Konzerngesellschaften sind fur die
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Einhaltung der konzernweit giltigen Richtlinien, Verfahren und den ordnungsgemafien und
zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme verantwortlich
und werden durch organisatorische Anweisungen unterstitzt. In den Rechnungslegungsprozess
sind unter Risikoaspekten definierte, interne Kontrollen eingebettet. Das
rechnungslegungsbezogene IKS umfasst sowohl praventive als auch aufdeckende Kontrollen, zu
denen IT-gestltzte und manuelle Abstimmungen, die Funktionstrennung, das Vier-Augen-Prinzip,
allgemeine IT-Kontrollen, wie z. B. Zugriffsregelungen in IT-Systemen oder ein
Anderungsmanagement sowie deren Uberwachung, gehéren.

Die Wirksamkeitsbeurteilung dieses IKS erfolgt fiir die unter Risikoaspekten ausgewdahlten Teile
u. a. auf der Grundlage von kaskadierten Selbstbeurteilungen (Selbstevaluation), beginnend bei
den Prozessbeteiligten bis hin zu den wesentlichen Verantwortungstragern der Mller — Die lila
Logistik AG. Die interne Revision nimmt eine unabhéangige, stichprobenhafte Prifung der
Selbstbeurteilungen  vor. Dadurch  kénnen  Verbesserungspotentiale der internen
organisatorischen Steuerung aufgedeckt und Optimierungen des IKS vorgenommen werden.

5.2 Risikomanagement (-system) (Angaben im Sinne des § 289 Abs. 5 HGB)

Nach 8§ 91 Absatz 2 Aktiengesetz ist der Vorstand der Miller — Die lila Logistik AG verpflichtet,
ein Risikofriherkennungssystem zu filhren. Vorschriften des Handelsgesetzbuchs verlangen
dariiber hinaus, Uber die zuklnftige Entwicklung und die damit verbundenen Risiken im
Lagebericht zu berichten. Das Risikomanagementsystem der Miller — Die lila Logistik AG ist
durch gruppenweite Standards sowie durch Berichts- und Informationssysteme gepragt. In
jahrlichen Planungsrunden werden alle Geschéaftsbereiche auf Chancen und Risiken
geschaftsiibergreifend untersucht, analysiert und bewertet. Unterjahrig wird die Zielerreichung
durch das gruppenweite Controlling- und Berichtssystem Uberwacht und gesteuert. Der Bereich
.Risikomanagement® Uberwacht in der Lila Logistik Gruppe die Prozesse in Hinsicht auf
bestehende und mdgliche Risiken.

Darlber hinaus dient ein Risikomeldedatenblatt (RMD) der schnellen und einfachen Information
durch die Vor-Ort-Verantwortlichen an das Top-Management. Die interne Berichterstattung
erlaubt es, negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und GegenmalRnahmen zu ergreifen. Im
Kern beinhaltet das Risikomanagement also die Verantwortung des Managements, die Risiken
im Unternehmen frih zu erkennen, zu analysieren und zu bewerten, um so die notwendigen
Vorsorgemal3nahmen treffen zu kénnen.

5.3 Wesentliche risikopolitische Grundsatze

Die Miiller — Die lila Logistik AG ist sich dartber im Klaren, dass alle wirtschaftlichen Aktivitaten
grundsatzlich mit Risiken verbunden sind. Vor diesem Hintergrund verfolgt die Mdller — Die lila
Logistik AG eine restriktive, das heil3t risikoaverse Strategie. Keine Handlung oder Entscheidung
darf die Existenz des Unternehmens oder der Tochtergesellschaften gefahrden. Risiken sind
soweit wie moglich abzusichern oder zu vermeiden und Restrisiken durch das
Risikomanagement zu steuern. In den Tatigkeitsfeldern der Unternehmensgruppe sind neben
Chancen auch Risiken vorhanden. Die Miller — Die lila Logistik AG ist den typischen
Geschéftsrisiken ausgesetzt, die wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und
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Ertragslage haben kénnen. Dazu gehdren insbesondere Nachfragertickgdnge und die weiteren
hier aufgezeigten allgemeinen und unternehmensspezifischen Risiken.

5.4 Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahresdurchschnitt 2012 weiter gewachsen: Um 0,7 % war das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) hoher als im Vorjahr. Dies ergaben erste
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis). In den beiden vorangegangenen
Jahren war das BIP sehr viel kraftiger gestiegen (2010 um 4,2 % und 2011 um 3,0 %). Dabei
handelte es sich aber um Aufholprozesse nach der weltweiten Wirtschaftskrise 2009. ,Im Jahr
2012 erwies sich die deutsche Wirtschaft dagegen in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld
als widerstandsfahig und trotzte der europaischen Rezession”, sagte Roderich Egeler, Prasident
des Statistischen Bundesamtes, am 15. Januar 2013 auf einer Pressekonferenz zum
Bruttoinlandsprodukt 2012 in Wiesbaden. Allerdings habe sich die deutsche Konjunktur in der
zweiten Jahreshélfte deutlich abgekiihlt. Kalenderbereinigt errechnet sich eine héhere BIP-
Wachstumsrate von 0,9 %, da 2012 — unter anderem aufgrund der arbeithehmerfreundlichen
Lage der Weihnachtsfeiertage — drei Arbeitstage weniger zur Verfiigung standen als 2011 (vgl.
Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 15. Januar 2013 — 17/13).

Der ifo Geschaftsklimaindex fur die gewerbliche Wirtschaft Deutschlands ist im Februar 2013 das
vierte Mal in Folge gestiegen. Die aktuelle Geschéftslage wird nach einem Rickgang im
Dezember 2012 wieder etwas positiver beurteilt. Zudem haben sich die Aussichten auf die
kommende Geschéaftsentwicklung erneut deutlich verbessert. Die deutsche Wirtschaft startet
hoffnungsvoll ins neue Jahr (vgl. Presseinformation fur das ifo Geschaftsklima Deutschland und
ifo Konjunkturtests im Februar 2013).

Die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen haben mafl3gebliche Auswirkungen auf Risiken fur die
Miller — Die lila Logistik AG und ihre Tochtergesellschaften. Ein starkes unerwartetes
Wirtschaftswachstum mit einem einhergehenden deutlichen Nachfrageschub nach
Logistikdienstleistungen und Transportkapazitaten kann zu einer Verknappung auf der
Beschaffungsseite fuhren. Andererseits kénnte eine Konjunktureintribung die Nachfrage nach
Investitions- und Konsumgttern und letztlich nach Transport- und Logistikleistungen deutlich
schwachen. Damit bestehen unmittelbar und mittelbar dkonomisch bedingte Risiken fir die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Lila Logistik Gruppe.

Sollte sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung verdndern, muissen beispielsweise
Kapazitatsanpassungen vorgenommen werden. Es besteht das Risiko, dass diese Anpassungen
nur zeitverzégert moglich sind. Umsatzrickgange und Kostensteigungen hatten negative
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zur Folge.

5.5 Branchenrisiken und Risiken transportnaher Dienstleistungen

Die Logistikbranche ist im groRen Mal3e abhangig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
Negative wirtschaftliche Entwicklungen kdnnten somit zu einer Reduzierung der Nachfrage nach
Logistikdienstleistungen fuhren.
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Die deutsche Logistikwirtschaft zeigte sich im vierten Quartal 2012 abermals in schwacherer
konjunktureller Verfassung. Der Klimawert des Logistikindikators, den das Institut flr
Weltwirtschaft (If\W) im Auftrag der Bundesvereinigung Logistik (BVL) berechnet, gab in der
Novemberbefragung um 8,7 Zéhler auf 105 Punkte nach. Der ,Klimawert* beinhaltet sowohl die
aktuelle Lageeinschatzung als auch die Zukunftserwartungen der befragten Unternehmen. Die
Klimaeintriibung geht laut BVL nahezu zu gleichen Teilen sowohl auf eine unglnstigere
Lageeinschatzung der Unternehmen als auch auf weniger optimistische Erwartungen zurtick (vgl.
Kommentar des Institut fir Weltwirtschaft an der Universitat Kiel (If\W) zum Logistik-Indikator im
vierten Quartal 2012).

Fur einen Teil der Transportdienstleistungen setzen die Tochterunternehmen der Miiller — Die lila
Logistik AG Subunternehmer ein, um die vereinbarten Leistungen zu erbringen. Der Einkauf
erfolgt zum Teil zu langerfristig festgelegten Preisen oder zum Teil durch Einzelbeauftragungen
(Spotmarkt). Eine Nichtverfiigbarkeit ausreichender Transportkapazitaten bzw. unerwartete
Kapazitatsengpasse konnen zu Preissteigerungen im Beschaffungsbereich fihren. Eine
geografische Streuung der Auftrdge in den Segmenten macht die Lila Logistik Gruppe
unabhangiger von regionalen Lieferengpassen und hilft, bei lokalen Lieferschwierigkeiten
Alternativen zu finden.

Im Zusammenhang mit dem Erbringen von Transportdienstleistungen und zum Unterhalt von
Logistikimmobilien besteht das Risiko steigender Rohélpreise, die die Treibstoff- und Heizdlpreise
unmittelbar beeinflussen. Insbesondere ein steigender Dieselpreis kann zu einer anhaltenden
Verteuerung im Transportbereich der Tochtergesellschaften fihren. Dies kénnte auch zu einer
Verteuerung der eigenen Transportdienstleistungen fiihren, wobei das Risiko besteht, dass diese
Verteuerung nicht in vollem Umfang und zeitgerecht an die Kunden weitergegeben werden kann.
Somit wirden diese Kosten im Unternehmen verbleiben. Weitere branchenspezifische Risiken
ergeben sich aus der Einfiihrung oder Erhéhung von transportbezogenen Abgaben und Steuern
sowie aus einer Verknappung der Kapazitaten im Transportbereich, die erhebliche
Kostenbelastungen nach sich ziehen konnen. Diese Kostensteigungen hétten negative
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Lila Logistik Gruppe zur Folge.

5.6 Risiken eingesetzter Dienstleister

Fehler einzelner beauftragter Dienstleister, beispielsweise auf dem Gebiet der eingesetzten
Unternehmer im Route-Bereich, im Bereich der Leasinggesellschaften, der Zeitarbeit oder auf
dem Gebiet der IT-Infrastruktur, kénnen die Prozess- und Arbeitsablaufe und die Fahigkeit,
Kundenzusagen zu erfillen, negativ beeinflussen oder zusatzliche operative Kosten verursachen.
Jegliche operative Stérungen oder Qualitatsprobleme konnen die Geschéfts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage erheblich negativ beeinflussen. Zur Risikobegrenzung werden
Subunternehmer, Leasinggesellschaften, Zeitarbeitsfirmen und IT-Dienstleister sorgféltig
ausgewahlt und eingearbeitet. AuBBerdem bestehen zu einem Groliteil der eingesetzten
Dienstleister langjahrige Geschaftsbeziehungen, die ein moglichst hohes Qualitatsniveau
garantieren.
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5.7 Kundenspezifische Risiken

Auf Grund mdglicher Konjunktureintriibungen birgt eine verschlechterte Bonitéat von Kunden auch
Forderungsausfallrisiken. Des Weiteren sind steigende Forderungslaufzeiten, -tberfalligkeiten
bzw. -ausfélle und moglicherweise unerwartet auftretende Insolvenzen mdoglich. Ausfallrisiken
begegnet die Lila Logistik Gruppe zum einen mit einem Inkasso- und Forderungsmanagement
und zum Teil mit Factoring, jedoch kann dieses nicht ganzlich ausschlieBen, dass bei einer
Insolvenz von GrofRkunden Risiken fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der gesamten
Lila Logistik Gruppe bestehen. Strukturelle Veranderungen des Produktionsverbundes von
Grol3kunden kénnen ebenfalls Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
gesamten Lila Logistik Gruppe haben.

Kundenseitige Rationalisierungsprogramme und Restrukturierungsmaf3nahmen fihren in vielen
Fallen gegeniiber den Logistikdienstleistern zu einem verscharften Kostendruck und damit
verbunden zu Forderungen nach Preisreduktionen der Dienstleister. Die Folgen kénnen auch
eine Uberprifung bestehender Logistikvertrage und eine steigende Zahl an Neuausschreibungen
sein. Zudem werden Vertragslaufzeiten kiirzer und in der Vertragsgestaltung werden Risiken,
beispielsweise Haftungs- oder Investitionsrisiken, auf die Dienstleister Ubertragen. Fir die Lila
Logistik Gruppe besteht das Risiko, dass durch eine steigende Kostensensibilitat der Kunden die
Ertragssituation negativ beeinflusst wird. Auf wesentliche Kostensteigerungen und mdogliche
Umsatzausfélle wird mit Kapazitatsanpassungen reagiert.

Weitreichende Verbindungen mit den Ablaufen der Kunden stellen eine vergleichsweise hohe
Sicherheit im Hinblick auf bestehende Geschéfte und zukinftige Auftrdge dar. Die sich hieraus
ergebenden Abhéngigkeiten bestehen sowohl vom Kunden zum Logistikdienstleister als auch in
umgekehrter Richtung. Im Geschaftsjahr 2012 wurden wichtige mittel- und langfristige
Vertragsverlangerungen durch Tochtergesellschaften der Miller — Die lila Logistik AG im Bereich
Lila Operating mit GroRkunden erzielt. Dies sichert dauerhaft wichtige Standorte, die
Arbeitsplatze der Mitarbeiter und letztlich den wirtschaftlichen Erfolg der Muller — Die lila Logistik
AG. Der Auf- und Ausbau von Kundenbeziehungen stellt weiterhin eines der vorrangigen Ziele
der Lila Logistik Gruppe dar.

5.8 Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der Miller — Die lila Logistik AG zahlt die Sicherung der finanziellen
Versorgung der Unternehmensgruppe. In diesem Zusammenhang sorgt die Muttergesellschaft
auch fur eine Optimierung der Konzernfinanzierung. Finanzierungen, die innerhalb des Konzerns
weitergegeben werden, erfolgen in der Regel betrags- und fristenkongruent analog zur
Refinanzierung.

Hierbei ergeben sich zwei zentrale Risikofaktoren fir die Muller — Die lila Logistik AG und ihre
Tochtergesellschaften: Zum einen bestehen Risiken aus einem generellen Zinsanderungsrisiko,
die durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten wie Zinsswaps gesteuert werden.
Durch laufzeit- und betragskongruente Absicherungen werden bei mittel- und langfristigen
Finanzierungen variable Verzinsungen Uberwiegend in Festzinsvereinbarungen durch Zinsswaps
getauscht. Bei Immobilienfinanzierungen werden langfristig feste Zinssatze vereinbart. Zum
anderen bestehen Risiken aus Wechselkurs&nderungen, die sich sowohl auf die operativen
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Cashflows, als auch auf die bilanziellen Werte zu den Bilanzierungsstichtagen auswirken. Bei
Bedarf kommen flankierende MalRBhahmen wie beispielsweise Devisentermingeschafte oder die
konzerninterne Steuerung der Valuta durch die Miller — Die lila Logistik AG zum Einsatz.

Die regelmaRige Uberwachung der Wechselkursentwicklung unterliegt dabei der kaufmannischen
Leitung der nicht im €-Wahrungsraum tatigen Tochtergesellschaften in Polen und der
Konzernbuchhaltung am Hauptsitz der Lila Logistik Gruppe. Als Ausldser fiir den Abschluss eines
Sicherungsgeschéfts werden Wechselkurse vorabbestimmt, bei deren Erreichen die
Transaktionen abgeschlossen werden. Zur Festlegung dieser Schwellen wird auf die Research-
Einschatzungen deutscher GroRbanken zurtickgegriffen. Im Einzelnen werden die Sicherung des
Zinsrisikos und das Devisenmanagement im Konzernanhang des Konzerngeschéftsberichts 2012
dargestellt.

5.9 Umweltschutz und umweltrelevante Gesetzesauflagen

Umweltmanagement und Umweltrisikomanagement sind fir Unternehmen generell
entscheidende Faktoren fiir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg. Die zunehmende
Sensibilisierung in der Gesellschaft hat den Umgang der Unternehmen mit Umweltrisiken
verdndert. Jedoch fiihren gestiegene Anforderungen an den Umweltschutz durch den
Gesetzgeber oder behordliche Auflagen zu erhohten Aufwendungen. Demgegeniiber ergeben
sich durch den Einsatz moderner Technik Einsparungen, beispielsweise durch den Einsatz von
Energieoptimierungskonzepten in Gebauden. Des Weiteren ermdglicht der Einsatz moderner
Fahrzeugeinheiten Verginstigungen bei gesetzlichen Abgaben. Boden- bzw. Grundsticks-
gutachten gehoren zum angewandten Standard vor Standort- und Infrastrukturinvestitionen der
Muller — Die lila Logistik AG, um Umweltrisiken, beispielsweise durch Bodenbelastungen zu
vermeiden. Darlber hinaus wird bei der Lila Logistik Gruppe die Gefahr des Eintritts von
Umweltrisiken mit zertifizierten Umweltmanagementsystemen gemindert.

Ein gutes Umweltmanagement bietet darlber hinaus strategische Wettbewerbsvorteile, da bei
zahlreichen Kundenausschreibungen umweltrelevante Gesichtspunkte abgefragt werden.
Insofern betrachtet die Miller — Die lila Logistik AG MalRBhahmen im Bereich des Umweltschutzes
stets auch als Grundlage fiir nachhaltiges Wirtschaften.

5.10 Personalrisiken

Engagierte und kompetente Fach- und Fuhrungskrafte sind ein zentraler Erfolgsfaktor fir die
Muller — Die lila Logistik AG. Deshalb bestehen Risiken, solche Leistungstrager fir offene Stellen
in der Unternehmensgruppe nicht schnell bzw. adaquat besetzen zu kdnnen oder bereits
vorhandenes Personal zu verlieren.

Auf Grund der demografischen Entwicklung wird das Erwerbspersonenpotential sinken und damit
auch das Angebot an qualifizierten Fachkraften. Die Bevolkerung in Deutschland wird statistisch
betrachtet immer alter, dagegen gehen die Geburtenraten in erheblichem MaRe zurick —
schwindende Schiler- und Ausbildungszahlen und damit weniger potenzielle Nachwuchskrafte
sind die Folge. Eine friihzeitige Ansprache interessierter Jugendlicher auf Messen und
Hochschulveranstaltungen sowie ein attraktives unternehmenstibergreifendes Ausbildungs-
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system an den Standorten der Lila Logistik Gruppe stellen den notwendigen Nachwuchs fir die
Belegschaften sicher.

Fur die Erbringung der Transport- und Logistikdienstleistungen an verschiedenen Standorten des
Unternehmens ist die Verflgbarkeit von Arbeitskréaften von zentraler Bedeutung. Sollte es in
bestimmten Bereichen zu Engpassen bei der Verflgbarkeit von Arbeitskraften kommen -
beispielsweise von Berufskraftfahrern — besteht das Risiko, dass die Tochterunternehmen der
Muller — Die lila Logistik AG die angebotenen Dienstleistungen auf Grund erhdhter Personal-
bzw. Transportkosten nicht vereinbarungsgemaf oder nur auf unwirtschaftliche Weise erbringen
kann. Dies konnte sich negativ auf die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage der Lila Logistik
Gruppe auswirken.

Der wirtschaftliche Erfolg der Miller — Die lila Logistik AG beruht zu einem wesentlichen Teil auf
den Fahigkeiten und Qualifikationen der Mitarbeiter. Aus diesem Grund werden die Mitarbeiter
regelmalfiig geschult, um zu gewahrleisten, dass die Qualitat der Leistungen den Anforderungen
der Kunden entspricht.

In bestimmten Teilbereichen der Tochterunternehmen der Miller — Die lila Logistik AG werden
insbesondere auf Grund wirtschaftlicher und rechtlicher Gegebenheiten externe Dienstleister
eingesetzt. Damit kénnen Phasen mit erhdhtem Leistungsaufkommen aufgefangen werden.
Zunehmend werden Mitarbeiter aller Leistungsebenen in risikorelevanten Bereichen sensibilisiert,
um so wirtschaftlichen Schaden durch beispielswiese Beschadigungen, Arbeitsunfélle oder ggf.
Missachtung sicherheitsrelevanter Vorschriften von der Lila Logistik Gruppe abzuwenden. Trotz
ausreichender Sensibilisierungen und Schulungen kénnen Risiken aus Beschadigungen oder
Unfallen nicht ausgeschlossen werden.

Personalentwicklung bedeutet fir die Miller — Die lila Logistik AG mehr als nur regelmafige
Schulung der Mitarbeiter, da die Mdoglichkeit besteht, dass Mitarbeiter, bei unzureichender
personlicher Entwicklung, in ihrer neuen Position oder bei ihrer neuen Aufgabe Uberfordert
werden, trotz ausreichender fachlicher Qualifizierung. Die organisatorischen Voraussetzungen fir
eine positive fachliche und personliche Personalentwicklung wurden in den vergangenen
Geschaftsjahren kontinuierlich weiterentwickelt. Eine zielgruppenorientierte Personalférderung im
Bereich der Fuhrungskrafte starkt dartiber hinaus die Identifikation mit dem Unternehmen.

Um die Kontinuitat in der Unternehmensleitung dauerhaft zu festigen, wurde der Vertrag mit dem
Vorstand Produktion (COO) fiur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum Ablauf des
31. Dezember 2017 verlangert. Die bisherigen Vorstandsvertrage des Vorstandsvorsitzenden
(CEO) und des Vorstands fir Finanzen (CFO) wurden bereits im Geschaftsjahr 2009 bis Ende
2014 verlangert, so dass aus Unternehmenssicht die oberste Managementstruktur mittelfristig
gesichert wurde.

5.11 Management von Projektanlaufen
Projektanlaufe beinhalten grundsatzlich operative und finanzielle Risiken, insbesondere
Kalkulations- und Haftungsrisiken. Durch interdisziplindres Projektmanagement und intensives
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Projektcontrolling werden diese Risiken abgeschéatzt. Auf Basis dieser Abschéatzung ergeben sich
MaRnahmen zur Reduktion dieser Risiken.

Risiken konnen auch aus der Gestaltung der Kundenvertrdge bei Projektanlaufen erwachsen.
Dies kann beispielsweise gegeben sein, wenn die Amortisationsperiode von Investitionen langer
ist als die anfangliche Vertragslaufzeit.

5.12 IT-Risiken

Die Vernetzung aller unterschiedlicher Prozessbeteiligten in den logistischen Abwicklungen bei
der Miuller — Die lila Logistik AG erfordert funktions- und anpassungsfahige IT-Systeme. Die
Unternehmensgruppe schiitzt diese IT-Systeme beispielsweise durch Firewalls, Virenscans,
technische Frihwarnsysteme (z. B. Entwicklung von Datenmengen) und Dopplung von Systemen
und Rechenzentren. AuRerdem setzt die Muller — Die lila Logistik AG organisatorische und
technische Notfallmal3nahmen ein, um mdgliche Schaden zu mindern.

Im Rahmen der Zertifizierungsmaflinahmen der gréf3ten inlandischen Tochtergesellschaft zum
AEO (Authorised Economic Operator) wurden umfangreiche Sicherheitsrichtlinien getroffen
(Security Policy). An den weiteren Logistikstandorten von Tochtergesellschaften der Miller — Die
lila Logistik AG wurden Sicherheitskonzepte und gezielte Sicherheitsmal3nahmen eingefuhrt.

Die Tochtergesellschaften der Muller — Die lila Logistik AG fuihren dartber hinaus regelmafig
umfangreiche Malinahmen durch, um die IT-Systeme und die IT-Infrastruktur an die sich
andernden Kundenbeduirfnisse und neue organisatorische Anforderungen anzupassen. Alle
Dokumente und Informationen, die in den einzelnen Bereichen eingesetzt werden, gelten als
sicherheitsrelevant und vertraulich. Nur die mit der Abwicklung betrauten Personen dirfen die
notwendigen Informationen tber Berechtigungskonzepte nutzen und untereinander austauschen.
Informationen mussen sicher aufbewahrt werden. Fur den Datenaustausch mit Dritten bestehen
klar definierte Vorgehensweisen.

Des Weiteren erfolgen tagliche Sicherungen von relevanten Daten, Zugriffskontrollen sowie
Verschlisselungen bei der Versendung von vertraulichen Daten an Dritte.

Auch die Sicherheit besonders schitzenswerter und sensibler Bereiche (z. B. der zentralen IT-
Abteilung) ist durch separate Zugangskontrollen gewadhrleistet. Dartber hinaus sind IT-
Serverrdume brand- und wassergeschitzt sowie klimaoptimiert gebaut. Dariber hinaus sind
versicherbare Schaden durch ein konzernibergreifendes Versicherungskonzept abgedeckt.

5.13 Risiken der Internationalisierung

Wirtschaftliche und rechtliche Besonderheiten des auslandischen Marktumfeldes kdnnen mit
erheblichen Aufwendungen verbunden sein. Im Ausland kann zudem ein erhohtes Risiko von
Zahlungsverzégerungen oder Forderungsausféllen eintreten. Tochtergesellschaften der Muller —
Die Lila Logistik AG betreiben auch Geschafte aul3erhalb der Eurozone, in Polen. Ein Teil der
dort ausgestellten Rechnungen wird nicht in Euro gestellt beziehungsweise beglichen.
Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und anderen Wahrungen der Lander auf3erhalb
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der Eurozone konnen das Konzernergebnis der Lila Logistik Gruppe beeinflussen. Die
Wechselkurse zwischen dem Euro und dem Zloty werden zeithah vom zentralen Finanzbereich
betrachtet; Aufsichtsrat und Audit Committee werden regelméRig tber die Auswirkungen der
Wahrungsdifferenzen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage informiert.

5.14 Eintritte in bestehende Arbeitsverhaltnisse

Der Erwerber eines Betriebs oder Betriebsteils tritt nach deutschem Recht kraft Gesetzes in die
Rechte und Pflichten aus den im Zeitpunkt des Ubergangs des Betriebs oder Betriebsteils
bestehenden Arbeitsverhaltnissen ein. Im Rahmen des zukilnftigen Erwerbs von Betrieben oder
Betriebsteilen ist daher nicht ausgeschlossen, dass die Tochtergesellschaften Arbeitsverhaltnisse
fortflhren missen, die sie ohne den gesetzlichen Ubergang nicht tibernommen hatten. Auch
wenn die Gesellschaft diesen wirtschaftlichen Belastungen in der Erwerbsvereinbarung mit dem
VerauRRerer Rechnung getragen hat, ist nicht ausgeschlossen, dass sich die gesetzlich
angeordnete Fortfiilhrung der Arbeitsverhaltnisse beim Erwerb eines Betriebs oder Betriebsteils
negativ auf die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaften auswirkt.

5.15 Risiken aus dem Beteiligungsportfolio

Durch die Betreuung der einzelnen Konzerngesellschaften sowie durch ein standardisiertes
Gruppencontrolling ist Miller — Die lila Logistik AG im Detail Uber die Entwicklungen und Risiken
in den Tochtergesellschaften informiert. Eine Belastung der Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft durch Rentabilititsschwachen der Tochtergesellschaften kann trotz aller
Vorkehrungen nicht ausgeschlossen werden. Weitere Risiken kénnen sich bei den Beteiligungen
ergeben, bei denen kein 100%iger Geschéaftsanteilsbesitz vorliegt. Diese konnten das Verhaltnis
zu den weiteren Gesellschaftern betreffen, sich auf Gesellschafterbeschliisse beziehen, sowie
Auswirkungen bis hin zur Steuerung und Entwicklung der Gesellschaft haben.

5.16 Schadens- und Inventurrisiken

Im taglichen Geschéftsbetrieb mit Dienstleistungen, Waren und Personen bestehen mogliche
Schadens- oder Inventurrisiken. Haftungs- und Inventurrisiken werden im gewissen Rahmen auf
Dienstleister/Versicherungsunternehmen (bertragen. Zudem versucht die Miller — Die lila
Logistik AG und ihre Tochtergesellschaften Schadensbegrenzungen in den Vertragen zu
vereinbaren.

Zu den weiteren Schadensrisiken zahlen Feuer und andere Ereignisse, die durch Naturgewalten,
Unfalle oder Terror ausgelést werden, sowie Diebstahl von Vermoégenswerten. Neben
entsprechenden Sicherheits- und Brandschutzmal3hahmen sowie Notfallplanen, sind diese
Risiken durch angemessenen Versicherungsschutz abgedeckt.

5.17 Gesamtrisikosituation

Die Einschatzung der Gesamitrisikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller
wesentlichen Risikofelder bzw. Einzelrisiken. Die Gesamtrisikosituation hat sich 2012 gegeniber
dem Vorjahr nicht grundlegend verandert. Zu den Risiken der Muller — Die lila Logistik AG
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gehoren zum einen die nicht von der Gesellschaft unmittelbar beeinflussbaren Faktoren, wie die
allgemeine Entwicklung der nationalen und internationalen Wirtschaftslage, die wir regelméaRig
beobachten. Zum anderen gehéren dazu von der Miller — Die lila Logistik AG unmittelbar
beeinflussbare, zumeist operative Risiken, die friihzeitig antizipiert werden und gegen die, falls
notwendig, Malinahmen eingeleitet werden.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung sind keine Risiken erkennbar, die zu einer dauerhaften und
wesentlich negativen Beeintrdchtigung der kinftigen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Muller — Die lila Logistik AG sowie der Lila Logistik Gruppe flihren kénnten. Organisatorisch hat
die Lila Logistik Gruppe alle Voraussetzungen geschaffen, um frihzeitig Uber mdogliche
Risikosituationen informiert zu sein und um entsprechende Steuerungsmal3nahmen ergreifen zu
kénnen. Aus heutiger Sicht ist der Bestand der Miller — Die lila Logistik AG sowie der gesamten
Lila Logistik Gruppe nicht gefahrdet.

5.18 Chancen

Im Fokus der Marktchancen der Lila Logistik Gruppe steht die ErschlieRung von neuen
Absatzpotentialen durch Neukundengewinnung und den Ausbau bestehender Kunden-
beziehungen der Tochtergesellschaften. Dabei sieht die Unternehmensgruppe national wie
international Mdoglichkeiten des Wachstums. Insbesondere tragen die bestehenden Standorte
dazu bei, dass die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage positiv beeinflusst wird.

Die ErschlieBung neuer Marktchancen erfolgt im Kern durch die Steuerung und
Weiterentwicklung der Kernbranchen sowie des Angebots von Produkten und Dienstleistungen
an das gesamtwirtschaftliche Umfeld. Potenzielle Chancen ergeben sich aus dem anhaltenden
Bedarf an Optimierungen im Bereich logistischer Ablaufe von Unternehmen. Die Starken der
Muller — Die lila Logistik AG und deren Tochtergesellschaften bestehen im Geschaftsmodell aus
der Verbindung von Beratung und Umsetzung logistischer Prozesse aus einer Hand. Ein solches
Angebot umfasst die konventionellen logistischen Kernaufgaben wie auch branchen- bzw.
kundenbezogene Zusatzaufgaben, welche die Lila Logistik Gruppe ermdglicht.

Weiterhin werden im Sinne eines Lean Management zunehmend Sekundarfunktionen wie die
Logistik aus Unternehmen der verschiedenen Branchen ausgelagert (Outsourcing). Die hohen
Anforderungen des Marktes implizieren einen umfassenden Logistik-Service, den die Miller — Die
lila Logistik AG und ihre Tochtergesellschaften durch die Geschaftsbereiche Lila Consult und Lila
Operating anbieten.

Die in den Geschéaftsbereichen getatigten Investitionen folgen dem Ziel, die gute Ertragslage im
nationalen und internationalen Wettbewerb zu sichern und kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Dabei machen Investitionen in die Standort- und Infrastruktur der Lila Logistik Gruppe im Budget
einen wesentlichen Anteil aus.

Im Bereich der Personalentwicklung steht den Tochtergesellschaften der Miiller — Die lila Logistik
AG im Geschéftsjahr 2013 ein dezentrales Budget fir Weiterbildungsmalnahmen auf dem hohen
Niveau des Vorjahres zur Verfiigung. Ein wesentlicher Vorteil der Personalentwicklung besteht
darin, sich unabhangiger vom Arbeitsmarkt zu machen und unternehmenseigene Potentiale zu
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heben. In Zeiten des demographischen Wandels ist dies ein nicht zu unterschatzender Faktor.
Dazu kommt der Nebeneffekt, dass Fortbildungen fir Mitarbeiter meist attraktiv sind, eine
Wertschatzung darstellen und die Identifikation mit dem Unternehmen foérdern.

Die kurz- und mittelfristige Liquiditatsversorgung der Unternehmensgruppe ist auf Grund der
ausgewiesenen Guthaben, der erweiterten sowie der nach wie vor nicht ausgenutzten
Kontokorrent- und Avalrahmenlinien in ausreichender HoOhe sichergestellt. Die Basis der
langfristigen Konzernfinanzierung liegt in den abgeschlossenen Kreditvertragen.

Fur weitere mogliche Finanzierungsvorhaben geht das Management von der Annahme aus, dass
sich die Lage an den internationalen Finanz- und Kapitalméarkten im Verlauf des Jahres 2013
nicht verschlechtern wird und die konjunkturelle Lage — wenn auch mit Abschwachungen zum
Vorjahr — weiterhin stabil bleibt, so dass die Lila Logistik Gruppe Marktchancen fiur die Zukunft
erschlie3en kann.

6. Nachtragsbericht (Angaben gemali § 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Im Januar 2013 wurden im Vorgriff auf mdégliche gesellschaftsrechtliche Neuordnungen die
Muller — Die lila Logistik Sid GmbH & Co. KG sowie die MLS Verwaltung GmbH gegriindet,
beide mit Sitz in Besigheim. Zudem wurden die Miller — Die lila Logistik Sidost GmbH & Co. KG
sowie die MLSO Verwaltung GmbH, ebenfalls beide mit Sitz in Besigheim, gegriindet. Des
Weiteren hat Miiller — Die lila Logistik AG ihre Kommanditeinlage bei der Mller — Die lila Logistik
West GmbH & Co. KG (Besigheim) in Hohe von 25 T€ im Wege der Sonderrechtsnachfolge auf
die personlich haftende Gesellschafterin, die MLW Verwaltung GmbH mit dem Sitz in Besigheim
Ubertragen und ist aus der Gesellschaft ausgeschieden. Die Miiller — Die lila Logistik West GmbH
& Co. KG ist damit aufgeldst und ohne Liquidation beendet und ihr gesamtes Vermégen im Wege
der Anwachsung auf die MLW Verwaltung GmbH Ubergegangen. Die MLW Verwaltung GmbH
wurde anschlieBend Anfang 2013 in die Miiller — Die lila Logistik West GmbH mit Sitz in Herne
umfirmiert. Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung vom 8. Mai 2013 wird zwischen
der Miiller — Die lila Logistik AG und der Miller — Die lila Logistik West GmbH ein Beherrschungs-
und Gewinnabfihrungsvertrag abgeschlossen werden.

Der zwischen der Miller — Die lila Logistik AG und der Muller — Die lila Logistik Deutschland
GmbH geschlossene Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag wurde im gegenseitigen
Einvernehmen mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2012 aufgehoben. Miller — Die lila
Logistik AG hat fir das Geschéftsjahr 2013 fur die Miller — Die lila Logistik Deutschland GmbH
eine Verlustiibernahme erklart.

Darlber hinaus haben keine wesentlichen Ereignisse nach dem Abschlussstichtag und bis zur
Erstellung dieses Berichts stattgefunden.

7. Abhangigkeitsbericht (Angaben gemaR § 312 AktG)

Der Vorstand der Miller — Die lila Logistik AG war zur Aufstellung eines Berichts tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemald § 312 AktG verpflichtet. In diesem Bericht
wurden die Beziehungen zu der Michael Miiller Beteiligungs GmbH dargestellt. Der Vorstand
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erklart gemal § 312 Abs. 3 AktG, dass bei der Muller — Die lila Logistik AG in Beziehung zu dem
herrschenden oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen im Zeitraum vom
1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012 keine berichtspflichtigen Vorgénge i. S. v.
Rechtsgeschaften oder Malinahmen vorgelegen haben.

8. Ausblick

Muller — Die lila Logistik AG wird auch zukinftig auf der Basis des Geschaftsmodells aus der
Kombination von Logistikberatung und der Umsetzung von Logistikprozessen mittels ihrer
Tochtergesellschaften sowie mit ihren Leistungen aus dem Bereich Interim Services in den
definierten Kernbranchen tatig sein. Uber die Beteiligungen, den Bereich Interim Services sowie
die Vermietung der Immobilie in Biinde erwartet die Miller — Die lila Logistik AG nachhaltig
positive operative Ergebnisbeitrage.

Muller — Die lila Logistik AG erwartet fur das laufende Geschéftsjahr 2013 Umsatzerlose in Hohe
von rund 1,9 Mio. € und auf Grund der durchgefihrten gesellschaftsrechtlichen
Umstrukturierungen ein operatives Ergebnis (EBIT) von rund 1,7 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2014
erwartet die Gesellschaft ein operatives Ergebnis leicht Gber dem Niveau des Geschéaftsjahres
2012.

Die Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2013 bis zur Erstellung dieses Berichts entsprach den
Erwartungen des Managements. Fir das Geschéftsjahr 2013 sowie die weitere mittelfristige
Entwicklung sieht sich die Gesellschaft auf einem intakten positiven Entwicklungspfad, der bei
einer nachhaltigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in einer Ergebnissteigerung mindet.

Wir weisen darauf hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse von diesen Prognosen abweichen
koénnen.

9. Erklarung zur Unternehmensfiihrung (Angaben im Sinne des § 289a HGB)

9.1 Erklarung gemal 8§ 161 des Aktiengesetzes

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die Erklarung gemaR § 161 des
Aktiengesetzes zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der gemeinsamen
Septembersitzung 2012 unterzeichnet und unmittelbar den Aktionaren auf der Internetseite der
Gesellschaft unter wwwe.lila-logistik.com dauerhaft zugénglich gemacht. Die durch Veréanderung
des Sachverhalts in einem Punkt notwendige Aktualisierung ab Januar 2013 wurde ebenfalls
bereits im September 2012 besprochen und zu Jahresbeginn innerhalb der aktuellen Fassung
der Erklarung ebenda veroffentlicht. Darin enthalten sind jeweils die Begriindungen der
Nichtanwendung, sofern zutreffend, von Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex.

9.2 Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Nachhaltigkeit, Integritit und gute Unternehmensfiihrung verstehen wir als wichtige
Komponenten unserer Unternehmenskultur. Sie pragen unser Verhalten gegeniber allen
beteiligten Personengruppen wie Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern und Aktionaren.
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9.3 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

9.3.1 Unternehmensleitung durch den Vorstand

Der Vorstand ist als Leitungsorgan der Gesellschaft dem Unternehmensinteresse verpflichtet.
Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern, dem Vorsitzenden des Vorstands, dem Vorstand
Finanzen sowie dem Vorstand Produktion. Er leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung
mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters nach Mal3gabe der
geltenden Gesetze, der Satzung der Gesellschaft, der Beschliisse der Hauptversammlung und
des Aufsichtsrats, der Geschéaftsordnung des Vorstands und seiner Dienstvertrdge. Der Vorstand
vertritt die Gesellschaft gegentber Dritten. Er ist zustandig fur die Unternehmenspolitik, fir die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Investitions-, Finanz-, und Personalplanung, die
Ressourcenallokation sowie die Fuhrung der Geschéftsbereiche. Dem Vorstand obliegt die
Aufstellung der Zwischenmitteilungen der Geschéftsfihrung innerhalb der Halbjahre, des
Halbjahresfinanzberichts, des Jahresabschlusses der Miller — Die lila Logistik AG sowie des
Konzernabschlusses der Lila Logistik Gruppe. Ferner ist er fir ein angemessenes
Risikomanagement, das interne Kontrollsystem (IKS), die interne Revision und das
Risikocontrolling verantwortlich; er sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
unternehmensinternen Richtlinien. Die Arbeit des Vorstands ist durch seine Geschéaftsordnung
geregelt, in der die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die Ressort-
zustandigkeiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit festgehalten sind.

Die Vorstandssitzungen werden von dem Vorsitzenden des Vorstands einberufen. Der
Vorsitzende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen und koordiniert die Ressorts. In seiner
Abwesenheit wird die Sitzung von seinem Vertreter und bei langerer Abwesenheit von dem vom
Aufsichtsratsvorsitzenden bestimmten Vorstandsmitglied geleitet. Personen, die nicht dem
Vorstand angehdren, kdnnen zu einer Vorstandssitzung beratend hinzugezogen werden.

Uber wesentliche Verhandlungen und Beschliisse ist eine kurze Niederschrift anzufertigen. Dabei
werden die Beschlisse des Vorstands regelmaf3ig in Vorstandssitzungen gefasst. Beschliisse
kénnen jedoch auch ohne Sitzung auf schriftlichem, elektronischem oder telefonischem Weg
gefasst werden; die Herbeiflhrung solcher Beschliisse erfolgt durch den Vorsitzenden des
Vorstands. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende Vorstandsmitglieder koénnen telefonisch oder per
Videokonferenz an der Beschlussfassung teilnehmen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeithah und umfassend Uber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Risikolage, des Risikomanagements und geht
dabei auch auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
unter Angabe von Grinden ein. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelméaRigen Abstanden den
Stand der Umsetzung.

Der Vorstand bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats zur Vornahme von Geschéften, wenn sie
Uber den Rahmen des normalen Geschaftsbetriebs hinausgehen und von entscheidender
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wirtschaftlicher Bedeutung fir das Unternehmen sind. Wesentliche unternehmerische
Entscheidungen in diesem Sinne sind z. B. Standorteréffnungen und -schlieBungen,
Unternehmenskéaufe/-verkdufe und grol3ere Investitionen auferhalb des vom Aufsichtsrat
genehmigten Jahresbudgets. Dabei ist das Kriterium der Wesentlichkeit auch an Wertgrenzen
geknupft. Der Aufsichtsrat hat einen Katalog der Arten von Geschéaften aufgestellt, die der
Vorstand nur mit seiner Zustimmung vornehmen darf.

Informationen zur Vergitung des Vorstands erhalten sie im Vergutungsbericht dieses
Lageberichts (Punkt 4).

9.3.2 Uberwachung der Unternehmensleitung durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Utberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und
Uberwacht dessen Geschaftsfliihrung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig und an
Auftrdge und Weisungen nicht gebunden. Er besteht aus sechs Mitgliedern und ist zu zwei
Dritteln mit Anteilseignern und zu einem Drittel mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Seine
Tatigkeit Ubt er nach MalRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der jeweils aktuellen Fassung (soweit nicht Vorstand und Aufsichtsrat eine
Abweichung beschlossen haben), der Satzung und seiner Geschéaftsordnung aus. Er erortert
regelmalig mit dem Vorstand die Geschéaftsentwicklung sowie die Planung, die Strategie und
deren Umsetzung, das Risikomanagementsystem sowie das interne Kontrollsystem (IKS).
Wesentliche unternehmerische Entscheidungen, z. B. Standorteréffnungen und -schlieBungen,
Unternehmenskéaufe/-verkdufe und gréRere Investitionen aullerhalb des genehmigten
Jahresbudgets sind an seine Zustimmung gebunden. Er bestellt die Mitglieder des Vorstands und
ist auch flr die Verlangerung der Bestellung der Mitglieder des Vorstands bzw. deren Abberufung
sowie fur die Festlegung der Vergitung des Vorstands zustandig. Ferner obliegt ihm die
Genehmigung bzw. Billigung des vom Vorstand vorgelegten Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses. Mit der Genehmigung durch den Aufsichtsrat ist der Jahresabschluss
festgestellt. Zudem prift der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und berichtet an die Hauptversammlung Uber das Ergebnis
(8 171 Abs. 2 AktG).

Fur die Dauer seiner Amtszeit wahlt er aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Vertreter.
Der Aufsichtsrat bildet einen Prifungsausschuss (Audit Committee). Der Aufsichtsrat kann aus
seiner Mitte dartber hinaus weitere Ausschiisse bilden, denen soweit gesetzlich zulédssig, auch
Entscheidungsbefugnisse Ubertragen werden konnen. Der Aufsichtsrat der Miller — Die lila
Logistik AG hat einen Personalausschuss gebildet.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Ersatzweise ist eine
Teilnahme an der Beschlussfassung schriftlich zuléssig, also durch Telefax oder mittels sonstiger
elektronischer Kommunikationsmittel.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er
insgesamt zu bestehen hat, personlich oder durch schriftiche Stimmabgabe an der
Beschlussfassung teilnimmt. In jedem Fall missen drei Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen. Soweit nicht gesetzlich etwas anderes bestimmt ist, fasst der Aufsichtsrat seine
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Beschlisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der Sitzungsablauf und die Art der
Abstimmung werden von dem Aufsichtsratsvorsitzenden bestimmt. Uber die Beschlussfassungen
ist eine Niederschrift anzufertigen.

Einen Uberblick Uber seine Arbeit gibt der Aufsichtsrat in seinem Bericht im Konzern-
geschaftsbericht der Miiller — Die lila Logistik AG.

Besigheim, 8. Marz 2013

Michael Muller Rupert Fruh Marcus Hepp
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen Vorstand Produktion
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemaf3 8§ 37v Abs. 2 Nr. 3 WpHG i. V. m. 88 264
Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1 Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Mduller — Die lila Logistik AG vermittelt und im
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschéftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt wird, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft beschrieben sind.

Besigheim, 8. Marz 2013

Michael Muller Rupert Fruh Marcus Hepp
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen Vorstand Produktion
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Bilanz zum 31. Dezember 2012

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschafts- oder Firmenwerte

3. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliel3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermégen
Forderungen
und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
31.12.2012: € 26.164,13
31.12.2011: € 0,00

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung
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31.12.2012 31.12.2011
€ €

1.591,00 1.799,00
34.155,00 239.086,00
59.277,73 0,00
95.023,73 240.885,00
5.468.370,00 0,00
33.227,00 50.757,00
5.501.597,00 50.757,00
11.340.970,56 16.842.834,95
29.052,53 20.225,84
2.060,00 2.060,00

11.372.083,09

16.865.120,79

16.968.703,82

17.156.762,79

29.481,63 29.128,26
6.712.481,19 9.989.568,80
0,00 13.923,45
160.858,84 552.429,59
6.902.821,66 10.585.050,10
1.143.002,69 1.882.356,89
13.205,20 7.590,00
116.874,38 123.740,81

25.144.607,75

29.755.500,59
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Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Bilanzgewinn

Sonderposten mit Rucklageanteil

Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fur

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Davon mit einer Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr:
31.12.2012: € 0,00
31.12.2011: € 1.250.000,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Davon mit einer Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr:
31.12.2012: € 262.561,01
31.12.2011: € 178.627,37
3. Verbindlichkeiten

gegeniber verbundenen Unternehmen
Davon mit einer Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr:
31.12.2012: € 3.507.091,32
31.12.2011: € 2.390.547,39

4. Sonstige Verbindlichkeiten
Davon mit einer Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr:
31.12.2012: € 374.315,88
31.12.2011: € 112.843,46
Davon aus Steuern:
31.12.2012: € 292.982,72
31.12.2011: € 28.931,49

Passive latente Steuern
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31.12.2012 31.12.2011
€ €

7.955.750,00 7.955.750,00
3.966.507,84 3.966.507,84
6.434.661,42 5.667.268,38
18.356.919,26 17.589.526,22
0,00 4.747.035,00
399.957,61 230.747,02
193.742,30 56.087,35
897.423,98 1.012.586,78
1.491.123,89 1.299.421,15
0,00 3.437.500,00
262.651,01 178.627,37
3.507.091,32 2.390.547,39
374.315,88 112.843,46
4.144.058,21 6.119.518,22
1.152.506,39 0,00

25.144.607,75

29.755.500,59
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Gewinn-und Verlust-Rechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

2012 2011
€ €
1. Umsatzerlose 1.445.129,71 1.965.905,92
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.333.722,88 805.534,00
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -1.782.450,61 -1.860.299,64
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung -276.369,33 -125.622,39
davon fur Altersversorgung:
2012 € 212.288,08
2011 €  66.248,79
-2.058.819,94 -1.985.922,03
4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen -236.483,26 -224.190,67
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.846.921,72 -3.065.177,80
Ertrage aus Beteiligungen 6.236.487,57 4.294.031,71
7. Ertrage auf Grund
eines Gewinnabflihrungsvertrags 1.423.336,87 1.516.679,91
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertradge 293.122,10 174.304,90
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -295.552,04 -399.070,65
10. Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit 9.294.022,17 3.082.095,29
11. AuBRerordentliche Aufwendungen -6.011.495,71 0,00
12. Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag -1.318.914,92 11.577,07
13. Sonstige Steuern -2.856,00 -3.119,00
14. Jahresuberschuss 1.960.755,54 3.090.553,36
15. Gewinnvortrag 5.667.268,38 3.770.077,52
16. Ausschittung von Dividenden -1.193.362,50 -1.193.362,50
17. Bilanzgewinn 6.434.661,42 5.667.268,38
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Muller — Die lila Logistik AG, Besigheim

Anhang fur das Geschaftsjahr 2012

1 Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss und zu Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

1.1 Gliederungsgrundsatze

Der Jahresabschluss der Miiller — Die lila Logistik AG wurde auf der Grundlage der gesetzlichen

Vorschriften erstellt. Die Bilanz wurde nach den Vorschriften des § 266 Handelsgesetzbuch

(HGB) in der fur gro3e Kapitalgesellschaften vorgeschriebenen Form erstellt. Die Gewinn-und-

Verlust-Rechnung ist gemal 8 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

1.2 Bilanzierungsmethoden
Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstéande, Verbindlichkeiten, Aufwendungen
und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.

Das Anlage- und Umlaufvermdgen, das Eigenkapital sowie die Verbindlichkeiten wurden in der
Bilanz gesondert ausgewiesen und hinreichend aufgegliedert.

Das Anlagevermdgen weist nur Gegenstande aus die bestimmt sind, dem Geschéftsbetrieb
dauerhaft zu dienen.

1.3 Bewertungsmethoden

Die Wertansatze der Eréffnungsbilanz des Geschaftsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorhergehenden Geschaftsjahres tberein. Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung des
Unternehmens ausgegangen. Die Vermoégensgegenstande und Schulden wurden einzeln
bewertet. Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und
Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, berticksichtigt worden, selbst wenn
diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt
geworden sind. Gewinne sind nur beriicksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag
realisiert wurden. Aufwendungen und Ertrage des Geschéftsjahres sind unabhéngig vom
Zeitpunkt der Zahlung angesetzt. Samtliche im Jahresabschluss 2011 angewandten Bewertungs-
methoden sind im vorliegenden Abschluss beibehalten worden.

Einzelne Positionen wurden wie folgt bewertet:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planméaRige nutzungsbedingte Abschreibungen angesetzt.
Selbst geschaffene Vermoégensgegenstande des Anlagevermégens, fir die das Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ein Aktivierungswahlrecht vorsieht, sind nicht vorhanden.
Die Abschreibungen werden nach MaRgabe der jeweils kirzesten steuerlich fir zul&ssig
gehaltenen bzw. der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear ermittelt und ,pro rata temporis*
vorgenommen.

35



LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nach § 255 Absatz 4 Satz3HGB a. F. Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei dem seit 2001 in der Muller — Die lila Logistik
AG bestehenden Geschafts- oder Firmenwert wurde die Nutzungsdauer auf Basis strategischer
Planungen von der Unternehmensfiihrung auf zwdlf Jahre festgelegt. Die Annahme einer
betrieblichen Nutzungsdauer dieses entgeltlich erworbenen Geschafts- oder Firmenwertes von
mehr als funf Jahren war zum Zeitpunkt des Erwerbs durch bestehende langfristige Beziehungen
mit den Geschéftspartnern sowie die Kundenbindung Uber langfristige Dienstleistungsvertrage
gerechtfertigt. Die Abschreibung hierflr lauft im Geschéftsjahr 2013 aus.

Geringwertige Anlagegegensténde (mit einem Anschaffungs- oder Herstellungswert bis 150,00 €)
werden als Aufwand erfasst. Wenn die Anschaffungskosten tiber 150,00 € liegen und den Betrag
von 1.000,00 € nicht Uberschreiten, wird nach § 6 Abs. 2a Einkommensteuergesetz (EStG) ein
Sammelposten eingerichtet. Dieser Sammelposten wird Uber 5 Jahre linear abgeschrieben. Der
Anschaffungszeitpunkt im Geschaftsjahr beeinflusst die Berechnung der Abschreibungssumme
nicht. Falls ein Anlagegegenstand aus dem Unternehmen ausscheidet, wird der Sammelposten
nicht wertberichtigt. Dementsprechend wird ein Sammelposten fliir jedes Geschéftsjahr neu
angelegt.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich erforderlicher Abschreibungen
bewertet. Bei Wegfall der Griinde fir die Abschreibungen erfolgen Zuschreibungen bis héchstens
zu den Anschaffungskosten.

Die Forderungen, die sonstigen Vermodgensgegenstande und die liquiden Mittel werden mit dem
Nennbetrag angesetzt.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung resultiert aus der Saldierung
nach 8246 Abs.2 Satz 2 HGB von Altersversorgungsverpflichtungen mit Vermoégens-
gegenstanden, die ausschlieBlich der Erfillung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen und
dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind (Deckungsvermdgen im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz
2 HGB). Bei der Saldierung wurde jeweils eine Einzelbetrachtung auf Mitarbeiterebene
vorgenommen, wodurch sich sowohl ein aktivischer als auch ein passivischer Ausweis ergeben
hat. Bei den Vermdgensgegenstdnden handelt es sich ausschlielllich um verpfandete
Ruckdeckungsversicherungen. Riickdeckungsversicherungsanspriiche sind in der Handelsbilanz
mit dem beizulegenden Zeitwert auszuweisen. Der beizulegende Zeitwert eines Riick-
deckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem geschéaftsplanmafigen Deckungskapital des
Versicherungsunternehmens zuzlglich eines etwa vorhandenen Guthabens aus Beitrags-
riickerstattungen (sogenannte Uberschussbeteiligung).

Die Ruckstellungen werden nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung ermittelt. Die
Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in
angemessenem Umfang. Die Riickstellungen sind zum Erfillungsbetrag unter Einbeziehung von
Preis- und Kostensteigerungen bewertet (8 253 Abs. 1 Satz 2 HGB). Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem laufzeitaddquaten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst, wie er von der Deutschen
Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wurde (8 253 Abs. 2 Satz 1 HGB).
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Die Pensionsriickstellungen wurden nach den Vorschriffen des BilMoG anhand
versicherungsmathematischer Methoden berechnet. Die Bewertung der Pensionsverpflichtung
erfolgte nach den anerkannten Grundséatzen der Versicherungsmathematik mittels der ,Projected-
Unit-Credit-Method" (PUC-Methode). Der Rickstellungsbetrag gemaR der PUC-Methode ist
definiert als der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen, der von den
Mitarbeitern bis zu diesem Zeitpunkt gemal Rentenformel und Unverfallbarkeitsregelung auf
Grund ihrer in der Vergangenheit abgeleisteten Dienstzeiten verdient worden ist. Als biometrische
Grundlage wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde gelegt. Der
Ruckstellungsbetrag wurde unter Berlcksichtigung der nachfolgenden Trendannahmen ermittelt:

Bei der Festlegung des laufzeitkongruenten Rechnungszinssatzes wurde von dem Wabhlrecht
nach 8§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht. Fir die Abzinsung wird der jeweilige von der
Deutschen Bundesbank fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren veroéffentlichte Zinssatz verwendet.
Dieser betrug 5,04 % zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012. Im Vorjahr wurde ein Zinssatz in
Hohe von 5,14 % zu Grunde gelegt. Fluktuationswahrscheinlichkeit und Gehaltstrend wurden auf
Grund des betreffenden Personenkreises vernachlassigt, d. h. mit 0 % angesetzt; der Renten-
trend wurde mit 2,0 % angesetzt.

Die sonstigen Riuckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag ausgewiesen.

1.4 Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermodgensgegenstdnde und Verbindlichkeiten werden gemaf
§ 256a HGB, sofern am Abschlussstichtag vorhanden, zum Devisenkassamittelkurs
umgerechnet.

Bankguthaben zum 31. Dezember 2012 in ausl&ndischer Wahrung bestanden nicht. Zum
Bilanzstichtag 2011 und unterjahrig bestanden Bankguthaben in auslandischer Wéhrung (siehe
Punkt 2.1.2 ,Finanzanlagen®).

2. Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz sowie der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

2.1 Erlauterungen zur Bilanz

2.1.1 Anlagevermdégen

Die Entwicklung und Gliederung der einzelnen Posten des Anlagevermégens sowie die

Abschreibungen des Geschéftsjahres sind aus dem Anlagenspiegel ersichtlich.

Im Geschaftsjahr 2008 fuhrte der Verkauf der Immobilie in Besigheim zu einem Gewinn von
4,747 T€, der in einen Sonderposten mit Rucklageanteil (8§ 6b EStG) eingestellt wurde. Dieser
wurde am Geschaftsjahresende 2012 aufgeltst. Weitere Ausfiihrungen zum Sonderposten mit
Rucklageanteil sind in Kapitel 2.1.8 ,Sonderposten mit Ricklageanteil“ dargestellt.
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Im Dezember 2012 wurde die seit 2006 durch eine Tochtergesellschaft angemietete und
bewirtschaftete Logistikimmobilie in Binde durch die Miller — Die lila Logistik AG zu einem
Kaufpreis in Hohe von rd. 5,5 Mio. € inkl. Erwerbsnebenkosten gekauft. Die Gebaude werden mit
jahrlich 4,0 % linear abgeschrieben, die Abschreibung der AufRenanlagen erfolgt mit jahrlich
12,5 % ebenfalls linear.

2.1.2 Finanzanlagen

Zum Bilanzstichtag Uberprift die Miller — Die lila Logistik AG regelmafig die Buchwerte der
Finanzanlagen und immateriellen Vermogenswerte dahingehend, ob Anhaltspunkte dafir
vorliegen, dass eine Wertveranderung eingetreten sein konnte (Impairment Test).

Im Rahmen von Gesellschafterversammlungen der Value Added Logistics Sp. z 0.0. im Marz und
Juni 2012 wurde die Rickzahlung von Nachschissen in Hohe von insgesamt 1.000 TPLN
(umgerechnet rd. 241 T€) an die Mdller — Die lila Logistik AG beschlossen. Durch die stabile
Ergebnissituation in 2012 sowie der zu Grunde liegenden Planungen wurde zum 31. Dezember
2012 eine Zuschreibung auf den Beteiligungswert in Héhe von 408 T€ vorgenommen. Zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 betragt der Beteiligungsbuchwert an der Value Added
Logistics Sp. z 0.0. 476 T€ (Vorjahr 309 T€).

Im ersten Quartal 2011 wurden die Gesellschaften Muller — Die lila Logistik Service GmbH & Co.
KG sowie die MSG Verwaltung GmbH jeweils mit Sitz in Besigheim gegrindet. Die
Gesellschaften sind 100 %ige Tochtergesellschaften der Miller — Die lila Logistik AG und wurden
im Februar 2011 ins Handelsregister eingetragen. Die operative Tatigkeit der Miller — Die lila
Logistik Service GmbH & Co. KG wurde am 1. April 2012 aufgenommen. Die Kommanditeinlage
an der Miller — Die lila Logistik Service GmbH & Co. KG betragt 50 T€; das Stammkapital der
MSG Verwaltung GmbH betragt 25 T€.

Im vierten Quartal 2011 wurde die Miller — Die lila Logistik Immobilien GmbH & Co. KG in
Besigheim gegrindet. Zudem wurde im November 2011 die Vorratsgesellschaft setus 2. GmbH
mit Sitz in Stuttgart zu einem Kaufpreis von 27,5 TE€ erworben. Die Gesellschaft wurde im
Anschluss in die MLI Verwaltung GmbH umfirmiert und der Sitz nach Besigheim verlegt. Die
Gesellschaften sind 100 %ige Tochtergesellschaften der Muller — Die lila Logistik AG und wurden
im November 2011 ins Handelsregister eingetragen.

Im Rahmen einer Gesellschafterversammlung wurde im Dezember 2012 beschlossen, dass die
Muller — Die lila Logistik AG zur Starkung des Eigenkapitals der Miller — Die lila Logistik
Immobilien GmbH & Co. KG einen Gesamtbetrag von 770 T€ in die gesamthanderisch
gebundene Rucklage wie folgt einzahlt: 250 T€ bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 und
520 T€, aufgeteilt in vier Raten zu je 130 T€ zum 31. Marz 2013, zum 30. Juni 2013, zum
30. September 2013 und zum 31. Dezember 2013.

Im Januar 2012 wurden die Anteile der Schober Transport GmbH, Waiblingen, an der FMS

Logistic GmbH, Besigheim, je zur Halfte von der Muller — Die lila Logistik AG und der Hans
Fischer Transport GmbH Gbernommen. Damit ist die Muller — Die lila Logistik AG nunmehr zu
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50 % an der FMS Logistic GmbH beteiligt. Der Beteiligungsbuchwert an der FMS Logistic GmbH
betragt 19 T€ (Vorjahr 10 T€).

Die Muller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH mit Sitz in Herne wurde im Wege eines
Formwechsels im Oktober 2010 in die Miller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG
umgewandelt. Die MLV Verwaltung GmbH als Komplementéarin und die Miller — Die lila Logistik
AG als Kommanditistin waren bis zum Jahresende 2012 alleinige Gesellschafter der Miller — Die
lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG. Durch Vereinbarung vom 19. Dezember 2012 ist die
MLV Verwaltung GmbH mit Wirkung zum 31. Dezember 2012, 23:00 Uhr, als Komplementérin
der Miiller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG ausgeschieden. Hierdurch sind die
Vermogensgegenstande und Schulden der Miiller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG
zu diesem Zeitpunkt der einzig verbleibenden Gesellschafterin, der Miller — Die lila Logistik AG
als Kommanditistin der Gesellschaft, gemaR 8§ 738 BGB in Verbindung mit § 105 Abs. 2 HGB
angewachsen. Die Miller — Die lila Logistik AG hat von dem Wahlrecht gemal3 § 24
Umwandlungsgesetz (UmwG) Gebrauch gemacht, die Buchwerte aus der Schlussbilanz der
Muller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG fortzufiihren. Infolgedessen wurde das
Eigenkapital der Muiller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG in Hohe von 626 T€ gegen
den Beteiligungsbuchwert der Miiller — Die lila Logistik AG in H6he von 6.637 T€ gebucht. Der
sich hieraus ergebende Anwachsungsverlust in Hohe von 6.011 T€ wurde unter den
aulRerordentlichen Aufwendungen ausgewiesen.

2.1.3 Umlaufvermogen
Zum Jahresende bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber fremden
Dritten in Hohe von 29 T€ (Vorjahr ebenfalls 29 T€) aus dem Bereich Interim Services.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betrugen zum Bilanzstichtag 6.712 T€
(Vorjahr 9.990 T€). Diese beinhalten Forderungen aus Liquiditatsiibertragen an Tochter-
gesellschaften der Miiller — Die lila Logistik AG in Hohe von 1.700 T€ (Vorjahr 4.600 T€),
Forderungen aus Ergebnisibernahmen der Kommanditgesellschaften in Hohe von 2.145 T€
(Vorjahr 3.396 T€), Forderungen aus einem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Miller — Die lila
Logistik Deutschland GmbH in Hohe von 1.423 T€ (Vorjahr 1.517 T€), Dividendenforderungen
gegen die Miller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. von 489 T€ und Forderungen aus
Leistungen der Gesellschaft in Hohe von 155 T€ (Vorjahr 327 T€). Dariiber hinaus bestanden
zum 31. Dezember 2012 Forderungen aus einem Betriebsmittelkredit der Miller — Die lila
Logistik AG an die Miiller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. (iber 800 T€ (Vorjahr 150 T€).

Forderungen gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, waren zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 nicht vorhanden. Im Vorjahr beinhaltete diese Position ein
kurzfristiges Darlehen gegeniber der FMS Logistic GmbH, Besigheim, inklusive Verzinsung in
Hohe von insgesamt 14 T€. Dieses Darlehen inklusive Zinsen wurde im ersten Quartal 2012 an

die Gesellschafter zuriickgezahlt.

Die sonstigen Vermdgensgegensténde in Hohe von insgesamt 161 T€ (Vorjahr 552 T€) enthalten
im Wesentlichen Steuerforderungen in Hohe von 136 T€ (Vorjahr 535 T€).
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit einer Laufzeit grolBer einem Jahr
bestehen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 wie auch im Vorjahr nicht.

In den ausgewiesenen liquiden Mitteln bestehen zum 31. Dezember 2012 keine Bankguthaben in
auslandischer Wahrung. In der Bilanz zum 31. Dezember 2011 wurden rd. 90 T€ (400 TPLN)
ausgewiesen.

2.1.4 Latente Steuern

Latente Steuern nach BilMoG werden ab dem Geschaftsjahr 2010 fir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen ermittelt. Dabei werden bei der
Muller — Die lila Logistik AG nicht nur die Unterschiede aus den Bilanzpositionen einbezogen,
sondern auch solche, die bei Organtdchtern bzw. bei Personenhandelsgesellschaften bestehen,
an denen die Miller — Die lila Logistik AG als Gesellschafterin beteiligt ist. Zusatzlich zu den
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden sind steuerliche Verlustvortrdge zu beriicksichtigen. Zum
31. Dezember 2012 waren bei der Miller — Die lila Logistik AG gewerbesteuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 3.972 T€ (Vorjahr 2.589 T€) vorhanden. Korperschaftsteuerliche
Verlustvortrdge bestanden zum 31. Dezember 2012 nicht mehr (Vorjahr 1.651 T€). Die
Mittelfristplanung der Miller — Die lila Logistik AG und ihrer Tochtergesellschaften (Lila Logistik
Gruppe) stellt weiterhin positive Ergebnisse dar, geht jedoch nicht von der Nutzung
gewerbesteuerlicher Verlustvortrége aus.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des
steuerlichen Organkreises der Miller — Die lila Logistik AG von aktuell 29,36 % (Vorjahr
31,99 %). Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und
Solidaritatszuschlag. Abweichend hiervon werden latente Steuern aus zeitlichen Bilanzierungs-
unterschieden bei Beteiligungen in der Rechtsform einer Personenhandelsgesellschaft auf Basis
eines kombinierten Ertragsteuersatzes ermittelt, der lediglich Korperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag beinhaltet; dieser betragt wie im Vorjahr 15,83 %. Eine sich insgesamt
ergebende Steuerbelastung wurde gemaf 8§ 274 Abs. 1 Satz 1 HGB in der Bilanz als passive
latente Steuer angesetzt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 ergeben sich die folgenden latenten Steuern:

Latente Steuern Aktive Passive
latente latente
Steuern Steuern

Angaben in TE€

Finanzanlagen Miller — Die lila Logistik AG 13 -

Pensionsrtickstellungen Miiller — Die lila Logistik AG 64 -

Zeitliche Bilanzierungsunterschiede bei Beteiligungen in der 48 -

Rechtsform einer Personenhandelsgesellschaft

Ubertragung des Sonderpostens mit Riicklageanteil in der - -1.278

Steuerbilanz (handelsrechtliche Auflésung)

Summe latente Steuern 125 -1.278

Saldo latente Steuern -1.153
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Im Vorjahr ergaben sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 die folgenden latenten Steuern:

Latente Steuern Aktive Passive
latente latente
Steuern Steuern

Angaben in TE€

Finanzanlagen Muller — Die lila Logistik AG 21 -

Pensionsrickstellungen Miiller — Die lila Logistik AG 63 -

Steuerliche Verlustvortrdge Maller — Die lila Logistik AG 680 -

Zeitliche Bilanzierungsunterschiede bei Beteiligungen in der 47 -

Rechtsform einer Personenhandelsgesellschaft

Summe latente Steuern 811 -

In Austibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurden die aktiven latenten Steuern
im Geschéftsjahr 2011 nicht aktiviert.

2.1.5 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

GemalR § 246 Abs. 2 Satz 2 BilMoG sind VermoOgensgegenstande, die sich auf Alters-
versorgungsverpflichtungen oder vergleichbare langfristige fallige Verpflichtungen beziehen, mit
den korrespondierenden Schulden zu verrechnen. Die Saldierung wird demgemal nicht auf
Posten-, sondern auf Personenebene vorgenommen.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB 31.12.2012 31.12.2011
Angaben in TE€

Beizulegender Zeitwert der Vermégensgegenstande 861 755
(entspricht den Anschaffungskosten)

Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 744 631
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 117 124
Vermdégensverrechnung

Verrechnete Ertrage - 141
Verrechnete Aufwendungen 99 83

2.1.6 Grundkapital
Das Grundkapital betragt wie im Vorjahr 7.956 T€ und setzt sich aus 7.955.750 auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien zusammen.

Die Hauptversammlung vom 24. Juni 2010 hat die Schaffung eines genehmigten Kapitals
beschlossen. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 23. Juni 2015 in H6he von bis zu 3.978 T€ durch Ausgabe neuer
Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach zu erhéhen.

41




LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

2.1.7 Kapitalriicklage
Die Kapitalricklage der Mdiller — Die lila Logistik AG zum 31. Dezember 2012 betragt wie im
Vorjahr 3.966 TE€.

2.1.8 Sonderposten mit Rucklageanteil

Im Geschaftsjahr 2008 wurde der Ertrag aus dem Verkauf des Grundstiicks und des auf-
stehenden Gebaudes am Firmensitz in Besigheim in Héhe von 4.747 T€ in einen Sonderposten
mit Ricklageanteil (§ 6b EStG) eingestellt. Die Miller — Die lila Logistik AG filhrte 2010 in
Anwendung der Ubergangsvorschriften des BilMoG die in der Bilanz zum 31. Dezember 2009
enthaltenen Werte des Sonderpostens mit Ricklageanteil fort. Im Zuge des Jahresabschlusses
2011 wurde der Sonderposten mit Ricklagenanteil ebenfalls unveréandert beibehalten. Zum
Jahresabschluss 2012 wurde der Sonderposten mit Riicklageanteil steuerbilanziell auf die
Anschaffungskosten der Immobilie in Bilnde (bertragen (siehe auch Kapitel 2.1.1
~Anlagevermogen®). Entgegen der steuerbilanziellen Vorgehensweise wurde der Sonderposten
handelshilanziell in voller Hohe ertragswirksam aufgeldst. Der Ertrag in Hohe von 4.747 T€ ist
unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Aus den Differenzen der steuerlichen
und handelsrechtlichen Wertanséatze der Gebaude haben sich insgesamt passive latente Steuern
in Hohe von 1.278 T€ ergeben.

2.1.9 Pensionsruckstellungen

Die Pensionsriickstellungen betreffen Verpflichtungen fir die zum Bilanzstichtag 2012 tatigen
Vorstandsmitglieder sowie ein ausgeschiedenes ehemaliges Vorstandsmitglied. Fr
Pensionsverpflichtungen gegeniber dem friheren Mitglied des Vorstands sowie dessen
Hinterbliebene sind 303 T€ zurlickgestellt (Vorjahr 340 T€).

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB 31.12.2012 31.12.2011
Angaben in T€

Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 430 432
Beizulegender Zeitwert der Vermégensgegenstande 30 201
(entspricht den Anschaffungskosten)

Saldierte Pensionsverpflichtungen 400 231

Seit Marz 2012 erhalt der ausgeschiedene ehemalige Vorstand monatliche Rentenzahlungen. Im
Berichtsjahr wurde der fur ihn gebildete Aktivwert aus der Rickdeckungsversicherung an die
Mdller — Die lila Logistik AG in Hohe von 173 T€ (nach Abzug von Kapitalertragssteuer und
Solidaritatszuschlag) ausgezahlt. Insofern ging der beizulegende Zeitwert der Vermodgens-
gegenstande zurlick. Beziiglich der verrechneten Ertrdge und Aufwendungen aus der
Vermogensverrechnung verweisen wir auf Punkt 2.1.5 ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermodgensverrechnung®.

2.1.10 Steuerruckstellungen
Zum 31. Dezember 2012 bestanden Steuerriickstellungen in Hohe von 194 T€ (Vorjahr 56 T€).
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2.1.11 Sonstige Riuckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Gesamththe von 897 T€ (Vorjahr 1.013 T€) betreffen
Verpflichtungen im Personalbereich in HO6he von 580 T€ (Vorjahr 734 T€), Abschluss-,
Beratungs- und Priifungskosten in Hohe von 171 T€ (Vorjahr 163 T€), ausstehende Rechnungen
in Hohe von 123 T€ (Vorjahr 116 T€) sowie Zinsverbindlichkeiten in Hohe von 23 T€ (im Vorjahr
nicht vorhanden).

2.1.12 Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten ist aus folgender Ubersicht ersichtlich:

davon mit davon mit davon mit
einer einer einer
Gesamt- Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
betrag bis zu einem von einem bis von mehr als

Jahr zu finf Jahren finf Jahren
T€ T€ T€ TE

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 263 263 - -
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 3.507 3.507 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 374 374 - -
Summe Verbindlichkeiten 4.144 4,144 - -
(Vorjahr 6.120 3.933 2.187 -)

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die Muller — Die lila Logistik AG zwei Darlehen aus einem
KfwW-Sonderprogramm und somit samtliche Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Héhe
von 3.438 T€ getilgt.

Zum Zwecke der Finanzierung des Immobilienkaufs in Blinde im Dezember 2012 wurden zwei
Darlehen in Hohe von insgesamt 4.800 T€ von Seiten der Kreissparkasse Ludwigsburg zur
Verfligung gestellt. Das erste Darlehen Uber 2.300 T€ hat eine feste Laufzeit uber 7 Jahre mit
einer vorgesehenen gleich bleibenden quartalsweisen Tilgung in Hohe von 82,5 T€. Das zweite
Darlehen Uber 2.500 T€ hat eine feste Laufzeit Uber 10 Jahre mit einer vorgesehenen gleich
bleibenden quartalsweisen Tilgung in Hohe von 62,5 T€. Als Sicherheiten dienen Grundschulden
in Hohe von insgesamt 4.800 TE am Objekt in Binde. Beide Darlehen wurden bis zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 nicht in Anspruch genommen.

Am 31. Dezember 2012 verfugte die Lila Logistik Gruppe Uber eine Rahmenkreditlinie bei der
Baden-Wiirttembergische Bank AG (BW-Bank), Stuttgart, in Héhe von 2.000 T€ (ausnutzbar als
Kontokorrent- und/oder Geldmarktkredit) sowie eine Avalrahmenkreditlinie in Héhe von 3.000 T€,
welche sowohl von der Miller — Die lila Logistik AG, von der Miller — Die lila Logistik Deutschland
GmbH, der Miller — Die lila Logistik Ost GmbH & Co. KG und/oder der Miller — Die lila Logistik
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GmbH & Co. KG in Anspruch genommen werden kdénnen. Zum Bilanzstichtag wurde die
Rahmenkreditlinie weder fur Kontokorrent- noch Geldmarktkredite in Anspruch genommen. Die
Inanspruchnahme der Tochtergesellschaften Uber Avale der BW-Bank valutierte zum
31. Dezember 2012 mit 1.903 T€ (Vorjahr 1.785 T€). Die Miiller — Die lila Logistik AG hatte zum
Bilanzstichtag 2012 kein Aval aus dieser Linie in Anspruch genommen.

AulRerdem verfugte die Lila Logistik Gruppe Uber eine Rahmenkreditlinie bei der Bank fur Tirol
und Vorarlberg AG (BTV), Filiale Stuttgart, in Héhe von 1.000 T€ (ausnutzbar als Kontokorrent-
und/oder Eurokredit), welche sowohl von der Miller — Die lila Logistik AG als auch von der
Muller — Die lila Logistik Deutschland GmbH in Anspruch genommen werden kann. Zum
Bilanzstichtag 2012 wurde die Rahmenkreditlinie weder fir Kontokorrent- noch fir Eurokredite in
Anspruch genommen.

Zudem verfligte die Lila Logistik Gruppe Uber eine Avalrahmenkreditlinie bei der BTV in H6he von
250 T€, welche sowohl von der Muller — Die lila Logistik AG als auch von der Miller — Die lila
Logistik Deutschland GmbH in Anspruch genommen werden kann. Bei keiner der Gesellschaften
wurde zum Bilanzstichtag ein Aval aus dieser Linie in Anspruch genommen.

Darlber hinaus verfugte die Miller — Die lila Logistik AG Uber eine Rahmenkreditlinie bei der
Commerzbank AG, Frankfurt, in Hohe von 2.000 T€ (ausnutzbar als Kontokorrentkredit und/oder
Avalkredit). Zum Bilanzstichtag 2012 wurde die Rahmenkreditlinie weder fur Kontokorrentkredite
noch als Avalkredit in Anspruch genommen.

Des Weiteren verfugte die Miller — Die lila Logistik AG Uber eine Rahmenkreditlinie bei der
Volksbank Stuttgart eG, Stuttgart, in Hohe von 1.000 T€ (ausnutzbar als Kontokorrentkredit
und/oder Avalkredit und/oder Terminkredit). Zum Bilanzstichtag 2012 wurde die
Rahmenkreditlinie weder fir Kontokorrentkredite noch als Avalkredit noch als Terminkredit in
Anspruch genommen.

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

Von den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Gesamthoéhe von 3.507 T€
(Vorjahr 2.391 T€) entfallen auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 253 T€
(Vorjahr 391 T€).

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 374 T€ (Vorjahr 113 T€) bestehen im Wesentlichen
aus Verbindlichkeiten flr Grunderwerbsteuer in Zusammenhang mit dem Erwerb der Immobilie in
Biinde in Héhe von 260 T€ (im Vorjahr nicht vorhanden), aus Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft in Hohe von 56 T€ (Vorjahr 72 T€) und Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern in Hohe von 33 T€ (Vorjahr 29 T€).

2.2 Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

2.2.1 Umsatz

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2012 einen Umsatz von 1.445 T€ (Vorjahr 1.966 T€)
erzielt. Der Rickgang der Umsatzerldse erklart sich im Wesentlichen aus dem Rickgang der
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Beratungsdienstleistungen im Bereich Interim Services auf Grund der konjunkturellen Abkuhlung,
insbesondere im zweiten Halbjahr 2012. Im Bereich Interim Services wurden Umsatzerldse mit
verbundenen Unternehmen in Hohe von 309 T€ (Vorjahr 480 T€) und Umsatzerldse mit externen
Kunden in Héhe von 180 T€ (Vorjahr 535 T€) erzielt.

Insgesamt betrugen die Umsatzerlose mit verbundenen Unternehmen 1.265 T€ (Vorjahr
1.390 T€). Davon wurden 26 T€ im Ausland mit den polnischen Tochtergesellschaften erzielt

(Vorjahr 28 T€).

Die Umsatze verteilen sich auf das In- und Ausland wie folgt:

2012 2011
TE in % TE in %
Inland 1.356 93,9 1.938 98,6
Ausland 89 6,1 28 1,4
Gesamt 1.445 100,0 1.966 100,0

2.2.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 5.334 T€ (Vorjahr 806 T€) beinhalten Ertrédge
aus der Auflosung des Sonderpostens mit Ricklageanteil in Hohe von 4.747 T€, eine
Beteiligungszuschreibung in Hohe von 408 T€ (Vorjahr 731 T€), Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen in Hohe von 100 T€ (Vorjahr O T€), Ertrage aus der Auflosung von
Ruckstellungen in H6he von 41 T€ (Vorjahr 50 T€) sowie ubrige betriebliche Ertrage in Héhe von
38 T€ (Vorjahr 25 T€).

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 147 T€
ausgewiesen (Vorjahr 51 T€).

2.2.3 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen Fremdarbeiten und Fremdpersonalkosten
(Uberwiegend gruppenintern) mit 1.025 T€ (Vorjahr 1.217 T€), Versicherungskosten mit 533 T€
(Vorjahr 506 T€), Werbe- und Reisekosten (inklusive Veranstaltungen) mit 426 T€ (Vorjahr
538 T€), Beratungskosten (inklusive Abschluss- und Prufungskosten) mit 402 T€ (Vorjahr
354 T€), Fahrzeugkosten mit 151 T€ (Vorjahr 142 T€), Raumkosten mit 79 T€ (Vorjahr 78 T€)
sowie Ubrige betriebliche Aufwendungen (inklusive Aufsichtsratsvergtitung) in Hohe von 231 T€
(Vorjahr 230 T€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
2 T€ enthalten (Vorjahr 4 T€).

2.2.4 Zinsen
Die Zinsertrage in Hohe von 293 T€ (Vorjahr 174 T€) betreffen mit 245 T€ verbundene

Unternehmen (Vorjahr 105 T€).
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In den Zinsaufwendungen in Héhe von 296 T€ (Vorjahr 399 T€) sind Aufwendungen in Héhe von
108 T€ (Vorjahr 53 T€) gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten. Die Veranderung der
Zinsaufwendungen zum Vorjahr ist begriindet durch die vorzeitige Tilgung der Darlehen aus
einem KfW-Sonderprogramm (siehe Kapital 2.1.12 Verbindlichkeiten) bei gleichzeitig hoherer
Inanspruchnahme liquider Mittel von den Tochterunternehmen an Stelle von externen
Kreditinanspruchnahmen.

2.2.5 AulRerordentliche Aufwendungen
Durch die Anwachsung der Miller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH & Co. KG auf die
Miller — Die lila Logistik AG entstand nach Buchung aller Aktiven und Passiven ein
auRerordentlicher Aufwand in Gesamthdhe von 6.011 T€. Im Geschéftsjahr 2011 entstanden
keine aufRerordentlichen Aufwendungen.

2.2.6 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag/Sonstige Steuern

In Bezug auf den Sonderposten mit Ricklageanteil (siehe Kapitel 2.1.8 ,Sonderposten mit
Rucklageanteil®) sind durch die unterschiedliche Bewertung von Handels- und Steuerbilanz in der
Position ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag“ passive latente Steuern in Hohe von
1.278 T€ enthalten (Vorjahr nicht vorhanden). Beziglich der sonstigen Zusammensetzung der
Aufwendungen aus latenten Steuern wird auf Kapitel 2.1.4 ,Latente Steuern“ verwiesen.

Die Position ,Sonstige Steuern® weist wie im Vorjahr Belastungen durch Kfz-Steuer in Hohe von
3 T€ aus.

2.2.7 Jahresergebnis

Der Jahresiuiberschuss belauft sich auf 1.961 T€ (Vorjahr 3.090 T€). Darin enthalten sind ein
Ertrag aus dem erhaltenen Gewinn auf Grund des noch zum Bilanzstichtags bestehenden
Gewinnabfuhrungsvertrages der Miller — Die lila Logistik AG mit der Muller — Die lila Logistik
Deutschland GmbH in Ho6he von 1.423 T€ (Vorjahr 1.517 T€), eine Entnahme aus dem
Rucklagenkonto der Miller — Die lila Logistik West GmbH & Co. KG in H6he von 1.458 T€
(Vorjahr 0 T€), Gewinnausschittungen der Tochtergesellschaften in Hohe von 1.040 T€ (Vorjahr
897 T€) und Ergebnistibernahmen der Kommanditgesellschaften in Hohe von 3.739 T€ (Vorjahr
3.397 T€).

2.2.8 Vorschlag zur Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptversammlung am 8. Mai 2013 vorzuschlagen,
von dem Bilanzgewinn eine dem Vorjahr entsprechende Dividende von 0,15 Euro je
dividendenberechtigter Stlickaktie auszuschitten. Der verbleibende Bilanzgewinn soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.
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3. Sonstige Angaben
Bezlglich der Angaben gemaf? § 285 Nr. 9 Buchstabe a, Satz 5 bis 8 HGB verweisen wir auf den
Lagebericht unter Punkt 4 ,Vergitungsbericht®.

Die Organe setzen sich wie folgt zusammen:
Vorstand

Michael Miller Vorsitzender des Vorstands

wohnhaft in Stuttgart

Speditionskaufmann

Mitglied im Aufsichtsrat der SpOrt Medizin Stuttgart GmbH, Stuttgart
Rupert Frih Vorstand Finanzen

wohnhaft in Buchen i. O.

Diplom-Okonom
Marcus Hepp Vorstand Produktion

wohnhaft in Gerlingen

Diplom-Betriebswirt (FH)

Die dem Vorstand gewahrten Gesamtbezlige im Jahr 2012 betrugen 960 T€ (Vorjahr 1.055 T€).
Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 24. Juni 2010 hat beschlossen, dass
die in 8 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB in der anwendbaren Fassung des VorstOG
geforderten Angaben fiir finf Jahre beginnend ab dem 1. Januar 2010 unterbleiben.

Am 31. Dezember 2012 hielten die Mitglieder des Vorstands der Miiller — Die lila Logistik AG
folgende Aktien der Gesellschaft in ihrem Besitz:

Herr Rupert Frih

Mitglied des Vorstands 80.000 Aktien
Herr Marcus Hepp
Mitglied des Vorstands 4.000 Aktien

Am 24. Dezember 2010 ging der Gesellschaft die Meldung von Herrn Miller zu, dass er die zu
diesem Zeitpunkt gehaltenen 58,67 % der Aktien an der Miller — Die lila Logistik AG (das
entspricht 4.667.500 Aktien) in die Michael Miller Beteiligungs GmbH eingebracht hat. Die
Michael Miiller Beteiligungs GmbH ihrerseits meldete tagesgleich den Erwerb infolge Einbringung
von 58,67 % der Anteile an der Muller — Die lila Logistik AG.

Aufsichtsrat

Prof. Peter Klaus Aufsichtsratsvorsitzender

D.B.A./Boston Univ. wohnhaft in Bamberg
Prof. em. an der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg,
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Grieshaber
Logistics Group AG, Bad Sackingen und Mitglied im Beirat der
Nagel Logistik Holding GmbH & Co. KG, Versmold
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Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

wohnhaft in Miinchen

Consultant

Aufsichtsratsvorsitzender der Business Gateway, Starnberg

und bis November 2012 Mitglied im Aufsichtsrat der Ekol Lojistik
Anonim Sirketi, Istanbul/Turkei

Mitglied des Aufsichtsrats
wohnhaft in Stuttgart
Steuerberater und Wirtschaftsprifer/keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats

wohnhaft in Stuttgart

Geschaéftsfuhrer der Selecta Klemm GmbH & Co. KG, Stuttgart/
keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats (Arbeithehmervertreter)
wohnhaft in Dortmund
kfm. Angestellter/keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats (Arbeithehmervertreter)
wohnhaft in Flein
kfm. Leiter/keine weiteren Mandate

Die dem Aufsichtsrat gewahrten Gesamtbeziige im Jahr 2012 betrugen 82 T€ (Vorjahr: 83 T€).

Am 31. Dezember 2012 hielten Mitglieder des Aufsichtsrats der Mdiller — Die lila Logistik AG
folgende Aktien der Gesellschaft in ihrem Besitz:

Name

Prof. Peter Klaus
D.B.A./Boston Univ.
Klaus Langer

Per Klemm

Carlos Rodrigues

Funktion Aktien
Vorsitzender des Aufsichtsrats 15.014
Mitglied des Aufsichtsrats 2.500
Mitglied des Aufsichtsrats 46.450
Mitglied des Aufsichtsrats 785
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Beteiligungen
Die Gesellschaft war am 31. Dezember 2012 an folgenden Unternehmen zu mindestens 20 %
beteiligt:

Beteiligung Hohe des | Eigen- Jahres-
Anteils kapital | Uberschuss/-
gesamt fehlbetag
zum
31.12.2012

Emporias Management Consulting GmbH & Co. KG ** 56 % 154 T€ 0TE
Emporias Verwaltung GmbH 60 % 22 T€ -1TE
FMS Logistic GmbH 50 % 82 T€ 12 T€
MLH Verwaltung GmbH 100 % 27 T€ 1T€
MLI Verwaltung GmbH 100 % 24 T€ -1 T€
MLN Verwaltung GmbH 100 % 25 T€ -1 TE
MLO Verwaltung GmbH 100 % 25 T€ -1 T€
MLSW Verwaltung GmbH 100 % 25 T€ -1 T€
MLV Verwaltung GmbH 100 % 26 T€ -1 TE
MLW Verwaltung GmbH 100 % 25 T€ 2 TE
MSG Verwaltung GmbH 100 % 25 T€ 0TE
Muller — Die lila Logistik Austria GmbH i. L. 100 % 34 T€ -38 T€
Muller — Die lila Logistik Deutschland GmbH * 100 % 1.147 T€ 0TE
Miller — Die lila Logistik GmbH & Co. KG ** 100 % 156 T€ 0TE
Miiller — Die lila Logistik Immobilien GmbH & Co. KG 100 % 658 TE| -118T€
Muller — Die lila Logistik Nord GmbH & Co. KG ** 100 % 25 T€ 0TE
Miller — Die lila Logistik Ost GmbH & Co. KG ** 100 % 25 T€ 0TE
Mdiller — Die lila Logistik Polska Sp. z o0.0. 100 % 9.947 TE| 2.296 T€
Muller — Die lila Logistik Service GmbH & Co. KG 100 % 40 T€ -8 TE
Muller — Die lila Logistik Slovakia s.r.o. 100 % 54 T€ 2 TE
Muller — Die lila Logistik Stidwest GmbH & Co. KG ** 100 % 50 T€ 0TE
Mdller — Die lila Logistik West GmbH & Co. KG ** 100 % 25 T€ 0TE
Value Added Logistics Sp. z 0.0. 100 % 245 TE| 101 TE

* Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag nach Ergebnisabfiihrung
** Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag nach Zuweisung zu den Gesellschafterkonten bzw. den
gesamthanderisch gebundenen Riicklagen

Darlber hinaus ist die Miller — Die lila Logistik AG an der E.L.V.LLS. AG (Europaischer
Ladungsverbund Internationaler Spediteure Aktiengesellschaft), Alzenau, mit 5T€ am
Grundkapital (von insgesamt 97,5 T€) = 5,13 % beteiligt. Weitere Beteiligungen an groRen
Kapitalgesellschaften, die 5% der Stimmrechte Uberschreiten, existierten zum Bilanzstichtag
2012 nicht.
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Aufhebung des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages zwischen der
Mduller — Die lila Logistik AG und der Muller — Die lila Logistik Deutschland GmbH

Zwischen der Miiller — Die lila Logistik AG und der Miiller — Die lila Logistik Deutschland GmbH
wurde am 30. April 2003 ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen.
Dieser Vertrag wurde im gegenseitigen Einvernehmen mit Wirkung zum Ablauf des 31.
Dezember 2012 aufgehoben. Die Aufhebung wurde mit Datum vom 19. Dezember 2012 zum
Handelsregister angemeldet. Zur wirksamen Inanspruchnahme der Erleichterungsvorschriften
gemall 8 264 Abs. 3 HGB bei der Miller — Die lila Logistik Deutschland GmbH fir das
Geschaéftsjahr 2012 muss neben den in § 264 Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB benannten, erst zu einem
spateren Zeitpunkt erflllbaren Voraussetzungen, bis zum Datum der Feststellung des
Jahresabschlusses der Miller — Die lila Logistik Deutschland GmbH eine wirksame
Verlustibernahmeerklarung geméaR § 302 AktG abgegeben und im Bundesanzeiger offengelegt
worden sein. Die Anmeldung der Offenlegung ist mit Datum vom 7. Marz 2013 erfolgt.

Personal
Im Berichtsjahr 2012 waren durchschnittlich 12 Angestellte (ohne Vorstandsmitglieder)
beschaftigt (Vorjahr 10).

Honorare und Dienstleistungen der Abschlussprifer
Bezlglich der Angaben zu den Honoraren und Dienstleistungen des Abschlussprifers verweisen
wir auf den Konzernanhang unter Punkt 29.

Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG
Im Geschaftsjahr 2012 gingen der Gesellschaft keine Meldungen Uber den Anteilsbesitz an der
Gesellschaft gemal § 21 Abs. 1 WpHG zu.

Derivative Finanzinstrumente

Die Miiller — Die lila Logistik AG ist am 1. August 2012 (Valuta 1. Oktober 2012) ein Zinsderivat
mit der BW-Bank mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2015 eingegangen. Der Bezugsbetrag
der variablen Betrage betragt 2.000 T€. Die Bewertung am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 auf
der Basis von Marktdaten und unter Verwendung allgemein anerkannter Bewertungsmodelle
ergab einen negativen Barwert in Hohe von 23 T€, der als sonstige Ruckstellung im vorliegenden
Jahresabschluss verarbeitet wurde.

4, Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fur Tochterunternehmen waren zum Bilanzstichtag Burgschaften in Hohe von insgesamt 330 T€
(Vorjahr 8.030 T€) vorhanden. Der Rickgang der Birgschaften ist begriindet durch die
Ruckgabe zweier Blrgschaften, da die entsprechende Haftungsgrundlage entfallen ist. Zum
einen handelt es sich um die Rickgabe einer Birgschatft fur die Kreditfinanzierung der Immobilie
in Gliwice (Polen) aus dem Jahr 2007; im Geschéftsjahr 2012 wurden die Kredite durch die
Muller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. vollstandig getilgt. Zum anderen handelt es sich um die
Ruckgabe einer Burgschaft zur Absicherung von Devisentermingeschaften durch die polnische
Tochtergesellschaft aus dem Jahr 2009; derzeit werden keine solchen Geschéafte getatigt.

50



LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

Durch die Beendigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages der Miller — Die lila Logistik GmbH &
Co. KG (ehemals Miiller — Die lila Logistik GmbH) mit der Muller — Die lila Logistik Verwaltung
GmbH & Co. KG (ehemals Miller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH) zum Ablauf des
Geschaftsjahres 2009 garantiert die Miller — Die lila Logistik AG die Erflillung aller aus dem
Mietvertrag resultierender finanzieller Verpflichtungen der Miiller — Die lila Logistik GmbH & Co.
KG fur die gemietete Logistikanlage in Herne gegeniber der Achtzehnten LOGIMAC Logistic
Grundbesitz GmbH & Co. KG, Hamburg.

Die Muller — Die lila Logistik Sidwest GmbH & Co. KG hat am 18. August 2011 einen Factoring-
Vertrag mit der SudFactoring GmbH, Stuttgart, unterzeichnet. Die Miller — Die lila Logistik AG
Ubernimmt die gesamtschuldnerische Haftung fur alle Verbindlichkeiten aus dem Factoring-
Vertrag bis zum 30. September 2013.

Auf Grund der stabilen wirtschaftlichen Entwicklung der betroffenen Tochterunternehmen wurde
das Risiko fiur eine Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen als geringfigig
eingeschatzt.

5. Nicht in der Bilanz ausgewiesene Geschafte

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die gemaf § 285 HGB nicht in der Bilanz ausgewiesen und
auch keine Haftungsverhéltnisse im Sinne von 8§ 251 HGB darstellen, bestanden am
Abschlussstichtag aus Dauerschuldverhaltnissen (Miet- und Pachtvertrage, Leasing). Der
zukunftige Aufwand belauft sich auf 211 T€ (Vorjahr 181 T€). Davon hat die Mlller — Die lila
Logistik AG Leasingvertrage flir Pkw mit einer zukiinftigen kumulierten Belastung von 172 T€
(Vorjahr 141 T€) abgeschlossen. Die Vertrage haben eine unterschiedliche Restlaufzeit. Das
Leasinggeschaft bietet verschiedene Vorteile; beispielsweise wird kein Kapital gebunden und
eine stets moderne technische Ausstattung wird ermoglicht. Dies sind auch die wesentlichen
Vorteile des Geschéfts.

Risiken bestehen bei einer vorzeitigen Auflésung eines Leasingvertrages, bei einer Riickgabe
von Pkw mit Feststellungen von Schaden oder einer héheren Kilometerleistung als im Vertrag
vorgesehen, sowie im derzeitigen Trend von teurer werdenden Neuabschlissen von
Leasingvertragen. Gegenuber verbundenen Unternehmen betragt der zuklinftige Aufwand aus
Dauerschuldverhaltnissen 54 T€ (Vorjahr 40 T€).
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6. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der bdrsennotierten Miller — Die lila Logistik AG, Besigheim, haben
eine Erklarung gemaf § 161 AktG zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren durch Veroffentlichung auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.lila-logistik.com) dauerhaft zuganglich gemacht.

Besigheim, 8. Marz 2013

Michael Muller Rupert Fruh Marcus Hepp
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen Vorstand Produktion
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Entwicklung des Anlagevermdégens fur das Geschéftsjahr 2012

Anschaffungs-/Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Kumuliert Kumuliert
Stand Stand Stand Zuschreibungen Stand Stand Stand
01.01.2012 Zugange Abgénge 31.12.2012 01.01.2012 Zugange Geschéftsjahr Abgénge 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € € € € €
I.  Immaterielle
Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 108.974,05 508,00 0,00 109.482,05 107.175,05 716,00 0,00 0,00 107.891,05 1.591,00 1.799,00
2. Geschéfts- oder Firmenwerte 4.345.433,83 0,00 0,00 4.345.433,83 4.106.347,83  204.931,00 0,00 0,00 4.311.278,83 34.155,00 239.086,00
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 59.277,73 0,00 59.277,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.277,73 0,00
4.454.407,88 59.785,73 0,00 4.514.193,61 4.213.522,88  205.647,00 0,00 0,00 4.419.169,88 95.023,73 240.885,00
Il.  Sachanlagen
1. Grundstucke,
grundst.gl. Rechte u. Bauten 0,00 5.484.324,75 0,00 5.484.324,75 0,00 15.954,75 0,00 0,00 15.954,75 5.468.370,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 299.582,52 12.838,51 22.699,44 289.721,59 248.825,52 14.881,51 0,00 7.212,44  256.494,59 33.227,00 50.757,00
299.582,52 5.497.163,26 22.699,44 5.774.046,34 248.825,52 30.836,26 0,00 7.212,44  272.449,34 5.501.597,00 50.757,00
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an
verbundenen Unternehmen 17.250.416,86  770.000,00 6.679.446,30 11.340.970,56 407.581,91 0,00 407.581,91 0,00 0,00 11.340.970,56 16.842.834,95
2. Beteiligungen 20.225,84 8.826,69 0,00 29.052,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.052,53 20.225,84
3. Sonstige Ausleihungen 2.060,00 0,00 0,00 2.060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.060,00 2.060,00
17.272.702,70  778.826,69 6.679.446,30 11.372.083,09 407.581,91 0,00 407.581,91 0,00 0,00 11.372.083,09 16.865.120,79
22.026.693,10 6.335.775,68 6.702.145,74  21.660.323,04 4.869.930,31  236.483,26 407.581,91 7.212,44 4.691.619,22 16.968.703,82 17.156.762,79
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Entsprechenserklarung des Vorstands und Aufsichtsrats
der Muller — Die lila Logistik AG zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemal § 161 AktG

CORPORATE GOVERNANCE

Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaf § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Muller — Die lila Logistik AG mit Sitz in Besigheim bekennen sich
zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex und
erklaren, dass:

- den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 (bekannt gemacht im
Bundesanzeiger am 15. Juni 2012) grundsatzlich bis zum 31. Dezember 2012
entsprochen wurde. Nicht vollstandig angewandt wurden die Empfehlungen der Ziffern
3.8,4.15,423,51.2,52,53.3,54.1und 7.1.2.

- den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 (bekannt gemacht im
Bundesanzeiger am 15. Juni 2012) grundsatzlich ab dem 1. Januar 2013 entsprochen
wird. Nicht vollstandig angewandt werden die Empfehlungen der Ziffern 3.8, 4.1.5, 5.1.2,
5.2,5.3.3,54.1und 7.1.2.

Besigheim, im Januar 2013

fir den Aufsichtsrat fir den Vorstand
Prof. Peter Klaus Michael Mller
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
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Die einzelnen Abweichungen beruhen auf folgenden Erwagungen:

Ziffer 3.8 DCGK: Selbstbehalt in der D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 3.8 letzter Absatz, dass in der
D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat ein Selbstbehalt vereinbart werden soll, der den
Empfehlungen des Kodex fir den Selbstbehalt bei D&O Versicherungen von Vorstanden
entspricht.

Mduller — Die lila Logistik AG ist der Meinung, dass die Vereinbarung eines solchen Selbstbehalts
fur Aufsichtsratsmitglieder nicht dazu geeignet ist, die Verantwortung zu verbessern, mit denen
die Mitglieder des Aufsichtsrats die ihnen Ubertragenen Aufgaben und Funktionen wahrnehmen.
Im Ubrigen dient die Versicherung dem Schutz der Gesellschaft.

Ziffern 4.1.5 DCGK: Diversity

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 4.1.5, dass der Vorstand bei der
Besetzung von Fuhrungsfunktionen auf Vielfalt (Diversity) achten soll und dabei insbesondere
eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben soll.

Miuller — Die lila Logistik AG entscheidet tber die Besetzung von Organ- und FUhrungspositionen
nach MaR3gabe der Qualifikation der Bewerber und dem Unternehmensinteresse.

Ziffer 5.1.2 DCGK: Diversity

In ziffer 5.1.2 empfiehlt der Deutsche Corporate Governance Kodex, dass der Aufsichtsrat bei
der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei
insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben soll.

Miuller — Die lila Logistik AG entscheidet tber die Besetzung von Organ- und Flhrungspositionen
nach Mal3gabe der Qualifikation der Bewerber und dem Unternehmensinteresse.

Ziffer 5.2 Absatz 2 DCGK: Ausschussvorsitz

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
»zugleich Vorsitzender der Ausschisse sein (soll), die die Vorstandsvertrdge behandeln und die
Aufsichtsratssitzungen vorbereiten®.

Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Professor Peter Klaus, ist Mitglied des Ausschusses, der die
Vorstandsvertrdge behandelt (Personalausschuss). Bedingt durch die Vielzahl von Aufgaben des
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie der intensiven und standigen Zusammenarbeit der
Ausschussmitglieder fuhrt Herr Professor Dr. Gerd Wecker den Vorsitz im Personalausschuss.

Ziffer 5.3.3 DCGK: Bildung eines Nominierungsausschusses durch den Aufsichtsrat

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Bildung eines Nominierungs-
ausschusses, ,...der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem
Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagt”.

Der Aufsichtsrat der Muller — Die lila Logistik AG befasst sich eingehend mit den Beschluss-
vorschlagen an die Hauptversammlung einschlie3lich der Wahlvorschlage von Aufsichtsrat-
mitgliedern. Uber das bestehende Audit Committee sowie den bestehenden Personalausschuss
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hinaus stellt die Bildung eines Nominierungsausschusses einen unverhaltnismafiigen
zusatzlichen Mehraufwand dar. Fragen, die im Nominierungsausschuss zu behandeln sind,
werden im Aufsichtsrat erdrtert und entschieden.

Ziffer 5.4.1 Absatz 2 DCGK: Benennung von konkreten Zielen fur die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats

Die Fassung des DCGK vom 15. Mai 2012 empfiehlt in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3, dass der
Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen soll, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle
Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer
5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity)
berticksichtigen und eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen. Vorschlage des
Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese Ziele beriicksichtigen. Die
Zielsetzung und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate Governance Bericht veroffentlicht
werden.

Der Aufsichtsrat der Miller — Die lila Logistik AG entspricht bei seinen Wahlvorschlagen an die
Hauptversammlung fir die Wahl der Anteilseignervertreter samtlichen gesetzlichen Vorgaben
und samtlichen Empfehlungen des Kodex’ hinsichtlich der personlichen Voraussetzungen fir
Aufsichtsratsmitglieder. Im Vordergrund steht dabei — unabhangig vom Geschlecht — die fachliche
und personliche Kompetenz mdglicher Kandidaten und Kandidatinnen unter besonderer
Beachtung der unternehmensspezifischen Anforderungen, damit die Mitglieder des Aufsichts-
rates im Falle der Wahl der Vorgeschlagenen insgesamt Uber die zur Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen.

Ziffer 7.1.2 DCGK: Vero6ffentlichungsfrist fur Zwischenberichte
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt Zwischenberichte innerhalb von 45 Tagen
zu verdffentlichen.

Muller — Die lila Logistik AG wird die Zwischenberichte im Rahmen der Regelungen der
Bdrsenordnung unverziglich nach der Fertigstellung, spatestens jedoch innerhalb von zwei
Monaten nach Ende des Berichtszeitraums veréffentlichen. Eine Veroffentlichung innerhalb von
45 Tagen bedarf einer unverhaltnismafligen Mehrarbeit der bei der Erstellung beteiligten
Parteien.
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Miller — Die lila Logistik AG, Besigheim, aufgestellten Jahresabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfihrung und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2012 bis
31. Dezember 2012 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss und Uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V. (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Verst6R3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaliger Buchfihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tGber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben im Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priufung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 14. Méarz 2013

RoOIfsRP AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Andreas Diesch Thomas Peil
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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