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eu nasci
eu cresci
eu sou mesmo ,

¢é assim que eu sou.

por Ivan Rabelo

importéncia de se desenvolver competéncias relacionadas aos desafios

do nosso século, seja em busca da prosperidade individual e coletiva,

é um aspecto reconhecido por todos, mesmo para distintos contextos,
teorias e prdticas em diferentes niveis e dreas profissionais. No entanto, a definicdo
de quais competéncias sdo importantes para uma atuagdo assertiva e coesa com
as demandas e inovagdes do século 21 ndo parece ser consensual, considerando
que distintos profissionais e prdticas ja ndo se apresentam capazes de responder
aos desafios da avaliagdo de competéncias no mundo atual, e ainda, muitas novas
propostas estéio em pesquisa, em desenvolvimento.

Neste sentido, sob um olhar da ciéncia, pesquisas académicas realizadas nas
dltimas décadas revelam que determinados aspectos ndo cognitivos, tais como
organizacdo, perseveranca, autonomia, autocontrole, capacidade de ser aberto
¢ inovacdo, entre outros, revelam-se tdo importantes quanto as habilidades
cognitivas, medidas por testes de desempenho e raciocinio, para a obtengdo de
bons resultados em diversas esferas individuais e coletivas, como educagdo, satde,
bons relacionamentos, felicidade no trabalho, renda etc.

Deste modo, encarar os desafios desse século exige que as pessoas dominem
certos conhecimentos essenciais para o sucesso na vida, desde académico,
profissional e, sobretudo pessoal, no qual o trabalho tem papel de forte estimulacdo
e influéncia, podendo contribuir para o desenvolvimento dessa vasta gama de
habilidades e competéncias. Os diferentes estudos e pesquisas em diversos
paises sugerem que sdo necessdrias competéncias cognitivas, assim como as
comportamentais, para o sucesso na escola, na familia, no trabalho, no futuro, na
vida.
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Do ponto de vista dos progressos recentes apresentados pela ciéncia, em seus
artigos e livros publicados a partir de pesquisas empiricas, verifica-se o estudo
das implicacdes de habilidades comportamentais, de tracos de personalidade, no
desenvolvimento de competéncias cognitivas associadas ao bom desempenho
no trabalho. Sobretudo porque um crescente corpo de evidencias alude que
intervencgdes, treinamentos, psicoterapia etc., podem transformar as disposicdes
e autopercepcdes na vida de uma pessoa (Heckman, Stixrud & Urzua, 2006;
Heckman et al., 2010), ou seja, estes autores apresentam sugestdes de uma maior
maleabilidade das caracteristicas comportamentais, do que se imagina da noc¢do de
traco de personalidade como algo estdtico, que apds se formar na idade adulta, s6
poderia ser modificada a partir de traumas ou grandes causas.

Heckman e colaboradores (2001, 2010, 201) tém realizado diferentes estudos
que apontam que caracteristicas cognitivas e socioemocionais sdo maledveis ao
longo da vida, mesmo que em determinadas faixas de idades e etapas da vida as
habilidades se mostrem mais ou menos maledveis, potencializando intervencdes
que poderiam vir a ser realizadas para a promocdo destes atributos. De maneira
que as pesquisas destacam uma formacdo bastante precoce da inteligéncia e
capacidade de raciocinio acontecendo nas primeiras fases da vida, ao passo que
caracteristicas emocionais e comportamentais se mostram ainda maledveis depois
da adolescéncia e mesmo na vida adulta. Nesse sentido, destaca-se uma pesquisa
de meta andlise posposta por Roberts, Martin e Olaru (2015, p11), que objetivou
investigar a maleabilidade dos fatores no modelo dos cinco grandes fatores de
personalidade (Big Five), em distintas faixas etdrias, conforme indicado na figura 1.

Figura 1. Meta andlise da maleabilidade da personalidade (Roberts et al., 2015).
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Para interpretacdo da figura 1, destaca-se
que valores muito mais proximos do ndmero
1 reforcam o idéia de imutabilidade da
personalidade nos referidos fatores. De forma
que, até tempos recentes, pensava-se que a
personalidade era imutdvel, ou melhor, pouco
maledvel co longo da vida adulta (McCrae &
Costa, 1994). Mais recentemente, essas meta
andlises questionam isso e sugerem que a
personalidade se desenvolve ao longo da vida.
Sobre tais estudos, Roberts e DelVecchio (2000)
examinaram 152 estudos longitudinais para
mostrar que a consisténcia da personalidade
de ordem geral era bastante moderada: 0,31
na inféncia; 0,54 na faculdade; 0,64 entre os
30 e 40 anos; e 0,74 entre 50 e 70 anos. J&
em um estudo de acompanhamento, Roberts,
Walton e Viechtbauer (2006) examinaram a
média de mudancas na personalidade ao
longo de uma vida Gtil. Eles descobriram que
os individuos se tornaram mais socialmente
dominantes (extrovertidos), conscienciosos,
agraddveis e mais emocionalmente estdveis
durante toda a vida, particularmente na
adolescéncia e no inicio da idade adulta. Os
efeitos ndo foram leves, chegando a mudancga
ao longo de uma vida se mostrar até um desvio
padréo completo.

De maneira que tais pesquisas sugerem que
os fatores ndo cognitivos poderiam e deveriam
desempenhar um papel mais importante na
politica e na prdtica educacional, assim como
no contexto do trabalho, de maneira mais
expressiva do que até agora foi realizado.
Simplificando, existe uma necessidade de
investimento potencialmente mais alto por
parte dos empregadores e fazedores de
politicas educacionais no desenvolvimento de
habilidades comportamentais, para além das
habilidades cognitivas.

.sintese

O problema

até tempos recentes,

a personalidade era
considerada como imutdvel
apos seu desenvolvimento no
inicio da fase adulta, ou seja,
pouco maledvel ao longo da
vida de um individuo.

a andlise

na atualidade, diferentes
estudos apontam que
caracteristicas cognitivas

e comportamentais sdo
maledveis ao longo da vida,
mesmo que em determinadas
faixas de idades e etapas

da vida alguns atributos se
mostrem mais ou menos
maledveis.

a proposta

a partir das inferéncias
propostas pelas pesquisas
empiricas recentes, refletir

sobre a possibilidade

de promocgdo, de

maneira intencional, do
desenvolvimento de atributos
comportamentais, podendo
contribuir para uma maior
adaptagdo de competéncias
para o sucesso no mundo
atual, seja no contexto do
trabalho, assim como em outras
esferas da vida.
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a, vira
torno pode ndo
entido, aquilo que é dito na
Cl assim, eu sou mesmo assim, é assim
a suposicdo de que, depois de constituido, os
racteristicas de uma pessoa ndo mudam. Nesse sentido, o
itulo deste artigo é uma reflexdo para que possamos observar o que as
pesquisas mais recentes tém apresentado, permitindo, portanto, a partir
das inferéncias empiricas, compreender que é possivel desenvolver
intencionalmente caracteristicas comportamentais, que podem promover
uma maior adaptacdo de comportamentos produtivos no trabalho,
contribuindo em conjunto também para uma maior satisfagdo do
trabalhador no desempenho de suas atividades. m

Este artigo foi produzido, editado e revisado por Ivan Rabelo e Primeira Escolha.
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