
��^��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ

y �ƌǇůĂŶ�'ĂŶŶ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ� y �ĞǀĞƌůǇ��ĂǀŝƐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

y :ĞƌĞƚƚ��ŝDĂƌǌŝŽ y �ƐŚƚŽŶ�'ĂŶƚǌ

y �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ŝůů y <ĂƌĞŶ�<ĞƌŶ

y ZƵƐƐ�>Ğ:ƵŶĞ WĂƚƌŝĐŝĂ�WƌŽƉƐƚ

��^�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů

y :ĂŶĞ��ĞĂƌŝŶŐ

y ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WƌŝŶĐĞ

�'�E��͗
KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ

dŽƉŝĐƐ

,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚ͗

dŽƉŝĐ EŽƚĞƐ DŽƚŝŽŶ
^ĞĐŽŶĚ

sŽƚĞ

���^��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ �ƉƉĞĂů�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ��ƉƌŝůͲ ƉĞƌ�dŽŵ�
^ƉĞŶĐĞƌ

�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ϮϬϭϴ�Ͳ ϮϬϭϵ ϭϱϯ���ŶƌŽůůĞĚ�ŶŽǁ͖�ϲ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�Ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;ϮͬϮϴͬϭϳͿ�ŽĨ�ϭϱϬ

^ĐŚŽůĂ ,ĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŽůŝĚŝĨǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͖�ƚŽƵƌƐ͖�ĨŽůůŽǁͲ
ƵƉƐ͖�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞƐ
^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ
dŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ǁĞďƐŝƚĞ
�Ž�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ
WŽƐƐŝďůǇ�ƐĞĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ

^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞͲ
ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ŽƵƐĞͬ^'�Ͳ ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌŽůĞƐ

WĞƌƐŽŶŶĞů�KƉĞŶŝŶŐƐ WĂƌƚͲƚŝŵĞ���
DƵƐŝĐ
'ƌĂŵŵĂƌ�^ĐŚŽŽů�Ͳ ŵĂǇ�ƌĞͲŽƌŐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ
>ŝǌ�ZƵĚŽůƉŚ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ĂƐ�W��dĞĂĐŚĞƌ

�ĂŶĂĂŶ�&ƵŶĚ &ĂƐƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�Ͳ ϮϬϭϵ
tĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϱϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽĂů

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ >ŽŽŬ�Ăƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĨƌŽŵ��ĂŶĂĂŶ�ĨƵŶĚ͘

DĞĚŝĐĂů��ŝůů EŽƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů �ĞǀĞƌůǇ��ĂǀŝƐ
�ƐŚƚŽŶ�'ĂŶƚǌ

�ƉƉƌŽǀĞĚ

ZĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ tĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝůů

DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�^ĐŚŽůĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉŽƐƚ͘�KƚŚĞƌ����^�ƐĐŚŽŽůƐ�

ϯͬϭͬϭϴ���^��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƚŝŶŐ
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϴ ϭϭ͗ϯϰ��D



ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĨŝůĞƐ

&ĞĞƐ�ĨƌŽŵ����^�^ŝƚĞ�
sŝƐŝƚ

WĂŝĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϯ͕ϳϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�hƉĚĂƚĞƐ͗

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ DĞŵďĞƌ hƉĚĂƚĞ

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ ZƵƐƐ�>Ğ:ƵŶĞ :ƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŝƌƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ĨƌŽŵ��ϯ

�ƚŚůĞƚŝĐ hƉĐŽŵŝŶŐ�'ŽůĨ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ͗

dŽƉŝĐ EŽƚĞƐ DŽƚŝŽŶͬ^ĞĐŽŶĚ sŽƚĞ

DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�&Ğď��K��ŵĞĞƚŝŶŐ �ƐŚƚŽŶ�'ĂŶƚǌ
<ĂƌĞŶ�<ĞƌŶ

�ƉƉƌŽǀĞĚ

�ƵƌƌĞŶƚ��ƵĚŐĞƚ�ĨƌŽŵ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ :ĞƌĞƚƚ��ŝDĂƌǌŝŽ
�ƐŚƚŽŶ�'ĂŶƚǌ

�ƉƉƌŽǀĞĚ

ZĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ͕

�ĞǀĞƌůǇ��ĂǀŝƐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ƌǇůĂŶ�'ĂŶŶ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ

:ĞƌĞƚƚ��ŝDĂƌǌŝŽ͕��ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ �ƐŚƚŽŶ�'ĂŶƚǌ͕��ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ŝůů͕��ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ <ĂƌĞŶ�<ĞƌŶ͕��ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ZƵƐƐ�>Ğ:ĞƵŶĞ͕��ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ WĂƚƌŝĐŝĂ�WƌŽƉƐƚ͕��ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ


