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VARDERINGSKOMPASSEN



Inledning

Vara varderingar star for mer an bara ord, de paverkar vad vi goér och hur vi driver bolaget.
Som varderingsdrivet bolag ger vi oss maojligheten att sarskilja oss och skapa en unik
forutsattning nar det géller att bygga ett bolag drivet av vara handlingar och beteende. Det ar
vi tillsammans som bygger kultur och vardegrund, inifran och ut.

Detta varderingsmagasin och det varderings-
arbete vi gjort tillsammans inom bolaget har vi
valt att kalla for "varderingskompassen”.

Processen for framtagandet av varderingarna
har skett genom delaktighet och dialog under
maoten, konferenser och genom aktiv
aterkoppling fran medarbetare och ledare. Stort
fokus har satts pa att foradla och utveckla
materialet tillsammans med alla

medarbetare.

Kompassen ar till for att finna ratt vag till att
styra och leda oss, nar vi utvecklar
verksamheten mot att na framgang for oss
som anstallda, vara kunder, branschen och
marknaden vi verkar i. Innehadllet skallfa
ossalla attreflektera och kanna oss
involverade och utifran det skapa en
framgangsrik kultur, baserat pa vara
gemensamma varderingar. Vara handlingar
drivs tydligt av plattformen och
varderingarna fungerar alltid som vagvisare.

Varderingsarbetet kommer lopande folja 0ss i
var vardag. Hur vi anvander vara varderingar i
praktiken tydliggors Iopande genom
diskussion om och kring vart agerande, dar
medarbetarprofilen blir central.

Detta varderingsmagasin och dess innehall
bygger pa en strategi om att;

+ Visom medarbetare ar bolagets
viktigaste strategiska resurs
+  Kunden &r var viktigaste tillgang

Varderingsmagasinet ar en del av bolagets
varderingskompass som innehdller flera olika
element, allt for att skapa forutsattningar for dig
som anstalld i A Society.

Det finns framtaget material for varje
medarbetares personliga utveckling, kallad "Min
individuella affarsplan”. Det ar du och alla andra
kollegor som tillsammans bidrar till bolagets
mojlighet att nd uppsatta affarsmal och fortsatta
utvecklas pd en standigt rorlig marknad.

Jag hoppas att du vill ta en aktiv del i din fortsatta
utveckling och att du stravar efter att na dina
planer for kvartalet. Stall dig garna fragor kring
hur du lyckas na din handlingsplan? Eller vilka ar
dina mal for kvartalet och hur ska du nd dem?
Allt det ovanstdende néamnda materialet tar sin
tydliga grund i medarbetar- och ledarprofilerna
dar forvantan kring det varderingsdrivna
handlandet aterfinns.

Dina handlingar talar hogre an dina ord
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Varderingskompassen

Det gemensamma for vara varderingar ar att det star for nagot, forklarar och satter
situationer i ett perspektiv dar handlingen far fokus. Var varderingskompass ger oss
ramverk och visar riktning vid byggandet av bolaget. | grunden ligger naturligtvis din
personliga utveckling - som anstalld, medarbetare och manniska. Varderingskompassen
forklarar, skapar méjlighet samt tydliggér din utveckling och var syn pa dig som
medarbetare - driven av att ta ansvar samt agerar for att uppna resultat och mal.

Varderingskompassen forklarar;

Varderingskompassen och var strategi ar tydlig dér vi alla har ett ansvar att leva efter varderingarna och

Hur vi forvantas agera och handla i bolagets namn med varderingarna i fokus

Hur vi agerar mot varandra, kunder, konsulter, partners och branschen vi verkar i
Att vara gemensamma anstréangningar skapar tillvaxt och gor skillnad var for sig och
tillsammans

Att vi engagerar 0ss och skapar skillnad 16r oss sjalva samt andra

Att vi agerar och skapar resultat

Vi som medarbetare far och tar ansvar

verka for att standigt bibehalla synen pa kunden - som var viktigaste tillgang;

Att vi agerar afldrsmassigt | kontakten med kunder, presumtiva anstallda, partners och

anara intressenter
Att vi ggerar sdljdrivet med relationen i fokus

Att vi dr ansvariga 1or att leva vart varumdrke internt och externt, att vara en kulturbérare



”Jag gor skillnad”

Passion

Passion handlar om min inre glod och engagemang. Jag agerar kulturbarare och vardar med stor
nyfikenhet relationer med mina kollegor, kunder, partners samt branschen jag verkar i.

Genom att fokusera pa passion som ett av
vara viktiga vardeord patar vi oss synsattet att
som bolag och medarbetare kdanna stolthet
och delaktighet i vart arbete, vilket
betyder mycket for var framtid och tillvaxt for
bolaget, en nodvandighet for att skapa
utrymme for motivation.

Som medarbetare och kollega har vi ett stort
ansvar att varje dag gora det dar lilla extra. Vi
tillsammans skapar en engagerad arbetsmiljo
dar var gladje och energi smittar av sig till alla
vi moter.

Att vara en kulturbarare syns genom att jag
fattar mina beslut och genomfor aktiviteter |
linje - med bolagets mal och varderingar. Jag
vagar vara mig sjalv, agerar modigt och lyssnar
till min inre kompass.

Att vara engagerad i motet med kollegor,
kunder och intressenter bygger pd att jag ar
aktivt narvarande, visar intresse, stéller fragor,
lyssnar och kommer med idéer i syfte att
utveckla och lyfta andra.

Att vara engagerad ar ndgot som vi alla delar
ett ansvar for. Nar vi har och ger energi sd kan
vi skapa och genomféra i princip vad som
helst, det sitter en stor inbyggd styrka i varje
medarbetare, som ocksd bendmns som
bolagets viktigaste strategiska resurs.

Med gladje och engagemang for affaren och
manniskorna som verkar i den, ar det var
Overtygelse att vi gor skillnad varje dag!




’Jdag ager
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Action

ar och uppnar resultat”

-

For mig betyder handling mer an ord. Jag agerar |6sningsorienterat, tanker affarsmassigt och med
kundens basta i fokus. Min prestation &r viktig och bidrar till bolagets framgang.

Action bygger pd att jag gor mitt yttersta for att
ta mig till malet. Jag bryter ner stérre mal till
direkta handlingar och ar beredd att utfora
dem. Vi tanker affdrsmassigt dar vi agerar och
skapar gynnsamma affarer for vara kunder,
bolaget, agare och branschen i sig.

Hos oss ar det en sjalvklarhet att inget landar
"mellan stolarna”. Du och jag ansvarar for
kvalitet hela vagen i mal med siktet installt pa
affaren. Vi kallar det ett handlingsorienterat
forhallningssatt, dar vi effektivt utfor arbetet pa
ett strukturerat satt med stod av system och
processer.

Nar vi agerar langsiktigt bygger vi
vardeskapande relationer, vilket utgor en
grund for att kunna bygga bolaget och dess
affar framat. Vi har en stor forstaelse for vara
kunder och partners utmaningar och behov
dar vi ser varje mote som en mojlighet att gora

battre affarer for alla involverade parter. Jag
haller mina I6ften och tar tid att reflektera for
att uppna basta resultat i varje situation.

Vi jobbar individuellt och tar ansvar och lyckas,
samtidigt sporrar vivarandra till att nd vara
mal. Vi ger inte upp utan haller hog
aktivitetsniva dven nar omstandigheterna i
branschen férandras.

Handlingsfrineten skapar maojlighet for mig att,
som entreprendr, utveckla vara affarer, vart
bolag och branschen vi verkar i.

Med siktet installt pa att gora vart yttersta i
varje situation nar vi oanade hojder!
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”Jag far och tar ansvar”
W R A

Freedom

Jag utvecklar och driver mitt arbete, jag far frihet att planera, agera genom ansvar och inom givna
ramar for att na vara mal. Jag visar engagemang genom aterkoppling och delaktighet, vagar fraga,
ifragasatta och tanka utanfor boxen.

Grunden i ordet Freedom ligger i att fa ochta  Jag delar med mig av min kunskap, ar lyhord, ger

ansvar genom delaktighet och sjalvstandighet.  feedback och utbyter erfarenheter som en

Att vara delaktig for oss betyder att bidra till naturlig del av vardagen.

bolagets utveckling genom att tanka stort, borja

smatt och agera nu. Alla vi som jobbar i bolaget forvantas bidra till var
gemensamma utveckling dar vi uppmuntrar

Som medarbetare forstar du att din kreativitet  initiativ som tar oss framat.

bidrar till bolagets och kundens framgdng. Det

finns ingen fardig 10sning eller vag att félja nar ~ Allas insats ar viktig och var gemensamma

det galler hur du utdvar entreprendrskapet. Vi arbetsgladje ar ett vinnande koncept!

ar sakra pa att det som avgor huruvida du

lyckas eller inte beror pa dig sjalv; modet att

vara kreativ och sjalvstandig, tillsammans med

viljan att leverera blir avgorande for de beslut

du tar och hur du arbetar for att nd dina mal.

)
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Som en naturlig del av medarbetarskapet har vi
grundtryggheten som hjalper oss att vaga fraga,
ifrdgasatta och téanka utanfér boxen, nar vi
utvecklar och utmanar varandra att vaxa.



Medarbetar- och ledarprofil

Med ett tydligt avtryck i varderingskompassen

Vi satter stor vikt vid att vara ledare och medarbetare lever vara varderingar och later
varderingskompassen fungera som en vagvisare for vart handlande. For att alla som arbetar inom
bolaget ska vara medvetna om vikten av varderingskompassen finns det framtaget medarbetar-
och ledarprofiler som tydligt forklarar vilka krav och vilken forvantan bolaget och vara kunder kan
ha pa oss som anstéllda, som affarspartners och slutligen som branschférebilder. Genom
medarbetar- och ledarprofiler skapas tydlighet, ord for grundlaggande krav satts och styrande
egenskaper malas upp tidigt, redan vid attraktion av nya kollegor.



Ledarprofil

En god ledare hos oss tanker strategiskt och langsiktigt, ar kommunikativ, coachande och narvarande
med en tydlig och klar bild dver sin och bolagets vardegrund. En bra ledare lyckas leva som han/hon lar,
ar en forebild och utvecklar bolaget och dess medarbetare genom att bygga starka team. Som ledare
vagar du fatta beslut, driva och folja upp det operativa arbetet mot uppsatta mal. Tillsammans utgor
vara anstallda vart bolags viktigaste resurser och utveckling av medarbetar- och ledarskapet ar
framgangsfaktorer for tillvaxten av A Society.

Vad som definierar ett bra ledarskap ar subjektivt. Bolaget har valt att definiera ledaregenskaper genom
det varderingsdrivna bolaget dar fokusomraden for en ledare aterfinns i ledarprofilen. Utgangspunkten
ar plattformen och hur denna ska fungera som en vagvisare i det dagliga arbetet nar vara ledare leder
manniskor och affarer.

Strategi, planering och malstyrning o i Itat Uppioljning) feedbaCRIOChICOUCHMIG!
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« Driver det strategiska och operativa arbetet mot * Tar ansvar for att leverera det basta resultatet » Att med brinnande engagemang driva och
uppsatta mal - idag och imorgon « Bygger en stark séljdriven kultur med utveckla bolaget och mitt team

+ Aktivt nGrvarande och engagerad i métet med relationen i fokus + Driver och motiverar entreprendrsanda i varje
anstallda, kunder och intressenter medarbetare

« Driva, hitta nya vagar och hdalla fortsatt fokus pa

« Bygger, utvecklar och attraherar kulturbarare hég aktivitetsniva dven om omstéandigheter i » Ger och tar ansvar, coachar samt féljer upp

branschen férandras medarbetarnas resultat for att nG éverenskomna
mal

- Jag tror att det ar viktigt att forankra varfor vi gor det vi gor och
"what's in it for me’, bada dessa for att skapa engagemang och
delaktighet.

Alexander Odegran, A Society Jonkdping




Medarbetarprofil

De medarbetare som lever utifran bolagets mal och vision, som agerar utifran de varderingar och den
bolagskultur som rader, samt stravar efter att folja bolagets kompass ar vara kulturbéarare. Dessa
medarbetare lever vara profiler, vilket betyder att de leder sig sjalv och affaren pa ett utmarkt satt. Vara
ledare lever medarbetarprofilen och ska aven lyckas leda andra genom att ge en tydlig bild av vad
verksamheten ska astadkomma och vilket mervarde som ska skapas.

Jaget och laget, alla har ett ansvar for att bygga ett valmaende och véxande bolag. Att vara medarbetare
hos A Society innebar att du tar stort ansvar for att leda dig sjalv i 6nskad riktning for att na utveckling
av dig och bolaget. Allai organisationen ar vardefulla for att bolaget ska fungera, fran hogsta ledaren till
medarbetarna, nagot alla forstar och haller med om hos oss.

ision
Afférsplan

kompassen

Uppioljninglechifeedpacks

« Tar ansvar for uppfyllande av de individuella * Loser arbetsuppgifter, levererar resultat och * Tar ansvar for att med brinnande engagemang
madalen och bidrar till uppfyllande av gemensamma prioriterar och agerar affarsmassigt delta i att utveckla bolaget

il « Agerar saljdrivet med relationen i fokus * Vaga fraga, ifrtdgasatta och ténka utanfér boxen

g kvt ndivarandsloc) engageradi mitet ned « Driver, hittar nya vagar och hdller fortsatt fokus pa « Tar ansvar, ger aterkoppling och deltar aktivt i

kolleger kiinderochintiessenter hég aktivitetsniva dven om omsténdigheter i utvecklingen av kollegor och bolaget genom att
« Agerar kulturbarare och stravar efter att folja branschen férandras dela kunskap
foretagets varderingskompass

- "FOr mig &r det viktigt att alla mina kollegor vagar komma med
konstruktiv feedback och att man lyssnar pa varanara

- tillsammans kommer man mycket langre med ett bra samspel och
har roligare pa resan”

Ingrid Schmidt, A Society Linkoping
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Vi ar A Society!
A Societys varderingar, var varderingskompass, ar till for att finna ratt vag till att styra och leda oss nar vi

utvecklar verksamheten mot att nd framgang for oss som medarbetare, vara kunder och vara dgare.
Men hur anvander vi kompassen med allt dess innehdll i praktiken?

Lat varderingskompassen bli din plattform och agera med stort engagemang for att bygga samt
utveckla relationer. Vaga vara handlingskraftig och driv utvecklingen framat, tank stort och borja smatt
nu! Med ditt brinnande intresse for affaren tillsammans med entreprendérsadran att vilja bygga och
utveckla, skapar du en framtid for dig sjalv, dina kollegor, bolaget och branschen vi verkar i.

ASK YOURSELF

TO WHERE YOU

WANT TO BE TOMORROW




Slutord

| medgang saval som motgang sd ar det av hogsta vikt att vi agerar som ett varderingsdrivet bolag. Har
har vi, dvs. Ann och Sofie, med bravur avslutat "varderingsresan” till alla kontor i Sverige. Att rundresan
ar klar innebadr inte att vi ar klara, det ar snarare startskottet pa en kontinuerlig och viktig process.
Genom att vara och arbeta som ett varderingsdrivet bolag kan vi arbeta mer decentraliserat, fatta
beslut snabbare och saledes hantera férandringar och maéjligheter pa ett snabbare och battre satt an
manga andra.

Passion - Action - Freedom

Thomas Goréus,
CEO & President
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SCCIETY

DEN NYA TIDENS KONSULTBOLAG
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