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1. Introduccién

El presente documento da cuenta del proceso de evaluacién externa del Proyecto
“Fortalecimiento de la Gestion Comunitaria del Territorio y los Programas de Atencidn Integral a
los Derechos Humanos de las Mujeres en Medellin”. Los principales hallazgos corresponden al
balance de actividades y logros alcanzados verificables a partir de los informes periédicos que se
produjeron durante el ciclo del proyecto, asi como los productos, documentos y otras fuentes de
verificacién que dan cuenta de la implementacién de los planificacion anual del convenio y el
presupuesto asignado al mismo. En consonancia con las percepciones que tanto las
beneficiarias, equipos técnicos y organizaciones aliadas tienen de los diferentes resultados
alcanzados durante la intervencién.

El proyecto tuvo una duracién de dos afios y su ejecucion se realizé entre el 1° de noviembre de
2014 y el 31 de octubre de 2016.

Este informe se compone de seis secciones, la primera ENFOQUE EVALUATIVO resume tanto el
enfoque como las herramientas desarrolladas para el proceso evaluativo, asi como las
actividades y una caracterizacién de las y los participantes en la misma. El segundo
RESULTADOS ALCANZADQOS, hace un balance de los cuatro resultados esperados, en términos
de las actividades y logros alcanzados, asi como de la percepcion que beneficiaras y aliados
tienen de los mismos, cierra la seccién con algunos elementos evaluativos sobre la gestion del
proyecto, incluyendo un balance a partir de las cifras. La tercera seccién presenta los principales
HALLAZGOS EVALUATIVOS en relacién con los criterios evaluativos de relevancia, eficiencia,
eficacia, sostenibilidad y consistencia en el disefio de la intervencién. La quinta seccién se
destind a las RECOMENDACIONES ofrecidas con base en los hallazgos en relacién a los
procesos formativos, la atencién primaria en salud, y la incidencia y las agendas territoriales. El
informe finaliza con la presentacién de las herramientas que se anexan.



2. Enfoque
2.1. Enfoque

Este ejercicio de evaluacién tomé como referentes conceptuales de partida los ofrecidos por el
Project Cycle Management y la Gestién Basada en Resultados, los cuales resultan
complementarios y pueden ser armonizado en los procesos de monitoreo y evaluaciéon de
proyectos. Por una parte el marco de trabajo del PCM: Gerencia del Ciclo de Proyecto (por su
sigla en inglés: Project Cycle Management), término usado para describir las actividades y
procedimientos de gerencia y toma de decisiones usados durante la vida del proyecto. Dicho
enfoque asegura que los proyectos estén enmarcados y se correspondan con las lineas de
politica de las entidades involucradas, bien como ejecutores, bien como financiadores. Asegura
también que los proyectos sean relevantes para la estrategia acordada y respondan a problemas
reales de personas reales. Corrobora la viabilidad de los proyectos, con objetivos medibles que
puedan ser alcanzados de forma real y se ajusten a las condiciones contextuales de trabajo y con
las capacidades de quienes hacen la implementacién, asi mismo apoya la verificaciéon de que los
beneficios generados por el proyecto puedan ser sostenidos en el tiempo.

De otro lado acogemos los principios de la Gestién Basada en Resultados (GBR), en tanto
estrategia a través de la cual la organizacion asegura que sus procesos, proyectos y servicios y
todas las iniciativas estén orientadas al logro de resultados claramente definidos. La Gestidn
Basada en Resultados provee un marco que conjuga la planeacién y la gestién desde una
perspectiva estratégica, poniendo un énfasis importante en los aspectos de aprendizaje y de
responsabilidad. Es también una estrategia amplia de gestion dirigida a lograr y observar los
cambios que se suceden como resultado de las acciones emprendidas, integrando las lecciones
aprendidas en las decisiones de gerencia y presentando informes sobre el desempefio.

Profundizando en los elementos Entenderemos la evaluacion

metodologicos del Monitoreo como un proceso de andlisis
critico de todas las

Monitoreo & actividades y resultados del

Processo de control .
proyecto, con el objeto de

determinar la pertinencia de
los métodos utilizados y la
validez de los objetivos, la

Proceso de
planeamiento

Proceso de Proceso .. .
Iniciacion de cierre eficiencia en el uso de los

recursos y el impacto en
relacion con las personas
beneficiarias.

Proceso de
ejecucion

Para apoyar la consecucién de estos propdsitos desde la perspectiva del PCM, se requiere la
activa participacion de los actores clave y la bisqueda del fortalecimiento local (consolidar las
capacidades locales y el empoderamiento de la poblaciéon meta). Usar el marco légico, asi como
otras herramientas para apoyar un nUmero importante de valoraciones y analisis de los



beneficiarios, problemas, objetivos y estrategias, e incorporar criterios para la evaluacién de la
calidad en cada fase del proyecto y acudir a la informacién producida en cada fase del proyecto.

De otro lado, la evaluacién se vincula a los resultados del proceso de monitoreo realizado
durante la vida del proyecto, ya que éste es parte sustantiva del Sistema de Planeacion,
Monitoreo y Evaluaciéon y una parte integral de la gerencia del dia a dia. Proveera informacién
atil que fue usada para identificar y resolver problemas de la implementacion y la valoracién que
se hizo del progreso de la accién. El marco légico, el cronograma de implementacién, las
actividades y el programador de recursos y los reportes de avance proveen informacién basica
para el proceso evaluativo.

El objetivo bésico de la medicién y el analisis de desempefio es gestionar con mas eficacia los
efectos y productos esperados, el desempefio entendido como el progreso hacia el logro de los
resultados previstos. Tradicionalmente las funciones del seguimiento y evaluacién se centraban
en el andlisis de los insumos y procesos de implementacién. Hoy se pone el énfasis en el anélisis
de las contribuciones de los distintos factores y actores al logro de un determinado resultado.
(Productos, alianzas, asesoramiento y didlogo de politicas). Implica un uso oportuno de la
informacién obtenida en los procesos de evaluacién y seguimiento. Cuando estos procesos de
evaluacién y monitoreo se orientan a la revisién de los cambios producidos en el marco de los
resultados esperados, puede esperarse mejoramiento de los procesos de aprendizaje colectivo
en materia de desarrollo, y asegurar que la toma de decisiones se haga con base en informacion,
apoyando la responsabilidad sustantiva de los diferentes actores y fortaleciendo las capacidades
locales en cada una de las areas de gestién del proyecto.

La evaluacién entonces implica un andlisis diferencial de alcance y profundidad, el cual debe
arrojar informaciéon que responda a las necesidades de conocimiento y aprendizaje durante el
proceso de implementacion. El ejercicio evaluativo no puede ser lineal en términos de hacer un
andlisis de causalidad entre los recursos y actividades implementadas en relacién con los
resultados obtenidos. Mas alld la evaluacion de efectos analiza como fueron conseguidos los
resultados, asi como debe identificar los factores subyacentes del contexto y del entramado de
relaciones sociales en las que se implementa el proyecto que han desempefiado un papel
importante en la consecucién de los mismos.

Asi mismo es posible decir que la evaluaciéon como proceso de aprendizaje cumple con algunos
fines como mejorar las condiciones presentes del proyecto, visibilizar las posibles insuficiencias o
errores para contrarrestarlos y prevenirlos en el futuro. Destacar lo util, eficiente y aceptable para
actualizarlo, teniendo en cuenta las circunstancias que ayudaron a su éxito y las nuevas que se
prevean.

Bajo esta dptica la evaluacién deberd destacar los efectos imprevistos ya sean positivos o no y
recomendar ajustes en las estrategias, el modelo de gestidon y generar consensos frente a las
lecciones que se derivan de las practicas. Al plantear la evaluacién como un proceso selectivo de
informacién implica a la vez generar herramientas que permitan altos niveles de participacion de
todos los actores que se ven involucrados en los diferentes momentos de gestion e
implementacién de las acciones.



En el proceso evaluativo juega también un papel preponderante la retroalimentacién, entendida
esta como el proceso de divulgaciéon de la informacién, hallazgos y conocimientos
proporcionados por la evaluacién, a fin de generar reconocimiento por parte de los diversos
actores sobre los logros alcanzados, mejorar el desempefio en las areas clave del proyecto,
hacer accesible la informacién critica como base para la toma de decisiones y fomentar el
aprendizaje del equipo de trabajo.

En este sentido cabe destacar la importancia de identificar las lecciones aprendidas por todo el
conjunto de actores que han participado en el proceso. Entenderemos entonces por leccién
aprendida todo ejemplo ilustrativo, basado en la experiencia, que resulte aplicable a una
situaciéon general mas que a una circunstancia especifica. Se trata pues del aprendizaje que
proviene de la experiencia. Las lecciones aprendidas’ de una actividad mediante la evaluaciéon se
consideran conocimiento evaluativo, cuya asimilacion por los interesados se hace mas probable
si han estado involucrados en el proceso.

En suma la evaluacién permite hacer una valoracién de al menos cuatro elementos clave: (1)
Eficiencia (relacion entre resultados y medios utilizados); (2) Eficacia (relacidon entre objetivos y
resultados, identificando los efectos sociales, politicos y culturales del proyecto); (3) Pertinencia
(relacion entre objetivos y contexto) y (4) Sostenibilidad (organizativa, interinstitucional,
econodmica, social y politica).

Objetivos y Alcances de la evaluacién.?

El objetivo general de la consultoria fue Evaluar integralmente el proyecto “Fortalecimiento de la
Gestion Comunitaria del Territorio y los Programas de Atencién Integral a los Derechos Humanos
de las Mujeres en Medellin”, dando cuenta de sus procesos, resultados e impactos, y
formulando recomendaciones en aras de contribuir a la sostenibilidad y réplica de la accién.

Especificamente el proceso evaluativo se oriento a:

- Valorar los procesos implementados y el cumplimiento de los Objetivos, Resultados e
Indicadores propuestos en el proyecto.

- Analizar la coherencia existente entre la propuesta inicial, la implementacién de la misma
y las variaciones que se han presentado, de cara a los contextos territoriales y nacionales
que impactan los procesos acompanados.

- Identificar aprendizajes y emitir recomendaciones sobre el desarrollo del proyecto, sobre
la rendicién de cuentas, ejecucién y uso de los recursos para la obtencion de los
Objetivos, Resultados e Indicadores.

- lIdentificar los logros, obstaculos y aprendizajes, relacionados con las capacidades de las
mujeres participantes en la gestién de organizaciones comunitarias, incidencia en los
programas y planes de desarrollo local y politicas publicas.

' Las lecciones aprendidas pueden revelar “mejores practicas” que sugieren cémo y porqué diferentes
estrategias funcionan en situaciones diferentes, se trata pues de informacién valiosa que debe ser sistematizada y
documentada.

2 Tomado del documento de Términos de Referencia para la Evaluacién del Proyecto.



Alcances de la Evaluacién®

La presente evaluacién es de caracter externo, se realizé al cierre del proyecto y tuvo los
siguientes alcances, respondiendo a los requerimientos de las organizaciones implementadoras,
a saber:

- Analizar e identificar la relevancia, efectividad, impactos, eficiencia y sostenibilidad del
proyecto, con énfasis en grupos destinatarios y considerando el contexto en el que se
enmarca en las zonas focalizadas en la ciudad de Medellin.

- Presentar un anélisis y recomendaciones basado en aprendizajes de la Corporacién Con-
Vivamos y las organizaciones comunitarias con las que se adelanté la accion.

- Analizar y evaluar la coordinacién y el valor complementario de este proyecto en el
contexto que se llevé y brindar recomendaciones para futuros proyectos.

2.2. Actividades Evaluativas

La evaluacién se desarrollé con la implementacién de actividades agrupadas en tres fases. La
primera destinada a la revisién de la documentacion del proyecto: informes, publicaciones,
documentos de monitoreo, la cual se llevé a cabo entre los dias 12 y 16 de diciembre de 2016.
La segunda fase destinada a la recoleccién de la informaciéon primaria se llevé a cabo entre los
dias 19 y 30 de diciembre, las entrevistas y grupos focales se llevaron a cabo tal como se
describe en la siguiente tabla.

Actividades Fechas
Entrevistas  individuales 'y grupo focal con | 19 de diciembre de 2016
beneficiarias de la Escuela Popular Feminista. Sede
Convivamos
Entrevista a coordinadora Centro de Atencién | 20 de diciembre de 2016
Integral para las mujeres.

Grupo focal y aplicacion de instrumento a | 20 de diciembre de 2016
beneficiarias del Centro de atencién Integral para las
Mujeres.

Entrevista representante Corporacién para la Vida | 20 de diciembre de 2016
Mujeres que Crean

Entrevista representante Secretaria de las Mujeres, | 21 de diciembre de 2016
Alcaldia de Medellin

Grupo focal equipo técnico Convivamos 21 de diciembre de 2016
Grupo focal equipo técnico Oxfam Intermén 22 de diciembre de 2016
Entrevista representante Corporacién Amiga Joven 28 de diciembre de 2016
Entrevista director Convivamos 29 de diciembre de 2016

Por ultimo la tercera fase se destind a la sistematizacién y analisis de la informacién primaria
recolectada, para la produccion del informe preliminar de evaluacién, la cual fue adelantada
entre los dias 2 y 12 de enero. Tras una revisién del documento preliminar a cargo de los

* Tomado del documento de Términos de Referencia para la Evaluacién del Proyecto.



equipos técnicos de Oxfam Intermén y la Corporacion Convivamos, se realizé una jornada de
retroalimentacién y ajustes al documento, para la produccién del informe final de la evaluacién
externa.

2.3. Participantes

Perfil participantes evaluacion externa
Total personas entrevistadas: 33
3%
18% K Entidades publicas
9%

& Organizaciones aliadas
9% Equipo Técnico Ol

K Equipo Técnico
Convivamos
& Escuela Popular

Feminista
Org. Comunitarias

.

En total participaron en el proceso de evaluaciéon 33 personas, de las cuales el 37%
corresponden a a beneficiarias de la Escuela Popular Feminista, el 18% a usuarias del Centro
de Atencion Integral, otro 18% de los entrevistados pertenecen al equipo técnico de las
organizacioén ejecutora Convivamos, el 9% representantes de organizaciones comunitarias
participantes del proyecto, el 3% representantes de entidades publicas, el 6% organizaciones
pares que han acompafiado las acciones de incidencia local lideradas por Convivamos y el 9%
representado por el equipo acompafiante por parte de Oxfam Intermén.

Perfil participantes evaluacion
externa por rol

‘%
27%
4

® Beneficiarias
directas

¥ Organizaciones
pares

Equipos técnicos

Es decir que el 64% de la muestra corresponde a beneficiarias directas, el 6% a
organizaciones pares, el 27% a los equipos técnicos, y el 3% a entidades publicas.

Al caracterizar las beneficiarias participantes en la evaluacién por grupos de edad, se observé
que el grupo mayoritario era de mujeres mayores de 46 afos (57,1%), seguido de nifas y



jovenes entre los 10 y los 18 afios (19%), asi mismo las mujeres entre los 36 y los 45%
representaron el 14,3% de la muestra, entre los 19 y los 25 afios solo el 9,5%, no hubo
mujeres en el grupo de 25 a 35 afos.

Beneficiarias por edad

10-18 afios 19-25 afios 25-35 afios 36-45 afos 46 afos en
adelante

En cuanto a la procedencia, las mujeres participantes en el proceso de evaluacién provenian de
las comunas 1,2,3,4 y 6, especificamente de los barrios Villa Guadalupe, La Salle, Palos Verdes,
Manrique Central, Robledo, San Diego, San Pablo, Santa Cecilia, Belén, y del corregimiento
San Antonio de Prado.

Barrios de procedencia - Beneficiarias

La Salle

Belén

Santa Cecilia

San Pablo

San Diego

Robledo

Manrique central

Corr. San Antonio de Prado
Palo Verde

Villa Guadalupe




2.4. Matriz Evaluativa

A continuacién la matriz evaluativa que da cuenta de los aspectos y criterios de evaluacién
abordados, asi como los actores que fueron indagados para cada tema especifico.

Aspecto a

Aspectos Criterios de evaluacion Actor Clave
Evaluar
Planeacion de actividades y ejecucion presupuestal Eficiencia
Momtorgo del proyecto: actividades, supuestos y Estrategias
estrategias
Participacion de las organizaciones en las decisiones del Coordinacién
proyecto.
Gestion del | Capacidad de integrar cambios en la estrategia de trabajo | Aprendizaje Equipos técnico de Ol y
to — — : Con-Vivamos / Comité
proyec Dinamizacion técnica y programatica Estrategias coordinador de proyecto
Estructura y coordinacion: valor agregado de la . . o
" . Articulacion y sinergias
coordinacion entre Con-Vivamos y Ol
Rendicion de cuentas Interna/ Externa
Capacidad de movilizacién de recursos Sostenibilidad - Eficiencia
Avances con relacion al fortalecimiento de las organizaciones de mujeres: . . .
P . . . N : Calidad y pertinencia de
construccion de agendas, capacidad de articulacién y movilizacion social con otras
o los resultados alcanzados
organizaciones.
Logros alcanzados en el fortalecimiento de la actoria social y politica de las mujeres. Parhmpaqpn( per§pect|va
de beneficiarios directos
Resultados alcanzados en relacion al desarrollo de capacidades en las mujeres para
el cabildeo y la incidencia en relacion a programas, proyectos, planes de desarrolloy | Didlogo de pares
politicas publicas especificas.
Resultados Nivel de consolidacién del empoderamiento de las mujeres al interior de las

organizaciones comunitarias.

Nivel de fortalecimiento de la participacion efectiva y posicionamiento de la agenda
politica de las mujeres en el nivel comunitario.

Nivel de fortalecimiento de la participacion efectiva y posicionamiento de la agenda
politica de las mujeres ante las entidades implementadoras de las politicas publicas.

Promocion de nuevos liderazgos (liderazgo de muijeres jovenes) al interior de las
organizaciones comunitarias.

Fortalecimiento
organizativo/ Agenda
politica

Resultados no esperados

Resultados no esperados

Efectos/ Impactos

Cambios mas significativos en la
poblacién - Impactos de la
intervencion

Cambios mas significativos en la poblacion -
Impactos de la intervencién

Colectivos titulares de
derechos (grupos y
organizaciones de
mujeres)

Sostenibilidad de los cambios
logrados en el nivel organizativo,
de politicas publicas y escenarios
de participacion

Sostenibilidad

Organizaciones de

mujeres

Proyeccion de los resultados

Proyeccion de los resultados alcanzados
alcanzados

Niveles de empoderamiento de las mujeres en

Niveles de empoderamiento . ;
instancias locales

Autoridades locales,
lideres sociales y otros
actores del ambito local

Sostenibilidad organizativa, social

- o Relevancia / Eficacia
y economica de la accién

Organizaciones
implementadoras
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3. Resultados Alcanzados

3.1. Resultado 1. Fortalecimiento capacidades de las mujeres para la incidencia y la
gestion comunitaria.

Se han fortalecido las capacidades de las mujeres en la gestion de organizaciones comunitarias,
redes y articulaciones para la incidencia en la transformacién social del territorio con perspectiva

de derechos, género e intergeneracional.

Para alcanzar este resultado se definieron tres actividades globales: la primera relacionada con un
proceso formativo dirigido a mujeres lideres de las comunas priorizadas a través de la Escuela
Popular Feminista; la segunda orientada a proveer acompafiamiento para el fortalecimiento
organizativo de organizaciones de base de las mujeres, especialmente en lo relacionado con el
desarrollo de capacidades de articulacién, las cuales se fortalecerian a través de un conjunto de
encuentros territoriales entre dichas organizaciones a fin de fortalecer una articulacién local que
lograra aglutinar intereses y desafios de las iniciativas y organizaciones de mujeres de la zona
nororiental. La tercera relacionada con el disefio y puesta en marcha de una estrategia de
incidencia, que lleve a incluir los temas priorizados en las agendas territoriales de género y en la
agenda ciudadana de las mujeres para la ciudad de Medellin.

3.1.1. Actividades Realizadas

El proyecto reporta la implementacién de la Escuela Popular Feminista, que en los dos afios de
ejecucion, tuvo una cobertura total de 95 mujeres lideres formadas a través de los tres niveles
previstos.

El tercer nivel de formacién que corresponde a una propuesta de capacitacién intensiva se llevé
a cabo iniciando el proyecto, dadas las necesidades de la coyuntura electoral, a través de este
nivel se logré la cualificacion de 25 lideres con proyeccién politica para la eleccién en cargos
tales como Juntas de Accién Local — JAL, Juntas de Accién Comunal — JAC, Concejo de Medellin
y Asamblea Departamental. Con una propuesta pedagdgica que permitiera la reflexién sobre
cuestiones tales como nuevas practicas politicas desde el ejercicio del poder en manos de las
mujeres, limites y posibilidades de la democracia para las mujeres, obstaculos histéricos y
estructurales para la participacion politica de las mujeres, reconocimiento de las propias
trayectorias, obstaculos y salidas, concepciones de Estado, historia politica colombiana, marco
normativo y juridico, reformas y mecanica electoral en Colombia, realidades y apuestas
territoriales de las mujeres, entre otros.

El segundo nivel de formacién intermedia se realizé en 2016, orientado a la formaciéon de
45 mujeres para el fortalecimiento de su participacion comunitaria desde una perspectiva
feminista y de equidad de género que contribuyera con herramientas especificas a la
gestion del territorio y al desarrollo local desde la perspectiva de las mujeres. Se
abordaron temas tales como el reconocimiento de las organizaciones de base y las
organizaciones gestionadas por las mujeres, elaboracién de mapas de organizaciones de
mujeres presentes en el territorio, construcciéon de relaciones sororas y solidarias entre
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organizaciones de mujeres, la ciudadania y participaciéon politica de las mujeres en el
nivel local/barrial, anélisis de contexto politico, marco normativo de la participacién local,
ley 1757 (Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccién
del derecho a la participacion democratica), presupuesto participativo, analisis del
proceso de conversaciones de paz y su incidencia en los territorios, construccion de
planes de proyeccién comunitaria para las mujeres.

El primer nivel de formaciéon basica, también realizado durante el afio 2016, llegd a 20 mujeres,
lideres adultas y jovenes, se orientd a la construccion de procesos individuales y colectivos de
autoreconocimiento, dispositivos sociales para la construccion de la identidad femenina, los
femenino en la historia, saberes ancestrales, construccion de las subjetividades, el cuerpo
femenino, las mujeres como sujetas de derechos, afectaciones que dejan las violencias en el
cuerpo de las mujeres, ciudadania de las mujeres, empoderamiento, participacién, incidencia
social y politica desde las mujeres.

A través de la implementacion de los diferentes niveles y mdédulos, en total participaron 95
mujeres de las comunas 1,2,4,5,8 de Medellin y de algunos corregimientos que corresponden a
zonas rurales cercanas a la ciudad de Medellin.

De otro lado y articulado al avance en la Escuela, se adelanté un proceso de acompafiamiento
para el fortalecimiento de 15 organizaciones de base en las que vienen participando las mujeres.
Para lo cual se realizaron 26 jornadas de trabajo en las que se abordaron diversos temas, entre
otros formacién en el uso de herramientas de planeacién estratégica, identificacion de
prioridades para el fortalecimiento organizativo. En 216 se reporté la realizaciéon de un seminario
de fortalecimiento organizativo donde participaron 93 mujeres de 32 organizaciones
pertenecientes de las comunas 1,2,3 y 4, para el abordaje de cuatro aspectos del desarrollo de
las iniciativas y organizaciones: Lo relacional (relacionamiento entre mujeres de una sociedad
patriarcal promoviendo la sororidad), Lo organizativo (Se abordan temas administrativos, de
gestién y elaboracién de proyectos y su planeacién, retomando el ejercicio de construccién de
agendas territoriales), Lo pedagdgico (Se brindan herramientas de multiplicacién y proyeccién) y
la Proyeccién (Herramienta para multiplicar y proyectar sus objetivos misionales).

Asi mismo y en clave de acciones territoriales se reporta la ejecucién de al menos 98 actividades
de concertacién y reuniones de trabajo colectivas que permitieron explorar las posibles
articulaciones y un reconocimiento de las diversas realidades que viven las mujeres de las
comunas, que aunque proximas, no contaban con suficientes espacios de socializacién y
reconocimiento mutuo, ni de acciones conjuntas, los cuales se fortalecieron a través de este
proyecto. El acompafiamiento colectivo se realiza a través del espacio de Concertaciéon de
organizaciones y procesos de mujeres de la zona nororiental, el cual demostrd ser un escenario
idoneo para potencializar los que el proyecto se propuso en materia de fortalecimiento
organizativo y construcciéon de alianzas territoriales entre mujeres. En la actualidad el espacio de
la Concertacién” viene siendo acompafiado por tres organizaciones a saber: Corporacién para la

*La Concertacién de organizaciones y procesos de mujeres de la zona nororiental de Medellin esta
compuesta por: Corporaciéon Amiga Joven (comuna 4), Corporacién Con-Vivamos (comuna 1), Coordinacion
Zonal de Mujeres (comuna 1), Late paz (Comuna 3), Asfadesfel (Comuna 3), Colectivo de Mujeres de la
comuna 2, Colectivo de Mujeres de la comuna 3, Colectivo de Mujeres de la comuna 4, Asociacion APICP
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Vida Mujeres que Crean, Corporacién Amiga Joven y Corporaciéon Con-vivamos, las cuales se
cuentan dentro del colectivo de 15 organizaciones que componen y dinamizan este espacio.

Dentro de las acciones conjuntas que adelantadas por la Concertacién, se reportaron las
siguientes:
* Acciones de incidencia anuales como la Movilizacién del 8 de marzo y Dia de la No violencia
contra las mujeres el 25 de noviembre.
* Cine-foros para la reflexion alrededor de peliculas feministas como: “Las sufragistas” de Sarah
Gavron.
* 4 Talleres con los comités vecinales.
* Una galeria de las mujeres, recogiendo las memorias de las mujeres que han sido lideres y su
rol en la construccién barrial.
* Celebraciéon del dia internacional por la salud de las mujeres (28 de mayo/16), a través del
evento “Saludandome” realizado en el colegio Finca la mesa-comuna 2, con 70 mujeres. Se
realizo reflexién sobre la medicalizacién en la salud fisica, mental y emocional de las mujeres y
la falta de atencion diferencial por parte de instituciones de salud.
* 4 actividades preparatorias por comuna para ambientar la campafia “Mis derechos de salud
los vivo y los exijo”: comuna 2 tertulia en Derechos sexuales y reproductivos, en comuna 3
cine foro: Pelicula “Las mujeres de verdad tienen curvas” comuna 1 conversatorio “la nifa
interior” comuna 4: Velada.
* Disefio de herramientas y levantamiento de informacién primaria sobre el estado de la
atencién en salud en los centros de salud y dos hospitales ubicados en la zona Nororiental.

3.1.2. Logros Alcanzados

La Escuela Popular Feminista se consolida como herramienta pedagogica y programatica en el
marco del proyecto, no obstante representa un consolidado de reflexiones, experiencias y
lecciones aprendidas de la Corporacion Con-vivamos. La riqueza de temas y actividades ludicas
es una fortaleza, asi como los cimientos feministas basados en autoras de reconocida trayectoria.
La accién formativa se combina con la reflexién sobre la accién, sobre la vida cotidiana de las
mujeres y lleva constructos tedricos al terreno de la realidad social y de las paradojas que
plantea la accién politica de las mujeres.

A continuacion se revisa el punto de vista de las mujeres que aportaron sus opiniones al presente
ejercicio de evaluacion externa. De las participantes de la Escuela que participaron en la
presente evaluacion, el 83,3% cursaron el nivel basico, el 25% el nivel intermedio y el 33,3% el
nivel avanzado, cabe sefalar que algunas cursaron méas de un nivel. En cuanto a la frecuencia de
asistencia a la Escuela, el 8% dijo haber asistido solo a la jornada inicial, el 17% asisti6 a algunas
jornadas y el 75% restante, asistié con mayor continuidad.

(comuna 1), Red cultural de comuna 4, Nodo literatura, Colectivo teatral Piel Adentro (comuna 1),
Corporacién para la Vida Mujeres Que Crean: Proyecto DESCA .
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Participantes Escuela por niveles de Frecuencia asistencia a la

formacion Escuela
M Asisti a la jornada
. | 8% inicial
Nivel avanzado "Con mis alas de M Asisti a algunas
mujer puedo volar" 7% jornadas ’

Nivel intermedio "Tejiendo la vida

. s . . . 0,
Nivel Basico "Reconociendo mis _ 42%

33%
< i Asisti a casi todas

las jornadas

comunitaria”

alas de mujer" .1 Asisti a todas las

jornadas

Frente a la pregunta por los principales aciertos de la propuesta pedagdgica y metodoldgica
usada en el desarrollo de la Escuela, las mujeres sefialan en su mayoria los aspectos relacionados
con el hecho de partir de lo vivencial, con la experiencia de las mujeres como campo de
reflexién y lugar donde se ponen a prueba los conceptos y temas abordados desde un punto de
vista mas tedrico. Algunas lo manifestaron de la siguiente manera:

“En general las sesiones de la Escuela comenzaban por la pregunta por la busqueda
personal, por recuperar la conexion interna de cada una de nosotras como mujeres.

Las jornadas eran calidas, comprensivas”.

“Para mi, la escuela acerté en los temas que se escogieron, por lo menos los temas
trabajados con nosotras las mujeres jovenes”.

“El mayor acierto es la participacion activa de las mujeres, la inclusién a la hora de hablar
de cualquier tema”.

“Me gustaron mucho algunas actividades, como la de pintar el cuerpo y relacionar cada
parte con valores, es muy ilustrativo, y facil de entender”.

“Me gustaron mucho las actividades y las explicaciones a través de juegos y de la ludica.
Los ejercicios y la planificacién de actividades fue muy util para abordar los temas que se
trabajaron.”

“El principal acierto fue ayudar a que las mujeres se valoren, se respeten y tengan
iniciativas propias, vida personal propia”.

“La forma de llevar las jornadas, todo se explicaba varias veces, todo se explicaba muy
bien, jornadas muy didacticas. Especialmente el uso de mandalas, actividades creativas,
uso de ilustraciones”.

“El Mandala, el pasarse la energia al cierre de cada jornada. Lo vivencial del feminismo.
La sororidad”.

“Ladica, sorora, vivencial, experimental. Con contenidos pertinentes, afianza lazos de
amistad e intercambio de saberes y practicas sociales, culturales y politicas.”

Al preguntar por los temas de la Escuela considerados mas Utiles para la vida personal y
organizativa, en orden de recordacién se mencionan los siguientes:

PN -

o o

Autoreconocimiento y reconocimiento de las violencias que afectan a las mujeres.
Derechos Humanos

Autocuidado y ética feminista: la sororidad.

La legislacion, participacién politica y el aparato estatal: obstaculos para la participacién
de las mujeres.

Técnicas para el trabajo en grupo en nuestras organizaciones.

Andlisis del conflicto armado

Fortalecimiento organizativo.
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De otro lado se pidi6 a las participantes calificar varios aspectos de la Escuela en una escala de
cinco valores, aqui los resultados:

Pertinencia de los temas trabajados Modelo pedagégico y metodologia
Muy baja | 0,0% Muy baja | 0,0%
Baja | 0,0% Baja | 0,0%
Media | 0,0% .
Media | 8,4%
Alta | 16,7%
Muy alta . . 83,3% Alta 33.3%
Muy alta . 58,3%

El total de las participantes considera que los temas trabajados en los diferentes niveles de la escuela
fueron pertinentes, el 83,3% otorgd la mas alta calificacion y el 16,7% restante la segunda calificacion
mas alta. En cuanto al modelo pedagdgico, a pesar de expresar que las metodologias fueron muy
variadas y resaltar la importancia de lo vivencial como componente de lo pedagdgico, el 58,3%
considera el modelo pedagdgico y la metodologia es de muy alta calidad, el 33,3% considera que es
de alta calidad, y el 8,4% de calidad media. La pertinencia es relacionada por las mujeres con la
posibilidad de integrar las reflexiones de la escuela en la vida cotidiana, especialmente los temas
trabajados en el nivel basico que permiten un ejercicio fundamental de autoreconocimiento del
cuerpo, de las relaciones sociales que se establecen a partir de los roles asignados socialmente, son la
base de la construccién de una nueva mirada de si, que afianza una identidad de sujeto con y para el
ejercicio de los derechos.

Adecuacion de actividades Metodologia usada para generar
formativas a necesidades especificas participacion de las mujeres en las
de las mujeres sesiones formativas

Muy baja | 0,0% Muy baja | 0,0%
Baja | 0,0% Baja | 0,0%
Media | 8,4% Media | 0,0%

Alta 33,3% Alta : , , 50,0%

Muy alta . . 583% Muy alta : : : 50,0% |

Se pregunté también sobre el nivel de adecuacion de las actividades formativas a las necesidades
especificas de las mujeres, por ejemplo en cuanto a lectoescritura y competencias basicas de
aprendizaje, las calificaciones dadas a este aspecto tuvieron la misma distribucién que en el aspecto
anterior, se considera muy alta esta adecuacién con el 58,3% de las participantes, el 33,3% alta y el
8,4% media. Asi mismo el 100% de las mujeres considera que la escuela logré una alta capacidad
metodoldgica para generar éptimos niveles de participaciéon de las mujeres en las sesiones de la
misma.
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Herramientas y materiales de Herramientas de

aprendizaje retroalimentacién y
seguimiento al aprendizaje de
Sin calidad | 0,0% cada mujer
Baja calidad | 0,0%
Regular | 0,0% Sin calidad 0,0:A
Buena calidad 25,0% Regular = - . 66,6%
Excelente calidad : 75,0% 8,4%

Excelente calidad 25,0%

En cuanto a las herramientas y materiales usados para reforzar el aprendizaje, se consideran de alta
calidad en el 100% de los casos (75% calificé excelente y el 25% buena calidad), mientras que las
herramientas usadas para retroalimentar y hacer seguimiento al aprendizaje de cada participante, es
un aspecto que puede ser mejorado, el 25% considera que son de excelente calidad, el 8,4% de alta
calidad y el 66,6% considera que es de calidad media.

Aplicabilidad de los contenicos a la Facilitacion
vida practica de las mujeres

Baja | 0,0%
Muy baja | 0,0%
Baja | 0,0% Media | 0,0%
Media 8,4% Alta 25.0%
Alta 33,3%
[ Muy alta 75,0%
Muy alta . 58,3% | | |

Finalmente la aplicabilidad de los contenidos trabajados a la vida practica de las mujeres, el 91,6%
considera que es alta y muy alta, mientras el 8,4% considera que es media. La calidad de la facilitacién
de las diferentes sesiones de la Escuela fue muy bien calificada, el 75% considera que fue de muy alta
calidad y el 25% de alta calidad.

Al pedir a las mujeres identificar el principal resultado en relacién a la capacidad de la Escuela
para generar capacidad de exigibilidad y ejercicio de los derechos de las mujeres, expresaron lo
siguiente:

e “El principal resultado es que nosotras como mujeres nos reconozcamos como
personas con derechos, apropiarlos a nuestra vida; comprender que todas las
personas tenemos derechos y también cada persona es responsable de que se
cumplan. Evidenciar que existen instancias a donde se puede acudir cuando hay
violacion de derechos”.

e “Si, la escuela ha ayudado a que las mujeres tengamos mas conciencia de los
derechos, del contenido del derecho, y nos ha dado un sentido de pertenencia a
cada una, como parte de un colectivo de mujeres que vivimos en la zona
nororiental. El empoderamiento que hemos alcanzado ha sido muy positivo, como
grupo y en el nivel individual”.

e “A mi me gusté mas el respeto. Pues respetar a las mujeres, es respetarme a mi
misma y viceversa. Esto me motiva mucho a aprender, pues aprender sobre
feminismo, es aprender a valorarme a mi misma y a las demas mujeres’.

e “Me sirvié para conocer mas mis derechos como mujer y como persona, asi como
las reflexiones grupales sobre la realidad que enfrentan muchas mujeres
diariamente”.
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e “Saber sobre los derechos propios, eso lo cambia todo, pues cuando uno no
conoce sus derechos, pues no sabe ni puede defenderlos”.

e “Conocer y hacer valer mis derechos, pero mas que conocerlos tener la capacidad
de argumentar porque tengo ese derecho y como puedo hacerlo vale’r.

* “Se ha trabajado mucho, pero atin hace falta un poco de herramientas juridicas.
En las organizaciones muchas veces faltan herramientas y dinero para adelantar
acciones de exigibilidad”.

* ‘La activacion y la promocion de los DESC, es necesario empezar a hacer
recorridos por los pueblos de Antioquia con la escuela, por ejemplo en el nivel
veredal, en Anza hay voluntad por parte de la alcaldesa’.

* “La escuela posibilité el reconocimiento de los derechos propios de las mujeres, la
expresion en publico, saber donde se ponen asuntos de las mujeres, entender lo
de la politica publica. Que permitio el fortalecimiento individual y colectivo de las
mujeres”.

Lecciones Aprendidas desde las mujeres
Como parte de ejercicio de evaluacidon se pidié a las participantes expresar en una frase la
principal leccién o ensefianza que le deja la escuela, las mujeres lo expresaron asi:

“La sororidad es una actitud que crece entre mujeres”.

“Para mi la ensefanza mas importante es entender que esto del feminismo es una lucha
colectiva, que no estamos solas, usando la sororidad para mejorar en el nivel personal y
grupal, cada dia”.

“Me marcé cuando las mujeres tienen alas, pues supe que podemos llegar mas alla de lo
que pensamos. Entender que las barreras sociales y culturales pueden ser vencidas por
mujeres conscientes de sus derechos y de sus potenciales”.

“La escuela me deja como ensefianza el cuidado de mi cuerpo como mi propio templo,
como un lugar de poder que debo respetar y hacer que otros respeten”.

“De la escuela y del movimiento social de mujeres en la sensibilidad y apropiacién de cada
una, con su hacer y de su ser, fortalecerse, reconocerse, auto conocerse”.

“ El movimiento de mujeres ha sido una oportunidad para muchas de nosotras.
Sin duda el crecimiento tanto personal como en el trabajo comunitario, la necesidad de
incentivar a otras mujeres, en temas que logren su desarrollo individual y colectivo”.

Desde la perspectiva del equipo de trabajo de Convivamos los principales logros alcanzados por
la Escuela se relacionan con la reflexiéon feminista que queda instalada en las mujeres y sus
organizaciones, que promueven nuevas actitudes en las relaciones entre mujeres y nuevas
practicas en el ejercicio politico y la exigibilidad de los derechos. La capacidad transformativa de
la Escuela reside en la promocién de la ética del autocuidado y del cuidado entre mujeres, bases
sobre las cuales se cimenta el aprendizaje del contenido del derecho, la reflexion sobre la
historia de conquista de los derechos de las mujeres y el conocimiento suficiente sobre la
estructura del Estado y los mecanismos disponibles para que mujeres puedan ejercerlos.

De otro lado se resalta la propuesta metodolégica y pedagdgica, que permitié organizar las
tematicas de trabajo en ejes teméticos, los cuales adquirian metas especificas de aprendizaje y
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profundizacién de conocimientos dependiendo del nivel que se tratase. Cada nivel de la Escuela
estuvo provisto de objetivos especificos e indicadores generales relacionados con el conjunto de
habilidades, herramientas y conceptos a explorar. En ese mismo sentido, la Escuela hace
explicitos los principios metodolégicos que orientaron el desarrollo de las sesiones, basado en
elementos de la Educacién Popular y de la Educaciéon Popular Feminista. El proceso de
sistematizacion permitié a la vez decantar y darle cuerpo a la apuesta por el uso de herramientas
pedagdgicas y elementos simbdlicos que coadyuvan a re-significar la experiencia de las mujeres,
a la vez que facilita la construccién de nuevos imaginarios sobre el poder de las mujeres y su
expresion a través del cuerpo y la palabra.

En términos de resultados especificos se identifica un mejoramiento en las capacidades de
desenvolvimiento de las mujeres, en cuanto a su capacidad de expresarse por ellas mismas, sin
intermediaciones. Expresar a través de su propia palabra sus necesidades e intereses que
quedaron consignados en las agendas territoriales, resultado del que se dard cuenta mas
adelante. Especificamente el tercer nivel de la escuela, permitié a mujeres con aspiraciones a
cargos de eleccién popular, tener acceso a elementos conceptuales y herramientas practicas
para desarrollar propuestas de desarrollo local. A lo largo del proceso se sumaron
representantes del proceso de Presupuesto Participativo, asi como mujeres que actualmente se
desempenan en las Juntas de Accién Comunal, Juntas Administradoras locales, candidatas al
Concejo de Medellin y a la Asamblea Departamental.

Nivel de consolidacion del Resultado 1

60%
40%
0% 0%
Bajo Medio Medio Alto Alto

Al pedir al equipo técnico valorar el grado de consolidaciéon de este primer resultado, el 40%
considera que estad en un nivel medio alto de consolidacién, mientras el 60% restante considera
que se alcanzé un nivel alto de consolidacién del resultado.

3.1.3. Balance de las metas propuestas

En la fase de formulacién del proyecto se trazaron tres metas para los dos afos, a saber:
A. Al primer afio de proyecto, al menos (100) mujeres habitantes de las Comunas de
Medellin, se han formado y capacitado un 80% sobre cabildeo e incidencia politica, en
el marco de la Escuela Feminista Popular.

B. Al primer afio de proyecto, se han creado y/o consolidado (21) organizaciones
comunitarias de mujeres en las Comunas de Medellin.
C. Al segundo afio del proyecto, el 70% de las organizaciones mujeres creadas y/o

consolidadas se han integrado a la articulacién, para incidir en la toma de decisiones
en escenarios locales del presupuesto participativo de las comunas.
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Al revisar los medios de verificacion y los informes anuales de ejecucién de actividades se
constatd, que se logré el 95% de la meta de mujeres formadas, asi mismo se observa que el
100% de las mujeres participantes abordaron los tépicos relacionados con cabildeo e incidencia,
puesto que hace parte del temario de los tres niveles desarrollados.

Logros Alcanzados en relacion a las metas - Resultado 1

% de mujeres formadas en la Escuela % de organizaciones de mujeres % de organizaciones de mujeres
Popular Feminista participantes en proceso de articuladas a espacios locales
fortalecimiento
En relacion al fortalecimiento de organizaciones comunitarias, si bien se supera el nimero de
organizaciones que se esperaba participaran en los espacios de articulacién y en acciones
conjuntas, en términos del acompafiamiento especifico a las organizaciones de mujeres se logra
llegar al 66% de la meta esperada. Finalmente, y con respecto al nimero de organizaciones de
mujeres articuladas a espacios locales se alcanzé la meta en un 100%.
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3.2. Resultado 2. Fortalecimiento de redes y articulaciones para la incidencia en
politicas publicas a través de agendas territoriales de género.

Se han fortalecido los procesos de organizaciéon comunitaria, redes y articulaciones
para la participaciéon e incidencia en los programas y planes de desarrollo local y
politicas publicas a través de la construccién participativa de agendas de politicas
territoriales de género.

3.2.1. Actividades Realizadas

Para la consecucién del segundo resultado, se proyectaron un conjunto de actividades de
promocién comunitaria orientadas a la construcciéon de las agendas territoriales de género en 21
comunas de la ciudad de Medellin, su socializacién y convalidacion. Los encuentros comunales y
las jornadas de sensibilizacién y presentacion de las agendas se dirigen a mujeres representantes
de organizaciones comunitarias, delegadas del Presupuesto Participativo y miembros de las JAC,
JAL, entre otras.

Inicialmente se realizé una jornada de concertacién metodolégica con mujeres representantes de
21 organizaciones comunitarias, posteriormente y a lo largo de 2015 se realizaron 12 encuentros
comunales de 25 proyectados inicialmente. Dichos encuentros permitieron identificar
necesidades y propuestas alrededor de 8 ejes de trabajo: Vivienda y habitat, Servicios Publicos
Domiciliarios, Agua, Salud y salud sexual y reproductiva, Conflicto y violencias contra las mujeres,
Soberania y seguridad alimentaria, Participacion politica, Ingresos y empleo, Educacién. En este
ejercicio se reportd la participacion de 308 mujeres pertenecientes a 45 organizaciones
comunitarias de toda la ciudad.

De la misma manera se realizaron 6 jornadas de sensibilizacién, reuniones y encuentros zonales
con delegadas de las Juntas de Accién Comunal, Juntas Administradoras Locales y de el proceso
de Presupuesto Participativo, el objetivo de estos eventos fue el de presentar a estas lideres el
contenido de las agendas de cada una de las comunas, asi como los diagndsticos que las
sustentan, a fin de generar identidad con el proceso, apropiacién de los contenidos y
compromiso con las apuestas para que puedan ser adoptadas desde dichas instancias de
participacion y ciudadania de las mujeres, logrando una cobertura de 63 lideresas informadas y
participando del proceso de priorizacién temética en la construccién de las agendas territoriales
de género, en ese mismo sentido se registran algunas sesiones de trabajo con mujeres de
organizaciones populares y organizaciones de la Mesa de Trabajo Mujer de Medellin orientadas
en el mismo sentido.

Finalmente se registra la realizacion de un foro abierto “Mujer y Ciudad” encaminado a
posicionar las propuestas de la Mesa de Trabajo Mujer de Medellin y observar la inclusién de las
propuestas de las mujeres populares recogidas en las Agendas Territoriales, y adoptar
compromisos para la incidencia en diferentes espacios de participacién politica. Este evento hizo
parte de las acciones de socializacion, posicionamiento y construccién de alianzas entre
organizaciones de mujeres, y conté con la participacién de 150 mujeres de 10 comunas de
Medellin y dos corregimientos.
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3.2.2. Logros Alcanzados

El resultado muestra avances en cuanto a la consolidaciéon de los espacios de encuentro y
articulacién de las organizaciones de mujeres, tanto en el nivel local (15 comunas y 4
corregimientos) como zonal (6 zonas), los espacios de trabajo se mantuvieron activos durante el
proceso de construccion de las agendas territoriales, en el periodo posterior siguen vigentes
especialmente en los procesos de Presupuesto Participativo y algunas actividades de articulacién
que se han venido proponiendo desde 2016. Las mujeres reportan un mayor conocimiento sobre
la realidad a nivel comunal y zonal, se identifican con claridad las propuestas que pueden dar
salidas concretas a los tema priorizados en torno a los 8 ejes de trabajo.: Vivienda y héabitat,
Agua y servicios publicos, Educacién, cultura y recreacion, Empleo digno para las mujeres,
seguridad y soberania alimentaria, participacién politica y paz territorial. En el nivel comunal se
reporta la participacion de 45 organizaciones de base en la construccién de las agendas
territoriales.

Al término del proyecto se han elaborado y convalidado un total de siete agendas territoriales,
que recogen insumos elaborados por las mujeres de 15 comunas y 4 corregimientos, y que pone
en evidencia la capacidad de articulacién y accién conjunta que las organizaciones de mujeres
de base vienen ganando al interior de cada uno de los territorios, y que sigue avanzando hacia
escenarios regionales y de ciudad.

A través de los eventos de concertacién y socializacion de agendas, se lograron identificar los
temas centrales que deben ser incorporados en la Agenda Ciudadana de las Mujeres para
Medellin 2015-2019, la cual es herramienta de incidencia que se agencia desde la Mesa de
Trabajo Mujer de Medellin.

La construccién de rutas y planes de accién conjunta, ha permitido también construir acuerdos
politicos con mujeres que ya ocupan espacios de incidencia en el nivel comunal y barrial como
es el Presupuesto Participativo, las JAC, y las JAL.

Los resultados en la construccién de agendas territoriales estan directamente relacionados con
los avances en el proceso formativo para la participacién de las mujeres en la esfera publica, y
los avances en el fortalecimiento interno de las organizaciones locales, asi mismo se relaciona
con la consolidacién de espacios de concertacién. En el caso de la zona nororiental, un logro a
resaltar es la capacidad de priorizar el tema del derecho a la salud y entorno de este avanzar en
el disefio de una campana que haga visibles las carencias del sistema de salud, en cuanto a las
respuestas que ofrece a las necesidades especificas de las mujeres. El espacio de la
Concertacién puso a prueba la capacidad de las organizaciones de generar a través de alianzas
un conjunto de acuerdos de trabajo y un plan de accién que incluye tareas de campafia,
investigacion, e incidencia, proceso que seguramente retroalimentara el ejercicio de incidencia
del nivel zonal y de ciudad, fortaleciendo con argumentos la interlocuciéon y presién que se hace
a las entidades del Estado que deben garantizar este derecho.

En conclusién, las agendas ciudadanas son una posibilidad tangible para impulsar las propuestas

politicas de las mujeres y una herramienta para fortalecer la capacidad de las mujeres para incidir
en las politicas y programas estatales, la apropiacién del documento de agendas es una
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herramienta con la que las mujeres entablan didlogos de politica en los escenarios locales de la
gestién politica territorial.

En el ejercicio de evaluacién, las mujeres representantes de organizaciones comunitarias
respondieron a la pregunta jCuél considera usted que es el principal resultado alcanzado por su
organizacién en materia de participacién de las mujeres?, estas fueron sus respuestas:

» La formacién politica que hemos recibido, asi como la motivacion que se ha dado en
nosotras nos ha llevado a tener una mayor participacion en los diferentes escenarios
locales y del nivel comunal.

* Nuestra participacion ha mejorado, antes la participacion era muy dispersa, la
convocatoria no era tan buena, con este proyecto ha aumentado la motivacion de las
mujeres a participar y sumarse a estos espacios de conversacion entre mujeres.

* Adquirimos herramientas para llevar a cabo proyectos de integracion comunitaria,
para abordar los problemas de comunicacion interna. Hoy en nuestro corregimiento el
colectivo de mujeres es mas reconocido, hemos logrado tener mayor fuerza, por
ejemplo en la Casa de Justicia nos escuchan mas, nos hacen consultas, eso no se
daba antes, como que nos respetan mas.

Al pedir a las mujeres caracterizar la participacion de sus organizaciones en la construccién de
agendas territoriales, afirman que:

* Se ha hecho en un proceso de escucha respetuosa, en lo que han sido las
priorizaciones de temas y problematicas que han adelantado todas las
organizaciones de mujeres que hacen parte de la Concertacion.

* Mucho fortalecimiento politico de la organizacién para participar con las ideas
propias sobre los temas que debian ser incluidos y priorizados en las agendas.
Se mencioné que no tienen el documento de agenda.

* Laidea de la Concertacion y que todas las organizaciones puedan hacer
presion nos ha abierto posibilidades reales de incidir desde una agenda propia
de las mujeres. Por ejemplo la fuerza que ha toma el tema de salud publica para
las mujeres, lograr que la Clinica especializada esté recibiendo toda nuestra
presion, pues lo que se consiguié en la alcaldia anterior, se perdié en la actual
administracion.

* El documento de la agenda territorial de las mujeres ha sido muy util y ahora
que esta publicado, lo estamos difundiendo, en la comuna se han distribuido
algunos ejemplares, sera un herramienta para el trabajo que continua el
proximo afio. Este proyecto y otros acompafiamientos que recibimos de ofras
organizaciones nos han ayudado a consolidar nuestro colectivo de mujeres.

Asi mismo se considera logrado el propésito de fortalecer a las organizaciones en su capacidad
de incidencia en el desarrollo local, las mujeres afirmar que se ha dado este aprendizaje, y que
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aunque es un tema en el que se debe seguir trabajando, hay un nivel de posicionamiento y
herramientas que facilitan esta labor.

* Hemos fortalecido esta capacidad gracias a los aprendizajes que hemos
adquirido en la escuela y la certeza de que vamos en el camino correcto de
la incidencia.

* Hemos aprendido mucho sobre la forma como se esté dando el desarrollo
local, nuestra participacion en el presupuesto participativo ya nos habia
dejado unas capacidades instaladas, el proyecto nos ha dado algunas
herramientas para reconocer la ruta de incidencia en las politicas locales,
pero aun tenemos mucho por aprender en el terreno de la incidencia directa.

* Lo hemos logrado a través de la participacion en la Concertacion de la Zona
Nororiental, y en la Mesa Mujer de Medellin. Se esta trabajando sobre una
agenda, aun es dificil que muchos de los temas locales lleguen al nivel de
ciudad, pero se parte de un trabajo conjunto.

3.2.3. Balance

En relacién con la primera meta “Al primer afio del proyecto, el 80% de las organizaciones y la
articulacion de mujeres incorporan en los planes de desarrollo local las agendas politicas
territoriales de género, orientadas hacia la garantia de los derechos de las mujeres”, se
encuentra que la formulacién asumia que el primer afio de proyecto daba el tiempo suficiente
para elaborar y convalidar las agendas territoriales y al mismo tiempo incidir en la incorporacién
de propuestas en los planes de desarrollo local.

El ejercicio ha permitido establecer el nivel de inclusiéon/exclusiéon de las necesidades de las
mujeres en dichos planes, y se debe seguir trabajando desde los escenarios de incidencia en
dicha incorporacién. Situacién que se repita al revisar el tercer indicador “Al iniciar el segundo
afno del proyecto el 80% las mujeres participantes del proyecto, en calidad de delegadas en el
presupuesto participativo, han incidido para que se incrementen un 80% el nimero de
iniciativas dirigidas a las mujeres”, pues las actividades especificas del proyecto no responden
directamente a esta meta y no hay fuentes de verificacién en consonancia.

En cuanto al segundo indicador trazado en el marco de este resultado “En dos afios, la
articulacién de 21 organizaciones de mujeres ha identificado sus necesidades e intereses
respecto a la promociéon de sus derechos y han elaborado, concertado y posicionado 21
agendas politicas territoriales de género para la promocién y acceso a sus derechos y a los
bienes y servicios publicos de la ciudad” se identifica un nivel de logro del 214% de la meta en
relaciéon con el nimero de organizaciones participantes, se constata que el alcance de identificar
necesidades e intereses especificos por territorio se alcanzo.

La pretensién de elaborar 21 agendas territoriales se logra en la medida en que se involucraron

mujeres y organizaciones de 21 comunidades (16 comunas y 5 corregimientos), tanto en la fase
de diagnéstico y priorizacion, pero las agendas construidas finalmente responden a una légica
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zonal. Al cierre del proyecto se cuenta con una publicacién de las Agendas Territoriales de las
Mujeres en Medellin, que contiene un andlisis pormenorizado de las necesidades y prioridades
de las mujeres de las 6 zonas y 1 de los corregimientos que componen la ciudad en contraste
con las prioridades establecidas en los Planes de Desarrollo Local de cada una de las comunas y
corregimientos.

Logros Alcanzados en relacién a las metas - Resultado 2

% de organizaciones de mujeres % de agendas territoriales de género % de mujeres lideres delegadas de JAC,
participando en la elaboracién de elaboradas JAL y PP participando en eventos de
agendas territoriales de género. apropiacion de Agendas Territoriales

En términos de desempefio de los indicadores de este resultado, encontramos que el logro en
relacién con el nimero de organizaciones participando en la construcciéon de las agendas
territoriales se superé en 214%. La meta con respecto a la elaboracién y concertacion de las
agendas territoriales se logré en un 100% en términos de los y el porcentaje de mujeres
lideres delegadas que se lograron aproximar al proceso llegé al 70% de la meta inicialmente
trazada.

Metas vrs Logros alcanzados
Resultado 2

B Meta

45

& Logro

NUmero de organizaciones de mujeres Numero de agendas territoriales de ~ NUmero de mujeres lideres delegadas de
participando en la elaboracion de agendas género elaboradas JAC, JAL y PP participando en eventos de
territoriales de género. apropiacion de Agendas Territoriales
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3.3. Resultado 3. Incidencia en puesta en marcha de Centro de Atencién Integral para las

mujeres.

Las organizaciones de mujeres, redes y articulaciones han aportado en el disefio,
implementacién y evaluacién de 2 centros de atencién integral para las mujeres a partir de las
agendas politicas territoriales de género concertadas.

3.3.1. Actividades Realizadas

Para alcanzar este resultado se implementaron una serie de jornadas (13 en total) con
organizaciones de mujeres y representantes de las JAC y JAL de la Comuna 1, con el objeto de
construir acuerdos tanto al interior de la comuna, como con funcionarios pubicos de la alcaldia.
Con los primeros, sobre el tipo de servicios y usos que se le daria al Centro de Atencién Integral
para las Mujeres, y con los segundos, sobre el tipo de aporte de la Alcaldia de Medellin, a través
de la Secretaria para las Mujeres. Se llevaron a cabo todas las actividades planificadas
inicialmente, el resultado conseguido fue la constitucién de un comité interinstitucional que
acompana la implementacion del Centro, constituido por representantes de las organizaciones
de mujeres, representantes de la Secretaria de las Mujeres y del equipo de la Corporacién Con-
Vivamos, un acuerdo sobre los recursos humanos aportados por la Secretaria para la puesta en
marcha de los servicios de Atencién psicolégica, Asesoria Juridica y Actividades de Prevencién
de las violencias contra las mujeres y acompanamiento psicosocial. También se registra la
realizacién del evento publico de lanzamiento del Centro, conforme a lo planeado, asi como la
apertura y puesta en funcionamiento del Centro.

Adicionalmente las mujeres reportan que se realizan otras actividades ludicas, formativas y de
salud ocupacional, las cuales corresponden a una oferta permanente de actividades que llegan a
diversos publicos, aunque el foco siguen siendo mujeres populares de diferentes edades, entre
otras actividades se han mantenido en cartelera:

- Talleres de arte-terapia

- Talleres de lectura “Palabras del Alma con Tinta de Mujer” en colaboracién con la
Biblioteca Santo Domingo.

- Jornada de Eco-memorias, reconocimiento al papel de las mujeres en la construccion
barrial y comunal.

- Talleres de prevencién de violencias de género

- Talleres “Sanandome — Amandome”

- Taller de duelo

- Talleres psicosociales dirigidos a nifas y adolescentes de la Escuela Agripina

- Jornadas de reflexion sobre actualidad politica: tertulia por la paz

- Talleres de formacion en derechos dirigidos a hombres y mujeres adolescentes
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3.3.2. Logros Alcanzados

Coincidiendo con la mirada del
equipo técnico de Con-Vivamos, en
general se observa un alto nivel de
consolidacién de este resultado por
cuanto se logré formalizar un acuerdo
de cooperacion entre la Corporacién

Nivel de consolidacion del Resultado 3

Con-Vivamos y la Secretaria de las 60%
Mujeres de Medellin a fin de proveer ~ 40%
los recursos humanos para la puesta 0% 0%
en marcha de los servicios de . . .
Bajo Medio Medio Alto Alto

psicologia y asesorifa juridica.

De otro lado la puesta en marcha del Centro se hace con base en procesos de concertacién con
las organizaciones comunitarias y las organizaciones de mujeres presentes en la comuna,
proceso en el que se logra conformar un equipo interinstitucional que hace seguimiento a los
acuerdos y debe gestionar politica, técnica y financieramente el Centro de Atencién Integral para
las Mujeres CAIM. A través de las actividades y espacios que ofrece el Centro a la comunidad y
otras de visibilizacién y posicionamiento, se ha logrado un reconocimiento del mismo ante las
usuarias y las lideresas del sector.

El CAIM es visto como un lugar de encuentro no solo para las mujeres, sino para las
organizaciones comunitarias del sector, que han confluido en algunas de las actividades
lideradas desde alli. Se mantiene vigente la meta de implementar un segundo CAIM, para lo cual
es necesario mantener la alianza de trabajo con la Alcaldia, para lograr el apoyo a través de la
Secretaria de las Mujeres, asi mismo se avanza en la negociacién que lleve a poder articular estos
dos CAIM al Programa Global Ciudades Seguras de ONU Mujeres y a la Secretaria de las
Mujeres de Medellin.

El CAIM ofrece servicios profesionales en el drea de psicologia, asistencia juridica y psicosocial,
alcanzando una cobertura de 302 casos acompanados, 226 con asesoria psicolégica y 76 de
asesoria juridica. La importante dinamizacién del CAIM al interior de la Comuna 1 ha permitido
explorar acciones directas con nifias y adolecentes, especificamente el trabajo con la Escuela
Agripina ha facilitado la identificacién temprana de casos de depresién, violencia sexual, intento
de suicidio y cutting® en adolescentes, ademas de ofrecer un espacio seguro para la contencién
individual y grupal, ha sido fuente de informacién para la retroalimentacién de las estrategias de
trabajo del CAIM.

® La préactica llamada cutting, risuka, o self injury, es una nueva moda entre adolescentes que consiste en cortarse
la piel con una navaja u objeto afilado, para dejar marcas o tatuajes en el cuerpo, principalmente en los brazos y
mufecas. Especialistas afirman que el objetivo del cutting no es atentar contra la vida, pero si provocar
sufrimiento fisico para sentir un “alivio” del dolor psicolégico. Las personas que son mas propensas a realizarlas
son aquellas que padecen depresion, ansiedad, estrés, soledad y aislamiento.
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A continuacion un balance de la calidad de los servicios ofrecidos por el CAIM desde la

perspectiva de las usuarias.

Usted acudio6 a alguno de los servicios
prestados por el Centro de Atencion
Integral para las Mujeres

¥ Una sola vez

17%
Entre dos y cuatro
17% veces
Mas de cuatro veces
16%

Recibié asistencia
permanente

Las mujeres participantes en el proceso de
evaluacién afirmaron haber usado los servicios
una sola vez 50%, entre dos y cuatro veces
16%, mas de cuatro veces el 17% y haber
recibido asistencia permanente el 17%. Por
las caracteristicas del tipo de asesoria que
presta el centro, las consultas se resuelven
entre la primera y segunda consulta con la
profesional.

El 46% de las mujeres dice haber usado el
servicio de psicologia individual y el 54%
participé en actividades de prevenciéon de
violencias y talleres ludicos, no participaron
mujeres que hayan usado asesoria juridica.

Las mujeres calificaron los siguientes aspectos de la calidad de los servicios prestados por el
centro: a) Capacidad de escucha de la profesional que la atendid; b) Privacidad del sitio donde le
atendieron; c) Posibilidad de hacer preguntas sobre su caso; d) Comunicacién del CAIM para
dar seguimiento a su caso y; e) Confianza para poder expresar preocupaciones.

Calidad Servicios: Capacidad de escucha
de la profesional que la atendi6

Deficiente | 0,0%

Regular | 0,0%

Buena
Muy buena

Excelente 0,0%

Calidad Servicios: Privacidad del sitio
donde le atendieron

Deficiente | 0,0%
Regular | 0,0%

Buena

Muy buena

Excelente

La calidad de escucha de la profesional de quien recibié atencién, es calificada como Muy
buena por el 33,3% de las mujeres y es Buena para el 66% restante. La Privacidad del sitio
donde se atiende es excelente para el 16,7% de las mujeres, muy buena para el 33,3% y el
50% da el puntaje intermedio que es “bueno” lo que en una escala numérica seria equivalente

a 3/5.
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Calidad Servicios: Posibilidad de hacer Calidad Servicios: Comunicacion del
preguntas sobre su caso centro para dar seguimiento a su caso

Deficiente | 0,0%

Regular | 0,0% Deficiente | 0,0%

Regular | _100,0% |
Buena | 0,0%

Buena 16,7%

Muy
buena | , . 83’3%. I Muy buena | 0,0%
Excelente | 0,0% Excelente 0,0%

La posibilidad de hacer preguntas sobre el tema de consulta fue evaluada como muy buena
para el 83,3% de las mujeres y apenas buena para el 16,7%. En cuanto a la comunicacién que
establece el CAIM para hacer seguimiento a los casos, el 100% coincide en que es regular, es
decir no se ha desarrollado un protocolo para comunicarse con las usuarias tiempo después de
haber recibido apoyo en el Centro, para poder constatar el resultado obtenido o el nivel de
resolucién del caso, sobre todo en las situaciones en que las mujeres han sido remitidas a otras
entidades.

El centro de Atencién le informé sobre su Frente a la confidencialidad en el manejo de

derecho a la Confidencialidad en el manejo la informacién personal, el 33% afirmé haber

de su informacion personal? . .
P sido informada sobre su derecho a la

confidencialidad, el 50% dice no haber

17% L . L. .
23 recibido informacién al respecto, mientras el
. Si 17% dice haber recibido informacién parcial
No sobre este tema.
parcialmente
50%

Satisfaccion con el resultado alcanzado

83,3%
0,0% 0,0% 0,0% 16,7%
No logré cambios en el 2 3 4 Me siento muy
caso de mi consulta:1 satisfecha con el

resultado alcanzado

hasta el momento: 5
Por dltimo se pidié a las mujeres calificar de 1 a 5 el grado de satisfacciéon con el resultado
alcanzado como producto de la consulta realizada a la psicéloga y/o la abogada, el 8,3% de las
mujeres otorgan una calificacion de 4 sobre 5, es decir muy satisfechas y el 16,7% expresan total
satisfaccion con el resultado alcanzado.
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3.3.3. Balance

El balance del resultado es excelente, por cuanto se alcanzaron las metas inicialmente trazadas,
dado que:

1.

2.

Durante el primer afio, se realizé el proceso de concertacién con las organizaciones de
mujeres participantes del proyecto y participaron de la construccién de los acuerdos
sobre el uso del Centro de Atencién Integral para las Mujeres, y que los servicios
ofrecidos se ajustaran a las necesidades especificas de las mujeres, en cuanto a tipo de
servicios, horarios, disponibilidad de informacién, etc.

Al cierre del primer afo estaba en funcionamiento el CAIM en la Comuna 1, ofreciendo
los programas previstos: Atencién Primaria en Salud, Ruta de Atencién y Prevencién de la
violencia contra mujeres, fortalecimiento organizacional y promocién de la participacion
ciudadana.

Se ha logrado mantener el acuerdo con la Secretaria de las Mujeres de Medellin, que
provee de profesionales los servicios de Atencién Primaria en Salud. La intencién de
garantizar la inclusién del CAIM en el Plan de Desarrollo Local y en el presupuesto
participativo, alin estd en camino de ser logrado.

Metas vrs Logros alcanzados

Resultado 2
| | ® Meta
17 14 0 [ O
— = Logro
NUmero de organizaciones Numero de mujeres que accedena NUmero de beneficiarias talleres de
involucradas en la concertacion y ~ servicios de acompafiamiento legal y prevencion de violencias contra las
puesta en marcha del centro de psicologico mujeres

atencion integral para las mujeres

En relacién con los indicadores cuantitativos, se logré en un 82% la meta de nimero de
organizaciones de mujeres involucradas en la concertaciéon y puesta en marcha del CAIM, y
aunque no se establecieron metas de entrada en relacién con las usuarias de los servicios
ofrecidos, se registra un nimero satisfactorio de mujeres que acceden al acompafiamiento legal
y psicolégico (302) y asistentes a las actividades de prevencion e integracion (403).
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3.4. Resultado 4. Incidencia politica en programas de gobierno.

Se ha influenciado e incidido tanto en los programas de gobierno de los candidatos/as al
concejo y a la alcaldia de Medellin como en el plan de desarrollo 2016-2019 mediante
las agendas participativas de politicas territoriales de género.

3.4.1. Actividades Realizadas

Para alcanzar este resultado el proyecto definié actividades tales como la elaboraciéon de una
propuesta colectiva que representara los intereses y necesidades de mujeres de todas las
comunas y corregimientos que vienen participando en los escenarios de desarrollo local, asi
mismo se proyectaron algunos eventos publicos que, en clave de lobby permitieran una
interlocucién directa de las mujeres organizadas con candidatos y candidatas a la alcaldia de
Medellin, al Concejo Municipal y a la Asamblea Departamental, a fin de lograr compromisos y
acuerdos programaticos con los futuros administradores de las politicas publicas que afectan la
vida de las mujeres.

En 2015 se reporté el desarrollo satisfactorio del cronograma de actividades, el cual se inicié con
una sesion de trabajo que aglutiné a 45 organizaciones de mujeres en torno al objetivo de
producir insumos para la elaboracién de una propuesta de incidencia sobre los planes de
gobierno presentados por los entonces candidatos, este proceso tomé como base los avances
en la construccién de agendas territoriales de género en el nivel comunal y corregimental.

Asi mismo se reportaron las reuniones de trabajo entre organizaciones de mujeres populares y la
Mesa de Trabajo Mujer de Medellin, espacio en el que fue posible adelantar la construccién de
la Agenda Ciudadana de las Mujeres para Medellin 2015-2019, la cual parte de los insumos de la
misma MTMM e incorpora algunas de las propuestas especificas identificadas por las mujeres
populares fruto de los procesos de Concertaciéon del nivel comunal, asi como un plan de
incidencia que incluye acciones de movilizaciéon, comunicacién y lobby.

También se reportd a realizacién de tres foros publicos con candidatos y candidatas, el primero
con candidatos a la Alcaldia de Medellin que dejé como producto un acuerdo programéatico que
se constituyé en promesa de trabajo una vez se surtiera el proceso electoral. Dos foros mas
fueron realizados con candidatas afines al movimiento social de mujeres, que aspiraban al
Concejo y a la Asamblea, con las cuales también se firmaron acuerdos.

Una vez pasadas las elecciones y como parte de la programacién del proyecto se realizaron 6
jornadas de incidencia con los funcionarios pubicos electos en Alcaldia, Concejo y Asamblea, a
fin de posicionar la Agenda Ciudadana, la MTMM vy las organizaciones de mujeres populares
como interlocutoras de la politica publica para las mujeres. En 2016 se han realizado las jornadas
de lobby y cabildeo con funcionarios puiblicos y el Consejo Territorial de Planeacién y de la
Secretaria de las Mujeres de Medellin.
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3.4.2. Logros Alcanzados

Dentro de los logros se destaca la capacidad que vienen desarrollando mujeres y lideres
populares para hacer interlocucién directa con entidades de gobierno, para lo cual han sido de
gran importancia los proceso formativos para la participacion politica, asi como el trabajo
articulado de las organizaciones alrededor de la construccién de diagndsticos de realidad desde
la perspectiva de las mujeres y la priorizacién de necesidades desde una perspectiva territorial.
Aspirar a incidir en los planes de desarrollo y en las politicas publicas implica un nivel de
empoderamiento y capacidad argumentativa, que seguramente no es posible adjudicar a un
Unico proyecto, antes bien, responde a acumulados del trabajo histérico de Con-Vivamos y las
organizaciones comunitarias que han perdurado en las comunas.

Asi mismo, los logros en materia de incidencia no es posible adjudicarlos a la accién exclusiva
del proyecto evaluado, sino a la confluencia de acciones de espacios de articulacion del
movimiento social de mujeres y de las organizaciones populares. Durante el periodo de
ejecucion del proyecto se registran avances en materia de incidencia, entre los cuales se pueden
mencionar los siguientes:

- Se llevé a cabo una agenda de lobby con candidatos y candidatas que constituye
también un terreno de aprendizaje para las mujeres populares para el desarrollo la
capacidad de presentar demandas especificas. Como resultante de este proceso
quedaron constancia firmada de dichos acuerdos y compromisos asumidos por los
candidatos y candidatas.

- Las acciones de incidencia adelantadas por las mujeres se realizaron con las agendas
territoriales de género y la agenda ciudadana como herramienta que facilita esta gestion
politica, acciones que pudieron ser adelantadas a pesar de no contar con el material
publicado, que estaba previsto para facilitar la accién.

- Los foros con candidatos y candidatas dejaron acuerdos programaticos firmados, los
cuales no se pierden pues en el caso de los y las candidatas que no resultaron elegidos,
se cred una relacion de conversacién respetuosa con actores politicos que a su vez
validan la actoria politica de las mujeres.

- Se ha consolidado el espacio de interlocuciéon con la Secretaria de las Mujeres de
Medellin, el proyecto facilité espacios de trabajo entre las organizaciones comunitarias y
la Secretaria en temas concretos como la gestion del CAIM.

- Las acciones de lobby dejaron sentado un antecedente y compromisos especificos
adoptados por el hoy alcalde de Medellin, especificamente en relacién a la dotacién de
la Clinica de las Mujeres, el programa La Escuela Busca a la Mujer Adulta, y la destinacién
presupuestal a proyectos especificos para el mejoramiento de la calidad de vida de las
mujeres, base sobre la cual es posible generar una agenda de incidencia y veeduria
durante el periodo de gobierno vigente.

- Las acciones articuladoras en materia de incidencia crearon las condiciones de un alianza
fuerte entre la Mesa de Trabajo Mujer de Medellin y las organizaciones de mujeres
populares para desarrollar un proyecto de incidencia, veeduria y control politico en
materia de politicas publicas que afectan la vida de las mujeres, la cual es pertinente
dados los indicios de retroceso en la implementacién de programas especificos con
respecto al gobierno anterior.
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3.4.3. Balance
Desde la perspectiva del equipo implementador el nivel de consolidacién de este resultado es alto

(80%) y Medio alto (20%), lo cual se valida al revisar el cumplimiento de metas.

Nivel de consolidacion del Resultado 4

0% 0%

Bajo Medio Medio Alto Alto

Logros Alcanzados en relacién a las metas - Resultado 4

% de candidatos participantes en % de personas participando en % de organizaciones de mujeres  Plan de incidencia formulado,

eventos de difusién de las eventos de incidencia con participando en construccién de validado y en proceso de
agendas territoriales de las candidatos al concejo y alcaldia plan de incidencia implementacion
mujeres

El proyecto logré6 que 45 organizaciones de mujeres se articularan alrededor de un plan de
incidencia, superando la meta inicialmente trazada (21), asi mismo a través de la gestién de las
mujeres organizadas fueron posicionados los contenidos de las agendas territoriales de género
en diversos escenarios. También se cumplié la meta relacionada con el nimero de candidatos
ante los cuales se adelantarian las acciones de lobby. Se registra también el logro de la meta
relacionada con la formulacién y puesta en marcha del de incidencia alrededor de la Agenda
Ciudadana de las Mujeres para Medellin, para el periodo 2015-2019.
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3.5.  Gestion del Proyecto

Aspectos evaluados

Los tépicos relacionados con la gestion del proyecto fueron abordados en los grupos focales con
los equipos técnicos de Convivamos y Oxfam Intermén, adicionalmente se hizo una calificacién
individual al conjunto de aspectos de la implementaciéon del proyecto, a continuacién los

resultados de dicho balance.

Planeacion Anual de Actividades

Excelente | 0%
Muy bueno
Bueno
Regular

Deficiente | 0%

Monitoreo y Evaluacion

Excelente | 0%
Muy bueno
Bueno
Regular o

Deficiente | 0%

Participacion en Toma de decisiones
Excelente | 0%
o r
Bueno
Regular | 0%

Deficiente | 0%

Excelente | 0%
Muy bueno %

Deficiente | 0%

La planeacion anual de actividades es
calificada positivamente por el 75% de las
profesionales, para un 25% es un aspecto
que debe ser mejorado, en relacién al
cronograma de actividades y los tiempos
estimados para su logro.

El monitoreo y la evaluacion es bien
valorado por el 88% de las profesionales,
mientras que el 12,5% considera que este
proceso no fue optimo, lo cual invita a
hacer una revision de las evaluaciones
internas tanto de profesionales como las
valoraciones que se hacen del nivel de
avance del plan de trabajo (monitoreo
trimestral). Un  mejor comportamiento
muestra la calificacion dada al proceso de
toma de decisiones, pues como se observa
en la grafica el 37,5% de las profesionales
considera que fue buena y el 62,5%
restante le dio la calificacién de Muy Buena.
La coordinacién de acciones entre la
corporacién Con-Vivamos y el equipo de
Oxfam fue bien valorada, el 87,5%
considera que fue buena y el 12,5%
restante le otorgd la calificacion “muy
buena” que en una escala numérica
equivale a 4 de 5 puntos posibles.

Coordinacioén acciones Convivamos -
Oxfam

Bueno
Regular | 0%
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Asistencia técnica de Oxfam Intermoén Rendicion de Cuentas

Excelente | 0% Excelente | 0%
Muy bueno Muy bueno

Regular | 0% Regular | 0%

Deficiente | 0% Deficiente | 0%

Asi mismo se considera que hubo fortaleza en la calidad de la asistencia y acompafiamiento técnico
ofrecido por Oxfam al desarrollo del proyecto. En cuanto a la rendicién de cuentas fue calificada
como muy buena por el 37,5% de las profesionales, y el 62,5% considera que es buena, lo cual
sugiere que hay elementos a trabajar al respecto, especificamente en cuanto a la forma de reporte
de datos primarios (actividades y beneficiarios), asi como sobre los criterios para el analisis de la
informacién de avance de las diferentes estrategias de trabajo. La calificacion a la comunicacién
establecida al interior de Convivamos, es decir, entre el equipo de proyecto y otras instancias
operativas de la organizacién, muestra un nivel de disenso y muestra posibles dificultades, el 37,5%
considera que el desempefio de este aspecto fue regular durante la implementacién del proyecto, el
37,5% considera que fue bueno y el 25% muy bueno. De la misma manera se comporté la calificacion
de la capacidad para integrar cambios en la estrategia del proyecto, como producto de la
retroalimentacién obtenida a partir del monitoreo.

Comunicacién Interna Convivamos Capacidad para integrar cambios en
la estrategia del proyecto

Excelente | 0% ‘ ‘

Excelente | 0%
Muy bueno 25%
| I Muy bueno
Bueno 37,5%
1 | | Bueno
Regular 37,5%
g ‘ ‘ 2 Regular
- [
Deficiente | 0% Deficiente | 0%

Nudos en la operativizacién del proyecto

A través de las entrevistas individuales y grupos focales, fueron identificados al menos tres nudos
en la operativizacién del proyecto. El primero se relaciona con dificultades de comunicacién
que afectaron en momentos especificos la coordinacién entre el equipo directivo de Convivamos
y el equipo técnico de Oxfam frente a compromisos preestablecidos, lo que llevé a desacuerdos
sobre tales compromisos y las fechas fijadas para los mismos. Algunas de estas dificultades
pueden estar relacionadas con mecanismos de comunicacién poco eficientes al interior de
Convivamos, o no tener dentro de las practicas institucionales incorporada la revision de las
actas de reuniones para lograr el cumplimiento de compromisos acordados previamente con
Oxfam Intermén, lo que sugiere hacer una revisién conjunta de la herramienta usada para hacer
seguimiento entre una sesién de trabajo y otra. A esto puede contribuir el hecho que
Convivamos maneje agendas de trabajo sobrecargadas de actividades de las diferentes lineas de
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trabajo institucional, que llevan a hacer perder la perspectiva del proyecto global y concentrarse
en resultados especificos, de otro lado se constaté que el proyecto hizo recambio de
coordinacién general en tres oportunidades, lo que también puede llevar a restar eficiencia a la
coordinacién, pues los tiempos de induccién para el relevo, puede dejar temas y acuerdos
previos fuera de contexto.

Un segundo nudo se presenté en relacién a los requerimientos y procedimientos necesarios
para la presentaciéon de informes financieros, pues la informacién suministrada inicialmente
sobre los mismos probablemente no llegé de manera adecuada al érea encargada de construir la
informacién y el dossier de soportes contables. Pues a pesar de las actividades de socializacién
de los procedimientos, fueron de dificil cumplimiento, lo que sugiere que las orientaciones
técnicas no son tenidas en cuenta por las personas que producen la informacién que sirve de
insumo para la produccién de tales reportes. Algunas tensiones se pudieron ocasionar en el
proceso de armonizacién de los requerimientos internacionales del cooperante, la politica del
cooperante que acompafa a nivel nacional y la entidad implementadora, se traté de un
obstaculo que pudo ser superado con una comunicacién y cooperacién abierta entre las areas
administrativas tanto de Con-Vivamos como de Oxfam.

El tercer nudo se relaciondé con la implementaciéon de la estrategia de comunicaciones del
proyecto, que si bien respondia a las necesidades de difusiéon de los cuatro resultados, en la
practica la operativizacién no respondié a los ritmos del proyecto, de las actividades y de los
grupos meta. Las expectativas y metas para la produccién de piezas comunicativas se fueron
ampliando y al mismo ritmo que se ampliaban los plazos para la publicacién de las mismas, un
ejemplo de esto es la publicacién de las agendas territoriales al cierre del proyecto, cuando el
posicionamiento y difusion estaba previsto desde finales del primer afio de ejecucién. Hoy las
mujeres reconocen que es una herramienta valiosa para el trabajo que sigue,
desafortunadamente no cumplié a cabalidad su propdsito en los tiempos que era requerida.
Otras necesidades de difusién, como es la estrategia de posicionamiento del CAIM, no
alcanzaron a ser abordadas en el marco del proyecto.
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3.6. El Proyecto en Cifras

Indicador Meta Logro %
RESULTADO 1. FORTALECIMIENTO CAPACIDADES DE LAS MUJERES PARA LA INCIDENCIA LOCAL

Numero de mujeres formadas en la Escuela

- 100 95 95%
Popular Feminista
Nljrr?za.ro de organizaciones de mujer.esA 21 14 66%
participantes en proceso de fortalecimiento
Numero de organizaciones de mujeres 15 15 100%

articuladas a espacios locales
RESULTADO 2. REDES Y ARTICULACIONES PARA LA CONSTRUCCION DE AGENDAS TERRITORIALES

Numero de organizaciones de mujeres
participando en la elaboracion de agendas 21 45 214%
territoriales de género.

Numero de agendas territoriales de género 21 21 100%
elaboradas

Numero de mujeres lideres delegadas de JAC,
JAL y PP participando en eventos de 90 63 70%
apropiacion de Agendas Territoriales

RESULTADO 3. PUESTA EN MARCHA DEL CENTRO DE ATENCION INTEGRAL PARA LAS MUJERES

Numero de organizaciones involucradas en la
concertacion y puesta en marcha del centro de 17 14 82%
atencion integral para las mujeres

Numero de mujeres que acceden a servicios

L R 0 302 100%
de acompafamiento legal y psicolégico

NuUmero de beneficiarias talleres de
., . . ) 0 403 100%
prevencion de violencias contra las mujeres

RESULTADO 4. INCIDENCIA POLITICA EN PROGRAMAS DE GOBIERNO

Numero de candidatos participantes en
eventos de difusion de las agendas 16 16 100%
territoriales de las mujeres

Numero de personas participando en eventos
de incidencia con candidatos al concejo y 0 750 100%
alcaldia

Numero de organizaciones de mujeres
participando en construccion de plan de 21 45 214%
incidencia

Plan de incidencia formulado, validado y en

O,
proceso de implementacion ! ! 100%
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4. Hallazgos Evaluativos

4.1. Pertinencia

El proyecto fue formulado como una estrategia orientada a potenciar la actoria politica de las
mujeres, incrementar las capacidades de gestidon e incidencia en diversos escenarios de la
participacion social y comunitaria de las organizaciones de mujeres, y respuesta a una ciudad que
mantiene altos niveles de pobreza y exclusién, que ha sufrido los efectos del conflicto armado y
sigue viviendo a la sombra de actores armados ilegales que mantienen su presencia
especialmente en las zonas urbano-marginales de la ciudad.

Los indicadores de pobreza, limitado acceso a la educacion media y superior y la precariedad en
el acceso a la seguridad social siguen siendo bajos especialmente cuando se trata de las mujeres
de los sectores populares. En el periodo en que se desarrolla el proyecto se mantuvieron estas
condiciones, las estrategias del proyecto respondieron especialmente a la coyuntura electoral
como escenario privilegiado para poner a prueba la capacidad de interlocucién e incidencia de
las organizaciones de mujeres. Las estrategias del proyecto siguen siendo pertinentes vy
necesarias como respuesta a un contexto que en lo politico sigue siendo adverso dada la
regresividad de las politicas y programas que se ofrecen a las mujeres en el actual mandato de la
alcaldia.

4.2. Consistencia en el disefio del Proyecto

Las estrategias de trabajo definidas para la implementacién del proyecto facilitaron un nivel de
complementariedad entre los procesos formativos, de atencién en salud primaria, movilizacién e
incidencia, con una apuesta metodolégica clara para promover procesos de aprendizaje desde la
lectura de lo local, la reflexion y la accion colectiva, el “aprender haciendo” desde una apuesta
feminista, que se puso en juego al combinar la formacién con la accién politica
independientemente del ambito de actuacién. El proyecto revisti6 un nivel medio de
complejidad, por cuanto su arquitectura implicaba el desarrollo de mecanismos de articulacién
que facilitara el trabajo conjunto y una adecuada retroalimentaciéon de procesos y productos para
la accién integral de la intervencién en las comunas de las Zona Nororiental. En la revisién de los
documentos del proyecto y los informes anuales se muestra un alto nivel de coherencia y
consistencia en la ejecucidn, la cual se mantuvo desde la elaboracién de la matriz de marco
l6gico y el adecuado uso de este en los procesos de seguimiento y rendicién de informes en
torno a los cuatro resultados previstos.

En el nivel de las actividades se observa dificultad por la gran cantidad de acciones definidas al
interior de cada uno de los resultados, se recomienda identificar actividades globales que
definan coberturas y actividades tipo, que dan margen de maniobra. En total se contabilizaron
132 actividades programadas, de las cuales 63 corresponden al primer resultado.

En el nivel de los indicadores se observa predominancia en indicadores de caracter cuantitativo,
es importante desarrollar indicadores de orden cualitativo que permitan acopiar informacién de
la calidad de los procesos adelantados que complementen a los primeros y den una mirada
mucho mas integral de la dindmica de las actividades globales y los resultados para cada
periodo, se recomienda en la fase de formulacién identificar los indicadores de proceso y los
indicadores de cambio o resultado, asi como los indicadores que dan cuenta de las coberturas.
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4.3. Eficiencia

La planificacion presupuestal permitié ejecutar de manera adecuada los recursos aprobados en
la subvencién, el proceso de monitoreo presupuestal y de actividades realizado conjuntamente
entre el equipo ejecutor y el equipo de Oxfam facilité la implementacién de ajustes y la toma de
decisiones de corte administrativa.

Los indicadores de cobertura muestran un alto nivel de eficiencia, dado que con los recursos
presupuestados ampliaron las coberturas en algunas lineas de trabajo, tales como el nimero de
participantes en los eventos de lobby y cabildeo y el nimero de organizaciones articuladas en el
espacio de Concertacién de la Zona Nororiental, entre otros. No obstante, se observa que el
plan de accién fue ambicioso en tanto contenia un nimero importante de actividades especificas
y en la ejecuciéon surgieron otras actividades que incrementaron el plan de trabajo,
adicionalmente los tiempos contemplados para su ejecucién fueron reducidos y no se
contemplaron los imprevistos que en un momento dado pueden afectar el normal desarrollo de
los planes de accién, se sugiere para futuras implementaciones hacer una validacion de las
actividades programadas teniendo en cuenta las condiciones del contexto, las dinamicas locales
y la disponibilidad de recursos humanos y financieros del proyecto.

4.4, Eficacia

Los resultados tanto cuantitativos como cualitativos registrados en el desarrollo del proyecto
demuestran la gestién del proyecto en cada uno de los resultados, a la vez que aporta
evidencias del proceso de fortalecimiento al ejercicio de la ciudadania de las mujeres y su
capacidad de incidencia en la gestién del desarrollo local a través de su participacién en diversos
escenarios de la vida barrial, comunal y de la ciudad de Medellin, tal como se expresé en el
objetivo del proyecto. Como se ha mencionado a lo largo del documento, los resultados
especificos se expresan en:

95 mujeres, lideresas que participan en organizaciones comunitarias
capacitadas en temas de cabildeo, incidencia y participacién politica de las
mujeres en el marco de la Escuela Popular Feminista.

- 14 organizaciones comunitarias fortalecidas a través de un proceso de
acompafiamiento.

- 45 organizaciones comunitarias articuladas y participando en la elaboracién
de agendas territoriales de género.

- 63 mujeres lideres delegadas de las JAL,JAC y presupuesto participativo
comprometidas y participando en eventos de apropiacién de agendas
territoriales.

- 14 organizaciones haciendo veeduria y apoyando la implementacién del
primer Centro de Atencién Integral para las Mujeres en la Comuna 1 de
Medellin.

- 302 mujeres con acceso a servicios de asesoria legal y psicosocial.

- 403 mujeres de la comuna 1 y aledafas asistiendo a eventos de prevencién

de las violencias contra las mujeres.
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- 16 candidatos y candidatas a la alcaldia y al Concejo de Medellin y a la
Asamblea Departamental conocieron las propuestas de las mujeres y se
comprometieron con su incorporacién en sus planes de gobierno.

- Un plan de incidencia para el posicionamiento de la Agenda Ciudadana de
las Mujeres para Medellin avalado y puesto en marcha por 45 organizaciones
y la alianza con la Mesa de Trabajo Mujer de Medellin.

4.5. Sostenibilidad

Los resultados alcanzados podran sostenerse en el tiempo dado que existe un proceso politico
de base con organizaciones comunitarias que reconocen, legitiman y resguardan los acumulados
organizativos y la capacidad de movilizacién e incidencia politica y mantendran vigentes las
apuestas por la participacién e incidencia de las mujeres en el desarrollo y la gestion territorial
desde un modelo basado en los derechos de las mujeres y su inclusién socioeconémica. De otro
lado las mujeres participantes mantienen su compromiso a través del trabajo en sus
organizaciones y en el espacio de articulaciéon como es la Concertacién de la Zona Nororiental, la
Mesa de Trabajo Mujer de Medellin y otras expresiones del movimiento social de mujeres como
es la Ruta Pacifica de las Mujeres entre otras.

Adicionalmente las mujeres han logrado apropiar las Agendas Territoriales de Género y la
Agenda Ciudadana de las Mujeres para Medellin como herramientas para alcanzar mayores
niveles de incidencia, al cierre del proyecto las mujeres mantienen su participacion en los
espacios locales ya conquistados como son las Juntas de Accion Comunal, las Juntas
Administradoras Locales, los espacios de Presupuesto Participativo y mantienen los escenarios
de interlocucion con la institucionalidad como es la Secretaria de las Mujeres y el Consejo
Territorial de Planeacién. Finalmente, el nivel de posicionamiento y visibilidad tanto de las
Agendas Territoriales de Género y como de la Agenda Ciudadana de las Mujeres ante diversos
sectores politicos, es una oportunidad para mantener las acciones de seguimiento, exigibilidad
y vigilancia a los compromisos asumidos durante la vigencia del proyecto.
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5. Recomendaciones

A continuacién se presentan a consideracién del equipo técnico y directivos de Con-Vivamos y
del equipo acompafnante desde Oxfam Intermén, algunas recomendaciones basadas en los
hallazgos de la presente evaluacién y que pueden contribuir al mejoramiento en la ejecucién de
proyectos futuros.

5.1. Procesos Formativos

Como se mencioné en el apartado 3 de este informe, la Escuela Popular Feminista se respalda
en el acumulado de afios de trabajo comunitario y popular de la Corporacién, por lo cual logra
un balance en la apuesta pedagdgica y programatica en coherencia con una visiéon politica de
empoderamiento de las mujeres y equidad social, con base en la revision de algunos
testimonios, materiales y medios de verificacion del proyecto, se recomienda:

- Aplicar herramientas en la fase de inicio de los ejercicios de formacién en cualquier nivel
de profundizaciéon, a fin de contar con informacién de base sobre el nivel de
conocimiento, destrezas y preconceptos con los que llegan las mujeres y poder evaluar
los niveles de desarrollo conceptual y practica adquiridos por las mujeres en el nivel
individual y grupal.

- El nivel basico de formacién puede ser implementado de manera diferencial si se trata de
mujeres adolescentes y jovenes, o si es un grupo de mujeres lideres adultas que estan en
un nivel basico de formacién. Algunas jovenes recomiendan desarrollar un nivel de
formaciéon con una pedagogia pensada para las mujeres jovenes, que en contenidos
puede ser muy similar a la propuesta existente, pero que en pedagogia responda mas
intencionalmente a las caracteristicas de las formas de aprendizaje de las mujeres
jovenes.

- En relacién a la replicabilidad de la formacién que se ha venido ofreciendo en la Escuela,
es un desafio encontrar los dispositivos pedagdgicos que facilite a las mujeres
participantes hacer réplicas tanto del contenido, como de la dimensién vivencial de las
jornadas. Para muchas mujeres es claro que presupuestalmente no es posible capacitar
mas mujeres de cada organizacién, y que resultaria muy beneficioso poder tener jornadas
de trabajo en las zonas donde las mujeres se encuentran, sea en el barrio o vereda. Por lo
cual se propone desarrollar una estrategia de formacién dirigida especificamente a
desarrollar capacidades de réplica, al menos para el nivel basico, al estilo “training for
trainers” o formacién de formadoras, lo que a la vez implica desarrollar materiales de facil
uso y consulta para los ejercicios de formacién en cascada, significaria a la vez multiplicar
escuelas feministas gestionadas y apropiadas por las mujeres.

- Con respecto a los procesos de fortalecimiento de organizaciones comunitarias, el
proyecto se propuso llegar a 21 organizaciones y llegé a 14, es decir al 66% de la meta,
esto seguramente ocurre como error en la planificaciéon, dado que las demandas de
tiempo en lo que significa acompafiar procesos de fortalecimiento a las organizaciones
pudo haber rebasado la capacidad que tenia el equipo. Se recomienda profundizar tanto
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en la conceptualizacién como en la construccién de indicadores del fortalecimiento
organizativo, el proyecto cuenta con elementos de balance que seguramente
enriqueceran el ejercicio, de tal suerte que se pueda disefiar de antemano una ruta y
herramientas claras para tal fortalecimiento, para que a la luz de estos elementos definir
metas acotadas y viables dados los recursos y tiempos disponibles.

5.2. Centros de Atencién Integral para las Mujeres

Sin lugar a dudas el resultado previsto en relacién a Centro de Atencién fue superado con creces

con la apertura del mismo y la dindmica que ha venido tomando, a pesar de haber

implementado solo uno de los dos centros previstos en el proyecto, focalizando los recursos
financieros y humanos en el CAIM en la Comuna 1, pero ampliando la cobertura de los servicios

a las comunas 2 y 4 de la zona nor-oriental y a la comuna 3 dado que es una zona priorizada

dados los altos indices de violencia sexual contra las mujeres. La dedicacién del equipo a cargo y

la decisién de Con-Vivamos de mantener el centro a pesar de la carga financiera que representa

para la corporaciéon han sido factores determinantes de este éxito. 2017 representa un afo de
desafios, algunas recomendaciones con base en la informacién revisada en la evaluacion:

- Resulta de vital importancia desarrollar un dispositivo para recoger sugerencias y quejas,
felicitaciones o recomendaciones de las mujeres que asisten al Centro, esta informacién
permite retroalimentar las actividades que se vienen proponiendo, y ajustar la agenda a
las necesidades e intereses de las mujeres.

- A pesar de los importantes avances en la interlocucién con la Secretaria de las Mujeres
de Medellin, resulta precario el tipo de contratacién ofrecida a la dupla de profesionales®,
pues entre otras cosas, dificulta la prestacién de los servicios de manera ininterrumpida,
mientras se hagan contratos de 3 'y 6 meses, siempre habra periodos en que no se podra
atender la demanda de las mujeres. Esta fase de implementacion del centro deja
resultados demostrables que pueden ser la base de una mejor negociaciéon de los
aportes que la Secretaria debe hacer para el sostenimiento de la infraestructura y los
materiales que se requieren para las actividades complementarias a los servicios
ofrecidos por las profesionales.

- Resulta inconveniente para la gestion del CAIM el manejo actual que se hace de la
informacién sobre las intervenciones realizadas en materia de psicologia y asistencia
legal. Si bien el principio de manejo de la confidencialidad de los casos debe ser
garantizado desde la Secretaria y vigilado por la Corporacién, resulta de vital importancia
que Con-Vivamos cuente con informacién sobre los temas de consulta que estan
llegando, las rutas y salidas que estédn dando las profesionales, tanto para el seguimiento
a los casos de VIF/VS, como posibilidad de hacer veeduria sobre la calidad de los
servicios y la tasa de impunidad que se presenta en dichos casos. Ademas porque es
Con-vivamos quien estad facilitando el espacio e intermediando la confianza que las
mujeres ponen al asistir a los servicios.

¢ La principal aportacion de la Secretaria de las Mujeres consiste en la provisién de dos profesionales, a lo que se
denomina dupla: una psicéloga y una abogada que atienden los casos relacionados con cada area, y tienen la
capacidad de trabajar articuladamente en los casos que lo requieren.
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5.3.

El Centro de Atencién ha ido desarrollando una dinamica propia, y abriendo nuevas
lineas de trabajo también como fruto de las relaciones que ha ido creando con otras
organizaciones sociales y entidades con presencia en la Comuna 1, por lo cual se sugiere
revisar la disposicién de recursos para reforzar el equipo de trabajo del Centro (tiempos y
salarios).

Incidencia y Agendas territoriales

El proceso de construccién y validacion de las agendas territoriales de género ha dejado
seguramente varios aprendizajes y resultados en cuanto a la construccion de alianzas y
relaciones entre organizaciones al interior de las comunas, y a la apropiacion de
informacién del diagnéstico que se hizo de cada comuna en los temas de salud,
educacion, inclusion econdmica, etc. Se recomienda, al menos en las comunas de la zona
nororiental, profundizar el anélisis que las mujeres pueden hacer sobre el grado de
coincidencia de los temas priorizados por las mujeres y las propuestas de los Panes de
Desarrollo local, mas alld de identificar los vacios e incompatibilidades, poder ver la
tendencia de los procesos de ciudad en cuanto a la exclusién sistematica de las mujeres,
la relacion de las mujeres con la economia: los empleos que se ofrecen en las comunas,
la relacién del empleo femenino con la explotacién de recursos naturales, en las zonas
donde este sea un tema predominante.

La capacidad de incidencia territorial puede tener un objetivo més acotado. El espacio de
Concertacién de las organizaciones de mujeres de la Zona Nororiental avanzé en la
agenda de trabajo, definiendo prioridades en el tema de salud. Se ha disefiado una
campafa y se requieren recursos para poder finalizar el trabajo alrededor de la
informacién recogida para el estudio exploratorio sobre las respuestas en salud que
ofrece la zona a las mujeres. Esta puede ser una oportunidad para dar continuidad a la
apuesta por la participacion de las mujeres en la gestidn social y politica del territorio.

En materia de incidencia, es necesario llegar a un mayor nivel de especificidad de los
indicadores de logro, esto solo es posible cuando se fijan metas claras y se definen
tiempos para alcanzarlas. Por ejemplo, en el tema de salud, las metas pueden precisarse
alin mas en cuanto a los tipos de servicios que se niegan a las mujeres, los tiempos de
atencién, el acceso a medicamentos, los servicios complementarios, etc. La informacion
que ya se ha recogido permitird identificar con precisién la afectacion que tienen las
mujeres que viven con cancer de seno o cancer de Utero, con los tiempos de diagndstico
y acceso a la quimioterapia. Un plan de incidencia debe precisar el resultado o cambio
que se quiere conseguir, los sujetos sobre los cuales se debe presionar y los mecanismos
para general reacciones positivas hacia el cambio, sea en las politicas, las practicas, los
presupuestos, etc.

Un reto que se mantiene al cierre del proyecto se relaciona con el desarrollo de
instrumentos que permitan a las mujeres a través de ejercicios sisteméticos, hacer
veeduria de los impactos que la politica publica y los programas adelantados por la
alcaldia tienen sobre la vida de las mujeres.

42



6. Anexos

43



AT 26 400 Ajuntament Q% de Barcelona 6 OXFAM Intermon

Evaluacion Externa - Escuela Feminista
Popular

El siguiente cuestionario, tiene por objeto recolectar los puntos de vista de las
mujeres participante en el proyecto "Fortalecimiento de la gestién comunitaria del
territorio y los programas de atencién integral a los Derechos Humanos de las
mujeres en Medellin” adelantado durante 2015-2016 por la Corporacién ConVivamos.
Su opinién es muy importante para esto, recuerde que no hay respuestas acertadas o
erréneas, por favor conteste de la manera mas franca posible, con base en su
experiencia en las actividades del proyecto. Gracias.

Edad

Bario/ Comuna
Nombre de la organizacion:
¢Hace cuénto tiempo hace parte de la organizacién?

| |

¢En cudles de los niveles de la Escuela Feminista particip6?

) Nivel Basico "Reconociendo mis alas de mujer”

[2) Nivel Intermedio "Tejiendo la vida comunitaria con mis alas de mujer”
() Nivel Avanzado "Con mis alas de mujer puedo volar

Frecuencia de la participacién: Pensando en alguno de los niveles en los que participé, con qué
frecuencia asistié?

O Asisti a la jornada inicial

O Asisti a algunas jornadas

© Asisti a casi todas las jornadas
O Asisti a todas las jornadas

¢Cudles considera usted que fueron los principales aciertos de la propuesta pedagégica y metodolégica
usada en el desarrollo de la Escuela Feminista Popular?




¢De los temas trabajados, cudles considera maés (tiles para su vida personal? Comente

LY cudles son los temas maés Gtiles para su organizacién? Comente

4

Desde su experiencia personal en la Escuela, califique los siguientes aspectos
Muy baja Baja Regular Alta Muy Alta

Pertinencia de los - = - . .
temas trabajados B - ® ® ®
Adecuacion de las

actividades .
formativas a las o O @ (@) @
necesidades de
las mujeres
Metodologia
usada para
generar
participacién de
las mujeres en las
sesiones de
formacion.
Modelo
pedagégico y @ o @] (@] O
metodologia
Herramientas y
materiales de
aprendizaje
Aplicabilidad de
los contenidos en o -
la vida practica de
las mujeres
Herramientas de
retroalimentacion
y seguimiento a
aprendizaje de
cada mujer

La facilitacién (&) @ @ O @

0
0
0
0
0

0
)
0
)
o

0
C
0
C
0

iConsidera usted que la Escuela logré apoyar el empoderamiento individual y colectivo de las mujeres
participantes?

O Si
J No

Comente su respuesta




La Escuela persigue generar mayor capacidad en las mujeres para exigir y ejercer sus derechos, en su
caso personal cudl considera usted que es el principal resultado en este sentido?

4

En su experiencia personal, cuél es la principal ensefianza que le deja la Escuela y qué proyeccién le dara
usted a estos aprendizajes en su trabajo comunitario en el futuro préximo?

W

Para una fase posterior qué tipo de ajustes y cambios se pueden proponer a ConVivamos para mejorar la
Escuela Feminista Popular?

Puede sugerir nuevos temas, actividades, horarios,etc.




¢De los temas trabajados, cudles considera més (tiles para su vida personal? Comente

4

&Y cudles son los temas mds Gtiles para su organizacién? Comente

4

Desde su experiencia personal en la Escuela, califique los siguientes aspectos
Muy baja Baja Regular Alta Muy Alta

Pertinencia de los - ~ ~ -
temas trabajados . i - - -
Adecuacion de las

actividades . . .
formativas a las (& o @ @ (0]
necesidades de

las mujeres

Metodologia

usada para

generar ) . .
participacion de &) (@) o (0] (0]
las mujeres en las

sesiones de

formacion.

Modelo ) . . .

pedagdgico y o © o o (@]
metodologia

Herramientas y

materiales de o (&) o (@] (@]
aprendizaje

Aplicabilidad de

los contenidos en -
la vida practica de

las mujeres

Herramientas de

retroalimentacién

y seguimiento a O o O (@} (0}
aprendizaje de

cada mujer

La facilitacién Q@ O (0}

C
C
C
@
©

(0]
o

¢Considera usted que la Escuela logré apoyar el empoderamiento individual y colectivo de las mujeres
participantes?

0 si
[J No

Comente su respuesta







COREOWADON

CWiY YAV

Ajuntament | deBarcelona Q OXFAM Intermon

Evaluacion Externa - Organizaciones de
Base

El siguiente cuestionario, tiene por objeto recolectar los puntos de vista de las organizaciones
participantes en el proyecto “Fortalecimiento de la gestién comunitaria del territorio y los
programas de atencion integral a los Derechos Humanos de las mujeres en Medellin” adelantado
durante 2015-2016 por la Corporacién ConVivamos.

Su opinién es muy importante para esto, recuerde que no hay respuestas acertadas o erréneas,
por favor conteste de la manera mas franca posible, con base en su experiencia en las actividades
del proyecto. Gracias.

Nombre de la Organizacién
Tiempo de participacién en el proyecto (meses)

Estrategias en las que participaron

[J Escuela Feminista Popular

[J Centro de Atencién Integral para mujeres

[ Construccién de agenda ciudadana 2015-2019

(] Acciones de promocién de los Derechos de las mujeres en comités barriales
(] Seminario de fortalecimiento organizativo

[ Asesoria de fortalecimiento organizativo

(] Eventos de cabildeo con autoridades locales

¢Cual considera usted que es el principal resultado alcanzado por su organizacién en materia de
participacion de las mujeres?



¢Qué factores contribuyeron al logro de este resultado?

¢Considera usted que su organizacién ha mejorado su capacidad de articulacién con otras
organizaciones pares?

Si
No

Mencione organizaciones o nuevos espacios a las que su organizacion se ha articulado en los
dltimos dos aios

Su organizacién participé en la formulacién/ implementacién del Centro de Atencidn Integral para
Mujeres?

En caso afirmativo, mencionelos
Si
No

Comente su experiencia

Coémo caracteriza la participacion de su organizacion en la construccién de las agendas
territoriales?



Considera que su organizacion se ha fortalecido en su capacidad de incidir en el desarrollo local?

Su organizacion se fortalecié en otros aspectos en el marco de la implementacién del proyecto?

Tiene alguna sugerencia para mejorar las actividades y apuestas de este tipo de proyectos?

Comentarios y otras sugerencias
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Evaluacion Externa - Centro de Atencion
Integral para Mujeres

El siguiente cuestionario, tiene por objeto recolectar los puntos de vista de las
mujeres participantes en el proyecto "Fortalecimiento de la gestién comunitaria del
territorio y los programas de atencién integral a los Derechos Humanos de las
mujeres en Medellin” adelantado durante 2015-2016 por la Corporacién ConVivamos.
Su opinién es muy importante para esto, recuerde que no hay respuestas acertadas
o erréneas, por favor conteste de la manera mas franca posible, con base en su
experiencia en las actividades del proyecto. Gracias.

Edad

IBaﬂol Comuna l

Usted acudié a alguno de los servicios prestados por el Centro de Atencién Integral para las Mujeres?

) Una sola vez

) Entre dos y cuatro veces
() Mas de cuatro veces
) Recibo asistencia permanente

£Qué tipo de servicios a utilizado?

Atencién psicolégica individual

Atencién psicolégica grupal

Asesoria juridica

Acompafiamiento en proceso de denuncia

000

Califique de 1 a 5 los sigulentes aspectos de la Atencién recibida

Excelente Muy buena Buena Regular Deficiente

Capacidad de
escucha de la
profesional que la
atendié

Privacidad del sitio
donde le &) &) o o o
atendieron

Posibilidad de

hacer preguntas o o o Qo (&)
sobre su caso
Confianza para
poder expresar
sus
preccupaciones
Comunicacién del
Centro para dar
seguimiento a su
caso

El Centro de Atencién le informé sobre su derecho a la Confidencialidad en el manejo de su informacién
personal?

@ Si
' No
) Parcialmente



De un concepto sobre la utilidad del servicio que recibié para resolver su caso

Satisfaccién con el resultado alcanzado

Califique de 1 a 5 el grado de satisfaccién que usted obtuvo con el servicio proporcionade por el Centro de
Atencién Integral

1 2 3 4 5

No logré cambios en el caso de 0000 o Me siento muy satisfecha con el resultado
mi consulta alcanzado hasta el momento

Recomendaria este servicio a otras mujeres que puedan requeririo?
Puede sugerir nuevos temas, actividades, horarios,etc.

@ si
) No
) No estoy segura

¢Usted participé en otras actividades programadas en el Centro de Atencién?
@ si
' No

¢En cudl/es?

Puede sugerir nuevos temas, actividades, horarios,etc.
Talleres de autocuidado (prevencién primaria en salud)
Encuentro Sano

Talleres creativos

Q000

Talleres "Con tinta de mujer”

(]

Jornada contra-escolar para nifios y nifias

De un concepto sobre estas otras actividades en las que participé

£

Haga sugerencias sobre nuevas actividades o cambios que quiera proponer al Centro de Atencién Integral
para las Mujeres
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Evaluacion Externa - Organizaciones
Aliadas

El siguiente cuestionario, tiene por objeto recolectar los puntos de vista de las organizaciones
aliadas a ConVivamos en el desarrollo del proyecto “Fortalecimiento de la gestion comunitaria del
territorio y los programas de atencidn integral a los Derechos Humanos de las mujeres en
Medellin” adelantado durante 2015-2016 por la Corporacién ConVivamos.

Su opinién es muy importante para esto, recuerde que no hay respuestas acertadas o erréneas,
por favor conteste de la manera mas franca posible, con base en su experiencia en las actividades
del proyecto. Gracias.

Nombre de la Organizacién

Conocid o participé en alguna de las estrategias del proyecto?
) Si
) No

Tiempo de participacion en el proyecto (meses)

Estrategias que conocid/ en las que participé

U

Escuela Feminista Popular

C

Centro de Atencién Integral para mujeres

] Construccién de agenda ciudadana 2015-2019

_J Acciones de promocién de los Derechos de las mujeres en comités barriales

C

Seminario de fortalecimiento organizativo

C

Asesoria de fortalecimiento organizativo

| Eventos de cabildeo con autoridades locales

¢Cual considera usted que es la principal contribucién de la Escuela Feminista Popular en el
fortalecimiento de la participacion y el ejercicio pleno de la ciudadania de las mujeres?



Las estrategias del proyecto contribuyeron a fortalecer la capacidad de las organizaciones de
base para participar en la gestion del desarrollo local? De qué manera?

Conoci6 usted el funcionamiento del Centro de Atencion Integral para las Mujeres?
Si
No

Cudles considera usted que son las fortalezas y debilidades de este tipo de Centros, desde la
perspectiva de la sostenibilidad?

¢Cudl considera usted que es el aporte del proyecto en el fortalecimiento de las capacidades de
articulacién de las organizaciones comunitarias en escenarios de incidencia local (Mesa Mujer de
Medellin)?

Y cual es el principal logro en materia de incidencia de las mujeres y sus organizaciones en el plan
de desarrollo local y/o las politicas publicas en materia de género?

Tiene alguna sugerencia para mejorar las actividades y apuestas de este tipo de proyectos?
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Evaluacién Externa - Equipo Técnico
Convivamos

El siguiente cuestionario, tiene por objeto recolectar los puntos de vista de las Profesionales que
trabajaron en el desarrollo del proyecto “Fortalecimiento de la gestién comunitaria del territorio y
los programas de atencion integral a los Derechos Humanos de las mujeres en Medellin®
adelantado durante 2015-2016 por la Corporacién ConVivamos.

Su opinién es muy importante para esto, recuerde que no hay respuestas acertadas o erréneas,
por favor conteste de la manera mas franca posible, con base en su experiencia en las actividades
del proyecto. Gracias.

Rol dentro del proyecto

Tiempo que trabajé en el proyecto (meses)

Balance de resultados

Desde su perspectiva personal indique el grado de consolidacion de cada uno de los resultados
Es una valoracidn subjetiva que seré contrastada con la mirada de las beneficiarias y otros actores clave

10% 20%  30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

R1.
Fortalecimiento
de mujeres y
organizaciones a
través de la
formacién y la
articulacion

R2.
Fortalecimiento
de organizaciones
comunitarias para
la participacion y
la incidencia en
gestion del
desarrollo local
R3.
Organizaciones
de mujeres, redes
y alianzas aportan
al disefio e
implementacién
del centro de
atenciodn integral
para las mujeres
R4. Incidencia en
plan de desarrollo
através de
agendas
participativas de
género



¢Qué factores contribuyeron a que el resultado con mayor calificacion se haya consolidado?

4

2Qué factores obstaculizaron el resultado al que le dio menor calificacién?

P

Desde su punto de vista, cudles considera usted que son los cambios mas significativos en las
mujeres y organizaciones en la capacidad de participacion y el ejercicio de ciudadania de las
mujeres?

Considera usted que el proyecto tuvo RESULTADOS NO ESPERADOS?
En caso afirmative, mencionelos

Gestién del Proyecto

Frente a cada uno de los siguientes aspectos de la gestion del proyecto, por favor califique con la
escala indicada

Excelente Muy Bueno Bueno Regular Deficiente

Planeacién anual
de actividades
Monitoreo y
evaluacién
Participacién de
Convivamos en las
decisiones del
proyecto
Coordinacién de
acciones con
Oxfam Intermon
Apoyo técnico de
Oxfam Intermén
Rendicién de
cuentas
(produccién de
informes de
actividades y
presupuestales)
Comunicacién
interna
Capacidad de
integrar cambios a
la estrategia del
proyecto



:En qué aspectos considera usted que ConVivamos se fortalecio a través de la implementacion de
este proyecto?

4

¢Cuales fueron los temas o aspectos del proyecto que podrian haber generado desgaste
institucional?

4

¢Como podria ser mejorada la implementacion del proyecto, qué cambios deberian ser
introducidos en futuras colaboraciones entre ConVivamos y Oxfam Intermon?

4

¢Cuales son los retos mas importantes que afronta ConVivamos en la linea programatica en la
que se inscribe el proyecto evaluado?

Comentarios finales
Comente scbre cualquier otro asunto que considere relevante para esta evaluacion
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