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“..Juntas en consorcio construyendo caminos de dignidad desde y entre mujeres indigenas, donde
nuestras voces son dialogos de sabiduria, en acciones cotidianas cada dia mas humanas, con pasos
fuertes hacia la tolerancia “0”, ante la violencia contra las mujeres, atreviéndonos a sofiar y reescribir nuestra
historia de vida sin violencia, hacia un nuevo horizonte, en lared de lavida...”

Parrafo construido en esta evaluacién, retomando palabras de copartes del Consorcio.
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Presentacion

Se detalla en este documento los resultados de la Evaluacion Interna de Medio Término del
Programa “Las mujeres y las nifias vivimos libres de violencia”, con una cobertura en 12
departamentos de Guatemala.

La evaluacion tiene como objetivo: “desarrollar un proceso de evaluacion que permita
evidenciar logros, dificultades, pertinencia y aprendizajes de la ejecucidn programatica y
presupuestaria e identificar el nivel de avance hacia los objetivos, resultados e indicadores del
programa” con énfasis en el analisis de 5 resultados detallados a continuacion:

e RESULTADO 1. Fortalecidos los mecanismos a nivel comunitario, municipal y nacional
para la prevencién y erradicacidon de la violencia contra las mujeres indigenas.

e RESULTADO 2. Se mejoré la calidad de la atencibn a mujeres indigenas
sobrevivientes de violencia, desde un enfoque de derechos humanos y cosmovision de
los pueblos indigenas.

e RESULTADO 3. Fortalecidos la articulacion, alianzas y accion de organizaciones y
redes de mujeres a nivel local y nacional para la prevencion y erradicacion de la
violencia contra las mujeres indigenas.

e RESULTADO 4. Fortalecidos la articulacion y alianza entre las organizaciones de
mujeres socias y organizaciones de defensa de derechos humanos que garantiza la
seguridad y proteccion fisica y juridica de las defensoras.

e RESULTADO 5. Se mejoraron las capacidades técnicas, politicas y de recursos
humanos para la implementacién de las estrategias y acciones que garantizan el buen
funcionamiento de las organizaciones socias.

Para el logro del objetivo de la Evaluacion Interna de Medio Término fue necesario
implementar una metodologia interactiva, a través de visitas de campo, entrevistas, talleres
participativos, revision de documentos como informes narrativos y financieros, asi como todos
los instrumentos que evidenciaran o respaldaran el proceso de ejecucion del proyecto en cada
una de las organizaciones coparte del programa.

El informe se estructura de la siguiente manera: a). Informacion general: antecedentes y
descripcion del programa, cobertura, contexto y la metodologia de evaluacion de medio
término de la ejecucién del programa. b). Andlisis de ejecucién programatica y presupuestaria:
analisis de los cinco resultados del programa e informacion respecto a los cambios
realizados al proyecto inicial y sus causas. c). Desempefio del programa: Logros, dificultades,
pertinencia de la accion, aprendizajes y sostenibilidad. d). Experiencia en Consorcio, e).
Buenas précticas, f). Conclusiones g). Recomendaciones. h) Plan de seguimiento. i)
Referencias, i) Anexos. A continuacion los detalles.
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1. INFORMACION GENERAL

1.1 Antecedentes y descripcion del programa

La situacion de las mujeres indigenas en Guatemala se encuentra inmersa en una turbulencia
de problemas economicos, politicos y sociales, que se ha ido originando por las
caracteristicas historicas de exclusion, marginacién por parte del Estado, las practicas de
corrupcion y de gobiernos que no han hecho una planificacion social adecuada, real y en
igualdad de condiciones, considerando la participacion plena de las mujeres mediante
espacios de su desarrollo integral. Esta situacion ha llevado a limitaciones para ejercer los
derechos reconocidos a nivel nacional e internacional.

Como consecuencia de estas politicas nuestra sociedad no ha avanzado mucho en materia
de desarrollo humano, sigue siendo castigada y utilizada para beneficio de unos pocos. Lo
anterior ha dado como resultado la situacion de violencia, discriminacion y las practicas de
racismo hacia los pueblos, las mujeres y las nifias indigenas especialmente, situacién que ha
conmovido acciones de sociedad civil organizada, de organizaciones no gubernamentales y
de ONGs internacionales que dia a dia, luchan y apoyan por un pais democratico, con
justicias social y sin violencia.

En ese marco Oxfam dentro de su programa Justicia de Genero, esta ejecutando el programa
“Las Mujeres y las Ninas vivimos libres de violencia”, en consorcio con las copartes:
Asociacién por nosotras IXMUKANE; Movimiento de Mujeres indigenas TZ'UNUNIJA';
Asociacion Mujer Tejedora del Desarrollo AMUTED; Grupo de Mujeres Mayas KAQLA;
MAJAWIL Q’'lJ-Nuevo Amanecer; Red de la No Violencia Contra las Mujeres. REDNOVI,
Unidad de Proteccion a Defensoras y Defensores De Derechos Humanos Guatemala.
UDEFEGUA.

Experiencia que forma parte del proceso que como organizaciones han impulsado por mas de
15 afos, para la promocién de los derechos de las mujeres en Guatemala desde la
perspectiva de la construccion de sujetas de derecho, y la relacion establecida con los grupos
destinatarios; las organizaciones copartes, en su mayoria, son expresiones de esfuerzos y
sabidurias que han nacido desde, con y para mujeres indigenas, quienes estan en constante
accionar, generando nuevas alternativas en busqueda de mecanismos e instrumentos que
contribuyan a prevenir atender y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres
desde distintos enfoques.

Por lo que el programa da continuidad, extensién y profundizacién al proceso contribuyendo a
la exigibilidad y cumplimiento del derecho humano de todas las mujeres a una vida libre, a la
deslegitimacion social y politica de la violencia contra las mujeres indigenas. EI componente 1
considera el contexto historico de racismo, discriminacion y exclusion social en el que han
vivido las mujeres indigenas, para contribuir a la superacion de esta situacion es importante
promover el reconocimiento y respeto de las mujeres indigenas como ciudadanas
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sujetas de derechos.’ Desde las multiples dimensién local, municipal, departamental y
nacional.

1.2 Cobertura

En forma global el programa “Las Mujeres y las nifias vivimos libres de violencia, se esta
llevando a cabo en 12 departamentos de Guatemala, estos departamentos priorizados desde
el planteamiento de la propuesta, fueron en base a que en ellos est4 la mayor concentracién
de poblacion indigena.

! Tomado del documento: Solicitud completa presentada a la Embajada de Noruega
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1.3 Contexto

Guatemala es un territorio habitado en su mayoria por el pueblo originario Maya, sin embargo
también uno de los principales paises con altos indices de discriminacién, racismo y
exclusion. La falta de oportunidades y acceso a servicios publicos como salud y educacion,
son la causa principal de muertes maternas y analfabetismo principalmente en las mujeres
indigenas del area rural. Actualmente presenta un contexto con altos niveles de violencia,
corrupcion, impunidad y violaciones generalizadas de los derechos humanos de las mujeres
con mayor grado hacia las mujeres indigenas; actualmente presenta grandes desafios
principalmente en el desarrollo humano de las mujeres indigenas.

La violencia constituye uno de los problemas cruciales y uno de los grandes desafios de la
sociedad guatemalteca debido a sus complejidades como fenémeno social. El patriarcado es
un orden social genérico de poder basado en un modo de dominacion cuyo paradigma es el
hombre. Este orden asegura la supremacia de los hombres y de lo masculino sobre la
inferiorizacion de las mujeres

Las mujeres indigenas encuentran grandes obstaculos para exigir justicia, con una situacion
multicausal; el sistema de justicia presenta deficiencias permanentes que afectan
principalmente la vida de las mujeres indigenas. El sistema de justicia no brinda buena
atencion debido a la corrupcién en la que esta inmersa, existe ineficiencia de los operadores
de justicia, division entre las instancias publicas.

La falta de acompafiamiento institucional a las victimas y sus familias hace que mucho de los
casos de violencia contra las mujeres indigenas no se denuncie, y se silencie durante toda la
vida lo cual genera traumas en la vida de las mujeres, afectando la salud integral de las
victimas de violencia, no hay acceso a la justicia por la incoherencia del sistema a la realidad
comunitaria en que se vive como mujeres indigenas, lamentablemente aunque el idioma que
habla mayoritariamente la poblacion es maya, los operadores de justicia que atienden las
denuncias hablan por lo general solo castellano, lo cual genera una distancia idiomatica
grande, aunado a esto la distancia y los gastos en que incurren por el traslado de sus
comunidades hacia la cabecera departamental hace que sea inaccesible el recibir apoyo, sin
gue el sistema haga cambios para mejorar esta situacién, existe mucho temor al opresor por
la coaccion que se da generalmente contra la victima. El sistema de justicia no esta
construido desde una légica de los pueblos, es un sistema machista partiendo desde la Optica
por ser hombres y desde la religion.

Al realizar el andlisis del contexto a nivel de consorcio las coparte que integran el Programa
‘Las Mujeres y Las Nifas Vivimos Libres de Violencia”, en los talleres planificados en la
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presente Evaluacién interna de medio término, se evidenciaron los siguientes aspectos de
preocupacion:

e Las autoridades ancestrales comunitarias, son en su mayoria varones, esto es una
limitante en enfoques y prioridades de atencion (no en todos los caso porque algunos
ya estan sensibilizados), por lo que una ventaja significativa ha sido contar con aliadas
lideresas comunitarias y comadronas, pues es en éste espacio mas comunitario donde
se observa atencion de forma mas humanizada.

e Durante el periodo de ejecucion del programa “Las mujeres y las nifias vivimos
libres de violencia”, se evidencia mala intervencion de la Defensoria de la Mujer
Indigena pues esta instancia del Estado en lugar de apoyar a las mujeres indigenas, su
accionar genera un desgaste innecesario; en los municipios de intervencién se muestra
de forma corrupta, ademas del aumento del control hacia las mujeres indigenas de
parte de los funcionarios municipales y locales, principalmente a nivel comunitario.

e Aumenta el sefialamiento hacia las mujeres indigenas que participan activamente en
los proceso de formacion acusandolas de que no cumplen con sus obligaciones en el
hogar y la comunidad, ademas las mujeres lideresas que ya participan en los
COCODES, son objeto de sefialamiento pues los hombres no consideran su situacion,
imponiendo a nivel comunitario parametros que complican la participacion, porgue son
implementados por los hombres que en general tienen un pensamiento patriarcal,
prepotente y machista.

e En el momento que las mujeres indigenas accionan en defensa de sus derechos son
criticadas por la sociedad y criminalizadas, por el sistema de justicia; en el marco del
proyecto las promotoras juridicas sufrieron amenazas por el abordaje de los casos de
violencia contra la mujer.

e El| afio 2015 afectdé fuertemente la vida de las mujeres por la modalidad de las
campafias politicas, pues dividen las organizaciones y las comunidades, la mayoria de
mujeres fueron amenazadas en quitarles los beneficios de los programas de gobierno
si no apoyaban a los partidos politicos, exigencias que se daban desde el ambito
nacional hasta lo local.

e Las organizaciones: Asociacion por nosotras IXMUKANE, Majawil Q’ij, REDNOVI,
sufrieron ataque directos como: Allanamientos de instalaciones de parte del Estado y
de grupos ocultos, asaltos, criminalizacion

e Al analizar la informacién del contexto Kagla hace la reflexion a que en estos andlisis
fluyen mas las cuestiones negativas del contexto, sin embargo es importante visibilizar
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que en lo local las mujeres, se van involucrando mas en aspectos relacionados al
cuidado de lared de la vida, el cuidado asi mismas en relacién a la alimentacion,
produccion y salud, y la conexidon con la naturaleza. Este es un aspecto muy
positivo.

e Otro aspecto positivo es la potencialidad que influye en la ejecucion y es el interés de
las mujeres y el trabajo que hacen las mismas. Estdn siendo reconocidas en la
comunidad y que a través de ellas los hombres, la nifiez y juventud y las autoridades
comunitarias se estan involucrando.

e El periodo de ejercicio de las autoridades ancestrales es de un afio, lo que implica una
dificultad, ya que al acompafiarlos, cada afio hay que realizar el proceso de induccién
de las nuevas autoridades en cuanto a la informacion y el seguimiento a procesos, y
que el grado de apoyo depende de las cualidades, vision y disponibilidad de los
mismos.

e En lo comunitario, la época de fin de afio, cosechas y actividades de comercio, dificulta
un poco para desarrollar acciones debido a que deben acoplarse al sistema
comunitario y se reanuda el trabajo de febrero a Marzo de cada afo.

e Actualmente se ha desatado un escandalo de corrupcion en donde estan vinculados
directamente Otto Pérez Molina, Presidente de Guatemala (ahora expresidente de
Guatemala); Roxana Baldetti, vicepresidenta de Guatemala, (actualmente
exvicepresidenta de Guatemala), Juan Carlos Monz6n secretario privado de la
Vicepresidenta, (en la actualidad ya no funge en ese cargo) y otros altos funcionarios
de la Superintendencia de Administracion Tributaria SAT; situacion que ha salido a luz
publica debido a la presencia de la Comisién Internacional Contra la Impunidad en
Guatemala CICIG en apoyo al Ministerio Publico. Se ha realizado una investigacion, de
delitos de corrupcion y el inicio del desmantelamiento de la estructura de defraudacién
aduanera denominada: -LA LINEA- que operaba en la Superintendencia de
Administracion Tributaria SAT. Ante este contexto los diferentes sectores de la
poblacion guatemalteca (estudiantil, empresarial, indigena, mujeres, hombres,
juventud) han realizado movilizaciones pacificas en puntos claves de la ciudad capital
asi como en los departamentos y municipios, expresando su sentir: frustracion, enojo,
inconformidad, impotencia ante los actos deshonestos y la ambicion extrema por el
dinero de los funcionarios y empleados publicos; mientras que los servicios publicos
permanecen sin una atencion de calidad, sin las condiciones béasicas para el cuidado y
tratamiento de las necesidades humanas esenciales como el sustento, el afecto, la
participacion, proteccion, identidad, conocimiento, ocio, creacion, trascendencia de la
poblacién guatemalteca, especialmente de la poblacion indigena y de las mujeres
guienes resultan ser las mas afectadas
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e Las relaciones entre el consorcio de las contrapartes ha sido mas frecuente. Sin
embargo no ha habido una intencionalidad de analizar el contexto y actualizarlo en
base al marco del programa.

1.4 Metodologia de evaluacion interna de medio término del programa “Las Mujeres y
las nifias vivimos libres de violencia”

La modalidad de evaluacion interna de medio terminé con su orientacion formativa y
participativa, realizada en Oxfam y las organizaciones copartes, integrantes del consorcio
incluyé el enfoque de interculturalidad, derechos humanos y derechos de las mujeres
indigenas, con una metodologia eminentemente participativa, generando dialogo y discusion
colectiva, contemplo talleres, entrevistas directas y analisis documental

Para la evaluacion se consideré como base el proyecto original con su presupuesto asi mismo
se utilizaron herramientas del sistema de monitoreo y evaluacion del programa
(principalmente la propuesta inicial presentada a la embajada de Noruega, marco logico
enviado como propuesta a la embajada de noruega, POAs de cada coparte y global, informes
narrativos y financieros de ejecucion, asi como la Matriz estratégica de monitoreo), para
facilitar un analisis comparativo de lo presupuestado y lo ejecutado, visualizando los cambios
cualitativos y cuantitativos, y el avance al logro de los resultados, segun sus indicadores y
perfilar el futuro del programa.

1.4.1 Objetivos de la evaluacion interna de medio término:

Objetivo general: e Desarrollar un proceso de Evaluacion que permita
evidenciar logros, dificultades, pertinencia y aprendizajes
de la ejecucién programatica y presupuestaria en el
periodo evaluado para identificar el nivel de avance
hacia los objetivos, resultados e indicadores y para
perfilar el futuro del programa.

Objetivos especificos: e Facilitar un proceso participativo y critico que
proporcione insumos a todas las copartes y a OXFAM
para la toma de decisiones que fortalezcan la ejecucion
y coordinacion.

e Visibilizar el aporte de cada coparte al logro de cada
resultado del programa tanto en el andlisis individual
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como en el andlisis colectivo en consorcio.

e Analizar el trabajo en conjunto, los logros colectivos y los
desafios del consorcio para tener lineamientos de
fortalecimiento.

La herramienta utilizada: Contemplé 4 momentos: a. Analisis de informacion, b. Talleres
participativos, c. Entrevista directa y d. Sistematizacién de la informacién. Bajo las
premisas de la gestion basada en resultados, desde esta perspectiva de analisis la evaluacion
adquiere relevancia analizando el enfoque sistémico basado en estrategias planteadas.

1.4.2 Fases del proceso metodoldgico:

La metodologia contemplé el entrelace de las diferentes fases desarrolladas durante el
proceso, detalladas a continuacion:

a) Compilacién y analisis de las principales fuentes de documentacion escrita sobre el
programa, entre ellos: proyecto original, Marco Légico, POAS, presupuestos, matriz
estratégica de monitoreo, informes narrativos y financieros, documentos de estructura
organizacional, comunicados, diagnésticos, manual de funciones, notas de hallazgos
de auditoria y documentos de proyeccion de gastos, modulos de formacion impresos.
En esta fase se obtuvieron elementos para el analisis que se hicieron.

b) Se definieron herramientas que contemplan criterios y escala de medicién de
evaluacion interna de medio término, cuantitativo y cualitativo

c) Se realizaron 8 talleres participativos que contemplaron la modalidad de didlogo-
andlisis/consulta-discusion, con la participacion de responsables directos de
proyectos y equipos técnicos de las organizaciones: Asociacion por nosotras
IXMUKANE; Asociacion Mujer Tejedora de Desarrollo AMUTED, Movimiento de
Mujeres TZ'ununija’, Organizacion Majawil Q’ij, Grupo de Mujeres Mayas KAQLA, Red
de la no Violencia REDNOVI.

d) Desarrollo de entrevistas con coordinadoras de cada organizacién: Maria Riquiac, Eva
Tecun del Movimiento TZ'ununija’ lo cual aporté al analisis de la ejecucion
presupuestaria y programatica de cada organizacion y en forma global, asi como al
analisis de la ejecucion del programa a través de la modalidad de consorcio.

e) Realizacién de sistematizacion de la informacion y elaboracion de documentos de
analisis de cada coparte. (6 en total) y un documento global.

Evaluacién Interna de Medio Término Pagina 14



PROGRAMA “LAS MUJERES Y LAS NINAS VIVIMOS LIBRES DE VIOLENCIA”

f) Reuniones de discusion de informe con responsables de programa Oxfam con la
participacion de Modnica Bau coordinadora del programa, Adela Delgado Oficial del
programa OXFAM, en las fechas: 26 de Noviembre, 11 de Diciembre del 2015

g) Se realizd 1 taller de validacion de resultados globales, en consorcio se aporté al
analisis colectivo de la ejecucion programatica- presupuestaria y a la proyeccion a
futuro. (Analisis por resultados).

h) Al cierre del proceso se elaboré el informe final de la evaluacién interna de medio
término, se envid para su revision final a cada coparte y a Oxfam, se integraron las
observaciones, aportes y/o sugerencias.

i) Se realizaron reuniones de revision del informe final de la evaluacion interna de medio
término, con las copartes (REDNOVI, KAQLA, AMUTED) se integraron las
observaciones, aportes y/o sugerencias, generadas en las reuniones.

j) Se entrega el documento final del informe de la evaluacion interna de medio término
validado por OXFAM vy copartes, conteniendo el analisis global de ejecucion
programatica y presupuestaria, que refleja las experiencias exitosas, lecciones
aprendidas, desafios a futuro y pertinencia de las acciones desarrolladas, asi como el
nivel de avance hacia el logro de indicadores y resultados incluyendo recomendaciones
expresadas en un plan de seguimiento general.

2. ANALISIS DE EJECUCION PROGRAMATICA POR RESULTADO

La implementacion del Proyecto “Las Mujeres y las Nifias vivimos libres de violencia”,
contempla el objetivo general; objetivo especificos para componente 1, el cual es objeto de la
presente evaluacion interna de medio término, en este componente se definieron 5 resultados,
plasmados en el marco logico; detalle a continuacioén:

Nombre del Las mujeres y las nifias vivimos libres de violencia.

proyecto

Objetivo Las mujeres y las nifias viven una vida plena libre de toda forma de
General violencia.

Objetivo Se alcanzan avances efectivos desde la identidad cultural de las mujeres
especifico indigenas en el acceso a la justicia, el cumplimiento y aplicacion de los

componente 1 instrumentos internacionales y nacionales y la tolerancia cero ante la
violencia contra mujeres y nifias.

Resultados RESULTADO 1.Fortalecidos los mecanismos a nivel comunitario,
municipal y nacional para la prevencion y erradicacion de la violencia
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contra las mujeres indigenas.
RESULTADO 2.Se mejoro la calidad de la atencién a mujeres indigenas
sobrevivientes de violencia, desde un enfoque de derechos humanos y
cosmovision de los pueblos indigenas.

RESULTADO 3.Fortalecidos

la articulacion,

alianzas y accion de

organizaciones y redes de mujeres a nivel local y nacional para la
prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres indigenas.

RESULTADO 4.Fortalecidos

la articulacion y alianza entre

las

organizaciones de mujeres socias y organizaciones de defensa de
derechos humanos que garantiza la seguridad y proteccion fisica y

juridica de las defensoras.

RESULTADO 5. Se mejoraron las capacidades técnicas, politicas y de
recursos humanos para la implementacion de las estrategias y acciones
gue garantizan el buen funcionamiento de las organizaciones socias.

VALORACIONES:

A continuacién se presenta un cuadro que contiene los criterios generales y especificos en
gue se basa cada valoracion en lo programatico y financiero.
La dimensién de cantidad se refiere a datos que enuncian cantidades, expresado en unidades
enteras, porcentajes.
La dimensién de calidad se refiere a elementos que se enfocan a rasgos actitudinales,
perspectivas, comportamientos de cambio.

BASE FINANCIERA

BASE
PROGRAMATICA

FUNDAMENTO O HITO
DE EVALUACION

PROMEDIO DE
EJECUCION ANUAL

Las copartes son
evaluadas partiendo de su
presupuesto individual
aprobado.

Aporte de las

organizaciones :

Avance en el indicador de
resultado de organizacion,
respecto al indicador de
resultado del programa

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

100% DE EJECUCION

Existe indicador de cada
organizacion (calidad: 10, cantidad
10)

El indicador explica el aporte de cada
coparte al indicador de programa
(calidad: 10, cantidad: 10)

Las actividades reportadas aportan al
avance del indicador de resultado del
programa (calidad: 15, cantidad: 15)
Las actividades reportadas
responden directamente al indicador
de organizacion (calidad:15

100 PUNTOS

20 puntos

20 puntos

30 puntos

30 puntos
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I caniida: 15)
CALIFICACION TOTAL 100 PUNTOS

Ponderacion de Resultados Programaticos y Financieros

Ocurre cuando el resultado de ejecucion programatica o financiera se encuentra
en el punteo 95 a 100 o mas.

Satisfactoria Ocurre cuando el resultado de ejecucién programatica o financiera se encuentra
en el punteo de 75 al 94.
Ocurre cuando el resultado de la ejecucidon programatica o financiera se
encuentra en el punteo de 60 al 74.

No Satisfactorio Ocurre cuando el resultado de la ejecucién programatica o financiera se
encuentra en el punteo de 0 a 59.

2.1 Anélisis de Resultado 1.

2.2.1 Avance de ejecucion programatica en base a los indicadores del resultado

Resultado 1:

Fortalecidos los mecanismos a nivel comunitario, municipal y nacional para la
prevencion y erradicaciéon de la violencia contra las mujeres indigenas.

El resultado 1 contempla 4 indicadores de proyecto:

1. Al finalizar el proyecto, el 70% de las mujeres indigenas participantes en los procesos
de formacion conocen e identifican la violencia basada en género y la denuncian.

2. Alfinalizar el proyecto, el 70% de las lideresas formadas como defensoras de derechos
de las mujeres indigenas aumentan sus capacidades y conocimiento en asesoria y
acompafamiento directo a mujeres victimas de violencia para la exigibilidad y
proteccién de sus derechos.

3. Al finalizar el proyecto, al menos 250 autoridades comunitarias e indigenas de los
municipios de intervencion reconocen la gravedad de la situacion de violencia contra
las mujeres indigenas al interior de las comunidades y adoptan al menos una medida
efectiva para su prevencion y eliminacion.

4. Al finalizar el proyecto, el 50% de los hombres jovenes y “hombres referentes”
participantes de los procesos de sensibilizacion reconocen la violencia contra las
mujeres como un mecanismo de poder y control.
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De los 4 indicadores de proyecto se desprenden 4 indicadores de las organizaciones coparte:
Detalle de avance hacia el logro de los indicadores de resultado 1:

INDICADOR
RESULTADO
PROYECTO
OXFAM/NORUEGA

IXMUKANE
45 Promotoras y
formadoras fortalecen
sus capacidades y

multiplican sus
conocimientos con 480

socias de 24

comunidades.

23 formadoras, 22
promotoras juridicas,
total: 45 formadoras y
promotoras fortalecen
sus capacidades en los
contenidos de los 5
moédulos y reproducen
Sus conocimientos con
933 socias.

Se ha formado en 2

INDICADOR 1, DE RESULTADO 1

DE | Al finalizar el proyecto,

el 70% de las mujeres indigenas participantes en los procesos de

formacién conocen e identifican la violencia basada en género y la denuncian.

INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA

KAQLA
Al finalizar la ejecucion
del proyecto por lo
menos 20 terapeutas
sociales tienen una
mayor comprension de
la dimensién histérica y
colectiva de la
violencia de géneroy
de etnia y han sanado
colectivamente 2
tramas historicas.

AMUTED
AMUTED cuenta con
23 formadoras, 23
promotoras juridicas y
una red de 420
mujeres defensoras en
14 municipios de
Quetzaltenango, San
Marcos y Totonicapan

MAJAWIL
384 mujeres lideresas
fortalecen su
participacion
comunitaria 'y 30 de
ellas se convierten en
promotoras de
derechos humanos

AVANCE DE INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACIONES

Se ha iniciado el
proceso de sanacion
de tramas hist6ricas de
la violencia hacia las
mujeres mayas con la
participacion de
terapeutas sociales. Se
han sanado traumas
relacionados con la

pareja, con papa Yy
mama, hermanos vy
hermanas, con

ancestras y ancestros
a través la terapia de
configuraciones
sistémicas y la terapia
integrativa avanzada.
28 terapeutas sociales
conocen las
herramientas para
trabajar los procesos
de sanacion con otros
grupos de mujeres.2

AVANCE ANO 1

48 formadoras y
promotoras juridicas
participantes de 12

Municipios de los 3
Departamentos de
intervencion (San
Marcos,

Quetzaltenango y

Totonicapan),
concluyeron
exitosamente el
proceso de formacion.

De las 384 mujeres

lideresas 463,
participaron

activamente y
finalizaron su
formacion con Majawil
Qlij, se superé la

cantidad de 79
lideresas que se habia
propuesto.

Majawil ~ Q’ij, han
seleccionado 30
lideresas que seran las
promotoras de

derechos humanos de
ellas 10 son de
Huehuetenango y San
Marcos.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

Avance de proceso:

48 mujeres terminaron

Se culmino el proceso

’ Tomado del informe anual general presentado por OXFAM a la Embajada de Noruega 2014

TZUNUNIJA
Al finalizar al menos 40
mujeres indigenas de
TZz'ununija’ participan
en los procesos de
formacién para
conocer e identificar la
violencia basada en
género y la denuncia.

40 mujeres indigenas

de organizaciones
articuladas a
TZ'ununija’

participaron en los
proceso de formacion

sobre aspectos
generales sobre las
diversas formas de
violencia contra las
mujeres.

Finalizados los
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modulos de
capacitacion a 18
Promotoras Juridicas
16 Formadoras y 7
Terapeutas en las
formaciones realizadas
por Ixmukané y han
multiplicado sus
conocimientos con 368
socias
correspondientes a 18
comunidades

Revision y
organizacion de
contenidos del proceso
de retroalimentacion
de terapeutas.

exitosamente el area
comun de la escuela
de formacion, de las
cuales un 75% estan

interesadas en
continuar con el
proceso.

de formacion de los 5

moédulos, en total se
entregaron 263
diplomas sobre la

participacion del 100%,
y 287 diplomas del
80% a las lideresas y
lideres que
multiplicaron los
procesos de formacion
en Huehuetenango y
San Marcos

procesos de formacion

a mujeres lideresas
(formadoras), Este
semestre se
terminaron de

desarrollar los médulos
4 y 5 sobres aspectos
generales de violencia
en Alta Verapaz.

Valoracion integral Indicador 1, de resultado 1:

Satisfactoria

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 1 DEL RESULTADO 1

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 18 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 18 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del
programa
Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las

25 puntos

25 puntos

organizaciones

Total calificacién 86 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluacion en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador de proyecto, a los indicadores previstos en las Matrices estratégicas
de monitoreo de cada organizacion coparte, a la revisibn de actividades planificadas y
realizadas segun POAs e informes elaborados de 5 organizaciones, mas la informacion
recopilada en campo vy talleres realizados, el avance global de ejecucién del indicador 1 del
resultado 1 es el adecuado, se evidencia un proceso de formacién con herramientas
metodoldgicas adecuadas, lo cual hace obtener en esta fase 1 afio y 1 semestre de 2 afio, un
nivel de avance satisfactorio.
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Ademas se establece que un 95% de las mujeres que participan en procesos de formacion
son indigenas, con estos resultados queda evidente que el proceso de formaciéon en el
programa “Las mujeres y las nifias vivimos libres de violencias” es una de las grandes
fortalezas que tiene el consorcio, lo cual permite ir generando cambios en la vida de las
mujeres indigenas, y las relaciones entre las mujeres y los hombres dado el contenido de los
modulos, la metodologia utilizada con modalidades creativas de acuerdo al contexto donde
las organizaciones realizan los procesos, con material mediado, con un enfoque basado en la
educacion de adultos. Desde esta experiencia se ven grandes oportunidades de
transformacion social hacia la tolerancia “0” ante la violencia contra las mujeres. Por lo tanto

Unicamente se hace las siguientes recomendaciones:

e En el proceso de monitoreo es importante llevar registros de formadoras y promotoras
en cada organizacion coparte, para evidenciar el avance periédico de las mismas en el
conocimiento e identificacion de la violencia basada en género y la denuncia, durante el
tiempo que dure la formacion.

e Revisar los indicadores de resultado de las organizaciones ya que por lo general estan
enfocados principalmente a metas cuantitativas, es por ello que en el avance no se
refleja claramente el avance en aspectos cualitativos en la mayoria de organizaciones,
se necesita avanzar en el reconocimiento de la violencia basada en género asi como
motivar a la denuncia, como parte de los resultados del proceso de formacién, de
acuerdo al indicador de resultado de proyecto.

INDICADOR
RESULTADO
PROYECTO
OXFAM/NORUEGA

IXMUKANE
45 Promotoras y
formadoras fortalecen
sus capacidades y
logran acompafar 87
casos de violencia en
sus comunidades
segun el modelo de
atencion a nivel
comunitario y nivel
oficial.

INDICADOR 2, DE RESULTADO 1

DE

DE | Alfinalizar el proyecto, el 70% de las lideresas formadas como defensoras de derechos de las
mujeres indigenas aumentan sus capacidades y conocimiento en asesoria y acompafiamiento
directo a mujeres victimas de violencia para la exigibilidad y proteccién de sus derechos.

INDICADOR 2 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA

KAQLA

Al finalizar la ejecucion

del proyecto por lo
menos 20 terapeutas

sociales manejan y
aplican herramientas
metodoldgicas para la
sanacion de 2 tramas
de violencia en la vida
de las mujeres mayas.

AMUTED
AMUTED cuenta con
23 formadoras, 23
promotoras juridicas y
una red de 420
mujeres defensoras en
14 municipios de
Quetzaltenango, San
Marcos y Totonicapan

MAJAWIL
En 30 comunidades
existen equipos de
apoyo para atender
por lo menos 10 casos
de violencia y son
liderados por 30
promotoras.

AVANCE DE INDICADOR 2 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

TZ’'UNUNIJA’
Al finalizar el proyecto
15 muijeres lideresas
de las organizaciones
articuladas a
Tz'ununija’ cuentan
con mejores
herramientas técnicas
juridicas para
acompaiiar casos y
suman por lo menos 5
casos asesorados y/o
acompanados.
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Avance afio 1

Las 45 promotoras han
acompafiado,

orientado y asesorado
18 casos de violencia
contra las mujeres. 5

casos de Vviolencia
intrafamiliar, 2 de
violencia fisica, 2
casos de Vviolencia

econémica, 8 casos de
haberse brindado solo
asesoria a nivel
comunitario 1 caso
transferido al juzgado
de paz.

24 Terapeutas
sociales han aportado
en la construccién
histérica metodologica
del proceso de
formacion de
terapeutas sociales.
24 Terapeutas
sociales han aplicado
asi mismas 5
protocolos basicos
para tratamiento de
traumas  especificos
sobre: tratamiento de
la familia, trauma
olvidado, el perdén,
reconexion emocional,
reconexion  corporal
para tener una
presencia  consiente
en el aqui, en el
ahora.

Durante el tercer
maodulo de la
especializacion se

iniciard préacticas de
las promotoras
juridicas para el
acompafiamiento  de
mujeres que sufren
violencia y se les
orientara con
herramientas para la
sistematizacion de los
€asos.

Se promueven pactos

de seguridad  por
medio de proceso
formativo a
autoridades

municipales OMM vy
comisiones de la
mujer.

Entrard a funcionar
para el segundo afio
del proyecto, en el
primer afo se
seleccionaron las
beneficiarias (actoras)

20 mujeres lideresas
que acompafan casos
han fortalecido sus
capacidades técnicas
y juridicas mediante la
realizacién de cuatro
talleres de formacion
sobre aspectos
juridicos y 10 han
acompafiado y
asesorado casos
dentro de sus
comunidades.

AVACE 1ER SEMESTRE AN

34 promotoras han
acompafiado,
orientado y asesorado
9 casos de violencia
contra las mujeres.3
casos de violencia
psicolégica, 2 casos
de violencia
econémica, 1 caso de
violencia intrafamiliar,
1 caso de violencia
fisica y 2 casos de
amenaza de muerte.

Avance de proceso:
24 terapeutas sociales
continan practicando

herramientas de
terapia integrativa
avanzada -AIT- vy
constelaciones

sistémicas de
sanaciéon de violencia,
en la vida de las
mujeres, en ellas

mismas y con otras
mujeres.

Condiciones logisticas
coordinadas para la
implementacioén de
formacion a
terapeutas sociales a
desarrollarse en el
segundo semestre del
2015.

Se promueven pactos

de seguridad por
medio de proceso
formativo a
autoridades

municipales OMM vy
comisiones de la
mujer.

02
Participan activamente
autoridades
ancestrales:
comadronas, guias

espirituales, hueseros
que contribuyen en las
comunidades a
prevenir la violencia
contra las mujeres
desde su propio
conocimiento y la
experiencia.

Las autoridades
indigenas ejercen una
funcion mediadora,
conciliatoria, hasta
legal.

Basandose en el
derecho estatal en la
mayoria de casos.

Mujeres lideresas de
las organizaciones
articuladas a
TZ'ununija’ cuentan
con capacidad
instalada para realizar
andlisis de casos.
Hasta el momento se
han acompafiado 7
casos.

De los casos que se
han acompafiado 2
corresponden a
violencia sexual, 4 a
violencia contra las
mujeres y 1 caso de
negligencia médica
que ha afectado de
forma directa la vida
de una mujer
indigena.

Valoraciéon Indicador 2, de resultado 1:

Satisfactoria

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 2 DEL RESULTADO 1

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 16 puntos
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El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 16 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del ARGl
programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las [EARIlIGE
organizaciones

Total calificacion 82 puntos

Analisis y observaciones de la evaluacion en base a los indicadores de resultado:

De acuerdo al indicador de proyecto “Al finalizar el proyecto, el 70% de las lideresas formadas
como defensoras de derechos de las mujeres indigenas aumentan sus capacidades y
conocimiento en asesoria y acompafamiento directo a mujeres victimas de violencia para la
exigibilidad y proteccion de sus derechos” y a los indicadores previstos en las Matrices
estratégicas de monitoreo de cada organizacion coparte, a la revision de actividades
planificadas y realizadas segun POAs e informes elaborados por 5 organizaciones; mas la
informacion recopilada en campo y talleres realizados, el avance global de ejecucién del
indicador 2 del resultado 1 es el adecuado, las defensoras de derechos humanos nombradas
de diferente manera en cada organizacion, (promotoras juridicas, lideresas acompafantes), al
ser formadas han aumentado sus capacidades y conocimientos en asesoria y
acompafamiento a mujeres victimas de violencia, este es un avance significativo dado a que
estan acompafando situaciones de acuerdo a la naturaleza, los tipos, modalidades y &mbitos
de violencia que son profundamente perversos que dafian la vida de las mujeres indigenas,
aunque el nivel de acompafamiento a casos va lento y con limitantes, el avance es adecuado
tomando en consideracion que al analizar los casos que acompafan, reflejan subordinacion,
relaciones de poder que han marcado histéricamente la vida de las mujeres indigenas,
generando miedo, internalizacion del fenémeno del opresor , aunado a ello sistemas impunes
de justicia que no estan hechos para defender los derechos especificos y colectivos de
mujeres indigenas, con una cultura generalizada en Guatemala que tiene factores
determinantes como lo son machismo, cultura patriarcal y violencia en general, con profundos
prejuicios raciales y discriminatorios, ello aclara que las causas y efectos de la violencia
manifestada contra mujeres indigenas tiene sus propias expresiones, un claro ejemplo es la
atencion diferenciada en los sistemas de justicia, las mujeres indigenas reciben diferente
atencién que las mujeres mestizas.

Por lo tanto se hacen las siguientes recomendaciones:
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En este periodo evaluado ya se tienen caso especificos de violencia contra las
mujeres, por lo que es importante que este indicador se vincule con el indicador 1 del
resultado 1, dado el éxito que esta teniendo la formacion, con ello se podra tener la
modalidad de analizar casos reales, causas y efectos de la violencia contra las mujeres
indigenas, limitaciones y desafios al atenderlos, este vinculo necesariamente debe ir
acompafado de una estrategia novedosa que permita mayor aprovechamiento de la
experiencia que se esta tendiendo en el acompafamiento a casos, en los procesos de
formacion se podran analizar los casos y las posibles rutas que se generen para su
acompafamiento, lo cual permitira generar una plataforma interconectada de actores y
actoras, dado lo complejo que es el atender casos de violencia contra las mujeres
indigenas.

Dado a que es una experiencia nueva para la mayoria de organizaciones coparte es
importante el resguardo de la documentacioén de las victimas y sobrevivientes, para
evitar revictimizacién, considerando la experiencia histérica que se tiene del
relacionamiento del sistema de justicia y mujeres indigenas, en relaciébn a procesos,
por ejemplo en varias instancias hay mujeres que cuentas sus historias que en las
oficinas del ministerio publico o juzgados han perdida sus expedientes en los procesos,
esto se da por lo general en los municipios o departamentos.

INDICADOR 3, DE RESULTADO 1

Al finalizar el proyecto, al menos 250 autoridades comunitarias e indigenas de los
INDICADOR DE @ municipios de intervencion reconocen la gravedad de la situacion de violencia contra las
RESULTADO DE mujeres indigenas al interior de las comunidades y adoptan al menos una medida efectiva
PROYECTO para su prevencion y eliminacion.
OXFAM/NORUEGA

INDICADOR 3 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA

IXMUKANE KAQLA AMUTED MAJAWIL TZ'UNUNIJA’
120 autoridades | Al finalizar la ejecucién | Mediante pactos y | En los equipos de | Al finalizar el proyecto
comunitarias e | del  proyecto, las | acuerdos entre | apoyo de 25 | al menos 15
indigenas de 10 | Autoridades sociedad civil y | comunidades autoridades
municipios son | comunitarias de | autoridades participan activamente | comunitarias e
sensibles, integran | Pueblo Viejo | municipales se logra | autoridades indigenas | indigenas de los
grupos de autoayuda y | implementan institucionalizar planes | y ancestrales que | municipios de
aplican medidas para | mecanismos de seguridad para las | contribuyen a prevenir | intervencion
prevencion y | comunitarios para la | mujeres en por lo | la violencia con las | reconocen la
eliminacion de la | erradicacion de la | menos 5 municipios de | mujeres y han | gravedad de la
violencia contra las | violencia, Quetzaltenango, San | atendido por lo menos | situacién de violencia
mujeres. Las medidas | especialmente contra | Marcos y Totonicapan. | 10 casos, al finalizar el | contra las mujeres
se determinaran | las mujeres. (Comadronas) proyecto. indigenas y
mediante las consultas consideran utilizar
a desarrollarse en los nuevas medidas de
meses de septiembre atencion.

octubre

(Comadronas).
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AVANCE DE INDICADOR 3 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

11 grupos de
autoayuda aplican
medidas de seguridad
77 autoridades se
mantienen (pastores,
guias espirituales,
cocodes, catequistas,
alcaldes comunitarios,
autoridades
comunitarias,
lideresas

lideres

Autoridades
comunitarias e
indigenas de 8
municipios integran los
grupos de autoayuda,
mediante el trabajo
conjunto con
promotoras juridicas.

744 autoridades
comunitarias e
indigenas de 10
municipios, participan
en grupos de
autoayuda.

Se tienen
conformados  grupos
de autoayuda teniendo
como resultado 11
comunidades activas
en 7 municipios 77
autoridades mediante
el trabajo conjunto con
promotoras juridicas,
organizaciones de
mujeres socias
quienes han logrado
facilitar la realizacion
de asambleas
comunitarias,
sensibilizacion y
prevencion de
violencia con alumnos
del nivel primario y
bésico.

Juntamente con las
autoridades

comunitarias de
Pueblo Viejo se
identificaron a los

actores claves para
abordar la
problematica de la
violencia contra las
mujeres. Por lo que se
identificaron a padres

de familia, nifiez y
juventud, maestros,
comités.

Se ha iniciado el
dialogo con las
autoridades

comunitarias sobre las
problematicas que
afectan a las familias
de Pueblo Viejo y en
especial a las mujeres
y a las nifas, ya que le
corresponde un rol de
incidencia en la
comunidad.

Avance afio 1

Realizacion de
reuniones de
informacion en
relacion a la
modalidad de pactos y
acuerdos, con la

modalidad de construir
réplicas de las redes
de derivacion
departamentales.

Se lograron acuerdos
de coordinacién para
impulsar dichos pactos
a través de una carta
de entendimiento que
permita ordenar el
proceso a seguir.

Sera para el segundo
afio del proyecto, pues
el primer afio se
implemento el proceso
de formacion.

Entre las lideresas y
lideres de la
organizacion, se
encuentran
participando
autoridades
ancestrales:
comadronas, guias
espirituales, hueseros
gue contribuyen en las

comunidades a
prevenir la violencia
contra las mujeres
desde su propio
conocimiento y la
experiencia,

conocidos por la
comunidad,

desconocidos por las
autoridades indigenas
municipales y todo el
sistema.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

El segundo turno de

las autoridades
comunitarias de
Pueblo Viejo estan
interesadas en

contribuir en el
equilibrio y armonia
de las familias, por lo
que han manifestado
su anuencia en
abordar las
problematicas que
afectan principalmente
a las mujeres y a la
nifiez y juventud de
Pueblo Viejo, lo cual
brindara aportes para
la construccién de un
diagnostico basico
sobre la situacion del
cuidado y seguridad
de las mujeres, nifez
y juventud de Pueblo
Viejo.

Avance de proceso:
Se realizan
preparativos para el
desarrollo de

Los planes se estan
trabajando en los
siguientes municipios:
Zunil, Cantel, Salcaja

y Quetzaltenango
cabecera, del
departamento de
Quetzaltenango, total
de planes en

construccion 3.

Las autoridades
indigenas ejercen una
funcién mediadora,
conciliatoria, hasta
legal.

De las 36

comunidades con
quienes se inicio el
proceso de formacién

finalizaron 5
Autoridades
comunitarias e

indigenas las cuales
conocieron sobre los
cinco modulos
abordados y se
comprometen a seguir
fortaleciendo sus
capacidades para
atender casos de
violencia contra
mujeres desde la
cosmovision maya.

10 autoridades
comunitarias e
indigenas han

manifestado conocer
la situacion de
violencia contra las
mujeres indigenas
mediante 4 talleres de
formacién, asi mismo
han manifestado
interés en utilizar el
documento  “andlisis
para una propuesta de
atencioén a autoridades

mayas sobre las
formas de violencia
contra mujeres
indigenas”, en los
casos de violencia

contra mujeres que
tengan que atender.

Realizadas reuniones
de acercamiento con
la region de

comunidades de Alta
Verapaz (Nimlaj Akot)
en donde se ha
generado el interés
por parte de las
autoridades locales en

crear proceso  en
coordinacion con
TZ'ununija’ para el
abordaje de la
violencia contra las

mujeres indigena y la
importancia de la
implementacion de
mecanismo de
denuncia.
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diagnostico
comunitario para el
cuidado y seguridad,
con énfasis en las
mujeres.

Valoracién Indicador 3, de resultado 1:
Satisfactoria
DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 3 DEL RESULTADO 1

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 17 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 17 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del edRliliiGH
programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las QANsliliiGH
organizaciones

Total calificacién 86 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluacion en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador de proyecto, a los indicadores previstos en las Matrices estratégicas
de monitoreo de cada organizacion coparte, a la revision de actividades planificadas y
realizadas segun POAs e informes elaborados de 5 organizaciones; mas la informacion
recopilada en campo vy talleres realizados, el avance global de ejecucion del indicador 3 del
resultado 1 es el adecuado, se evidencia que en los municipios de intervencion las
autoridades comunitarias e indigenas, inician el proceso de reconocer la gravedad de la
situacion de violencia contra las mujeres indigenas al interior de las comunidades, y se
encaminan a adoptar medidas efectivas de prevencion y eliminacion como: Pactos; Grupos de
autoayuda; Diagnosticos; Mediacion; Conciliacién; Mecanismos de denuncia. Estos procesos
son alentadores dada la situacién generalizada que se ve que las autoridades comunitarias e
indigenas no estan con mucha intencién de lidiar con casos de violencia contra las mujeres

Por lo tanto se hace la siguiente recomendacion:

e Es importante llevar una sistematizacion del abordaje, medidas efectivas de prevencion
y eliminacién de la violencia contra las mujeres indigenas y la forma de atencion a
mujeres indigenas sobrevivientes de violencia, de parte de las autoridades
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comunitarias en indigenas, para analizar el proceso, los beneficios y los retos que se
tengan en el camino, sus particularidades.

e Es muy importante la formacion a las autoridades comunitarias e indigenas para el
buen abordaje de los casos de violacion a los derechos de las mujeres indigenas.

INDICADOR
RESULTADO
PROYECTO
OXFAM/NORUEGA

IXMUKANE
105 jovenes de los 15
centros educativos de
las comunidades
donde se trabaja el
proyecto participan en
proceso de
sensibilizacion y
prevencion de la
violencia contra las
mujeres y nifiez.

Se logré sensibilizar a
986 jovenes y nifios
(mujeres y varones)
de 10 centros
educativos de 8
municipios de las
edades de 10 a 15
afnos. 22 murales con

mensajes de
prevencion de la
violencia ubicados

tanto en las escuelas
0 salones comunales
con una participacion
directa de alumnos,
maestros y padres de
familia

INDICADOR 4, DE RESULTADO 1

Al finalizar el proyecto, el 50% de los hombres jévenes y “hombres referentes”

DE @ participantes de los procesos de sensibilizacion reconocen la violencia contra las mujeres
DE | como un mecanismo de poder y control.

INDICADOR 4 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA

KAQLA
Al finalizar el
proyecto, por lo
menos un grupo de
hombres, adultos vy
jovenes de Pueblo
Viejo que forman
parte del proceso del
proyecto comprenden
y sanan parte de su
violencia
internalizada,
generando conciencia
y actitudes que
contribuyen a la
disminucion de la
violencia hacia las
mujeres.

AMUTED
Autoridades
comunitarias,
especialmente
hombres, participan
en la elaboracion y

aplican tres modelos
de planes
comunitarios de

prevencion de la
violencia contra las
mujeres, con el apoyo
activo de grupos de
jévenes

MAJAWIL
64 hombres y jovenes
han sido formados en
derechos de las
mujeres y un equipo
de 10 lideres a nivel
nacional  posicionan
temas de nuevas
masculinidades

AVANCE DE INDICADOR 4 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

Se esta consolidando
un grupo de hombres
a nivel comunitario y
se esta dando
continuidad al proceso
de formacion y
sanacion de su
masculinidad, en
donde se cuenta con
la participacion de
principales3 y lideres
de la comunidad.

8 hombres entre ellos
lideres y principales
de Pueblo  Viejo
conocen y han
reflexionado sobre los

Avance afio 1

Se cuenta con un plan
para trabajar con
grupos de jovenes,
con el enfoque de
prevencion de la
violencia contra las
mujeres indigenas.

Se tienen espacios de
dialogo con 35
jévenes.

Se cuenta con una
primera base de datos
de 65 autoridades
comunitarias hombres
y mujeres que estan
interesados en
acciones de

De los 64 j6venes
(mujeres y hombres)
previstos en la
formacion 41
finalizaron el proceso
de formacion
implementado en 36
comunidades de
Huehuetenango y San
Marcos, y a nivel
nacional Majawil Q’ij
ha seleccionado 10
jévenes quienes le
dieron y le daran
seguimiento a la
formacion dirigido a la
juventud durante el

TZUNUNIJA
Al finalizar el proyecto
TZz'ununija' cuenta con
un grupo de jévenes,
quienes han a
creados mecanismos
creativos para
sensibilizar sobre la
violencia contra las
mujeres indigenas.

Se mapeo con
autoridades de Alta

Verapaz, la
posibilidad de trabajar
con grupos de
jévenes de sus
comunidades el
proceso de

sensibilizacién, como
se ha planteado la
posibilidad de
realizarlo en Izabal.

Sin  embargo los
grados de avances
cuantitativos se
reflejaran el segundo
afio de ejecucion del

3 Los Principales son una figura de autoridad comunitaria y estén constituidos en un concejo de autoridades, sus integrantes han
desempenado el cargo honorifico de alcalde comunitario.
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6rdenes del amor
(derecho a
pertenecer, de
jerarquia, dar

recibir) y su impacto
en el sistema familiar
cuando son
violentados.

prevencion y abordar
el tema a nivel
comunitario.

segundo afio  del
proyecto,
especificamente
sobre temas de
nuevas

masculinidades.

proyecto.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

Se logré sensibilizar y
prevenir la violencia y
embarazos en
adolescentes en 13
centros educativos del
nivel primario y 2 del
nivel basico con la
participacion de 495
Jovenes del nivel
basico y 710 nifias y
nifios del nivel
primario.

El grupo de hombres

cuenta con dos
representantes,

quienes estan
coordinando las
acciones que les
corresponde realizar

en el presente afio,
tanto las acciones de
formacién como el
seguimiento de
acciones en sintonia
al plan de bienestar
comunitario.

7 Hombres tienen
mayor comprension
sobre el orden del
amor del dar y recibir
con la pareja, con los
hijos, con los padres,
con los hermanos y
con la comunidad. Se
comprometen a tomar
mayor conciencia y a
vivenciarlo  en la
cotidianidad.

7 Hombres de Pueblo
Viejo han sanado 2
traumas en relacién a
la falta de respeto y
reconocimiento a los
ancianos y las
ancianas.

6 Autoridades
comunitarias  tienen
mayor  comprension
sobre el enfoque de
bienestar desde los
pueblos y tienen
elementos basicos
sobre el convenio 169
de la OIT, que aporta
a su rol en la
comunidad.

Se han realizado
talleres de nuevas
masculinidades con
autoridades

comunitarias y a un
grupo de jévenes del
cantéon Chuicavioc, y

se realizé la
presentacion del
diagndstico

comunitario en
prevencion de la
violencia contra la
mujer, el cual se
realizé en

coordinacién con
estudiantes de la
carrera de Trabajo

Social del Centro
Universitario de
Occidente  CUNOC,
se cont6 con la
participacion de
autoridades

comunitarias,
lideresas, vecinas vy
Vecinos.

En proceso: Se estan
planificando foros a
realizarse en segundo
semestre afio 2.

Realizado el primer
proceso con jévenes
que forman parte
region de autoridades

de Alta Verapaz
(Nimalaj  Akot), el
primer proceso se

basa en el abordaje
de la violencia como

instrumento de
dominacién de los
Estados racistas y

patriarcales en donde
se analiza parte de la
historia de la
Construccion del
Estado de Guatemala.

Valoracion indicador 4 de resultado 1:
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Satisfactoria
DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 4 DEL RESULTADO 1

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 18 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 18 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del AR qiGL
programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las (AR IIGE
organizaciones

Total calificacion 92 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluacion en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador de proyecto “Al finalizar el proyecto, el 50% de los hombres jovenes y
“‘hombres referentes” participantes de los procesos de sensibilizacion reconocen la violencia
contra las mujeres como un mecanismo de poder y control.”; a los indicadores previstos en las
Matrices estratégicas de monitoreo de cada organizacion coparte, a la revision de actividades
planificadas y realizadas segun POAs e informes elaborados 5 organizaciones, mas la
informacion recopilada en campo y talleres realizados, el avance global de ejecucion del
indicador 4 del resultado 1 es el adecuado; la modalidad creativa del abordaje de la
problemética referida a la violencia contra mujeres indigenas genera fortaleza principalmente
a nivel comunitaria y municipal en la constitucion de nuevas masculinidades con la
participacion activa de autoridades comunitarias (hombres referentes) y juventud.

Por lo tanto se hacen las siguientes recomendaciones:

e Dado a que es una experiencia transformadora, es importante fortalecer la
interseccionalidad con las variables género, generacional, cultura, clase, que se
convierten en los pilares del patriarcado en los mecanismos de poder y control, en este
proceso con hombres adultos y jévenes, para atender las multiples dimensiones del
abordaje de la violencia contra las mujeres.
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Resumen de valoracion de ejecucion programatica de indicadores de resultado “1”

INDICADOR VALORACION

Indicador 1 Satisfactoria

Indicador 2
Indicador 3
Indicador 4

2.2 Anélisis de Resultado 2.

2.2.1 Avance de ejecucién programatica en base a los indicadores del resultado

Resultado 2: Mejorada la calidad de la atencién a mujeres indigenas sobrevivientes de

violencia, desde un enfoque de derechos humanos y cosmovision de los pueblos
indigenas.

El resultado 2 contempla 5 indicadores de proyecto, de donde se desprenden los indicadores
de las organizaciones coparte:

1. Al finalizar el proyecto, los centros de atencion integral vinculados al proyecto, atienden a
mujeres indigenas sobrevivientes de violencia con calidad y pertinencia cultural, garantizando
su seguridad y proteccion.

2. 3 albergues con garantias de funcionabilidad econdmica y de recursos humanos habilitados
para la atencion integral con enfoque de derechos humanos y pertinencia cultural.

3. Al finalizar el proyecto, 6 organizaciones de mujeres cuentan con un modelo de atencion
especializado para mujeres indigenas desde la perspectiva intercultural, garantizando calidad
en su atencion, prevencion y acompafiamiento ante la violencia basada en género.

4. Cada afio aumenta en un 10% el nimero de mujeres acompafiadas por las organizaciones
socias, que obtienen acceso a la justicia y reciben atencion de calidad en las instituciones
donde son recibidas, desde la perspectiva de pertinencia cultural y derechos humanos sin
discriminacion y racismo.

5. Cada afio aumenta en un 10% el numero de mujeres atendidas por las organizaciones
socias e integradas en procesos de sanacién y atencion psicoterapéutica, espiritual, grupal,
de autoayuda y autocuido.

Detalle de avance hacia el logro de los indicadores de resultado 2:
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INDICADOR 1, DE RESULTADO 2

INDICADOR DE RESULTADO DE @ Al finalizar el proyecto, los centros de atencion integral vinculados al proyecto,
atienden a mujeres indigenas sobrevivientes de violencia con calidad y pertinencia
cultural, garantizando su seguridad y proteccion.

PROYECTO OXFAM/NORUEGA

INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA

IXMUKANE
El centro de atenciébn cuenta con
instalaciones funcionales para la
atencibn a mujeres victimas de
violencia.
El centro de atencion integral del

Quiche cuenta con un modelo de
atencién con pertinencia cultural que
ofrece a las mujeres sobrevivientes
estrategias para su sanacion y su
empoderamiento.

AMUTED
Coordinaciones funcionales de
AMUTED con el CAIMUS de

Quetzaltenango dan sostenibilidad a la
pertinencia cultural de este Centro.

REDNOVI
Los CAIMUS atienden a mujeres
sobrevivientes de violencia en el marco
de los derechos humanos de las
mujeres

AVANCE DE INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

Un centro de atencion integral para las
mujeres, Ixmukané cuenta con un
espacio fisico para atender a las
mujeres sobrevivientes de violencia,
seis areas para su funcionamiento.

1. Claridad del funcionamiento del
Centro.

2. Establecido y encaminado su
mecanismo de extension del Centro de
atencion Integral de las mujeres para el
acceso de las sobrevivientes a los
servicios del centro de atencion.

3. Formadas 12 terapeutas quienes han
iniciado la atencién terapéutica a las
socias de Ixmukané que han sufrido de
violencia.

4. Establecido un éarea fisica para la
atencion terapéutica de las
sobrevivientes tanto en Centro de
atencién y en 7 comunidades.

El centro de atencion integral para las
mujeres Ixmukané, funciona
adecuadamente con sus 6 areas
definidas y cuenta con un modelo de
atencion con pertinencia cultural y un
plan de fortalecimiento.

Formadas 8 terapeutas quienes han
iniciado la atencion terapéutica a las

Avance afio 1
Se tuvieron reuniones de coordinacion
con la Asociacién Nuevos Horizontes,
con la finalidad de conocer el modelo
de atencion con el que cuentan como
administradoras del CAIMUS de
Quetzaltenango.
Se tuvo el taller con la participacion del
personal de AMUTED y NUEVOS
HORIZONTES donde se hablo sobre el
tema de la Pertinencia Cultural como
elemento importante a tomar en cuenta
dentro de un modelo de atencion,
también se conocid sobre el modelo de
atencion de CONAPREVI y quedd para
un préximo taller conocer el protocolo
de atencién del albergue temporal que
administran.
Se coordind la elaboracién de un
diagndstico de las necesidades fisicas
del albergue temporal y quien lo
elaboré fue UDEFEGUA con la finalidad
de identificar las necesidades del
mismo y apoyarles con la adquisicion
de bienes y servicios reflejados en
dicho diagnostico.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

Se realizaron reuniones con la
Asociacion Nuevos Horizontes para la
presentacion de la propuesta de apoyo
al albergue en base al diagnoéstico
realizado a dicho albergue en el afio
2014, asi también se tuvieron reuniones
con Oxfam para conocer los criterios
gue se establecieron para el apoyo del

Los CAIMUS de Guatemala y Rabinal,
continuaron brindando una atencion
integral a mujeres sobrevivientes de
violencia, segun lo establecido en el
Modelo de Atencion Integral y
protocolos de atencion.

Estas dificultades dieron lugar a que de
noviembre 2013 a diciembre 2014, los
CAIMUS no contaran con los recursos
necesarios para funcionar, sin embargo
a pesar de ello, fueron atendidas
integralmente 11,714 de  mujeres
sobrevivientes de violencia.

Con el apoyo del proyecto, se lograron
cubrir algunas de las necesidades
béasicas para el funcionamiento de los
CAIMUS de Guatemala y Rabinal,
como compra de alimentos y pago de
algunos servicios, sin embargo continua
siendo una urgente necesidad, contar
coOn mas recursos econdémicos para
poder continuar brindando a las
mujeres sobrevivientes de violencia, un
apoyo y acompafiamiento.

“Los CAIMUS de Guatemala y Rabinal
continlan apoyando a las mujeres
sobrevivientes de violencia que buscan
el apoyo, aun y con las limitaciones
financieras que los CAIMUS han
presentado, cabe mencionar que en el
afio 2014, el Estado no entregd los
recursos que se tenian presupuestados
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socias de Ixmukané que han sufrido de
violencia en las comunidades.

albergue, se cuenta con una carta de
entendimiento entre AMUTED y Nuevos
Horizontes la cual esta aprobada pro
Oxfam, el apoyo al albergue.

para el funcionamiento de los CAIMUS,
situacion que limita totalmente la
atencion integral que se brinda a las
mujeres sobrevivientes de violencia y a

sus hijas e hijos.*

Valoraciéon Indicador 1, de resultado 2:
Satisfactoria
DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 1 DEL RESULTADO 2

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 19 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 19 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del sNelilgi(e}]
programa
Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las RAsNelilgi(e}]
organizaciones

90 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluaciéon en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador 1 del resultado 2 previsto en el Marco légico del programa: “Al
finalizar el proyecto, los centros de atencién integral vinculados al proyecto, atienden a
mujeres indigenas sobrevivientes de violencia con calidad y pertinencia cultural, garantizando
su sequridad y proteccion”. La matriz estratégica de monitoreo de las organizaciones, a la
revision de actividades planificadas y realizadas segun poas e informes elaborados por las
organizaciones, mas la informacion recopilada en campo y en entrevista, el avance de
ejecucion del indicador 1 del resultado 2 es Satisfactorio.

Si bien el resultado de la evaluacién es satisfactoria, esta evaluacién, retoma aspectos
relacionados con los CAIMUS, dado a lo complejo de su funcionamiento, a la dependencia del
Estado, y principalmente por el impacto que genera su funcionalidad en la actualidad pues es
una realidad que existen indices altos de violencia contra las mujeres.

Por lo tanto se recomienda:

* Tomado de informe técnico del primer semestre de ejecucién de REDNOVI presentado a OXFAM Enero a Junio 2015
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e El presupuesto General de ingresos y egresos del Estado es un area donde todas las
organizaciones deben incidir para forzar a que se logren partidas presupuestarias para
el avance de los Derechos de las Mujeres Indigenas, lamentablemente existe poca
experiencia en la mayoria de organizaciones, la experticia de algunas organizaciones
coparte, es clara en este sentido, la no entrega de recursos de parte del gobierno a los
CAIMUS, deberia ser motivo a que todas las organizaciones del consorcio generen
denuncias publicas nacionales e internacionales, vinculadas a la violacion a los
derechos de las mujeres, retomando que: La Ley contra el femicidio aprobada en abril
de 2008 (Decreto Numero 22-2008) define que la violencia contra mujeres es un delito
de accién publica, asimismo determina funciones y obligaciones del estado para el
cumplimiento, entre las que sobresale garantizar el funcionamiento y fortalecimiento de
los CAIMUS, lo que implica tanto el financiamiento como su administracion por
organizaciones especializadas®

e Es importante que como CONSORCIO, se generen espacio para fortalecerse en este
aspecto y generar estrategias encaminadas a lograr Sostenibilidad a los CAIMUS, “de
la vida de los CAIMUS dependen muchas vidas de mujeres indigenas sobrevivientes y
victimas de violencia”, incluso como consorcio seria ideal plantearse metas
encaminadas hacia el logro de la instalacion de méas CAIMUS, principalmente en
occidente.

e Es importante para la sostenibilidad de los centro de atencion integral darle
seguimiento al plan de fortalecimiento de cada uno.

e En el proceso de evaluacion interna de medio término realizada en este indicador se
observé un esfuerzo grande de parte de AMUTED, con un compromiso hacia aportar
principalmente en la pertinencia cultural del CAIMUS, lamentablemente poco de este
esfuerzo ha tenido resultados verificables dado a la modalidad de administracion del
CAIMUS y a los protocolos del mismo.

e Establecer la ruta de seguimiento y coordinacién entre AMUTED y Nuevos Horizontes,
para garantizar el logro de este indicador.

INDICADOR 2, DE RESULTADO 2

INDICADOR DE RESULTADO DE @3 albergues con garantias de funcionabilidad econdmica y de recursos
PROYECTO OXFAM/NORUEGA humanos habilitados para la atencion integral con enfoque de derechos
humanos y pertinencia cultural.

INDICADOR 2 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA
IXMUKANE | AMUTED | REDNOVI

> Tomado de http://ggm.org.gt/wp-content/uploads/2012/08/INFORME-CAIMUS-2012.pdf
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Ixmukané cuenta con un modelo de

AMUTED construye un sistema movil

Los CAIMUS atienden a mujeres

Avance afio 1

atencion, prevencion y | de atencién de emergencia a mujeres | sobrevivientes de violencia en el
acompafiamiento ante la violencia | que cuenta con una ruta de referencia | marco de los derechos humanos de
contra las mujeres y mujeres | para el CAIMUS de Quetzaltenango | las mujeres.
indigenas el cual sistematiza la | y/u otras entidades estatales.
experiencia y ofrece guias de
abordaje.

AVANCE DE INDICADOR 2 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

Iniciado el proceso de elaboracion del
diagndstico sobre el modelo de
atencion de Ixmukané para mujeres
sobrevivientes de violencia. En
proceso aun no se culmina la
consultoria.

Se realiza jornada psicolégica y
juridica a mujeres sobrevivientes de
violencia. El objetivo general de la
jornada fue: Promover el derecho a
una vida libre de violencia contra las
mujeres en los municipios de
Quetzaltenango y Totonicapan.

Se cuenta con un diagnostico del
Albergue ubicado en Quetzaltenango.

Los CAIMUS, cuentan con 9 areas de
atencion, una de ellas es el albergue
temporal, el apoyo del albergue se
brinda a las mujeres que tienen
riesgos altos, la duracibn o
permanencia de las mujeres en el
albergue depende de cada historia
de vida, es decir que no existe un
tiempo especifico de permanencia,
por lo que el apoyo que el proyecto
brinda para la compra de algunos
insumos, enseres, equipo y alimentos
resulta ser importante  porque
contribuye a que las mujeres
continten recibiendo apoyo integral
mientras permanecen en el albergue
temporal.

Esta atencion fue posible por las
gestiones que realiza  Grupo
Guatemalteco de Mujeres, en donde

la contribucion que hace este
proyecto a esta atenciébn es
importante”.®

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

Elaborado un diagndstico y un plan
para el disefio del modelo.

Se realizé un diagnoéstico de modelos
de atencion y el fortalecimiento de
capacidades de promotoras de
atencion.

Se elaboré un plan de fortalecimiento
al trabajo que realiza AMUTED con
sobrevivientes de violencia.

Se realizaron procesos de sanacion
con el acompafiamiento de KAQLA.

“‘Los CAIMUS de Guatemala vy
Rabinal contindan apoyando a las
mujeres sobrevivientes de violencia
gue buscan el apoyo, ain y con las
limitaciones financieras que los
CAIMUS han presentado, cabe
mencionar que en el afio 2014, el
Estado no entregd los recursos que
se tenian presupuestados para el
funcionamiento de los CAIMUS,
situacion que limita totalmente la
atencion integral que se brinda a las
mujeres sobrevivientes de violencia y
a sus hijas e hijos.”

® Tomado de informe técnico del primer afio de ejecucion de REDNOVI presentado a OXFAM en diciembre del 2014
’ Tomado de informe técnico del primer semestre de ejecucién de REDNOVI presentado a OXFAM Enero a Junio 2015
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DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 2 DEL RESULTADO 2

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 15 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 15 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del [@e{els¥lqiGelS
programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las [EAeNi§iGlS
organizaciones

Total calificacion 70 puntos

Analisis y observaciones de la evaluadora en base al avance al indicador de
resultado:

En el indicador 2 del resultado 2: “3 albergues con garantias de funcionabilidad econémica y
de recursos humanos habilitados para la atencion integral con enfoque de derechos humanos
y pertinencia cultural”. En términos generales se evidencia poco avance, principalmente en
las garantias de funcionalidad econémica y de recursos humanos de los albergues.

Esta evaluacién recomienda:

Hacer un andlisis global de los indicadores de resultado de las organizaciones, dado a que
estan enfocados a otros elementos que no necesariamente, aportan al avance del logro del
indicador 2 del resultado 2 del proyecto y retomar las metas anuales.

Dado a que en la organizacion REDNOVI, se reporta en las herramientas de monitoreo y
evaluacion informacién integrada para dos indicadores de proyecto con un solo indicador de
organizacion se recomienda desagregar lo que corresponde a CAIMUS y lo que corresponde
a Albergues.

INDICADOR 3, DE RESULTADO 2

INDICADOR DE @ Al finalizar el proyecto, 6 organizaciones de mujeres cuentan con un modelo de atencién
RESULTADO DE @ especializado para mujeres indigenas desde la perspectiva intercultural, garantizando calidad en su
PROYECTO atencion, prevencion y acompafamiento ante la violencia basada en género.

OXFAM/NORUEGA

INDICADOR 3 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA
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IXMUKANE
Ixmukane cuenta con
un modelo de

atencion, prevencion y
acompafamiento ante
la violencia contra las

mujeres 'y mujeres
indigenas el cual
sistematiza la

experiencia y ofrece
guias de abordaje.

Iniciado el proceso de
elaboracion del
diagndstico sobre el
modelo de atencion de
Ixmukané para
mujeres sobrevivientes
de violencia.

KAQLA
Impreso un manual
metodoldgico que

recopila herramientas
terapéuticas y
experiencias de las
terapeutas formadas.

AMUTED
AMUTED  construye
un sistema moévil de
atencion de

emergencia a mujeres
que cuenta con una
ruta de referencia para
el CAIMUS de

Quetzaltenango  y/u
otras entidades
estatales.

MAJAWIL
Por lo menos 30
mujeres victimas de
violencia son
atendidas  por el
equipo de atencién
integral, desde las
practicas basadas en
la Cosmovision Maya.

AVANCE DE INDICADOR 3 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

Se cuenta con dos
diagndsticos:

1. Sobre
modelos de atencién a
mujeres sobrevivientas
de violencia.

2. Sobre
procesos de formacion
a mujeres que brindan

atencion a mujeres
sobrevivientas de
violencia.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

Elaborado un
diagndstico y un plan

En CONsorcio se

tomara decision sobre

Avance afio 1

Se realizaron
reuniones  con el
personal de la

Asociacion donde se
comenzd a intencionar
que el modelo de
atencion sea
solamente para asistir
y acompafar casos de
violencia contra la
mujer en el ambito
familiar y que sede
orientacion y
mediacion en casos
donde lo soliciten.

Se tuvieron reuniones
de coordinacion con la
Asociacion Nuevos
Horizontes, con la
finalidad de conocer el
modelo de atencién

con el que cuentan
como administradoras
del CAIMUS de
Quetzaltenango.

Se realizd un
diagnéstico de

Reunién para analizar
los modelos de
atencion y su
implementacion.

Estas dos actividades
se realizaron con las
organizaciones que
integran el consorcio

mediante la
consultoria de
Diagnostico de
necesidades de

formacion y modelos
de atencion. En caso
de Majawil Qlij se
particip6 con las
consultoras en una
reunién para en las
oficinas de la
Organizacion y en un

taller con las
Promotoras
identificadas y

seleccionadas.

El diagnéstico de los
modelos de atencién

TZ'UNUNIJA’

Al finalizar el proyecto
Tz'ununija’' cuenta
con una estrategia
para fortalecer sus
procesos comunitarios
de atenciéon, asi como
su incidencia para
mejorar los protocolos
de atencién usados
por el Estado,
incluyendo CAIMUS.

TZ'ununija’ cuenta con
una investigacion
denominada “Atencién
a mujeres mayas
sobrevivientes de
violencia desde los
Juzgados de Paz,
familia, especializados
en femicidio y centros
de apoyo integral a
mujeres,” y del
“‘Andlisis para una
propuesta de atencion
a mujeres mayas
sobrevivientes de
violencia”, realizado en
el afio 2013, como
acciones desarrolladas
en otros proceso,
estos documentos
fueron socializados, y
discutidos con
organizaciones

copartes y otras. La
coparte llamada
REDNOVI presento el
interés, al conocer
este proceso, en tomar
en consideracion
estos elementos en

sus protocolos de
atencion, como
también de la
Asociacién Nuevos

Horizontes(Quetzalten
ango) y la Asociacion
Generando
(ASOGEN) quienes
cuentan con un centro
de atencion en
Chimaltenango.

Se realizd un
diagnostico de
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para el
modelo.

disefio del

el seguimiento como
proceso conjunto a los
diagndsticos
elaborados en afio 1.

En el segundo
semestre de afio 2
(2,015), se dara

seguimiento al modelo
de atencién a mujeres
sobrevivientas de
violencia que
desarrolla Kagla.

modelos de atencion y
el fortalecimiento de

capacidades de
promotoras de
atencion.

Se elabor6 un plan de
fortalecimiento al
trabajo que realiza
AMUTED con
sobrevivientes de
violencia.

Se realizaron procesos
de sanacion con el
acompafiamiento  de
KAQLA.

fue construido con 30
lideresas que son las
Promotoras de
Derechos Humanos,
ellas aportaron para
dicho documento.

El 4 de marzo se llevo
a cabo un encuentro
nacional con las
lideresas de la
organizacion con la
finalidad de dar a
conocer los resultados

con la consultora
sobre los modelos de
atencibn a mujeres

victimas de violencia,
asi como verificar y
validar los hallazgos
del diagnostico en
relacién a los procesos
de atencion y de
formacion para el
acomparfiamiento que
efectia Majawil Q’j
hacia las mujeres y
nifas indigenas, para
que puedan tener una
vida libre de violencia.

La validacion fue
realizada con las 30
lideresas y Promotoras
de Derechos Humanos
que son las
representantes de las
lideresas de las
comunidades como un

grupo focal la cual
participaron en la
construccion,
socializacion y
validacion.

modelos de atencion y
el fortalecimiento de

capacidades de
promotoras de
atencion.

Ya no se elabor6 un
plan de fortalecimiento
al trabajo que realiza

TZ’UNUNIJA’ pues se
retiraron de la
consultoria  por un

incidente. Ver carta en
apartado de Anexos.

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 3 DEL RESULTADO 2

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 18 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa

18 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del AR Vlqi(e}

Evaluacion Interna de Medio Término

Pagina 36




PROGRAMA “LAS MUJERES Y LAS NINAS VIVIMOS LIBRES DE VIOLENCIA”

programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las AsNelilgi(e
organizaciones

Total calificacién 86 puntos

Analisis y observaciones de la evaluadora en base al avance al indicador de
resultado:

De acuerdo al indicador 3 del resultado 2 previsto en el Marco ldgico del programa: “Al
finalizar el proyecto, 6 organizaciones de mujeres cuentan con un modelo de atencion
especializado para mujeres indigenas desde la perspectiva intercultural, garantizando calidad
en su atencion, prevencion y acompafiamiento ante la violencia basada en género”, la matriz
estratégica de monitoreo de las organizaciones, a la revisién de actividades planificadas y
realizadas segun POAs e informes elaborados por las organizaciones, mas la informacion
recopilada en campo y en entrevista, el avance de ejecucion del indicador 3 del resultado 2 es
Satisfactorio, ya que a la fecha 5 organizaciones cuentan con diagnostico de modelo de
atencion a mujeres victimas de violencia y 4 organizaciones cuentan con planes de modelo de
atencion a mujeres. TZ’UNUNIJA’ se retiraron de la consultoria por un incidente. Tomando en
consideracion que el proceso de avance esta enfocado al indicador de resultado de proyecto,
el avance es adecuado, pero haciendo un andlisis de los indicadores de resultado de
organizacion, estos no estan enfocados con certeza hacia el logro del indicador de proyecto.
Por lo tanto esta evaluacion recomienda:

e Revisar los indicadores de resultado de organizacion y adecuarlos con precision para
gue aporten al avance del indicador de proyecto.

e Evaluacién permanente de los modelos de atencion especializados para evidenciar el
impacto en mujeres indigenas.

e Realizar permanentemente el andlisis de riesgo en el modelo de atencién especializado
para mujeres indigenas.

INDICADOR 4, DE RESULTADO 2

INDICADOR DE Cada afio aumenta en un 10% el nimero de mujeres acompafiadas por las organizaciones
RESULTADO DE | socias, que obtienen acceso a la justicia y reciben atenciéon de calidad en las instituciones
PROYECTO donde son recibidas, desde la perspectiva de pertinencia cultural y derechos humanos sin
OXFAM/NORUEGA discriminacion y racismo.

INDICADOR 4 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA

IXMUKANE AMUTED MAJAWIL TZ’UNUNIJA’

50 Mujeres | 80 mujeres sobrevivientes de | 25 Autoridades indigenas, | Por lo menos 5 casos
victimas/Sobrevivientes de | violencia acceden a sanacion | ancestrales (Equipos de | juridicos asesorados y/o
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Avance afio 1

violencia son atendidas | integral, a la justicia y | atencion integral), refieren a | acompafados.
desde los mecanismos de | reciben atencion de calidad. donde corresponde, por lo
justicia a nivel comunitario. menos 10 casos de
La organizacion AMUTED | violencia; acompafian y
unificé indicador 4 con | atienden por lo menos 5
indicador 5 del resultado 2 | casos de violencia.
AVANCE DE INDICADOR 4 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

10 mujeres socias de
Ixmukané han recibido
atencién emocional desde
sus comunidades,
implementando la ruta de
denuncia a nivel comunitario
ylo estatal, como mecanismo
de extension del Centro de
atencion.

Se realizé jornada
psicolégica y juridica a
mujeres sobrevivientes de
violencia, El objetivo general
de la jornada fue: Promover
el derecho a una vida libre
de violencia contra las
mujeres en los municipios de
Quetzaltenango y
Totonicapén

Como plan piloto de
AMUTED, ya que no se
habia tenido la oportunidad
de contratar a profesionales
para la atencién de casos y

generalmente se da
orientacion y
acompafiamiento a las

instituciones o se remiten a
otras instancias para el
seguimiento de los casos.

Se orientd a mujeres que
han sufrido violencia fisica,
psicolégica y sexual de
Quetzaltenango y
Totonicapan. Asistieron 14
mujeres a quienes se les
asesoro.

Se hizo investigacion ante el
ministerio publico de casos
gue ya se habian iniciado,
para ver que seguimiento se
les podia dar y otros fueron
remitidos a la Defensoria de
la Mujer Indigena, dependio
mucho de la naturaleza del
caso.

También la
contempld

jornada
conocer las

Acompafamiento de casos
individuales: En el marco de
la actividad se realizaron las
siguientes acciones:

1. Andlisis y
acomparfiamiento a la
Representante de la
Comunidad Lingistica

Awakateka en la Junta
Coordinadora de la DEMI.

2. Acompafiamiento a las
Mujeres victimas de violencia
por parte de las empresas

transnacionales, en
especifico la Hidro Santa
Cruz, quienes han

demandado a los lideres a
ser presos politicos, por
defender la vida y los
derechos humanos.

Estas acciones realizadas
por Majawil Q’ij fueron en
solidaridad con el Pueblo por
su lucha y resistencia, por la
defensa de los Derechos de
la madre tierra y territorio, los
dias.

Se han acompafiado 8
casos de violencia contra las
mujeres, importante
mencionar que se esperaba
el acompafiamiento de cinco
casos sin embargo se han
acompafiado tres mas.
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instituciones publicas
involucradas en la resolucién
de casos de violencia contra
la mujer se tuvo una charla
impartida por el Ministerio
Publico y la Defensoria de la
Mujer Indigena a 50
participantes quienes
plantearon casos personales
o de familiares en relacion al
delito de violencia contra la
mujer.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

3  mujeres socias de
Ixmukané han recibido
atencion emocional desde
sus comunidades,
implementando la ruta de
denuncia a nivel comunitario
ylo estatal como mecanismo
de extension del Centro de
atencion aplicando técnicas
terapéuticas de sanacion.

Se apoy6 a casos de
mujeres victimas de
violencia, con la finalidad que
sigan con su proceso en el
sector justicia, asi también
para gque asistan a sus
sesiones psicologicas. Se
han atendido 31 casos, de
los cuales 11 son de forma
permanente, estos
acompafiamiento son en
coordinacion en Totonicapan
con la DEMI, Hospital
general; en San Marcos con
la DEMI, Hospital General,
Fiscalia de la Mujer y en

Quetzaltenango DEMI e
Instituto de la Defensa
Pudblica Penal. Los tipos de

violencia que se llevan en
estos casos son: violencia
contra la mujer (fisica,
econdmica, psicolégica),
violencia sexual a menores
de edad.

Se estan llevando a cabo
siete acompafiamientos de
casos por promotoras de
derechos humanos de
Majawil Q’ij.

Los procesos se estan
desarrollando en El Quiché;
Chiquimula y Alta Verapaz,
pero hay mas.

Para segundo semestre
contaremos con algunos
datos sobre los casos a los
cuales las autoridades
indigenas y  ancestrales
refieren y atienden.

Asesorado tres casos de
violencia contra mujeres,
hasta el momento no se han
acompafiado de forma
directa los casos ya que por
falta de personal no hay una
persona le dé seguimiento a
los casos de violencia contra
las mujeres indigenas, sin
embargo se ha asesorado
casos en donde las
instituciones del Estado se
ven involucradas como el
caso de negligencia médica
y se ha considerado darle
asesoria y acompafiamiento.

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 4 DEL RESULTADO 2

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 15 puntos
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El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 15 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del AoNeigi(e}
programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las [EAeNil§iGlS
organizaciones

Total calificacion 70 puntos

Analisis y observaciones de la evaluacion en base al indicador de resultado:

Retomando el indicador 4 del resultado 2 de proyecto “Cada afio aumenta en un 10% el
namero de mujeres acompafiadas por las organizaciones socias, que obtienen acceso a la
justicia y reciben atencion de calidad en las instituciones donde son recibidas, desde la
perspectiva de pertinencia cultural y derechos humanos sin discriminacién y racismo” y las
metas anuales, en mas Matrices Estratégicas de Monitoreo de cada coparte, es evidente que
este indicador tiene poco avance, los parametros establecidos en los indicadores de cada
organizacion son muy diversos, lo cual no permite una medicion adecuada del avance.

Por lo que esta evaluacion recomienda:

e Reuvisar el indicador de cada organizacion coparte en consorcio, revisar metas anuales
generando parametros que permitan una medicion adecuada del avance.

e Es importante el registro de casos para determinar el avance en el logro del indicador
de proyecto tomando en consideracién que el indicador es acumulativo: “Cada_afio
aumenta _en _un _10% el numero de mujeres acompafadas por las organizaciones
socias, que obtienen acceso a la justicia y reciben atencion de calidad en las
instituciones donde son recibidas, desde la perspectiva de pertinencia cultural y
derechos humanos sin discriminacion y racismo”, en el afio 1, como es el inicio se parte
de linea basal, contemplada en la matriz estratégica de planificacién, de acuerdo a las
metas establecidas por cada organizacion coparte, en afio dos las organizaciones que
implementaron acciones en este indicador al inicio del proyecto, ya deben reflejar
avance acumulativo de cantidad y avance de calidad en el indicador, por ello es
necesario implementar un monitoreo de proceso.

INDICADOR 5, DE RESULTADO 2

INDICADOR DE | Cada afio aumenta en un 10% el nimero de mujeres atendidas por las organizaciones socias e
RESULTADO DE | integradas en procesos de sanacién y atencion psicoterapéutica, espiritual, grupal, de autoayuda y
PROYECTO autocuido.

OXFAM/NORUEGA

INDICADOR 5 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA
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acompafiamiento a

mujeres victimas de quedando pendiente 1

violencia de | para el afio 2016, el
TZ'ununija’ han | objetivo de estos
sanado 4 traumas que | talleres en  primer

IXMUKANE KAQLA AMUTED MAJAWIL TZ’UNUNIJA’
Por lo menos 12 | Por lo menos 15 | 80 mujeres | Los 24 equipos de | Tz'ununija' contribuye
terapeutas formadas | mujeres de Pueblo | sobrevivientes de | atencion integral | con  procesos de
con 8 grupos de | Viejo fortalecidas en | violencia acceden a | conocen los | sanacion de 55
autoayuda negocian | sus liderazgos, 60 | sanacion integral, a la | principales  modelos | mujeres.
con autoridades | mujeres de TZz'ununija' | justicia y reciben | de atencibn  para
locales medidas y | viviendo procesos de | atencién de calidad. mujeres indigenas y
espacios fisicos para | sanacion y 8 lideresas aplican en donde
atender a mujeres | de Ixmucané con corresponde el modelo
sobrevivientes. formaciéon basica de de atencion definido
terapeutas. por Majawil Q'ij, por lo
menos con 10 casos
de violencia.
AVANCE DE INDICADOR 5 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
Avance afio 1
Formadas 12 | 10 mujeres del grupo | 35 mujeres son | Corresponde para el | TZ'ununija’ ha
terapeutas quienes | Kastajibal Q’anima | fortalecidas con | segundo afio  del | contribuido con la
han iniciado la | han sanado 2 tramas | procesos de sanacién, | proyecto. realizacion de
atencién terapéutica a | relacionados al | asi mismo se les dio procesos de sanacién
las socias de | alcoholismo, al | herramientas de para 60 mujeres
Ixmukané que han | rechazo de su cuerpo, | ejercicios que indigenas.
sufrido de violencia, | la indiferencia e | contribuyen a su
las terapeutas cuentan | infidelidad de los | autocuidado
con sus grupos de | esposos.
autoayuda teniendo un | 50 mujeres de
total de 11 grupos de | TZ'ununija’ han
autoayuda sanado traumas de su
nifez y vida adulta
relacionados a la
violencia,
discriminacion y
machismo.
12 mujeres
lideresas/promotoras
de la  Asociacion
Ixmukané cuentan con
conocimiento y
practica basica sobre
las herramientas
terapéuticas.
Avance 1ER SEMESTRE ANO 2
8 terapeutas cuentan | 12 mujeres del grupo | Se dio seguimiento al | Los procesos de | El afio 2015 se han
con espacios fisicos, | K'astajib’al ~ Q'anima | proceso de sanacién | sanacion estan | generado procesos de
herramientas, han sanado 4 traumas dirigido a las | Planificados para | sanacién con mujeres
materiales y enceres reIauonadosaIa toma formadoras sociales y segundo semestre afio |nd|gena~s que
para la atencion a | de decisiones en el 2 acompafian casos de
mujeres ambito  familiar vy !as, ) USRS violencia siendo estas
sobrevivientes de | comunitario y | juridicas, los cuales 25.
violencia, con 11 | relacionados al | fueron en coordinacion
grupos de ayuda. abandono de los | con KAQLA quienes
€Sposos. fueron las
18 Promotoras | t,gjiitadoras, se han
juridicas que dan .
realizado 3 talleres,
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afectan el ejercicio de | lugar es para la
su rol como tales. sanacion interior
08 Terapeutas de la | partiendo de  los
Asociacion I_xmukane eeEE TS
han fortalecido sus .
conocimientos y durante la vida
practica sobre | Personal 'y familiar,
herramientas ejercicios terapéuticos,
terapéuticas. valores  personales,
formas de alimentarse
para una vida
saludable.

Los ejercicios
terapéuticos

aprendidos las
formadoras sociales y
las promotoras
juridicas les servira
para ponerlo en

practica cuando
atiendan casos de
violencia.

Valoracién indicador 5 de resultado 2:

Satisfactoria

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 5 DEL RESULTADO 2

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacién 17 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 17 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del PdsHslilitel
programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las [RASHII(e5
organizaciones

Total calificacion 84 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluadora en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador 5 del resultado 2 previsto en el marco légico del programa: “Cada
afilo aumenta en un 10% el numero de mujeres atendidas por las organizaciones socias e
integradas en procesos de sanacién y atencidn psicoterapéutica, espiritual, grupal, de
autoayuda y autocuido”, la matriz estratégica de monitoreo de las organizaciones, a la
revision de actividades planificadas y realizadas segun poas e informes elaborados por las
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organizaciones, mas la informacion recopilada en campo y en entrevista, el avance de
ejecucion del indicador 5 del resultado 2 es Satisfactorio.
Por lo tanto esta evaluacion recomienda:

e Los procesos de sanacion y el autocuidado son parte de una filosofia de vida aplicable
en lo personal y en lo colectivo organizacional, dado a que las organizaciones coparte
del consorcio estan dando acompafiamiento a casos se recomienda generar procesos
de sanacion y autocuidado con y para las organizaciones mismas con sus integrantes.

e Es importante que las organizaciones tengan clara la ruta del proceso de sanacién con
KAQLA para darle seguimiento hasta completar las fases que contempla.

Resumen de valoracion de ejecucion programatica de indicadores de resultado “2”

Indicador 5

2.3 Analisis de Resultado 3

2.3.1 Avance de ejecucion en base a los indicadores del resultado

Resultado 3: Fortalecidas la articulacién, alianzas y accion de organizaciones y redes
de mujeres a nivel local y nacional para la prevencién y erradicacion de la violencia

contra las mujeres indigenas.

El resultado 3 contempla 5 indicadores de proyecto, de donde se deprenden los indicadores
de las organizaciones coparte:

1. Al finalizar el proyecto, las organizaciones y redes de mujeres socias desarrollan de manera
conjunta posicionamientos publicos a nivel regional y nacional frente al cumplimiento y
aplicacion de leyes, sustentados en resultados de estudios e investigaciones.

2. Al finalizar el proyecto, las organizaciones mujeres socias cuentan con estudios,
investigaciones y sistematizaciones conjuntas, como fuentes para demandar el derecho de las
mujeres indigenas a una vida libre de violencia desde su propia identidad cultural.
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3. Al finalizar el programa, se cuenta con informes de auditoria de juzgados y
tribunales, frente a casos de violencia contra mujeres indigenas.

4. Cada afio se cuenta con al menos 2 acuerdos implementados con instituciones del Estado
sobre mejora de la atencion y el seguimiento a las leyes nacionales y tratados internacionales
respecto a derechos de mujeres indigenas.

5. La campafia de comunicacion contribuye en los lugares de influencia de la misma a que el
imaginario social reconozca los derechos humanos de las mujeres indigenas.

Nota Aclaratoria: La evaluacion de medio término determina que el indicador 3 del resultado 3
del proyecto, desde la propuesta inicial, no contempla actividades relacionadas, ni contempla
presupuesto, este es un error de disefio programatico, por lo que se recomienda eliminar este
indicador, ademas se evidencia que las organizaciones no reportan avance.

Teniendo en cuenta la nota aclaratoria, se da a conocer el detalle de avance hacia el
logro de los indicadores de resultado 3:

Detalle de avance hacia el logro de los indicadores de resultado 3:

INDICADOR 1, DE RESULTADO 3

INDICADOR DE | Al finalizar el programa, las organizaciones y redes de mujeres socias desarrollan de manera
RESULTADO DE @ conjunta posicionamientos publicos a nivel regional y nacional frente al cumplimiento y
PROYECTO aplicacion de leyes, sustentados en resultados de estudios e investigaciones.
OXFAM/NORUEGA

INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA

IXMUKANE | AMUTED MAJAWIL TZ’UNUNIJA’ REDNOVI

En la | AMUTED Majawil Q'j, se | En la matriz estratégica de | REDNOVI lidera un proceso de
matriz define e | pronuncia monitoreo aparece “N/A” lo cual | alianzas logrando recuperar y
estratégica | implementa | publicamente a | significa no aplica. restablecer la institucionalidad de la
de un convenio | través de CONAPREVI, logrando al menos
monitoreo con las | comunicados de i . L tres medidas de politica publica.
aparece la | redes de | prensas y se La eva_luacwn de Mgdlo Termino

informacion | derivacion adhiere a por lo determina que si apll(_:a_ toda vez

siguiente: e Go iEEe 3 | que contempla actividades y

“Pendiente | Marcos vy | organizaciones para presupuesto asignando

, depende | Totonicapan | denunciar

del mejorando e | publicamente las

Consorcio. | integrando violaciones a los

” Sus rutas. derechos de los

Si aplica Pueblos Indigenas
y en especial de las
mujeres.

AVANCE DE INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
Avance afio 1
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No reportan | Se han

avance tenido
reuniones
de
acercamie
nto con las
redes de
derivacién
de
Quetzalten
ango,
Totonicapa
n y San
Marcos a
través del
encuentro
de redes
de
derivacién
regional al
cual fuimos
invitadas
como
AMUTED.

No reporta avance

Realizacion de 3 dialogos
Interinstitucionales para analizar el
contenido y la importancia de la
Plataforma de Acciéon Mundial
PAM, logrando que las mujeres
indigenas inicien con el ejercicio
de ciudadania en instrumentos
internacionales, se posiciona la

violencia contra las mujeres
indigenas en la priorizacion de
tematicas para el informe

complementario a presentarse
ante el mecanismo de seguimiento
de la Plataforma de Accion
Mundial.

Realizacién de dos dialogos con
organizaciones que trabajan con
mujeres que estan en defensa del
territorio Convergencia Nacional
Maya Waquib kej y la
Coordinadora Nacional de Viudas
de Guatemala CONAVIGUA
Realizacion de 2  Foros con
organizaciones de mujeres
indigenas para analizar la
violencia que afecta de forma
directa a mujeres indigenas
sobrevivientes de violencia.
Realizacion de un  foro para
analizar la importancia de
reactivar la CONAPREVI.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

No reporta | Se han | Con las alianzas de

Dialogos interinstitucionales para

La Politica Nacional de prevencion
de la Violencia y el Delito,
seguridad Ciudadana y
Convivencia Pacifica incluye un eje
especifico de la Violencia contra las
Mujeres y se logra incluir como
acciones prioritarias: CONAPREVI,
PLANOVI y CAIMUS.

Establecimiento de una mesa de
dialogo para lograr el
restablecimiento de los avances en
materia de violencia contra las
mujeres, a nivel del MINGOB vy
gabinete especifico de la mujer.
Llevar a cabo el proceso de
eleccion de las delegadas de
organizaciones de mujeres dentro
del Consejo Departamental vy
Regional de Desarrollo Urbano y
Rural.

Posicionamiento de la problematica
de la violencia contra las mujeres y
criminalizacion de defensoras de
derechos humanos, en el marco del
proceso de evaluacion del Estado
de Guatemala, al cumplimiento del
Pacto Internacional de Derechos
Econémicos Sociales y Culturales.
Inclusion de la problematica de la
violencia contra las mujeres como
eje prioritario en el seguimiento que
realizan las organizaciones de
sociedad civil al cumplimiento del
Examen Periddico Universal.
Denuncia de los elevados indices
de violencia, feticidios y
criminalizacion a defensoras de
derechos humanos en la actividad
conmemorativa  del 25 de
noviembre en Madrid y Francia.
Presentada accion de amparo en
contra del Presidente de Ila
republica por la emision de acuerdo
gubernativo que duplica funciones
de CONAPREVI.

La REDNOVI fue llamada a
participar en eventos de discusion y
analisis sobre la violencia contra
las mujeres, uno de ellos fue el
Pre-congreso de prevencion de la
violencia, eje de la mujer y el Foro
de alto nivel, organizado por El
Sistema de Naciones Unidas,
denominado “Un balance de pais
sobre la prevencion y respuesta a
la violencia contra las mujeres y
nifas”.

En estos seis meses, la REDNOVI
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tenido
acercamie
ntos con
operadores
de justicia
integrantes
de las
redes de
derivacién
de
Quetzalten
ango,
Totonicapa
n.

Aplica afio
2 el
indicador
referente a
promotoras
juridicas.

avance.

mujeres y mujeres
indigenas se
entregd  propuesta
para la reforma de
la justicia que fue
entregado a las tres
magistradas de la
Corte Suprema de
Justicia en el
Palacio de Justicia.
Como alianza se
entregd  propuesta
al Tribunal Supremo
Electoral y de
partidos  politicos
sobre la
participacion
politica la cual debe
ser la paridad y
alternabilidad en el
puesto de los
partidos politicos.
Se realizaron
Conferencias de
prensa con medios
de comunicaciones
para dar a conocer
nuestras
demandas, asi
como nuestro
repudio contra el
ecocidio en Poptun,
Peten.

Nuestra
participacion en la
Plataforma Nacional
por la Reforma del
Estado, para la
transformacion del
Estado.

analizar y fortalecer las respuestas
a mujeres victimas de violencia.
Se realizaron 4 foros con
pronunciamientos publicos sobre
la situacion y condicion de
mujeres indigenas, Estos foros se
realizaron en Palestina de los
Altos y Cantel del departamento
de Quetzaltenango, en Santa
Catarina Ixtahuacan Solola y en
Livingston lzabal. Fortalecimiento
y alianzas del movimiento a nivel
nacional y a nivel local para el
posicionamiento del movimiento
en los municipios de
Quetzaltenango, Izabal, Solola y
Baja Verapaz.

A nivel nacional se han generado
y participado en alianza de
organizaciones de mujeres,
mujeres indigenas, jovenes y otras
diversidades para promover la
importancia de dar a conocer la
situacion y condicion de las
mujeres indigenas en la CEDAW.

ha liderado las acciones hacia el
restablecimiento de la
CONAPREVI, de esta cuenta se
han llevado a cabo algunas
gestiones por parte del Ejecutivo y
Judicial y CC a fin de mover
politicamente la situacién en la que
se encuentra la CONAPREVI, sin
embargo se ha contado con un
panorama complejo que
imposibilita el restablecimiento de
la CONAPREVI, ello debido que se
tiene un entrampamiento legal,
administrativo y politico por parte
de las mas altas autoridades de los
poderes de Estado.

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 1 DEL RESULTADO 3

Existe indicador de cada organizacion

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del
programa

15 puntos
15 puntos

22 puntos
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Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las

organizaciones

Total calificacion 74 puntos

22 puntos

Analisis y observaciones de la evaluacidon en base al indicador de resultado:

Retomando el indicador 1 del resultado 3 de proyecto “Al finalizar el programa, las
organizaciones y redes de mujeres socias desarrollan de manera conjunta posicionamientos
publicos a nivel regional y nacional frente al cumplimiento y aplicacion de leyes, sustentados
en resultados de estudios e investigaciones” y las metas anuales, en mas Matrices
Estratégicas de Monitoreo de cada coparte, es evidente que este indicador tiene poco avance,
hay organizaciones que en sus matrices estratégicas de monitoreo han colocado las siglas
N/A, lo cual significa no aplica, o la frase “pendiente de determinar por el consorcio”, estas
organizaciones son: IXMUKANE y TZ'UNUNIJA’, esta evaluacion determina que hay
responsabilidad directa de cada organizacion coparte, por lo tanto Si aplica, toda vez que hay
compromiso programatico y financiero, se tienen actividades contempladas en cada
organizacion con sus respectivos presupuestos.

Por lo que esta evaluacion recomienda:

e Revisar el indicador de cada organizacion coparte en consorcio, revisar metas anuales
generando parametros que permitan una medicién adecuada del avance.

INDICADOR 2, DE RESULTADO 3

Al finalizar el

programa,

las organizaciones mujeres socias cuentan con estudios,

INDICADOR DE @ investigaciones y sistematizaciones conjuntas, como fuentes para demandar el derecho de las
RESULTADO DE mujeres indigenas a una vida libre de violencia desde su propia identidad cultural.
PROYECTO
OXFAM/NORUEGA
INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
IXMUKANE AMUTED MAJAWIL TZ’UNUNIJA’ REDNOVI
IXMUKANE En la matriz | Majawil Q'ij, acude a | En la matriz | REDNOVI propicio
fortalecida con | estratégica de | por lo menos 2 | estratégica de | debates y construy6
estudios, monitoreo  aparece | instancias nacionales | monitoreo aparece la | €nfoques y denuncias
IERIEEERINEe Y N/A lo cual significa ylo mternaqonales palabra “REVISAR”. EELINES que
sistematizaciones del . para denunciar y permitieron la
consorcio. no aplica. luchar  por lograr » elaboracion y
recuperar la | La evaluacion de | presentacion de
La evaluacion de | institucionalidad de la = Medio Termino | jnformes estratégicos
Medio Término | DEMI, como un detgrmma que Sl | ante el Sistema de
determina  que  si | organismo que respeta | @plica toda vez que | Naciones Unidas.
aplica toda vez que | plenamente las formas | contempla
contempla actividades | de eleccion segun | actividades y
y presupuesto | Acuerdo Gubernativo | Présupuesto
asignando. 525-99. asignando.
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AVANCE DE INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

Avance afio 1

No refleja avance

Se ha participado en
las reuniones de
COoNsorcio.

Majawil Qij la
Coordinadora General,
forma parte del 6rgano
politico de la DEMI
Electa ante asamblea
de la comunidad
linglistica K’iche’ como
titular en el Consejo
Consultivo en
representando de la
comunidad linglistica
Kiche’ le ha dado
seguimiento a las
reuniones de alianzas
para lograr la
recuperacion de la
institucionalidad de la
DEMI, como un
organismo que respete
plenamente el acuerdo
para lo cual fue creado
en el marco del
Acuerdo Sobre
Identidad y Derecho de
los Pueblos Indigenas.

Realizacion de
reuniones
interinstitucionales
para analizar la
violencia por la cual
estuvieron
atravesando mujeres,
nifas y mujeres de
tercera edad mayas
kagchikeles de San
Juan Sacatepéquez.
Visita de verificacion
de los derechos de
las mujeres mayas
Kagchikeles de San
Juan Sacatepéquez,
las mujeres hicieron
publicas sus
denuncias ante el
abuso de autoridad
por parte del ejército
y la policia nacional
civil, asi mismo de

los dafios
econémicos
Causados por el
estado de
prevencion.

1 conferencia de
prensa donde se hizo
publica la situacion
de las mujeres
mayas Kaqgchikeles,
se exigio al Gobierno
central la suspensién
del estado de
prevencion. Asi
mismo se realizé vy
se entrego el informe
de verificacion sobre
la situacion y
condicién de mujeres
indigenas.

La REDNOVI,
participa en un
espacio de analisis
promovido por el
Fondo de Poblacion,
desde donde se
analizan las acciones
referentes a derechos

sexuales y
reproductivos, se ha
monitoreado el
cumplimiento de los
compromisos de
CAIRO + 20.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

No refleja avance

No refleja avance

Majawil Q’ij, forma
parte del dérgano
politico de la
Defensoria de la Mujer
Indigena -DEMI-, a
partir del 08 de junio
2015, al ser electa
miembro de la Junta
Coordinadora en la
reunion de Asamblea
de la DEMI.

No reporta avance

Se ha contribuido y
colaborado en la
elaboracion de
informes alternativos
ante mecanismos del
Sistema de Naciones
Unidas, uno de ellos
es el del Examen
Periodico Universal y
se esta en proceso
de conformacion de
un mecanismo para
la elaboracién del
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Las diversas acciones
realizadas a nivel de
alianzas con otras
organizaciones  entre
ellas y organizaciones
del consorcio, es con el
objetivo de recuperar la
institucionalidad de la
DEMI como un
organismo que respete
plenamente el acuerdo
para lo cual fue creado
en el marco del

Acuerdo Sobre
Identidad y Derechos
de los Pueblos
Indigenas.

El acuerdo de Ilas
diversas
organizaciones de
mujeres asi como de
las compafieras que
lideran el caso; es
continuar y agotar los
recursos que el caso
requiere ante la
decision arbitraria del
presidente de la
republica de reformar el
procedimiento de
eleccion y
nombramiento a ocupar
el cargo de Defensora
para la DEMI, a través
del Acuerdo
Gubernativo 38-2013.

informe alternativo
ante CEDAW.

De enero a marzo se
dio seguimiento al
proceso de
evaluacion de la
Plataforma de Accién
Mundial, Beijing + 20
y de los procesos
nacionales

realizados.

Se particip6é en la 59
sesion de la CSW, en
donde fue presentada
la denuncia y
comunicacion
interpuesta por la
REDNOVI ante dicho
mecanismo.

Se elaboré el informe
de medio término de
cumplimiento a los
puntos relativos a
violencia contra las
mujeres segln
recomendaciones
emitidas en el marco
del Examen Periédico
Universal-EPU.

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 2 DEL RESULTADO 3

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO
Existe indicador de cada organizacion 15 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 15 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del [Ee{eNs¥lqiel

programa
Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las [EAeN¥lqiel
organizaciones

Total calificacién 70 puntos
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Analisis y observaciones de la evaluacion en base al indicador de resultado:

Retomando el indicador 2 del resultado 3 de proyecto “Al finalizar el programa, las
organizaciones mujeres socias cuentan con estudios, investigaciones y sistematizaciones
conjuntas, como fuentes para demandar el derecho de las mujeres indigenas a una vida libre
de violencia desde su propia identidad cultural” y las metas anuales, en mas Matrices
Estratégicas de Monitoreo de cada coparte, es evidente que este indicador tiene poco avance,
los parametros establecidos en los indicadores de cada organizacion no aportan al logro del
indicador del proyecto, hay organizaciones que en sus matrices estratégicas de monitoreo han
colocado las siglas N/A, o S/M lo cual significa no aplica. Esta evaluacién determina que hay
responsabilidad directa de cada organizacion coparte, por lo tanto Si aplica, toda vez que hay
compromiso programatico y financiero, se tienen actividades contempladas en cada
organizacion con sus respectivos presupuestos.

Por lo que esta evaluacion recomienda:

e Revisar el indicador de cada organizacion coparte en consorcio, revisar metas anuales
generando parametros que permitan una medicion adecuada del avance, cada
organizacion coparte debe asumir la responsabilidad directa de aportar al logro del
indicador del proyecto.

INDICADOR 4, DE RESULTADO 3

INDICADOR DE | Cada afio se cuenta con al menos 2 acuerdos implementados con instituciones del
RESULTADO DE Estado sobre mejora de la atencién y el seguimiento a las leyes nacionales y tratados
PROYECTO internacionales respecto a derechos de mujeres indigenas.
OXFAM/NORUEGA

INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
IXMUKANE AMUTED MAJAWIL TZ'UNUNIJA’
Mesa de dialogo | Se logra recuperar a la | Majawil Qfj, acude a por lo | En la matriz estratégica de
interinstitucional elabora y | DEMI como un organismo | menos 2 instancias | monitoreo aparece N/A lo
negocia por lo menos 4 | que respeta plenamente el | nacionales ylo At q
propuestas frente al estado | Acuerdo de Identidad y | internacionales para celahlicdiyelanlce
para prevenir y sancionar la | Derechos de los Pueblos | denunciar y luchar por lograr y .
violencia contra las mujeres. | Indigenas recuperar la institucionalidad | L& evaluacion de Medio

de la DEMI, como un | Término determina que si

organismo  que respeta | @plica toda vez que
plenamente las formas de | contempla  actividades 'y
eleccion segin Acuerdo | Presupuesto asignando.

Gubernativo 525-99.

AVANCE DE INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
Avance afio 1
| | | No se reporta avance |
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Mesa de didlogo | Se logra recuperar a la | Majawil Q'ij, acude a por lo
interinstitucional elabora y | DEMI como un organismo | menos 2 instancias
negocia por lo menos 4 | que respeta plenamente el | nacionales ylo
propuestas frente al estado | Acuerdo de Identidad y | internacionales para
para prevenir y sancionar la | Derechos de los Pueblos | denunciar y luchar por lograr
violencia contra las mujeres Indigenas recuperar la institucionalidad

de la DEMI, como un
organismo que respeta
plenamente las formas de
eleccion segun  Acuerdo
Gubernativo 525-99

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

Ixmukané ha estado | Reuniones de consorcio | Majawil Q’ij, forma parte del | No se reporta avance
promoviendo la coordinacion | estableci6 el caso de la | érgano  politco de la
con las entidades publicas. | DEMI como caso | Defensoria de la Mujer
Por lo que en éste semestre | emblematico el cual se le | Indigena —DEMI-, a partir del
se buscd reunion con el | dard seguimiento a través | 08 de junio 2015, al ser
Ministerio Publico, el Area de | de la comision establecida | electa miembro de la Junta
Salud del Quiché, Conalfa, | en el consorcio, AMUTED | Coordinadora en la reunion
Inacif y el IPNUSAC para | apoya este proceso por | de Asamblea de la DEMI.

reforzar el trabajo de las | medio del consorcio y de

promotoras juridicas para la | forma individual. Las diversas acciones
asistencia legal en los casos | Actualmente 4 promotoras | realizadas a nivel de
de Violencia contra las | juridicas dan | alianzas con otras
mujeres y la agilizaciéon de la | acompafiamiento a casos | organizaciones entre ellas y
atencion a los casos de | de mujeres victimas de | organizaciones del
violencia contra las mujeres. | violencia 2 en Totonicapan | consorcio, es con el objetivo

y 2 en Quetzaltenango. de recuperar la

institucionalidad de la DEMI
COmo un organismo que
respete  plenamente el
acuerdo para lo cual fue
creado en el marco del
Acuerdo Sobre Identidad y
Derechos de los Pueblos
Indigenas. El acuerdo de las
diversas organizaciones de
mujeres asi como de las
compareras que lideran el
caso; es continuar y agotar
los recursos que el caso
requiere ante la decision
arbitraria del presidente de la
republica de reformar el
procedimiento de eleccion y
nombramiento a ocupar el
cargo de Defensora para la
DEMI, a través del Acuerdo
Gubernativo 38-2013

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 4 DEL RESULTADO 3

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO
Existe indicador de cada organizacion 15 puntos
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15 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa

20 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del

programa
Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las
organizaciones

Total calificacion 70 puntos

20 puntos

Analisis y observaciones de la evaluadora en base al avance:

Retomando el indicador 4 del resultado 3 de proyecto “Cada afio se cuenta con al menos 2
acuerdos implementados con instituciones del Estado sobre mejora de la atencién y el
seguimiento a las leyes nacionales y tratados internacionales respecto a derechos de mujeres
indigenas.”y las metas anuales, en mas Matrices Estratégicas de Monitoreo de cada coparte,
es evidente que este indicador tiene poco avance, ya que 3 organizaciones presentan
acciones, una organizacion no. Los avances no enfocan logros sustanciales relacionados a
acuerdos implementados y su utlidad.

Por lo que esta evaluacion recomienda:

e Es importante darle seguimiento en los proximos afios para que las otras
organizaciones establezcan acciones concretas en coordinacion interna como
consorcio, ademas revisar el indicador de cada organizacion coparte en consorcio,
revisar metas anuales generando parametros que permitan una medicién adecuada del

avance.
INDICADOR 5, DE RESULTADO 3
INDICADOR DE La campafia de comunicacion contribuye en los lugares de influencia de la misma a que el
RESULTADO DE @ imaginario social reconozca los derechos humanos de las mujeres indigenas.
PROYECTO
OXFAM/NORUEGA
INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
IXMUKANE KAQLA AMUTED MAJAWIL TZUNUNIJA
10 Municipios de | Posicionar una | En la Matriz | Majawil  Q'ij, ha | En la Matriz
intervencion nueva vision sobre | Estratégica de | elaborado € | Estratégica de
conocen y part~icipan la violencia cgntra Mo_nitoreo .'apaf‘ece implementado _Un | Monitoreo  aparece
en Ia_cam’pana de Ia§ . mujeres | la informacion: “Las | plan .dg_ campafia de iy e
comunicacion. principalmente metas que se | sensibilizacion para
mayas, que generen | proponga el | contribuir g | MEEDGlp g
estrategias CoNsorcio”. deslegitimar la | Proponga el
novedosas para violencia contra las | consorcio”.
afrontarla. La evaluacién de | nifiasy las mujeres.
Medio Término La evaluacion de
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determina que es
necesario

determinar indicador
especifico para la
organizacion el cual
podra ser medible y

determinar avance
dado a que
contempla

actividades en su
POA y presupuesto
asignado.

Medio Término
determina que es
necesario

determinar indicador
especifico para la
organizacion el cual
podra ser medible y

determinar avance
dado a que
contempla

actividades en su
POA y presupuesto
asignado

AVANCE DE INDICADOR 1 DE RESULTAD

Avance afio 1

O DE ORGANIZACION

Planificado iniciar en
afio 2

Planificado iniciar en
afio 2

Planificado iniciar en
afio 2

Planificado iniciar en
afio 2

Planificado iniciar en
afio 2

Avance 1ER SEMEST

RE ANO 2

En el consorcio se
conformé la
comisibn  encarga
para la elaboracion y
contratacion de los
consultores para la

elaboracion de la
estrategia de
campafia de
comunicacion.

El disefio y
produccién de la
campafa se

realizard en el afio
2016 esta decision
fue tomada a nivel
consorcio con el aval
de Oxfam

Se ha construido
colectivamente con
las organizaciones
del consorcio la
propuesta para la
realizacion de la
campafia de
comunicacion desde
mujeres indigenas.

En el consorcio se
conformé la
comisiébn  encarga
para la elaboracion y
contratacion de los
consultores para la

elaboracion de la
estrategia de
campafa, con el
aval del consorcio se
contrat6 a Casa
Cinema para que
realice la
elaboracion de la
estrategia la cual
inici6 en el mes de
septiembre

realizando

entrevistas a las
organizaciones y

algunas

beneficiarias  para
elaborar un
diagnéstico, para
conocer el sentir y el
pensar de las
mujeres, que servira
de base para
elaborar la
estrategia de la

campafia. El disefio
y produccion de la
campafa se
realizard en el afio

Se realizaron tres
reuniones para
abordar el tema de
la estrategia de
campafa 0
comunicacion.

La comisibn de
campafa quedo
integrada por
Tzununija, quien
lidera la consultoria
de la Campafia,
Amuted, Ixmukané,
Kagla y Majawil Q’ij.
Se trabajaron los
Términos de
Referencia de dicha
consultor

Generados y
propiciados tres
reuniones para
establecer la
necesidad de una
estrategia de
comunicaciéon  que
pueda dar
parametros para
sensibilizar sobre la
importancia del
respeto de los
derechos

individuales y
colectivos de las

mujeres indigenas.
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2016 esta decisién
fue tomada a nivel
consorcio con el aval
de Oxfam

AUN NO TIENE VALORACION DADO A QUE EL DISENO Y PRODUCCION DE LA
CAMPANA ESTA PROGRAMADA PARA INICIAR EN EL ANO 2016

Andlisis y observaciones de la evaluaciéon en base al indicador de resultado:

Tomando como base el indicador de resultado, aun no hay avance ya que se programo
realizar el disefio y produccion de la campafia en el afio 2016, esta decision fue tomada a
nivel consorcio con el aval de Oxfam.

Esta evaluacién recomienda:

e Establecer metas anuales en afos, 3 y 4, definidas en consorcio y detalladas en planes
anuales y matrices estratégicas de monitoreo, que coincidan entre las organizaciones
en tiempos, procesos y metas que sean verificables.

Andlisis y observaciones de la evaluacion en base al indicador de resultado:

La revision documental y la informacion en visitas a las organizaciones, talleres entrevistas son
evidencias que este indicador tiene un nivel de avance adecuado, ya que este 2do afio se esta
implementando la estrategia de comunicacion.

Resumen de valoracion de indicadores de resultado “3”

INDICADOR VALORACION

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 4

Indicador 5 No tiene valoracién aun.

2.4 Analisis de Resultado 4.
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2.4.1 Avance de ejecucion en base a los indicadores del resultado

Resultado 4: Fortalecida la articulacion y alianza entre las organizaciones de mujeres
socias y organizaciones de defensa de derechos humanos que garantiza la seguridad y

proteccion fisicay juridica de las defensoras.

El resultado 4 contempla 3 indicadores de proyecto, de donde se deprenden los indicadores
de las organizaciones coparte:

1. Dos organizaciones de defensa de derechos humanos enfocan su trabajo en defensoras de
derechos humanos de las mujeres y estructuran en conjunto planes de seguridad, proteccién
y autocuidado

2. 6 organizaciones de mujeres cuentan con planes de seguridad y proteccion ante la ofensiva
de la persecucion politica y legal que sufren por defender los derechos de las mujeres.

3. Al finalizar el proyecto, se cuenta con al menos 4 casos de violaciones de derechos a
mujeres defensoras de los derechos de las mujeres, sistematizados y presentados ante
instancias gubernamentales e instancias de proteccion internacionales.

Detalle de avance hacia el logro de los indicadores de resultado 4:

INDICADOR 1, DE RESULTADO 4

INDICADOR DE
RESULTADO DE PROYECTO @ Dos organizaciones de defensa de derechos humanos enfocan su trabajo en
OXFAM/NORUEGA defensoras de derechos humanos de las mujeres y estructuran en conjunto planes de

seguridad, proteccion y autocuidado

INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
REDNOVI

16 grupos de mujeres defensoras de derechos humanos, cuentan con herramientas de autocuidado, que les permite
continuar brindando apoyo y acompafiamiento a mujeres sobrevivientes de violencia

AVANCE DE INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
Avance afio 1
La REDNOVI realiz6 11 jornadas de autocuidado desde donde participaron diversas organizaciones de mujeres.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2
Se ha programado una jornada de autocuidado con 9 talleres a realizarse en el mes de julio.
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DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 1 DEL RESULTADO 4

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 20 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del

programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las

organizaci

ones

20 puntos

26 puntos

26 puntos

Total calificacion 94 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluacidon en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador 1 del resultado 4 previsto en el marco légico del programa: “Dos
organizaciones de defensa de derechos humanos enfocan su trabajo en defensoras de
derechos humanos de las mujeres y estructuran en conjunto planes de seguridad, proteccién
y autocuidado”, la matriz estratégica de monitoreo de la organizacién, a la revision de
actividades planificadas y realizadas segun POA, e informes elaborados por la organizacion,
mas la informacion recopilada en campo y en entrevista, el avance de ejecucién del indicador
1 del resultado 4 es Satisfactorio.

INDICADOR 2, DE RESULTADO 4

INDICADOR DE @6 organizaciones de mujeres cuentan con planes de seguridad y proteccién ante la ofensiva
RESULTADO DE | de la persecucion politica y legal que sufren por defender los derechos de las mujeres.
PROYECTO
OXFAM/NORUEGA
INDICADOR 2 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
IXMUKANE KAQLA AMUTED MAJAWIL TZ’UNUNIJA’ REDNOVI
Ixmukane cuenta El grupo de AMUTED cuenta Majawil Q'ij Tzununija cuenta con | Institucionalizada la
con un plan de mujeres mayas con un plan de cuenta con un | un plan de seguridad | asesoria juridica en
seguridad y lo Kagla sistematiza seguridad y lo plan de y lo implementa entre | REDNOVI e
implementa y fortalece implementa entre | seguridad y lo sus organizaciones | implementados
entre sus socias. medidas de Sus socias. implementa articuladas planes de seguridad
seguridad y entre sus para CAIMUS y
proteccion socias. sedes de las
personal y organizaciones
colectiva en el
contexto actual.

AVANCE DE INDICADOR 2 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

Avance afio 1
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En el marco del
consorcio, se ha

coordinado
reuniones  con
UDEFEGUA,
realizando el
Analisis de
Riesgo, la
Verificacion,
Elaboracién, vy
Plan de

Seguridad para
el beneficio de la
Asociacion,
dando a conocer
los incidentes
ocurridos
durante del mes
de Noviembre
del 2013 a
Marzo, abril,
mayo 2014.

Ixmukané cuenta
con un plan de
Seguridad para
el beneficio de la
misma, en los
cuales se dan a
conocer medidas
preventivas para

las defensoras
de derechos
humanos.

Se cuenta con
informacion
basica sobre
riesgos a los que
estan expuestas
las defensoras de
derechos
humanos, en
coordinacién con
UDEFEGUA y ha
motivado a las
organizaciones
socias y al grupo
de mujeres Kagla
para fortalecer el
analisis a nivel

institucional para
tomar medidas de
seguridad y
construir un plan
de seguridad
institucional.
Como

seguimiento  de
este proceso se
tiene
contemplado
desarrollar para el

segundo
semestre 2015, la
elaboracion  del
plan de
seguridad.

Se conocid un
plan de seguridad
para que sirva y
se identificaron
algunos
incidentes que se
han vivido en las
organizaciones
que dan la pauta
de tener la
necesidad de
implementar  un
plan de seguridad

personal, de
organizacion y en
la comunidad.

Se cuenta con un
Plan de
Seguridad, el cual
esta pendiente de
su entrega por
parte de
UDEFEGUA.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2

Se han realizado
3 talleres con el

apoyo de
UDEFEGUA

encaminados a la
seguridad del

personal en el
desarrollo de sus

diferentes
actividades

De acuerdo a los
resultados del
diagnéstico
realizado por

UDEFEGUA a las
instalaciones de
AMUTED, se

Majawil Q’ij
cuenta con un
plan de

seguridad de
manera
integral
elaborado
colectivamente
con
integrantes de
la  estructura
de Majawil Q’ij,
Consejo Kamal
B’e, Consejo
Cargador,
Facilitadoras,
Promotoras
Organizativas
y personal
técnico y
administrativo,
construido con
el apoyo de
UDEFEGUA

Majawil Q’ij
cuenta con un
plan de

seguridad de
manera
integral
elaborado
colectivamente
con
integrantes de
la  estructura
de Majawil Q’ij,
Consejo Kamal
B’e, Consejo
Cargador,
Facilitadoras,
Promotoras

Se han generado un

plan de seguridad
global, para que
pueda ser utilizado
por las

organizaciones que
conforman el consejo
politico nacional de
TZ'ununija’, es asi
como 15
organizaciones

cuentan con un plan
de seguridad. Es
importante mencionar
que la
implementacion  de

los planes de
TZ'ununija’ se
realizara en los
siguientes afios.

TZ'ununija’ cuenta
con un plan de

seguridad realizado el
afio uno del proyecto
y revisado el afio dos
en donde se
establecen las
responsabilidades

para activar el plan

de seguridad.
Organizaciones que
forman parte del
consejo politico
nacional ponen en

practica el plan
general de seguridad
creado el afio 2014,

Mensualmente, las
organizaciones que
integran la
REDNOVI apoyan
a organizaciones en
la revision y analisis
de procesos
penales, respecto a
la violacion al
derecho a vivir libres
de violencia, estos
procesos se realizan
a solicitud de las
organizaciones de
mujeres. Se
realizaron procesos
de litigio y defensa
estratégica.

La REDNOVI
participo en la
defensa a la

institucionalidad del
MP y respaldo a la
ex fiscal General,
debido a la
criminalizacion de la
cual fue objeto.?

4. Presentacion de
amparo en contra
del Presidente de la
Republica, por la
emisién de un
acuerdo gubernativo

que duplica
funciones y
mandatos de la
CONAPREVI.

Se ha contado con
la asesoria y apoyo
legal para dar
seguimiento al litigio
de procesos
nacionales.

La accion respecto a
la elaboracion de
planes de seguridad
se ha reprogramado
para el segundo
semestre del afio.

® Tomado de informe técnico del primer afio de ejecucion de REDNOVI presentado a OXFAM en diciembre del 2014
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instalaron 8 | Organizativas al momento de
camaras de video |y personal | realizar su trabajo.
vigilancia con la | técnico y
finalidad de | administrativo,
mejorar la | construido con
seguridad las | el apoyo de
instalaciones de | UDEFEGUA
la asociacion. desde el
primer afio del
proyecto..

Indicador 2 de resultado 4 Valoracion:

Satisfactoria

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 2 DEL RESULTADO 4

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de la organizacion 20 puntos
El indicador explica el aporte de la coparte al indicador de programa 20 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del [ASHsIIpI(ess

programa
Las actividades reportadas responden directamente al indicador de la RdNliliiGH
organizacion

Total calificacion 92 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluacidon en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador 2 del resultado 4 previsto en el Marco légico del programa: “6
organizaciones de mujeres cuentan con planes de seguridad y proteccion ante la ofensiva de
la persecucion politica y legal que sufren por defender los derechos de las mujeres”, la matriz
estratégica de monitoreo de las organizaciones, a la revision de actividades planificadas y
realizadas segun poas e informes elaborados por las organizaciones, mas la informacién
recopilada en campo y en entrevista, el avance de ejecucion del indicador 3 del resultado 2
es Satisfactorio.

INDICADOR 3, DE RESULTADO 4
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INDICADOR 3 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

Avance afio 1

IXMUKANE AMUTED MAJAWIL TZUNUNIJA REDNOVI
Ixmukané Las metas que Majawil Q'ij, Tz'ununija' ha REDNOVI fortalece
fortalecida con el se proponga el impulsa dentro posicionado, cualitativamente su incidencia
plan de consorcio consorcio del Consorcio el ylo elevar frente a espacios nacionales e
para abordar casos caso de la DEMI, casos de internacionales, especialmente
emblematicos como caso violencia contra con estrategias de presién
emblemético para las mujeres internacional y el seguimiento de
ser sistematizado indigenas. denuncias por violaciones a los
y presentado derechos humanos de las mujeres
ante las
instancias
correspondientes.
AVANCE DE INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION

No se
avance

reporta

No se reportan
avances

Se le dara
seguimiento en el
segundo afio del
proyecto.

Se ha logrado
posicionar la

violencia que
sufren las
mujeres

indigenas ante
un estado de
prevencién

desencadenado
por la defensa
del territorio,
mediante la
comision de
verificacion de
mujeres mayas
ante el Estado
de prevencion
de San Juan
Sacatepéquez.
Se realiz6 una
visita a tres
comunidades El
Pilar I, Santa
Fe Ocafia vy
Pajoques en
donde se
recogieron

denuncias que
qguedaron

plantadas en la
comision de
verificacion

Se continué con el proceso de
acompafiamiento del proceso

Veliz Franco Vs. Guatemala
logrando que la Corte
Interamericana de Derechos
Humanos emitiera SENTENCIA
CONDENATORIA dicha
notificacion se recibio en julio 2014
a

las partes de la resolucion.
Asimismo, se continué con el
seguimiento y asesoria legal a los
procesos abiertos en contra de
integrantes de la REDNOVI. Se ha
sistematizado la criminalizacion y
judicializacién que ha emprendido
el gobierno, en contra de la
REDNOVI y se han realizado las
diligencias especificas para el
caso concreto.

Se ha sistematizado el
debilitamiento que el gobierno ha
dado a la institucionalidad de la

CONAPREVI, desde donde se ha
presentado  informacién  ante
mecanismos nacionales e
internacionales.

La REDNOVI ha participado en la
elaboracion de diversos informes
alternativos, desde donde se ha
posicionado la probleméatica de la
violencia contra las mujeres y la
criminalizacion a las defensoras de
derechos humanos, dicha
informacién se ha utilizado para
continuar con la denuncias
internacional en espacios de
sociedad civil y tomadores de
decision.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2
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Se ha definido en | Se particip6 en | Con el apoyo y | Generadas La REDNOVI ha documentado y
consorcio que se | reuniones de | acompafiamiento | reuniones y | realizado acciones de incidencia a
impulsara COMO | consorcio. de UDEFEGUA, | asesoramiento | nivel internacional, en el marco de
casos Majawil Q’ij, ha | de casos de | la defensa de los avances dados
emblematicos 2 dado a conocer | violencia contra | en materia de violencia contra las
procesos, Un tema el caso DEMI | las mujeres | muijeres.

de como un proceso | indigenas para

inconstitucionalidad para defender su | identificar

de los acuerdos institucional. algunos casos

gubernativos  que especificos vy

respaldan la DEMI posicionarlo en

y Sse promovera el ambiente. Se

una iniciativa de ley espera

de la DEMI de posicionar

manera que ya no algunos casos

esté ligada a un de violencia el

acuerdo segundo

gubernativo si no semestre.

que a una ley

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 3 DEL RESULTADO 4

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 15 puntos
El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 15 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del EedoNsli[iGel

programa
Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las [QAoNsliliGel
organizaciones

Total calificacién 70 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluacién en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador 3 del resultado 4 previsto en el Marco logico del programa: “Al
finalizar el proyecto, se cuenta con al menos 4 casos de violaciones de derechos a mujeres
defensoras de los derechos de las mujeres, sistematizados y presentados ante instancias
gubernamentales e instancias de proteccion internacionales”, la matriz estratégica de
monitoreo de las organizaciones, a la revision de actividades planificadas y realizadas segun
poas e informes elaborados por las organizaciones, mas la informacion recopilada en campo
y en entrevista, el avance de ejecucion del indicador 3 del resultado 4 es Marginalmente
Satisfactorio, ya que el avance reportado es limitado en aspectos de calidad y cantidad.

Por lo tanto esta evaluacion recomienda:
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Analizar la participacion de cada coparte en el caso emblematico, determinar ruta y
responsabilidades de cada organizacién y responsabilidades en consorcio.
Resumen de valoracion de ejecucion programatica de indicadores de resultado “4”

INDICADOR VALORACION
Indicador 1 Satisfactoria
Indicador 2 Satisfactoria

Indicador 3

2.5 Andlisis de Resultado 5.

2.5.1 Avance de ejecucion en base a los indicadores del resultado 5

Resultado 5: Fortalecidas las capacidades técnicas, politicas y de recursos humanos
para la implementacion de las estrategias y acciones que garantizan el buen

funcionamiento de las organizaciones socias.

El resultado 5 contempla 3 indicadores de proyecto, de donde se desprenden los indicadores
de las organizaciones coparte:

1. Al finalizar el proyecto las organizaciones de mujeres socias aplican instrumentos y
herramientas para fortalecer sus capacidades de incidencia, auditoria social,
priorizaciéon de necesidades, formulacion de propuestas, monitoreo y evaluacion,
gestion contables y administrativa.

2. Las 6 organizaciones de mujeres socias coordinan para la construccion de

instrumentos metodol6gicos y organizativos que les permitan dar seguimiento a sus
acciones y estrategias.

3. Al finalizar el proyecto, 6 organizaciones de mujeres habran fortalecidos sus enfoques
politicos y modelos de atencion a las mujeres indigenas sobrevivientes de violencia.

Detalle de avance hacia el logro de los indicadores de resultado 5:

INDICADOR 1, DE RESULTADO 5
INDICADOR DE
RESULTADO DE | Al finalizar el proyecto las organizaciones de mujeres socias aplican instrumentos
PROYECTO y herramientas para fortalecer sus capacidades de incidencia, auditoria social,
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OXFAM/NORUEGA priorizacion de necesidades, formulacion de propuestas, monitoreo y evaluacion,
gestion contables y administrativa.
INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
PLANIFICADO PARA EL PERIODO DEL PROGRAMA

IXMUKANE KAQLA AMUTED MAJAWIL TZ’UNUNIJA’ REDNOVI
10 integrantes | 1. El grupo de | En la Matriz | Majawil Q'ij, | En la Matriz | REDNOVI se
de junta directiva | mujeres  mayas | Estratégica de | cuenta con | Estratégica de | fortalece como
y vigilancia | Kagla cuenta con | \onitoreo  no | instrumentos y | Monitoreo  no | alianza politica
fortalecen  sus g?:cticaes“ate%lg contemplan herramientas contemplan de 8
capacidades de sustentabilidad, metas anuales | institucionales | metas anuales | organizaciones
liderazgo Y | incluyendo la | N indicadores | (plan ni indicadores | activas.
conduccion gestion financiera | en  todo el | estratégico, de
institucional. aplicable en los | resultado 5. estructura organizacion.

siguientes 5 aflos | | a  evaluacién | organizativa, | La evaluacién

inmediatos. de Medio | cédigo de | de Medio

.2' Se ha Término conducta, Término

integrado e ) .

implementado  al determina que | manuales de | determina que

sistema de | €s necesario | procedimientos | es necesario

planificacion, determinar y de | determinar

monitoreo y | indicador funciones). indicador

evaluacion especifico para especifico para

institucional la organizacion la organizacion

nuevos . .

elementos, - el cual podra el cual podra

partir del sistema | S€r medible 'y ser medible y

GORES (Gestion | determinar determinar

orientada a
resultados) y del
sistema de
monitoreo del

programa Oxfam.
3. Sistematizada
e implementada
la metodologia de
sistematizacién
de procesos que
se desarrollan al
interno de Kagla.
4. Sistematizada
la experiencia
institucional  en
redes e integrada
a procesos
institucionales la
visién, criterios y
mecanismos de
participacion en
redes y alianzas
estratégicas.

5. Las
definiciones
institucionales
realizadas
durante el
periodo ha

contado con la

avance dado a
gue contempla
actividades en
su POA vy
presupuesto
asignado.

avance dado a
que contempla
actividades en
su POA vy
presupuesto
asignado.
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participacion
activa y aval del
Consejo Menor y
Mayor de Kagla.

AVANCE DE INDICADOR 1 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
Avance afio 1

Se realiz6 un
diagnéstico  de
necesidades de
capacitacion a
nivel de la

asociacion,

prioridad de
Ixmukané es
iniciar la

planificacion de
sus
sostenibilidad
institucional. Se
logr6 fortalecer
el
funcionamiento
de la junta
directiva de la
asociacion, lo
cual ha
aumentado  su
involucramiento
en las
actividades
operativas y de
fortalecimiento
de las
organizaciones
socias

Se cuenta con un
diagnéstico para
el fortalecimiento
organizativo, a
travées de la
herramienta CAT,
el cual permitio
proyectar
acciones para el
mismo e
integrarlo al plan
de trabajo para
los siguientes
anos,
relacionadas a la
sustentabilidad
institucional,
sistematizacion y
sistema de
planificacion,
monitoreo,
evaluacion y
seguimiento,
redes y alianzas
estratégicas.

De esa cuenta
existen los
siguientes
avances. Existe
un mayor
conocimiento
entre las socias
del consorcio del
programa, a partir
de los espacios
de encuentro
para el abordaje
de temas
generales y
puntuales.

Se tiene mayor
claridad de las
responsabilidades
y roles de cada
una de las partes
involucradas en el
proyecto, y cada

Se facilité la
aplicacion de la
herramienta

CAT, con
jornadas de
talleres, para
conocer sus
necesidades de
capacitacion
técnicas y
administrativas
financieras.

Majawil Q’ij
cuenta con
instrumentos y
herramientas
las cuales son
las guias para
la conduccién
de la
organizacion,
dichos
instrumentos
se han
construido de
manera
colectiva, Si
bien es cierto
hay  algunos
que necesitan
su revisiéon y
actualizacién
constante asi
como en
algunos casos
las medidas
correctivas
como lo es con
el coédigo de

conducta, sin
embargo  se
cuentan  con
estas

herramientas
que son una
base para una
organizacion
como Majawil

Q’ij, para un
mejor control
tanto en el
componente
politico,
administrativo,
financiero,
técnico y

organizativo.

Se facilité la
aplicacién de la
herramienta

CAT, con
jornadas de
talleres, para
conocer sus

necesidades de
capacitacion
técnicas y
administrativas
financieras.
Se cuenta con

un
autodiagnostico
de sus
capacidades
actuales para
promover la
justicia de
género a o
interno y en la
proyeccion
externa.

REDNOVI ha
implementado
su plan de
trabajo, ha
desarrollado

sus estrategias
y ha
continuado con
la labor de
llevar a
acciones hacia
la erradicacion
de la violencia

contra las
mujeres, el
apoyo

facilitado  por
este proyecto
ha  permitido
que las

acciones no se
paralicen y que
en la medida
de las
posibilidades
las
organizaciones
integrantes de
la Red,
también sean
fortalecidas
politicamente.

vez se ha ido
asumiendo.
Avance 1ER SEMESTRE ANO 2
12 Integrantes | Se elabor6 el | No se reporta | Majawil ~ Qij | No se reporta  La REDNOVI

Evaluacion Interna de Medio Término

Pagina 63




PROGRAMA “LAS MUJERES Y LAS NINAS VIVIMOS LIBRES DE VIOLENCIA”

de la junta
directiva y de
vigilancia han
fortalecido  sus
capacidades de
liderazgo, la
tesorera de la
junta  directiva
cuenta con un
monitoreo

mensual hacia el
personal técnico
financiero

plan de
fortalecimiento
institucional
basado en el
diagnostico
realizado en afio
1.

Se ha iniciado el
proceso de
construccion de la
estrategia de

sustentabilidad
de Kagla, lo cual
ha permitido
profundizar en los
enfoques de
trabajo, en las
competencias
institucionales 'y
en la
identificacion de 3
propuestas para
afinarlas y
gestionarlas.
Cada una de las
organizaciones
ha socializado su
enfoque politico,

su quehacer,
cobertura y la
insercion del
Proyecto “Las
mujeres y las
nifias vivimos
libres de

violencia” dentro
del trabajo en
general, lo cual
ha contribuido a
conocernos  un
poco mas.

Se ha
intercambiado
conocimientos y
experiencias
sobre la
interculturalidad,
discriminacion y
racismo.

El acercamiento
politco de los
representantes de
la embajada de
Noruega, es de
suma importancia

para las
organizaciones
socias en el

intercambio de
experiencias,

avance.

cuenta con
instrumentos y
herramientas
las cuales son
las guias para
la conduccién
de la
organizacion,
dichos
instrumentos
se han
construido de
manera
colectiva, Si
bien es cierto
hay algunos
que necesitan
Su revision y
actualizacion
constante asi
como en
algunos casos
las  medidas
correctivas
como lo es con
el cdédigo de
conducta, sin
embargo  se
cuentan  con
estas
herramientas
gue son una
base para una
organizacion
como Majawil
Q’ij, para un
mejor control
tanto en el
componente
politico,
administrativo,
financiero,
técnico y
organizativo.

avance.

se mantiene
presente en la
agenda politica
nacional
mediante  las
acciones que
lleva a cabo y
se ha
fortalecido en
su accion de
incidencia y se
han realizado
las asambleas
ordinarias y
extraordinarias
para la toma
decisiones e
impulso de
estrategias
conjuntas.
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conocimientos y
es un medio para
compartir el sentir
de cada una de
las partes en el

marco del
proyecto: “las
mujeres y las
nifias vivimos
libres de
violencia”

Indicador 1 de resultado 5 Valoracion: Satisfactoria

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 1 DEL RESULTADO 5

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO
Existe indicador de cada organizacién 17 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 17 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del EsNelilgi(e}]

programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las ARG
organizaciones

Total calificacién 86 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluacion en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador 1 del resultado 5 previsto en el Marco l6gico del programa: ‘Al
finalizar _el proyecto las organizaciones de mujeres socias aplican _instrumentos y
herramientas para fortalecer sus capacidades de incidencia, auditoria social, priorizacién de
necesidades, formulacién de propuestas, monitoreo y evaluacién, gestidon contables y
administrativa”, la matriz estratégica de monitoreo de las organizaciones, a la revision de
actividades planificadas y realizadas segun poas e informes elaborados por las
organizaciones, mas la informacién recopilada en campo y en entrevista, el avance de
ejecucion del indicador 1 del resultado 5 es Satisfactorio.

Recomendacion:

Dado el avance satisfactorio del proceso es importante la revisibn en consorcio de este
indicador y ubicar indicadores de organizacién para darle seguimiento en la matriz
estratégica de monitoreo.
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INDICADOR 2, DE RESULTADO 5

INDICADOR DE | Las 6 organizaciones de mujeres socias coordinan para la construcciéon de
RESULTADO DE PROYECTO | instrumentos metodol6gicos y organizativos que les permitan dar seguimiento
OXFAM/NORUEGA a sus acciones y estrategias.
INDICADOR 2 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
IXMUKANE KAQLA AMUTED MAJAWIL TZUNUNIJA REDNOVI

En la Matriz | Ungrupoclaveen | En la Matriz Majawil Q'ij, TZz'ununija’ En la Matriz
Estratégica de la estructura de Estratégica de | cuentaconun fortalece su Estratégica de
Monitoreo no Kagla ha Monitoreo  no plan de articulacion, su | Monitoreo  no
contemplan gener_ado contemplan fortalecimiento | comunicaciény _con_templan

compromiso para de las Su indicadores de
resultado de impulsar la resultado  de | cohacidades pensamiento | resultado  de

organizacion.

La evaluacion de
Medio Término
determina que

€s necesario
determinar
indicador
especifico para
la organizacion.

estrategia de

sustentabilidad, su

vision y mision
politica.

organizacion.
La evaluacion
de Medio
Término
determina que
es necesario
determinar
indicador
especifico para
la
organizacion.

institucionales,
y se han
priorizado las
necesidades
urgentes a
implementarse
como metas
anuales del
proyecto.

estratégico.

organizacion
La evaluacion
de Medio
Término
determina que
es necesario
determinar
indicador
especifico para
la organizacion.

AVANCE DE IND

ICADOR 2 DE RE
Avance afio 1

SULTADO DE ORGANIZACION

La  Asociacién | Regularizado el | AMUTED De manera | TZ'ununija’ REDNOVI
planifica mejor y | funcionamiento cuenta con | colectiva  con | logro la | particip6 en el
ha llevado un | del Consejo | priorizacion de | las y los | articulacion de | proceso de
mayor monitoreo | Menor de Kagla, | necesidades integrantes de | 15 elaboracion de
de sus | lo cual fortalece el | de la estructura de | organizaciones | Monitoreo,
actividades. funcionamiento fortalecimiento | Majawil Q’ij, se | mas contando | evaluacion vy
organizativo institucional. elaboré el plan | en este | sistematizacion
fundamentalmente de momento con | de las
en los aspectos fortalecimiento 75 actividades vy
politicos y de capacidades | organizaciones | resultados de
estratégicos. institucionales y | articuladas, asi | la
se  priorizaron | mismo logro | implementacion
las necesidades | establecer a las | del programa.
urgentes para | nuevas Cuenta
cada afio de | integrantes del | actualmente
implementaciéon | consejo politico | con
del proyecto. nacional herramienta de
encargadas de | monitoreo.
generar el
espacio de
comunicacion
estratégica
entre las
organizaciones.
Avance 1ER SEMESTRE ANO 2
Se ha | La participacion | No reporta | Se priorizaron | No reporta | No reporta
institucionalizado | del consejo menor | avance las necesidades | avance. avance
los formatos de | de Kagla ha sido urgentes para
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planificacion y | constante en la cada afio de
monitoreo de las | construccion y implementacion
acciones. actualizacion  de del proyecto.

La  Asociacion | acciones politicas
planifica mejor y | y estratégicas de
ha llevado un | acuerdo a las
mayor monitoreo | necesidades y
de sus | prioridades
actividades institucionales.

Indicador 2 de resultado 5 Valoracion:

Satisfactoria

DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 2 DEL RESULTADO 5

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 18 puntos

El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 18 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del @i}
programa

Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las @I}
organizaciones

Total calificacién 90 puntos

Andlisis y observaciones de la evaluaciéon en base al indicador de
resultado:

De acuerdo al indicador 2 del resultado 5 previsto en el Marco légico del programa:
“Las 6 organizaciones de mujeres socias coordinan para la construccion de
instrumentos metodoldgicos y organizativos que les permitan dar seguimiento a sus
acciones y estrategias”, la matriz estratégica de monitoreo de las organizaciones, a
la revision de actividades planificadas y realizadas segun poas e informes
elaborados por las organizaciones, mas la informacion recopilada en campo y en
entrevista, el avance de ejecucién del indicador 2 del resultado 5 es Satisfactorio.
Aungue es importante evidenciar que algunas de las planificaciones de las copartes,
Nno son congruentes con las acciones realizadas; en mas Matrices Estratégicas de
Monitoreo de cada coparte, este indicador no tiene meta anual, como se refleja en
el cuadro anterior, hay organizaciones que en sus matrices estratégicas de
monitoreo han colocado las siglas N/A, o S/M lo cual significa no aplica.

Evaluacién Interna de Medio Término Pagina 67



PROGRAMA “LAS MUJERES Y LAS NINAS VIVIMOS LIBRES DE VIOLENCIA”

Por lo que esta evaluacion recomienda:

e Revisar el indicador de cada organizacién coparte en consorcio, revisar
metas anuales generando parametros que permitan una medicion adecuada

del avance.
INDICADOR 3, DE RESULTADO 5
INDICADOR DE Al finalizar el proyecto, 6 organizaciones de mujeres habran fortalecidos sus
RESULTADO DE enfoques politicos y modelos de atencion a las mujeres indigenas
PROYECTO sobrevivientes de violencia
OXFAM/NORUEGA
INDICADOR 3 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
IXMUKANE KAQLA AMUTED MAJAWIL TZ’UNUNIJA’ REDNOVI
En la Matriz Impreso un En la Matriz Majawil Q'ij, En la Matriz | En la Matriz
Estratégica de manual Estratégica de | cuentaconun | Estratégica @ Estratégica
Monitoreo no metodologlco_ Monitoreo no do_cumgntp de de de Monitoreo
que  recopila | contemplan diagnostico Monitoreo no
T EN IEEMIENES indicadores el [ no contempl
indicadores. | terapéuticas y necesidades SR REN
experiencias de de formacion | contemplan | indicadores
las terapeutas de las indicadores
formadas. promotoras de
Derechos
Humanos y

una propuesta
de modelos de
atencion
basado desde
la
Cosmovision
Maya.

AVANCE DE INDICADOR 3 DE RESULTADO DE ORGANIZACION
Avance afio 1
No se reporta | En el | No se reporta | No se reporta | No se reporta | No reporta
avance transcurso del | avance avance avance avance.
desarrollo  del
programa  se
considerd
importante
participar para
adquirir
insumos  que
puedan
fortalecer los
procesos
relacionados a
los modelos de
atencion.

Avance 1ER SEMESTRE ANO 2
No se reporta | En consorcio | No se reporta | No reporta | No  reporta | No reporta
avance se tomara | avance avance avance avance

decision _sobre
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el seguimiento
COmo proceso
conjunto a los
diagndsticos
elaborados en
afio 1.

Indicador 3 de resultado 5 Valoracién:
No satisfactoria
DETALLE DE LA VALORACION DEL INDICADOR 3 DEL RESULTADO 5

PONDERACION TOTAL ASIGNADA AL HITO

Existe indicador de cada organizacion 05 puntos
El indicador explica el aporte de cada coparte al indicador de programa 05 puntos

Las actividades reportadas aportan al avance del indicador de resultado del [Ee[oNe]ilgile}]

programa
Las actividades reportadas responden directamente al indicador de las [He[oNelilgie}]
organizaciones

Total calificacién 10 puntos

Analisis y observaciones de la evaluacidn en base al indicador de resultado:

De acuerdo al indicador 3 del resultado 5 previsto en el Marco logico del programa: “Al
finalizar el proyecto, 6 organizaciones de mujeres habran fortalecidos sus enfoques politicos y
modelos de atencién a las mujeres indigenas sobrevivientes de violencia”, la matriz
estratégica de monitoreo de las organizaciones, a la revision de actividades planificadas y
realizadas segun poas e informes elaborados por las organizaciones, mas la informacion
recopilada en campo y en entrevista, el avance de ejecucion del indicador 3 del resultado 5 es
No Satisfactorio.

Aunque es importante evidenciar que las planificaciones de las copartes, no son congruentes
con las acciones realizadas; en las Matrices Estratégicas de Monitoreo de cada coparte, este
indicador de proyecto no tiene indicador de organizacién, como se refleja en el cuadro anterior
hay organizaciones que en sus matrices estratégicas de monitoreo han colocado las siglas
N/A, o S/IM lo cual significa no aplica. Esta evaluaciéon determina que si aplica, pues hay
compromiso programatico y financiero.

Por lo que esta evaluacion recomienda:
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¢ Reuvisar el indicador de cada organizacion coparte en consorcio, revisar metas anuales
generando parametros que permitan una medicion adecuada del avance.

Resumen de valoracioén de indicadores de resultado “5”

2.6 Cambios evidenciados que fueron realizados al proyecto inicial y causas de dichos
cambios

En el proyecto inicial se planificd, en el marco de la gran actividad 1 del resultado 1, que
contempla: “Disefio y desarrollo de un proceso de formaciéon a mujeres lideresas comunitarias
para asesorar y acompafar casos de violencia contra las mujeres desde el nivel comunitario y
municipal” desarrollar la fase 1 que corresponde a la preparacion y disefio de una caja de
herramientas metodologicas para el trabajo de formacion de las multiplicadoras y la
reproduccion de los materiales didacticos del proceso de formacion, se contemplé en esta
fase que la metodologia del proceso de formacion seria facilitada por la organizacion de
mujeres mayas Kagla. Contemplaba ademas que la metodologia del proceso de formacion
seria la base para el disefio de cada uno de los médulos de formacion. Este proceso vario en
la implementacion por varias razones en cada coparte, una de ellas es que en su mayoria ya
contaban con modulos de formacion.

1. En la propuesta inicial se planteé el fortalecimiento con recursos e insumos necesarios
3 albergues en el interior del Pais y 1 en la ciudad capital.

Uno de ellos estd ubicado en el municipio de Rabinal del departamento de Baja
Verapaz, que cubre el departamento de Alta Verapaz, coordinado por TZ'ununija’. Este
procedimiento cambio debido a que el Movimiento, no cuenta con capacidad técnica ni
experiencia para la administracién de una instalacién como el albergue en mencién, es
por ello que se tomo decision de trasladar y asignar los fondos a la REDNOVI a traves
de GGM, quien tiene no solo la capacidad técnica, sino la experiencia en la
administracion de las instalaciones ademas de formar parte de sus funciones
legalmente establecido.
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3. ANALISIS GLOBAL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR COPARTE ANO 1Y 3ER TRIMESTRE ANO 2
3.1 Cuadro comparativo de ejecucion afio 1 (2,014)

ANO 1 (2,014)

ORGANIZACI
ON

AMUTED 446,662.10 174,475.36 85,234.80 89,240.56 45,492.72 43,747.84 130,727.52 75%
--------
TZUNUNIJA 412,826.97 155,594.08 132,771.90 22,822.18 6,000.00 16,822.18 138,771.90 89%
I I A I I P e
- 264,587.21 70,997.71 60,945.81 10,051.90 10,051.90 60,945.81 86%
[ A A D I

OXFAM 1,220,581.40 287,791.87 208,295.61 79,496.26 8,618.36 70,877.90 216,913.97 75%

— --------
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3.2 Cuadro comparativo de ejecucién afio 2 (2,015)

AND 2 A SEPTIEMBRE (2,015)
(GUTZTHIT PRESUPUESTD  PRESUPLESTD  DISPONILE(SALDD  PRESUPLESTD  SALDD DE LD DEFICIT SALDO DE LO TOTAL %DE  PROVECCION TOTAL % DE
APROBADD 4 APROBADOD AND EJECUTADD ~ DESEMBOLSADD ~ CAMBIARID  DESEMBOLSADD ~ EJECUTADD ~ EJECUCION ~ ADICIEMBRE ~ EJECUCION  EJECUCION
afios afio 2 1+PRESUPUESTO MENDS DEFICIT 2013 PROYECTADA  PROYECTADA
APROBADD AND AND 2015 ADIC 2015

2)

446,662.10 106,083.6! 143.833.45 84.900.86 54.923.58 16.486.72 48,436.87 101,396.58 b8% 2396669 131.363.27 88%
474195.73 113.982.57 143.038.61 62.352.32 8118569 18.024.80 53.160.89 80.371.72 ab% 28707.72 109.,085.44 T6%
412.826.97 113,712.92 182,53a.10 a6.241.33 16.293.71 17,982 .83 a8.310.88 1422477 a6% 26a07.02 100,731.24 T6%
W 431,888.33 18.041.74 1a5.203.15 31.376.63 53.626.50 18.422.2 43,203.98 109.999.17 % 31040.62 141,039.73 9%
264,587.21 95.067.40 105.118.30 09.425.39 43,693.91 14.774.38 30.818.53 T4138.77 % 21023.86 9522363 3%

421271.04 105.830.83 104.280.34 a7.864.12 46.416.22 16.447.12 2396310 431124 % 20836.04 9316728 3%

“ 122008140 256286.28 32716418 138.672.23 18809193 39.829.34 148.762.61 [78.401.87 2% Ba432.84 243 83441 Ta%

TOTAL 3692.012.78 81350735 1767413 1a0,342.50 aBB73163 14136777 424763868 69291027 B2% 22333473 916445.06 82%
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Grafica l
PRESUPUESTO APROBADO Del presupuesto global:
PARA 4 ANOS Los datos expresados en esta grafica
muestra los porcentajes de asignacion
B AMUTED presupuestaria global para cada coparte,

mMaAwiLqn | durante todo el periodo de ejecucion del
programa: ‘Las mujeres y las nifas

® TZUNUNUA’ s , _ )
. vivimos libres de violencia” concluyendo
® IXMUKANE .
que la organizacién que cuenta con menos
= KAQLA . .
Q fondos es KAQLA, lo cual evidencia las
= REDNOVI limitaciones recurrentes en el desarrollo de
= OXFAM la ejecucién programatica.

3.3 Andlisis de variables: Eficacia, Eficiencia y Economia

Grafica 2

Comparativo de avance de ejecucion y
proyeccion financiera en base a los informes de

cada organizacion coparte del consorcio
(afio 1 2014-afio2 septiembre 2015)
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ANO 1

En el marco de la ejecucion financiera se realizé un presupuesto considerando cumplir con lo
programado, lo cual se dio, alcance global al 82% del presupuesto establecido, incluyendo el
diferencial cambiario, alcanzando asi el nivel de eficiencia en la administracion de los
recursos, y eficacia respecto a que se realizaron las acciones programadas. Posicionandose
asi la ejecucion global en la casilla Satisfactoria.

TERCER TRIMESTRE (A SEPTIEMBRE) ANO 2

En este sequndo_afio de ejecucion del programa hasta el periodo proyectado, en el marco de
la ejecucion financiera se da alcance global al 82 %, lo cual nos lleva a un desarrollo
satisfactorio, esto evidencia principalmente una buena coordinacion respecto a la ejecucion
programética y presupuestaria.

En la gréfica 2 podemos analizar el comportamiento de la ejecucion presupuestaria en
relacion al afio 1 y el afio 2; en afo 1, incluyendo el déficit cambiario las 7 organizaciones,
tuvieron una ejecucion SATISFACTORIA, el segundo afio ha sido de mucho mejor avance
respecto a la ejecucién presupuestaria, en términos generales se puede determinar que la
ejecucion global se posiciona en un grado Satisfactorio.

2. DESEMPENO DEL PROGRAMA

La evaluacién interna de medio término dentro del proceso desarrollado determina que
existen suficientes elementos verificables, para reconocer los siguientes logros, en el
Programa: “Las mujeres y las nifias vivimos libres de violencia”.

3.1 Logros y grado de cumplimiento de cada resultado:

Se presenta el analisis global del aporte de las coparte: Movimiento TZ’ununija’ , Asociacion
por Nosotras Ixmukané, Asociacion Mujer Tejedora del Desarrollo AMUTED, Organizacion
Majawil Q’ij, Grupo de Mujeres Mayas KAQLA, Red de la no Violencia REDNOVI, al logro de
cada resultado, se desglosan los 5 resultados globales esperados
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Logros Resultado 1.

Fortalecidos los mecanismos a nivel comunitario, municipal y nacional para la
prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres indigenas.

» 5 organizaciones cuentan con metodologias de formacion de acuerdo a su experticia,
condiciones y modalidades, cuentan con modulos de formacion mismos que en su
mayoria han sido mediados.

* Organizaciones cuentan con mujeres indigenas formadoras, promotoras juridicas,
terapeutas, que llevan procesos de formacion, accionando en la prevencion y
erradicacion de la violencia.

« Se ha evidenciado que la estrategia de contar con promotoras y formadoras
comunitarias ha logrado promover una movilizacion social hacia la sensibilizacién,
prevencion y atenciébn a la violencia en general y violencia contra las mujeres
indigenas.

* Uno de los mecanismos a nivel comunitario que resalta en las organizaciones coparte
es el proceso de réplica pues esta modalidad hace que se tenga un alcance mayor a lo
programado.

* Mujeres indigenas lideresas acomparfan casos de violencia contra la mujer, aumentan
sus capacidades de asesoria, exigiendo proteccion de derechos

 Resalta del proceso el trabajo de prevencion de la violencia desde la nifiez,
adolescentes, jovenes y padres de familia.

« Las mujeres indigenas que participan en el proceso del programa estan empoderas y
defienden sus derechos individuales y colectivos.

+ Las instancias del sistema de justicia a nivel municipal y departamental que han sido
sensibilizados a través de las acciones contempladas en el programa han cambiado el
trato hacia las mujeres indigenas sobrevivientes de violencia.

* Autoridades comunitarias y ancestrales se forman y conocen acciones sobre
prevencion y erradicacion de la violencia.

* Las comunidades generan caminos hacia las nuevas masculinidades, esto es liderado
por jovenes a través de proceso en los centros educativos con padres de familia,
maestros y con procesos innovadores como los murales con ello se fortalece la forma
de sensibilizar a través de otras herramientas innovadoras.

Efectividad - Grado de cumplimiento del resultado 1:

En general las actividades relacionadas con el resultado 1 enfocado a generar mecanismos a
nivel comunitario y municipal para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres
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indigenas, se encuentran ejecutandose y en cumplimiento adecuado, esto se logré evidenciar
al verificar sus indicadores, niveles de cumplimiento de poas, informes semestrales y anuales,
modulos de formacion, medios de verificacion.

Sin embargo esta evaluacion recomienda desarrollar una estrategia de seguimiento a los
procesos e implementar una modalidad de sistematizaciébn, asi mismo compartir la
experiencia entre copartes.

Logros Resultado 2

Mejorada la calidad de la atencién a mujeres indigenas sobrevivientes de violencia, desde un
enfoque de derechos humanos y cosmovision de los pueblos indigenas.

e Contribucion al mejoramiento de las condiciones de los centros de atencion a
mujeres victimas y sobrevivientes de violencia.

e Incidencia en los sistemas de justicia e instancias juridicas y gubernamentales para
el mejoramiento a la atencidn a mujeres indigenas victimas de violencia.

e Elaboracién de Diagndsticos de modelos de atencion y el fortalecimiento de
capacidades de promotoras de atencion, con excepcion de TZ’UNUNIJA’ las demas
cuentan con planes de fortalecimiento al trabajo que realizan con sobrevivientes de
violencia.

e Formacibn a terapeutas que a su vez contribuye al mejoramiento de
acompafiamiento a mujeres victimas de violencia.

Efectividad-Grado de cumplimiento del resultado 2:

En base a la verificacion realizada en el proceso de evaluacién los indicadores muestran que
se dio un grado de cumplimiento adecuado en forma general, esto se logré evidenciar al
verificar sus indicadores, niveles de cumplimiento de poas, informes semestrales y anuales,
modulos de formacion, medios de verificacion.

La presente evaluacion recomienda:

« En las estrategias de Albergues se necesita establecer un mecanismo de
fortalecimiento econdmico, para garantizar la sostenibilidad, ademas es necesario
establecer la modalidad de verificacion y monitoreo de estadisticas de atencion a
mujeres indigenas para avanzar en el logro del resultado.
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* Revisar el enfoque de pertinencia cultural partiendo de sus aspectos conceptuales
desde mujeres indigenas, en los modelos de atencion a mujeres indigenas victimas de
violencia.

» Unificar criterios de acompafiamiento a casos de violencia contra las mujeres y el
acceso a la justicia.

Logros Resultado 3:

Fortalecidas la articulacion, alianzas y accion de organizaciones y redes de mujeres a
nivel local y nacional para la prevencion y erradicaciéon de la violencia contra las
mujeres indigenas.

* Organizaciones logran realizar acciones con operadores de justicia con el fin de
mejorar la respuesta en casos de violencia contra las mujeres.

» Creacion de redes de derivacion para denuncias publicas para contrarrestar la violencia
contra las mujeres indigenas.

« Acciones de incidencia para la recuperacion de la institucionalidad de instancias del
estado claves en tema de violencia contra las mujeres indigenas (CONAPREVI, DEMI)

« Hombres se han involucrado en coordinacién de actividades comunitarias como
muestra de apoyo hacia las mujeres.

Efectividad-Grado de cumplimiento de resultado 3:

« El grado de cumplimiento de este resultado es marginalmente aceptable.

» Los esfuerzos realizados desde el primer afio de ejecucion y el primer semestre no se
vio reflejado en los resultados alcanzados, las copartes si estan haciendo acciones
aunque de forma desvinculada, no hay acciones que fortalezcan este resultado a nivel
de consorcio a pesar de que se lleva el caso emblematico.

* No se refleja en todas las copartes el interés por recuperar la institucionalidad de la
DEMI, se reduce a una intencionalidad de la comision.

Esta evaluacion recomienda:
e Verificar indicadores de organizacion en las matrices estratégicas de monitoreo.
e Intercambio de experiencias para aprovechar la diversidad de experiencia de trabajo de
las copartes del consorcio.
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e Acordar si el caso emblematico genera una posibilidad de coordinacion conjunta de las
copartes.

Logros Resultado 4.

Fortalecida la articulacion y alianza entre las organizaciones de mujeres socias y
organizaciones de defensa de derechos humanos que garantiza la seguridad y
proteccion fisicay juridica de las defensoras.

« La organizaciones copartes IXMUKANE, MAJAWIL, AMUTED, KAQLA, TZZUNUNIJA’
cuentan con planes de seguridad que anteriormente no tenian.

« 6 organizaciones copartes IXMUKANE, MAJAWIL, AMUTED, KAQLA, TZ’UNUNIJA,
REDNOVI cuentan con diagnosticos fisicos de sus oficinas.

» Sistematizacion de procesos ante la CIDH.

Efectividad-Grado de cumplimiento de resultado 4:

e En general las actividades relacionadas con el resultado 4 enfocado a generar
alianzas entre organizaciones de mujeres socias y organizaciones de defensa de
derechos humanos que garanticen la seguridad y proteccion fisica y juridica de las
defensoras se encuentran ejecutandose y en cumplimiento satisfactorio, esto se logré
evidenciar al verificar sus indicadores.

Esta evaluacion recomienda:

e Darle seguimiento al plan de seguridad en cada coparte y en base a las necesidades.
Activar un nivel de registro de incidentes y modalidad conjunta de denuncia, para
garantizar la seguridad de las lideresas de las copartes.

e Determinar en conjunto como consorcio protocolos de mecanismos de autocuidado,
aplicables a cada organizaciéon para disuadir los atentados y criminalizacion a lideresas
defensoras de derechos, humanos.

Logros Resultado 5
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Fortalecidas las capacidades técnicas, politicas y de recursos humanos para la
implementacién de las estrategias y acciones que garantizan el buen funcionamiento
de las organizaciones socias.

» A través del proceso de diagnodstico facilitado por OXFAM, LAS ORGANIZACIONES
avanzan en establecer las prioridades empezando por fortalecer a la organizacion en
su sostenibilidad Organizacional y financiera, tema que avanzo en definir los términos
de referencia para su abordaje.

« Se ha logrado el fortalecimiento con el proceso de una mejor planificacién y monitoreo
del proyecto lo cual ha facilitado aumento en la ejecucién del proyecto y mayor alcance
de los objetivos y resultados considerando los avances de éste primer afio.

« Las organizaciones han logrado fortalecer coordinacion con organizaciones que antes
de éste proyecto no se tenia ninguna coordinacion.

» Se cumplié con la aplicacion de la herramienta CAT con 6 copartes

Efectividad-Grado de cumplimiento de resultado 5:

En general las actividades relacionadas con el resultado 5 enfocado a desarrollo de
capacidades técnicas, politicas y de recursos humanos para la implementacioén de estrategias
y acciones que garanticen el buen funcionamiento de las organizaciones socias se encuentran
ejecutdndose y en cumplimiento satisfactorio

Sin embargo es importante darle seguimiento a:

+ Las prioridades detectadas en el diagnostico institucional de cada coparte y la
elaboracién de planes de fortalecimiento.

* En las reuniones de consorcio habrd que tomar en cuenta observaciones especificas
dadas en esta evaluacién a la experiencia de consorcio.

3.2 Dificultades generales en la Ejecucion del programa: “Las Mujeres y las
Ninas vivimos libres de violencia”

El contenido de este apartado es resultado de los talleres y entrevistas realizados en el marco
de la Evaluacion Interna de Medio término con las 6 organizaciones coparte, evaluadas y con
el equipo de OXFAM:
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Asociacion por nosotras IXMUKANE;

Movimiento de Mujeres indigenas TZ’UNUNIJA’;
Asociacion Mujer Tejedora del Desarrollo AMUTED,;
Grupo de Mujeres Mayas KAQLA;

MAJAWIL Q’IJ-Nuevo Amanecer;

Red de la No Violencia Contra las Mujeres. REDNOVI.

ok

e Presupuesto general: Dentro del presupuesto general se afecta a KAQLA, pues al
determinar su presupuesto a lo interno de KAQLA por confusiéon determind rubros no
reales, por lo que es la organizacion que tiene un compromiso programatico especifico y
amplio pero que no tiene los fondos suficientes para sus acciones, Su ejecucion
programéatica se ha dificultado, ya que el presupuesto bajo limita las acciones enfocadas a
los compromisos de acuerdo a las necesidades. El proceso de formacion de terapeutas
sociales es necesario revisarlo pues para los ultimos afios no se tiene contemplado
presupuesto adecuado a la realidad de la ruta y las acciones para el logro de los
resultados.

e Replanteamiento de ejecucidn programatica: Se modifico el POA general, se realizaron
planes especificos de cada coparte, se hicieron cambios de modalidad, temporalidad, de
cantidad e incluso enfoques. En algunas organizaciones coparte, el inicio de actividades
de este programa fue hasta abril 2014, debido a este proceso de replanteamiento.

e Acompafiamiento _a casos de violencia contra _mujeres indigenas: La practica
evidencia complicaciones profundas en el acompafiamiento a casos de violencia contra
mujeres indigenas, entre las que se menciona:

a) El sistema de justicia no garantiza los derechos de las mujeres indigenas, esta situacion
limita el acompafiamiento

b) En el proceso hay sobrevivientes de violencia que desisten por diversas razones, una
de ellas es la situacion econdémica, principalmente cuando son menores de edad, los
padres deciden retirar el caso, a cambio de algun monto econémico, que el agresor da
para que el caso no prosiga,

c) La falta de coordinacion entre las instituciones que operan justicia provoca problemas.
Un ejemplo claro sucedié en un caso en el que una nifia sufria violencia de sus
progenitores y se refugié con una vecina. La vecina interpuso denuncia para evitar que la
acusaran de secuestro, se hizo la denuncia en el MP; los padres a través de la OMM
habian denunciado a la sefiora y tuvieron que regresar a la nifia a sus padres que eran los
agresores.

d) Cada organizacion lleva su propia modalidad de informacion de casos de violencia
contra mujeres indigenas, en varios de los casos no estd sistematizado de forma
electronica.
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Criminalizacion, amenazas hacia las organizaciones coparte y a promotoras
juridicas: La mayoria de organizaciones coparte, han tenido incidentes relacionados a
este tipo de persecucion, generada por su accionar en defensa de los derechos de las
mujeres.

e A nivel de consorcio: Es dificultoso contar con tiempo suficiente para reuniones ya que
es dificil coincidir en fechas y tiempos, es necesario profundizar en otros temas, si bien, se
abordo la institucionalidad y el tema de violencia contra las mujeres, no se ha profundizado
lo suficiente en éstas y mas tematicas abordadas a nivel de consorcio, como la
conceptualizacibn de caso emblematico, institucionalidad de los pueblos indigenas,
interculturalidad, autoridades indigenas y comunitarias, racismo, mujeres indigenas,
violencia desde la mirada feminista, etc.

e Terapeutas: No se lleva un registro unificado de casos de las personas que son atendidas
por las terapeutas, es decir una ficha de diagnéstico, para llevar monitoreo del proceso.

En el proceso de formacion a terapeutas se deben formar, terminar el proceso y luego
replicar, es completamente diferente la formacién politica con el tema de sanacion, lo cual
dificulta el proceso de acompafiamiento en la practica de las terapeutas y atender algun
vacio o necesidad directa; Las organizaciones a quienes se ha brindado acompafiamiento
en procesos de sanacion no siempre tuvieron los materiales que se requerian en calidad y
cantidad en el momento justo que se necesitaba, es decir las mujeres indigenas que se
formaban no contaban con las condiciones adecuadas. El cambio constante en cuanto a la
integracion de nuevas participantes en el proceso indica que no se pueda lograr el
resultado esperado.

e No hay mecanismos o protocolos normativos dentro de Oxfam y las coparte para tratar
casos de racismo a lo interno de las organizaciones.

3.3 Pertinencia

El desarrollo de la Evaluacién Interna de Medio Término _determina que El programa:
Las Mujeres y las nifias vivimos libres de violencia, tiene un_enfoque directo a la
atencion _de la problematica de mujeres indigenas, en las éareas atendidas con la
intervencién a través de consorcio conformado por organizaciones en su mayoria de mujeres
indigenas (5 de 7) con una amplia experiencia en trabajo desde y con mujeres indigenas,
reconociendo que las secuelas actuales de la violencia son efectos de problematicas
historicas desde la configuracion del Estado de Guatemala, la modalidad del abordaje implica
en este sentido tener claridad en que la violencia que afecta a mujeres indigenas se da en
distintos ambitos desde el ambito intimo, familiar, comunitario, e institucional de Estado. En el
area de cobertura del programa es innegable que los casos de violencia contra las mujeres
indigenas siguen en su mayoria silenciados con efectos permanentes que afectan al dignidad
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e integridad del SER MUJER INDIGENA. Las construcciones de relaciones de poder con
enfoques de supremacia donde quien tiene mas dinero, quien es hombre, quien es blanco, es
mejor, es perfecto es el referente es quien decide sobre todo lo que esta a su alrededor.

Otro elemento que fortalece la pertinencia es la coordinacion interinstitucional desde el @mbito
comunitario, municipal, departamental y nacional a través de las organizaciones que
conforman el consorcio. El consorcio en si es una muestra de red constituida para el logro de
los objetivos planteados en este programa.

Los resultados y objetivos de la intervencion del programa tienen base en esta realidad
contextual, por lo que es altamente pertinente, a continuacion se detallan otros elementos que
fortalecen este aspecto:

e La mayoria de mujeres beneficiadas por este programa son mujeres mayas, por lo
general atendidas en su propio idioma, reconociendo su historia, con pertinencia
cultural, desde la propia cosmovision, el respeto a la madre tierra, principalmente
donde tienen cobertura las 5 organizaciones de mujeres indigenas. (AMUTED,
IXMUKANE, KAQLA, MAJAWIL Q'IJ, TZUNUNIJA)

e Este programa ha tenido flexibilidad para nombrar las actividades de acuerdo al ambito
interno de las organizaciones, la experiencia de intervencion. El trabajo que se esta
implementando es en base a las propuestas elaboradas conjuntamente desde las
regiones por las autoridades ancestrales y comunitarias.

e Es de valorar que el proyecto toma en cuenta la institucionalidad de los pueblos
indigenas y que a partir de ello se generen politicas y mecanismos comunitarios para la
prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres indigenas.

e El trabajo que se promueve hacia la recuperacion y uso de la medicina natural, es otra
forma de trabajo de algunas organizaciones.

e El involucramiento con respeto y dignidad de las autoridades indigenas y comunitarias,
con una modalidad de doble via por un lado transmiten sabiduria necesaria para la
recuperacion de la cosmovisibn maya e identidad de los pueblos originarios y por otro
el aporte de las organizaciones de manera creativa para fortalecer nuevas
masculinidades que aporten a la erradicacion de la violencia contra mujeres indigenas.

e El trabajo generado por la mayoria de copartes principalmente de organizaciones de
mujeres indigenas, con enfoque comunitario (AMUTED, IXMUKANE, KAQLA,
MAJAWIL Q’lJ, TZUNUNIJA’) valorando y promoviendo la participacion de la nifiez,
juventud, lideresas, lideres y autoridades comunitarias, en las diferentes actividades,
con un compromiso existencial intergeneracional.
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e El proyecto es pertinente, respecto al contexto, a los objetivos y resultados previstos,
sin embargo es necesario que el proyecto sea revisado a la luz de las posibilidades y
acciones que realizan las organizaciones, asi como las estrategias que cada una
utiliza. Es de suma importancia continuar posicionando la existencia de un contexto de
violencia contra las mujeres y de las especificidades que requiere esa atencion,
tomando en cuenta que cada historia de vida es completamente diferente y es
necesario que se respeten las decisiones de las mujeres, asi como los contextos en los
cuales esta violencia se materializa.

e En el contexto guatemalteco, el abordaje de la problematica de la violencia a las
mujeres indigenas es un reto, ello debido a que todo el sistema de seguridad y justicia
es netamente excluyente y discriminatorio, no se cuenta con instituciones o politicas
publicas especificas que aborden la problematica del racismo y exclusion de los
pueblos indigenas.

e EIl programa facilita fortalecer la alianza estratégica entre las mismas organizaciones
gue forman parte del consorcio, como una modalidad innovadora, pues existen
coordinaciones entre organizaciones de mujeres indigenas y organizaciones de
mujeres mestizas, ejemplo: Red de la No Violencia Contra las Mujeres REDNOVI con
el Movimiento de Mujeres Indigenas TZ'ununija’, desde donde se ha compartido
informacion y espacios de alianzas, se han coordinado procesos y acciones colectivas,
siendo una de ellas el proceso de eleccién de representantes de organizaciones de
mujeres ante la CONAPREVI. Este intercambio ha facilitado una préactica politica de
confianza y facilitado sinergias, procesos de construccion colectiva y también de
deconstruccion de estereotipos.

e Lo que No es pertinente es en cuanto a la dimension de la problematica, por ejemplo
pensar que la sanacion puede darse en un afo, es imposible, si hablamos de la
dimensién en cuanto a violencia, discriminacion, marginacion, machismo y mas. El
periodo y tiempo planteado, no responde a la dimension del problema y la necesidad.
Se plante6 en 2 afios y ya no hay presupuesto para continuar el proceso que quedaria
inconcluso. Seria muy factible una reacomodacion de financiamiento siempre y cuando
las contrapartes manifiesten la necesidad de retroalimentacion en el tema de sanacion.

3.4 Aprendizajes:

Los aprendizajes que se dan a conocer son en base a la experiencia de cada organizacion
coparte del CONSORCIO.

1. Asociacion Mujer Tejedora del Desarrollo AMUTED
2. Asociacion por nosotras IXMUKANE
3. Grupo de Mujeres Mayas KAQLA
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4. MAJAWIL Q’'lJ-Nuevo Amanecer
5. Red de la No Violencia Contra las Mujeres. REDNOVI
6. Movimiento de Mujeres indigenas TZ’UNUNIJA’

Asociacion Mujer Tejedora del Desarrollo AMUTED:

e La metodologia que se ha utlizado para la multiplicacion de conocimientos,
replicabilidad y ejecucion de actividades en los distintos aspectos desde formacion,
coordinacion e incidencia. Ha sido un gran aprendizaje que ha permitido el dar a
conocer y la socializacién de experiencias y el ambiente de confianza generado.

e Se visibiliza con claridad el tema de formacion como via para cambiar estructuras e
imaginarios que se tienen, quiza no sea el Unico pero si el adecuado. Ya que se
quieren numeros pero el objetivo principal es cambiar realidades.

e EI trabajo integral no solo en identidad cultural sino en edades, es de suma
importancia. lideresas mayores de edad han demostrado y desarrollado diversidad de
formas creativas para las réplicas de los procesos. Mismos que sirven como ejemplo a
otras mujeres como motivacion para su integracion a diversos procesos y acciones.

e Es necesario tomar en cuenta los tiempos para los procesos formativos hablando en
horarios, dias y no caer en imposicion sino estar anuentes de acuerdo al tiempo de las
participantes.

Asociacion por nosotras IXMUKANE

e Las terapeutas se formaron en 2 afios, es decir 8 sesiones. Segun las
recomendaciones de Kagla se debe medir la capacidad de la terapeuta y en base a eso
se analiza si se puede atender o se remite a alguien con mas experiencia.

e Para evitar persecuciones a las promotoras, se conformaron grupos de autoayuda en
las comunidades que se integra por autoridades comunitarias, pastores, comadronas y
mas actores claves dentro de las comunidades.

e A lo interno se cuenta con un proceso de auto cuidado al personal cada 6 meses y
éstos mismos son facilitados por las terapeutas formadas.

e Hay reconocimiento de las promotoras en sus comunidades.

Grupo de Mujeres Mayas KAQLA

e El proceso con hombres, institucionalmente se ve con enfoque de construccién de nuevas
masculinidades, una de las partes fundamentales es trabajar el ser masculino de los
hombres desde sus sentires, pensares y trabajarlos porque ayuda mucho a que ellos se
encuentren asi mismos sin presioén y sin sentimiento de vulnerabilidad por el exterior.
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Entonces es dificil y a su vez indispensable ya que trabajar ésta parte los y nos hace mas
humanos.

e Es importante la comprension de la sanacion en lo profundo. Para evitar que se vea como
un proceso mas de formaciébn y no como un proceso mas dimensional ya que toca
aspectos muy profundos e intimos y no solo aspectos superficiales.

e Para Kagla, es importante visibilizar en casos de violencia y opresion una metodologia no
solo de formacion, sino de atencion a casos de violencia en aspectos individuales y
colectivos y la necesidad de que se analice en consorcio.

e E el tema de seguridad integral la posicion energética en el medio, ayuda a vivir la realidad
de una forma menos desequilibrada. Es decir ayuda a vivir la vida con una energia libre de
pensamientos negativos, esto genera menos vulnerabilidad por lo consiguiente menos
incidentes que afecten a la dignidad e integridad de las mujeres.

MAJAWIL Q’lJ-Nuevo Amanecer

e La buena coordinacion con autoridades comunitarias y otras organizaciones, permitio
enriquecer los conocimientos y compartir con mas personas.

e La importancia de aceptar a las personas tal cual, como parte fundamental del grupo,
asi también la importancia de cambiar las malas actitudes para lograr la integralidad y
respeto en el grupo.

e La creacion de las propias herramientas metodologicas de formacion es un gran
aprendizaje.

e Se fortalecieron los conocimientos en el tema de violencia contra las mujeres
indigenas.

e Uno de los grandes aprendizajes en este proceso es el conocimiento de las rutas de
seguimiento a denuncias por casos de violencia contra las mujeres indigenas.

e Las Alianzas estratégicas tanto dentro como fuera del consorcio, forma parte del
aprendizaje de Majawil Q'ij.

e Se necesita la recuperacion de la institucionalidad de la Defensoria de la Mujer
Indigenas DEMI, este esfuerzo conlleva un gran trabajo que no todas las
organizaciones estan dispuestas a realizar, lo cual genera desgaste en las relaciones
inte-organizativas.

Red de la No Violencia Contra las Mujeres. REDNOVI

e En el caso del manejo de los fondos la REDNOVI cuenta con mecanismo
administrativos financieros y politicos. Actualmente, la coordinacion de la REDNOVI
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la ha delegado al Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM, en este sentido se cuenta
con procesos internos de manejo de recursos, los cuales fortalecen la ejecucion
financiera del proyecto, estos procedimientos cumplen con normas que son
evaluadas a nivel nacional e internacional representando este aspecto, una
fortaleza en la ejecucion del gasto.

e Cada una de las organizaciones que integra el consorcio tiene buenas préacticas, se
recomienda a OXFAM vy al consorcio generar espacios para compartir experiencias
dado el potencial de cada organizacion, pues existen algunas organizaciones que
cuentan con mayor experiencia en determinado proceso, que pueden nutrir a otras,
asimismo es importante continuar promoviendo el respeto de la autonomia de las
organizaciones en el manejo de los recursos y toma de decisiones de las
estrategias, tomando en cuenta que cada organizacion contribuye desde su qué
hacer, al logro de los objetivos y resultados previstos en el proyecto.

Movimiento de Mujeres indigenas TZ’UNUNIJA’

e La formacién no puede ser de un dia a otro, es un proceso Yy lo ideal es que dure
todo el desarrollo del proyecto, es decir 4 afos.

e Es necesario analizar casos mas complejos que requieren de condiciones y
criterios mas amplios de acompafiamiento y sobre todo mas especializacién en el
mismo.

e Por lo largo del proceso juridico, muchos casos quedan a medias. Pero en otros
casos como por ejemplo las violaciones sexuales generan amenazas tanto a las
victimas como a quienes dan acompafiamiento y esto provoca que desistan.

e En el abordaje de la violencia contra las mujeres con grupos de hombres, tiene
mucho que ver la estrategia de abordaje en cuanto a la modalidad de metodologias
y entrar en dialogo, siendo una modalidad innovadora que los mismos hombres
desarrollen la facilitacién del tema de derechos de las mujeres indigenas.

3.8 Sostenibilidad

Este aspecto se analiza tomando en consideracién aspectos relacionados, en el marco de los
resultados planteados, las estrategias de intervencién y las y los actores locales evaluando los
aspectos de autosuficiencia operativa, autosuficiencia financiera y replicabilidad de las
acciones realizadas en el marco del programa: “Las mujeres y las nifas vivimos libres de
violencia”.
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a) Autosuficiencia operativa: El programa contempla el desarrollo de la capacidad local
desde lo comunitario hasta lo nacional, principalmente en los aspectos de formacion de
promotoras juridicas, formacion de la juventud, comunicacion, terapeutas comunitarias,
cada coparte esta dando aportes considerables en este aspecto, lo cual habra que
sistematizar para garantizar el seguimiento.

b) Autosuficiencia financiera: En base al analisis de la ejecucion programatica y
presupuestaria se evidencia que las acciones realizadas por las organizaciones coparte
del consorcio, son parte de un proceso integral de un planteamiento estratégico de
largo alcance, prueba de ello es que se realizan actividades de relevancia para lo cual
los costos no serian suficientes sino se ejecutaran con la modalidad de
interinstitucionalidad.

c) Replicabilidad: En la experiencia como consorcio, no solo se ve el potencial de
replicacion sino que ya se esta ejecutando la estrategia de réplica en dos aspectos:
Promotoras juridicas y terapeutas, el potencial es alto, pues las metodologias de
formacion tienen la modalidad mediada por lo que el proceso de ensefanza
aprendizaje es adecuado para repetirse las veces necesarias, siempre retomando las
lecciones aprendidas para estar actualizadas en contenidos, contextualizacion y
proyeccion, lo cual se sustenta con las personas ya formadas, que actualmente estan
asumiendo el desarrollo de las réplicas.

Por toda la gama de grupos formados “promotoras juridicas, formadoras, terapeutas y
grupos de autoayuda”, en las comunidades, municipios, departamentos, area del
programa se califica con suficiente sostenibilidad en la asociacion; ya que aun
terminara el presente proceso, las acciones se mantendran.

3. EXPERIENCIAS EN CONSORCIO

El consorcio es una experiencia importante y clave en un proceso con la modalidad que tiene
el programa “Las mujeres y las ninas vivimos libres de violencia”, tomando en
consideracion la estrategia de intervencion, el area geografica de atencion, los diversos
actores con quienes se relacionan y principalmente por los objetivos trazados enfocados a
alcanzar avances desde la identidad cultural de mujeres indigenas en el acceso a la justicia,
exigiendo el cumplimiento y aplicacion de los instrumentos internacionales y nacionales, hacia
la tolerancia “0” ante la violencia contra las mujeres indigenas.
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La conformacién del consorcio no se dio de forma inmediata, ni en el mismo momento, fue un
proceso donde se involucraron las compartes, sugiriendo de acuerdo al desarrollo de la
propuesta inicial y en base a las necesidades y/o vacios que se fueron evidenciando.

Las organizaciones en su caminar de una manera u otra conocian sus procesos y parte de su
historial, algunas habian realizado acciones conjuntas; lo importante de este proceso fue
lograr unir a 8 organizaciones que se entrelazaban ante un objetivo claro y en comun, en
fortalecimiento a la vida de mujeres indigenas, de estas 8 organizaciones (incluyendo a
OXFAM), 5 son organizaciones de mujeres indigenas, otro aspecto innovador fue unir a 2
organizaciones mas, que tienen acciones con mujeres indigenas, que son integradas por
personas mestizas e indigenas.

La experiencia en Consorcio, por supuesto que genera cambios y fortalecimientos en cada
una de las organizaciones, todas tiene grandes fortalezas y claro también debilidades, este
aspecto genera un gran potencial, al conocer en detalle las estructuras, las modalidades de
trabajo, el area geografica de accién, las actoras y actores con quienes se relaciona, sus
historias de vida individual y colectiva; cada organizacion esta integrada por grandes lideresas
reconocidas a nivel comunitario, municipal, departamental, nacional e internacional.

El consorcio funciona a través de comisiones, se conformaron 8: Comision de Sistematizacion
de experiencias de trabajo con autoridades ancestrales y comunitarias; Campafia de
comunicacién; Caso emblemético; Sistemas de informacion y base de datos; autocuidado;
Comision del encuentro de organizaciones a nivel nacional; Comision de Modelos de
atencion, de las cuales actualmente funcionan las siguientes:

1. Sistematizacion de experiencias de formacion coordinada por la organizacion KAQLA.

2. Sistematizacion de Experiencias de Trabajo con autoridades ancestrales vy
comunitarias, coordinada por MAJAWIL-IXMUKANE.

3. Campafa de comunicacion coordinada por la organizacion Tz'ununija’, ya cuentan con
una estrategia de comunicacion.

4. Caso emblematico coordinado por las organizaciones UDEFEGUA y MAJAWIL

5. Modelos de atencion, esta comision engloba los sistemas de informacién coordinado
por Oxfam.

Las otras comisiones, no existen por los siguientes aspectos: La comision de sistemas de
informacion y base de datos, no es prioridad para el consorcio, ésta se unié a la comision:
modelos de atencién; la comisién de autocuidado no tiene presupuesto, la comision encuentro
de organizaciones a nivel nacional, no existe dado a que las copartes decidieron mantener el
presupuesto a nivel de organizacion y ejecutarlo de acuerdo a sus necesidades.
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A continuacion de dan a conocer aspectos positivos del consorcio que fueron resaltados por
las coparte:

ASPECTOS POSITIVOS DEL CONSORCIO IMPORTANTE A RESALTAR EN
INFORME GLOBAL:

e Se considera y se reafirma que OXFAM ha sido un pilar importantes y de sostenibilidad
para el trabajo de las organizaciones coparte, para llevar a cabo acciones, donde se
necesitan cambios profundos en las vidas principalmente de mujeres indigenas
empobrecidas, la flexibilidad en cuanto a la dinamica y/o forma de implementacion del
programa es muy buena, pues se esta realizando como un procesos y respetando las
lineas institucionales, las actividades se realizan por fases tales como la formacioén que
se realiz6 como punto de partida y a raiz de ello se realizaran las siguientes acciones
de esa cuenta lleva el hilo conductor que se requiere.

e Las organizaciones que conforman el consorcio han tenido un recorrido de muchos
afos, en el trabajo con mujeres y en su mayoria con mujeres indigenas, lo cual ha
brindado un nivel de experiencia en el tema de la violencia contra las mujeres y otros
temas afines a las mujeres y pueblos indigenas, con el aporte del programa se ha
permitido afianzar en las diferentes miradas, enfoques y metodologias en la atencion
a las mujeres sobrevivientes de violencia; ademas permitiria nuevas oportunidades de
coordinaciones y alianzas.

e Se han realizado coordinaciones importantes para el avance de las acciones del
programa: Las Mujeres y las Nifias vivimos libres de violencia”, un ejemplo claro son
los procesos de formacion en consorcio.

e Conocimiento y reconocimiento de diferentes contextos donde desarrollan las acciones
las organizaciones coparte.

e Se ha contado con espacios de interrelacién entre las organizaciones socias lo cual
esta permitiendo una relacibn mas cercana entre algunas organizaciones; también ha
permitido intercambio de experiencias sobre temas como: la institucionalidad de los
pueblos indigenas, andlisis de coyuntura y riesgos, mecanismos de seguridad para las
y los defensores de los derechos humanos, socializacion del que hacer de cada una de
las organizaciones. Es importante para el consorcio aprovechar la experiencia
especializada de las organizaciones socias, lo cual viene a complementar acciones y
estrategias institucionales. Es importante resaltar que cada una de las organizaciones
tiene su propia dindmica y enfoque de trabajo, por lo que esto se ha visualizado; de
manera que mas adelante se tendrian posibilidades de establecer alianzas y llevar a
cabo propuestas en comun.

e Oftro aspecto importante es el sistema de monitoreo que dejé instrumentos accesibles
Utiles para el seguimiento de las acciones y la construccion de indicadores y metas
anuales es de facil apropiacion por parte de las organizaciones, sobre los resultados a
alcanzar.
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e EIl consorcio da fuerza colectiva a posicionamientos en relacion a casos de mujeres
indigenas.

ASPECTOS POR MEJORAR IMPORTANTES A RESALTAR EN EL INFORME GLOBAL

e Generar confianza entre las organizaciones que tiene trabajo rural 0 comunitario con
las que tienen trabajo urbano ya que éste espacio puede ser muy enriquecedor al
fortalecimiento de las coparte.

e Que las organizaciones compartan sus buenas practicas con el fin de mejorar la
calidad de vida de las mujeres tanto en el nivel urbano como rural.

e Analizar el tema de caso emblematico DEMI, como una posibilidad de la unificacion de
esfuerzos y acciones de incidencia conjunta.

e Es necesaria la unificacion de criterios en definicion o conceptualizaciones que
permitan entender a qué se refiere el programa cuando utiliza términos como Mujeres
Indigenas, autoridades ancestrales, autoridades comunitarias, casos emblematicos,
pertinencia cultural, racismo, entre otros.

e Es necesario visibilizar el trabajo que realizan las coparte a nivel nacional e
internacional, a través de medios de comunicacion alternativo.

e Las coparte ya tienen experiencias previas en consorcio que ha funcionado
plenamente, es necesario retomar éste analisis para socializacion de experiencias.

e Se debe tomar en cuenta todas las opiniones, y trabajar las relaciones de poder,
respetando las opiniones, sugerencias y observaciones conjuntas.

e Al inicio no se planted a las organizaciones como se proyectaria el trabajo, en la
actualidad se evidencia que cada coparte tiene sus propias visiones, es importante
resaltar que aun siendo mujeres indigenas, no se comparten visiones, el inicio
simplemente fue una suma de organizaciones con propuestas hacia un programa.

e Fortalecer la apuesta politica que unifica al consorcio, para que se logre consolidar con
motivacion, identidad y confianza.

e Es necesario que en conjunto se proporcionen parametros de trabajo conjunto para la
proyeccioén al periodo faltante de programa.

e Dadas las fortalezas que cada organizacion integrante del consorcio tiene es de vital
importancia generar intercambios de experiencia y fortalecimiento mutuo.

Evaluacién Interna de Medio Término Pagina 90



PROGRAMA “LAS MUJERES Y LAS NINAS VIVIMOS LIBRES DE VIOLENCIA”

5. BUENAS PRACTICAS VISIBILIZADAS POR LA EVALUACION EN LAS
ORGANIZACIONES COPARTE:

e El trabajo de réplicas de formacion a formadoras, es una parte sustancial y de suma
importancia en el programa. La metodologia y teméaticas, son base esencial en la
multiplicacion de los conocimientos de los derechos colectivos e individuales de las
mujeres indigenas. Sobre todo si se desarrolla en municipios y comunidades que
carecen de acceso a informacion y muestran altos indices de violencia contra las
mujeres indigenas, machismo y falta de acceso a justicia. AMUTED, en el desarrollo
del programa, realiza de forma muy apegada a las necesidades de las mujeres
indigenas las réplicas y multiplicacién de conocimientos, es darle a ésta parte el
valor e importancia que conlleva en la vida de las mujeres.

e La incidencia y coordinacion interinstitucional para contrarrestar los altos indices y
actos de todo tipo de violencia contra las mujeres indigenas, es complementario a
todo accionar practico. No toda organizacion cuenta con gran capacidad instalada.
En caso de la Asociacion Tejedoras de Desarrollo AMUTED, ha logrado
implementar acciones de coordinacion conjunta con instancias de justicia,
organizaciones e instituciones del estado para implementar acciones en beneficio
de las mujeres para promover el respeto a sus derechos y el acceso a la justicia.
Son acciones que sin duda alguna han promovido cambios importantes, por lo cual
deben de continuar fortaleciéndose.

e La Asociacion por nosotras Ixmukané, cuenta con gran fortaleza en la aplicabilidad
y aprovechamiento de conocimientos adquiridos, y poniendo en practica acciones
aprendidas en los procesos de formacion como lo es Terapeutas y Formacion a
Formadoras. Lideresas integrantes de la Asociacion, se encuentran activamente
multiplicando conocimientos y realizando acciones en pro de los derechos de las
mujeres para la erradicacion de todo tipo de violencia contra las mujeres.

e Una de las experiencias innovadoras de la Asociacion por nosotras IXMUKANE, es
gue cuentan con la Unidad de Monitoreo y evaluacion, que permite dar continuidad
a los procesos y tener claridad de lo planificado con un relacionamiento entre lo
programatico y lo financiero.

e KAQLA cuenta con herramienta terapéuticas que permiten tratar traumas de hechos
de violencia contra mujeres indigenas en sus diferentes manifestaciones, esta es
una gran fortaleza que genera buenas practicas, en consorcio pues fortalece a las
copartes
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e TZ'ununija’ realiza procesos de incidencia en autoridades locales, esta préactica es
transformadora, pues este proceso se realiza fortaleciendo el trabajo con mujeres,
con autoridades y jovenes, lo cual genera un compromiso intergeneracional entre
géneros, con expectativas en el proceso, pues la juventud que actualmente se esta
formando, tienen un liderazgo comunitario, por lo que se proyectan como
autoridades con conciencia social.

e TZununija’ realizdé un proceso de mediacion de material de formacion, se cuenta
con material didactico impreso para los procesos de formacion tomando en cuenta
las situaciones y condiciones de las mujeres indigenas.

e Majawil Q’ij tiene una amplia experiencia en procesos de acompafamiento y
formacion intergeneracional e intergéneros, a nivel local y nacional, tomando en
consideracion los principios, valores y formas de organizacién desde la cosmovision
maya, lo cual le permite tener experiencias innovadoras. jEsta evaluacion saluda
este esfuerzo innovador!, sirva esta experiencia para otras organizaciones y
otras generaciones en el impulso motivador del trabajo realmente en
comunidad, como una gran posibilidad en avanzar hacia la tolerancia “0”
tolerancia, ante la violencia contra mujeres indigenas.

e Los proyectos que se formulan y ejecutan son en base al plan estratégico que
contienen las necesidades fundamentales y orienta el trabajo de Majawil Q’ij;
actualmente dentro de la organizacibn no hay coordinadores de proyectos o
programas en si, sino a nivel de funcionamiento de los programas estratégicos de la
organizacion. Por ejemplo si hay rubros de diferentes proyectos que le apuestan a
formacion, se reestructura en funcion del presupuesto con que se cuenta y no por
separado.

e El trabajo de Majawil Q’ij, se ha enmarcado en reafirmar la lucha y resistencia a
través del impulso y promocién de la participacion politica activa de mujeres y
hombres, mediante acciones de organizacion, formacion e informacion para
fortalecer el poder de las comunidades en la defensa y ejercicio de los derechos
individuales, colectivos e histéricos del Pueblo Maya.

e REDNOVI, tiene una amplia experiencia en coordinaciones interinstitucionales e
incidencia en red a nivel nacional e internacional, principalmente en politicas
publicas y legislacion a favor de las mujeres, maneja 27 leyes, tiene diversas formas
de manejo administrativo debido a que también maneja fondos del Estado
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e A nivel internacional se logra fortalecer la REDNOVI, dentro de las experiencias es
qgue forman parte de la Red Centroamericana, la Red Latinoamericana y la Red se
Salud de Mujeres.

6. CONCLUSIONES
En opinién de la evaluadora:

e La valoracion global establece que el proyecto tiene un desempefio Satisfactorio; en el
tiempo que queda las copartes tienen la capacidad de alcanzar en términos generales
los resultados.

e La evaluacién interna de medio término, realizada considerando el analisis por
resultados e indicadores de resultados, permiti6 medir el avance del proyecto de
forma global y el aporte que cada organizaciéon coparte da al logro de los resultados del
proyecto, las observaciones realizadas en cada organizacion permite dar seguimiento
para fortalecer el trabajo con la responsabilidad directa de cada organizacion y la
responsabilidad en Consorcio, va a depender de las medidas que se tomen en tiempo
inmediato venidero, el fortalecimiento de las acciones exitosas y reencause de las
acciones con menos avance.

e Se considera en términos generales que la ejecucion de actividades contempladas en
los planes operativos han sido adecuados, ya que a partir del segundo trimestre del
primer afio, se intensifico la ejecucién de actividades con los diferentes actores y
actoras del proyecto, la ejecucién programatica y presupuestaria de cada coparte,
segun el analisis de los indicadores necesitan revisarse y readecuarse, ya que algunos
indicadores presentan baja ejecucion.

e Las organizaciones coparte tienen una manera de sistematizar los procesos de
formacion, lo cual les permite contar con informacién del trabajo que realizan en las
comunidades en beneficio de las mujeres indigenas afectadas o no por la violencia de
clase, social, etnia y permite contar con experiencias que faciliten el encaminar a
posteriores procesos.

e Las metodologias para los procesos de formacion de mujeres indigenas, autoridades
ancestrales y jovenes que utilizan las organizaciones coparte estdn basadas en la
educaciéon popular, acorde a las necesidades pedagdgicas del contexto y la realidad,
con material didactico mediado, cuentan con amplia experiencia en procesos de
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formacion a lideresas mujeres indigenas. Esto facilita el involucramiento y
entendimiento de todas las y los participantes.

e Es necesario el fortalecimiento a los procesos de formacion y replicabilidad de los
mismos en las comunidades/ areas de intervencion de las organizaciones coparte. Se
cuenta con gran capacidad instalada en las lideresas que se han formado en los
procesos financiados por el programa.

e Las mujeres indigenas encuentran obstaculos para exigir justicia, con una situacion
multicausal; el sistema de justicia presenta deficiencias permanentes que afectan
principalmente la vida de las mujeres indigenas. El sistema de justicia no brinda buena
atencién debido a la corrupcion en la que estd inmersa, existe ineficiencia de los
operadores de justicia, divisién entre las instancias publicas contexto racista y el uso
por lo general del idioma castellano en las instancias de Estado, en territorios
principalmente con poblacion maya.

e Las organizaciones coparte cuenta con un plan de fortalecimiento de las capacidades
institucionales, y se han priorizado las necesidades urgentes a implementarse como
metas anuales del proyecto.

e Es necesario la readecuacion del presupuesto en base a la capacidad y experiencia de
ejecuciéon de cada organizacion coparte tomando en consideracién las condiciones y
las necesidades actuales en cuanto a las acciones del programa: Las Mujeres y las
Nifias vivimos libres de violencia.

e Esimportante que los desembolsos financieros puedan hacerse en el tiempo prudente
para no atrasar las planificaciones y cumplir con las ejecuciones a tiempo.

e En cuanto al acompafamiento de casos, tomando en consideracion que el sistema de
justicia no garantiza los derechos de las mujeres indigenas, esto limita el
acompafamiento ya que no solo se trata que una lideresa acomparie a la sobreviviente
de violencia a denunciar si no darle alguna orientacién y apoyo moral, por lo que la
practica evidencia que no depende de las lideresas acompafantes que los casos sigan
Su curso, ya que en el camino muchas sobrevivientes de violencia desisten por
diversas razones, situacion economica, también se evidenciaron casos en que si las
victimas son menores de edad los padres deciden retirarse del casos por algin monto
econdémico que el agresor da para que el caso no prosiga.
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e Se prevee continuar con procesos de sanacién en las diferentes organizaciones
copartes del CONSORCIO, en coordinacion con KAQLA.

e Las terapeutas sociales de las diferentes organizaciones coparte que han sido
formadas y que ahora comprenden la dimension de los problemas que se han dado de
violencia de género asi como otras opresiones, han construido y practicado
herramientas de sanacion sobre los efectos de la violencia en la vida de las mujeres.

e La coordinacion interinstitucional, son una fortaleza que es necesario continuar
constantemente, ya que ésta misma permite una ventaja para mejorar el acceso de las
mujeres a la justicia y el compromiso de los mismos sistemas al momento en que se
llevan casos de denuncia.

e A pesar de los altos niveles de machismo internalizado y todo tipo de violencia contra la
mujeres indigenas, a través del programa financiado por la Embajada de Noruega, se
ha permitido generar un nuevo panorama para las mujeres indigenas en el que las
mismas empiezan una etapa de ruptura del silencio y la apropiacion y conocimientos
de sus derechos, la estimulacion de su autoestima, mismo que ha permitido ser un
ejemplo para las demas mujeres que no cuentan con posibilidades de formar parte de
los procesos de formacion, pero que se han interesado a integrarse a los procesos de
réplica de las formadoras.

e Es necesario hacer un andlisis profundo del funcionamiento y objetivo a nivel de
consorcio para replantear acciones conjuntas y aprovechar los conocimientos vy
experiencias de cada coparte; como fortaleza y como el mismo puede fortalecer a otras
integrantes del consorcio.

7. RECOMENDACIONES

e El programa: “Las mujeres y las nifias vivimos libres de violencia” es un programa de
pais, por lo que se necesita fortalecer acciones a diferente nivel, generando vinculo
entre lo local, nacional e internacional.

e Por lo que es urgente retomar las recomendaciones plasmadas en esta evaluacion
interna de medio termind, reencausando las acciones al logro de las metas trazadas
basadas en los indicadores de organizacién y los indicadores del proyecto, con una
coordinacion estrecha con OXFAM, asi como también una buena coordinacion en el
consorcio, retomando sus compromisos concretos de las actividades conjuntas con las
otras copartes.
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e En las estrategias de los centros de atencion integral se recomienda establecer un
mecanismo de fortalecimiento econémico, para garantizar la sostenibilidad, ademas es
necesario establecer la modalidad de verificacion y monitoreo de estadisticas de
atencion a mujeres indigenas para avanzar en el logro del resultado 2 del programa:
“Las mujeres y las nifias vivimos libres de violencia”.

e Esta evaluacion interna de medio término recomienda repensar a nivel de consorcio la
forma de apoyar conjuntamente acciones en defensa de los derechos de las mujeres
indigenas y posicionamientos para que el Estado cumpla con sus obligaciones. Es
claro que si bien hay organizaciones e instituciones que desde sus posibilidades
accionan continuamente, también es de reconocer que las acciones conjuntas
impactan a una escala grande, dada la importancia del programa “las Mujeres y las
nifas vivimos libres de violencia”.

e En el proceso de monitoreo que se realiza en cada coparte es importante llevar un
registro de formadoras y promotoras para evidenciar el avance periédico de las mismas
en el conocimiento e identificacion de la violencia basada en género y la denuncia,
durante el tiempo que dure la formacion.

e Se recomienda dar seguimiento permanente al proceso de acompafiamiento a casos,
verificando nivel de resoluciones, sentencias, etc y principalmente el nivel de riesgo en
el acompafiamiento para evitar pérdidas humanas.

e Se recomienda que el plan de fortalecimiento de capacidades institucionales de cada
coparte, se siga priorizando y sigan dando importancia a las necesidades que afronta
la mujer indigena y los problemas de violencia que ha vivido.

« Esta evaluacion recomienda readecuar la ejecucion programatica y presupuestaria en
base a la experiencia del medio término y a la capacidad institucional, tomando como
base el avance hacia los resultados del programa “Las mujeres y las nifias vivimos
libres de violencia”.

» Verificar y actualizar Matriz Estratégica de monitoreo y colocar indicadores de resultado
de organizacion y metas anuales acordes a las acciones encaminadas en las copartes.

« Dado a que las lideresas que acompafian casos han sido amenazadas vy
criminalizadas, es necesario fortalecer de forma permanente dos aspectos en las
copartes:
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A) Analisis de riego peridodicamente (se propone a cada 6 meses).
B) Mantener activo el Plan de seguridad.

e Sera necesario analizar ruta de acompafiamiento a casos, para no generar falsas
expectativas en los territorios. Es necesario determinar ¢qué persona? le dard
seguimiento a los casos de violencia contra las mujeres indigenas; por lo complejo de
la ruta de atencidon a casos, ademas por lo que implica en relacion a amenazas,
criminalizacién intentos de soborno, etc.

e Es importante realizar intercambio de experiencias entre las copartes, principalmente
para aprender del enfoque de acompafiamiento, pues es un gran logro ya que tiene
que ver en el abordaje de procesos de acuerdo al contexto en los 3 sistemas de
opresion (Racismo, capitalismo y patriarcado). Es decir la violencia de género no es lo
anico que se aborda en la violencia contra mujeres, ademas se complementa con las
distintas formas de vivencia, situacion y condicion de las mujeres indigenas.

e Se recomienda llevar un registro desagregado por identidad cultural de las mujeres
participantes en los procesos de sanacion, pues el programa va enfocado a mujeres
indigenas.

e Es oportuno analizar la ruta y modalidad de acompafiamiento a casos de violencia
contra mujeres indigenas, en lo que queda del periodo de ejecucion del programa,
pues hasta este periodo evaluado se ha logrado dar acompafiamiento a diferentes
casos.

e Es importante que la ejecucion de las diferentes actividades planteadas en la Matriz
estratégica de monitoreo continlen, para ello es necesario replantearse un
presupuesto acorde a las necesidades plasmadas en el planteamiento logico, ya que
con estos procesos se estan generando cambios.

e Los procesos de sanacion son una herramienta muy importante y se recomienda que
continten en las diferentes organizaciones copartes coordinando siempre las mismas
con KAQLA.

e Es notable que las mujeres lideresas al recibir formaciones y sanacion, aumentan sus
capacidades y conocimientos en los diferentes problemas que se dan en las
comunidades donde acompafian a mujeres indigenas a defender sus derechos es por
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ello que es de suma importancia que puedan seguir formandose y sanando para que
su caminar en la red de la vida sea de bien.

8. PLAN DE SEGUIMIENTO GENERAL

En base a los resultados de la evaluacion de medio término del programa “Las mujeres
y las nifias vivimos libres de violencias”, es importante que las organizaciones coparte y
OXFAM se detengan y tomen tiempo para revisar, analizar y tomar decisiones sobre
los aspectos a mejorar para el logro y cumplimiento del programa, de tal forma lograr
cumplir en el tiempo los resultados e indicadores planteados.

Justificacion:

La evaluacidén y monitoreo constante es fundamental, es eficaz cuando las dificultades
y limitaciones encontradas son consideradas a corregir de inmediato una vez se haya
finalizado el proceso de evaluacion.

Esta responsabilidad recae en forma directa a cada organizacion coparte, asi como a la
entidad responsable de seguimiento y monitoreo, asumiendo los compromisos
necesarios segun las recomendaciones, especialmente sobre las acciones a corregir
en forma compartida (Oxfam y coparte).

Objetivo: implementar acciones de corto y mediano plazo para superar las dificultades
y limitaciones y alcanzar los resultados del proyecto “Las mujeres y las nifias vivimos
libres de violencias” en el area de cobertura del proyecto.

Tematicas/asp
ectos
identificados

L . Justificacion Responsable
Accion para fortalecer o mejorar

Avance en los | -Hacer un andlisis global de los | Es necesario que los | Coordinadora de cada

indicadores de | indicadores de resultado de las | indicadores tengan | coparte conjuntamente
resultados del | organizaciones, dado a que algunos | relacion directa con los | con Oficial del programa
programa indicadores estan enfocados a otros | resultados y con las | OXFAM

elementos que no necesariamente, | actividades lo cual

aportan al avance del logro de los | establece el marco légico.
resultados del proyecto y retomar las
metas anuales.

-Eliminar el indicador 3 del | EIl indicador 3 del
resultados 3 que literalmente dice: | resultado 3 no tiene | Coordinadora de cada
“Al finalizar el programa, se cuenta | vinculo ni aporta al | coparte conjuntamente
con informes de auditoria de | resultado 3, no tiene | con Oficial del programa
juzgados y tribunales, frente a casos | avance significativo OXFAM
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de violencia contra

indigenas”

mujeres

-Establecer control de registro de
datos desagregados por identidad
cultural, edad de las formadoras y
promotoras atendidas.

Dada la modalidad de
formacién es necesario
generar un nivel de control
de proceso.

Responsables de los
procesos de formacion de
cada coparte

Sostenibilidad

Generar estrategia de incidencia
ante el gobierno para asignacion de
presupuesto a los CAIMUS

El consorcio generado
tiene potencial fuerte de
incidencia ante la
problematica que esta
afectando a los CAIMUS

Todas las copartes que
integran el CONSORCIO
Y OXFAM

Fortalecimient
0 econdmico

Establecer un presupuesto acorde a
la experiencia de ejecucion del afio 1
y 2y en base a la capacidad de cada
organizacion coparte

De acuerdo la presente
evaluacion hay
experiencias de

organizaciones copartes
que tiene su ejecucion y

otras necesitan fondos
para implementar
adecuadamente su
mandato

Areas administrativas de
copartes y OXFAM
conjuntamente con oficial
del programa

nto a casos de
violencia
contra mujeres

acompafiamiento

importante generar
documentacién adecuada.

Informes . . L Al revisar los informes, no | Coordinadoras de
Revisar modalidad de elaboracion de se establece el grado de | copartes conjuntamente
informes programaticos se ! 9 partes |
recomienda  retomar en  ellos | vance de los indicadores | con oficial del programa
L de acuerdo a los | OXFAM
indicadores de resultados de

P resultados y las
acuerdo al marco I6gico del o
actividades lo cual genera
programa S
confusion.
Consorcio El posicionamiento ante la | Coordinadoras de
problemaética que afecta a | copartes  conjuntamente
Accionar conjuntamente en !as nr1tu1etres |nd|gen|as Ss go;F:&mal del programa
consorcio en defensa de los :(mpo an e’I g?_neraro €
derechos de las mujeres indigenas, a v(i)srzgfliizarcgleilc\fi‘c’)narp?jﬁ
través de conferencias, SOrCi vanzar en |
) Rl
Accionar como consorcio en el caso eneren impacto q
emblematico  determinando  rutas | 9 P
claras.
Realizar intercambio de experiencias El bleméati
entre las copartes caso  embiematico
puede genera fuerza al
Anal | ici i6n d d consorcio, estableciendo
cgaalrztzr eﬁ 2?r::(;2§(:lzrr]nb|:m z;:t?coa la ruta adecuada Coordinadoras de
de?erminar ruta y res onsabilidadesz copartes  conjuntamente
uta 'y ponsab con oficial del programa
de cada organizacion y
- . OXFAM
responsabilidades en consorcio.
Acompafiamie | Sistematizar proceso de | Dada la experiencia es | Equipos de

organizaciones coparte
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Evitar generar falsas

expectativas 0 | Responsables de cada
Analizar ruta de acompafiamiento a | tergiversaciones de | coparte en acompafar
casos para no generar falsas | acompafiamiento casos
expectativas.
Fortalecimient Es importante que al | Responsable de proyecto

oinstitucional | par seguimiento a plan de | finalizar el programa las | en cada coparte y oficial
fortalecimiento  de  capacidades | organizaciones queden | del programa OXFAM

institucionales de cada coparte fortalecidas

Readecuacidon | Verificar y  actualizar  matriz | La matriz de monitoreo es | Responsable de proyecto

programética y | estratégica de monitoreo e integrarla. | una herramienta activa. en cada coparte y oficial
financiera del programa OXFAM
De acuerdo a los avances de los | Actualizar ejecucion | Responsable de proyecto
resultados es necesario realizar | programatica y financiera en cada coparte y oficial
revision de indicadores de cada del programa OXFAM

resultado y revision al presupuesto
basado en la ejecucion real.
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Anexo 1
Evaluacion Interna de medio término
Taller de andlisis de ejecucion programatica y presupuestaria
Noviembre del 2015
Duracion: 5 horas.
Objetivos del Taller:

Q Facilitar un analisis critico del contexto actual en el marco del programa: Las Mujeres y las Nifias vivimos libres de
violencia”.

© Desarrollar un proceso participativo que dé insumos a la evaluacion interna en relacion a logros, dificultades,
pertinencia y aprendizajes de la ejecucion programatica y presupuestaria en el periodo evaluado.

Contenido Actividad Duracién Responsable

Q Preparacién del espacio en La facilitadora con el apoyo de la asistente técnica y otras | 8:30 a 9:00 Lolita Chavez y
forma colectiva. compafieras de la organizacién coparte, prepararan el ambiente, con Ereidy Mejia.
los materiales necesarios.

Q Bienvenida, presentacion del Se dara el espacio para que una compafiera del equipo de la | 9:00a9:15 . ]
objetivo del taller. organizacion coparte de la bienvenida, luego se explicaran los Lolita Chavez
objetivos del taller.

Q Reflexion del dia. En este espacio se reflexionar4 sobre el dia segun el calendario
maya, se usaran velas y flores para expresar un mensaje motivador | g-15 5 9:30
a la compafiera conocida o desconocida, lo cual permitira
conectarnos.

Lolita Chavez
@ Acuerdos iniciales.
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Se retomara el plan de facilitacion de la Evaluacion interna de medio
término del programa: “Las Mujeres y las Nifias vivimos libres de
violencia”, enmarcando las fases para determinar acuerdos | 9:30 29:40 Lolita Chavez
principalmente en las actividades programadas con compartes.
Talleres, entrevistas.

Se hara un andlisis del contexto en el marco del programa,
retomando los aportes de la organizacion, para ello se dard a
conocer aspectos relevantes para sus analisis y abordaje.

Q El Contexto 9:40 a 10:30 Lolita Chavez
Se dara un espacio corto de receso.

Utilizando un cuadro comparativo que refleje la ejecucion
programatica y presupuestaria se realizard una reflexién sobre los

Q@ Receso logros, dificultades, pertinencias y aprendizajes de ejecucion por
resultado. 10:30 a 10:45 TODAS

Q Anélisis de la ejecucion

» .| Se dara el espacio y tiempo para el almuerzo colectivo. 10:452a13:00 Lolita Chavez
programatica y presupuestaria

Tomando como base el proyecto inicial y los POAS, se reflejaran los
cambios realizados al proyecto inicial, luego de identificados se hara

¢ Almuerzo el analisis colectivo de las causas de dichos cambios.
L . . o o . . 13:00 a 14:00 Todas
Q@ Anélisis de cambios Al cierre se realizara una pequefia evaluacién conjunta del desarrollo
realizados al proyecto inicial. del taller, luego se dara la despedida. 14:00 a 1450 Lolita Chavez
Q Despediday cierre de la
actividad.
14:50 a 15:0 Todas

Metodologia elaborada por: Aura Lolita Chavez Ixcaquic

Facilitadora del proceso de Evaluacion Interna.
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Anexo 2
Evaluacion Interna de medio término
Segundo Taller de analisis con copartes del programa: “Las Mujeres y las ninas vivimos libres de Violencia”
Noviembre del 2015
DESEMPENO: ESTRUCTURA, COBERTURA, SOSTENIBILIDAD,
Duracion: 5 horas.
Objetivos del Taller:

Q Facilitar un andlisis del aporte de la coparte al logro de cada resultado del programa.
© Desarrollar un proceso participativo que dé insumos al analisis de la Estrategia de Coordinacion del Consorcio.

Contenido Actividad Duracién Responsable
Q Preparacién del espacio en La facilitadora con el apoyo de la asistente técnica y otras compafieras | 8:30 a 9:00 Lolita Chavez y
forma colectiva. de la organizacion coparte, prepararan el ambiente, con los materiales Ereidy mejia.
necesarios.

Q@ Bienvenida, presentacion del | Se dara el espacio para que una compafera del equipo de la 9:00 2 9:15 _ )
objetivo del taller. organizacién coparte de la bienvenida, luego se explicaran los objetivos Lolita Chavez
del taller.

Q Reflexion del dia. . ] i i i ) 9:15 a 9:30
En este espacio se reflexionara sobre el dia segun el calendario maya,

se usara una vela colectiva y flores generando un mensaje motivador
con énfasis en la red de la vida.

Lolita Chéavez

9:30 a 10:30

O Aporte de Coparte al Utilizando una herramienta llamada “historias de cambio” se hara la
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programa. reflexidon colectiva sobre el aporte de la organizacién al logro de cada
resultado del programa, buenas practicas, priorizacion de actividades, _ ’
modalidad de ejecucién por resultado, se hara una reflexion final | 10:30 2 13:00 Lolita Chavez
colectiva sobre la sostenibilidad.
Q Andlisis de la Estrategia de A través de una representacion grafica de la coordinacion, se trabajara . ,
; -z ; . e . 13:00 a 14:00 Lolita Chavez
Coordinacion del Consorcio | participativamente aportando elementos de andlisis critico de la
situacién actual del Consorcio.
Q@ Almuerzo Se dard el espacio y tiempo para el almuerzo colectivo. 14:00 a 14:50 Lolita Chavez
 Aportes al mejoramiento de Tomando como base el andlisis critico de la situacion actual del
la Estrategia de . , S 14:50 a 15:0 Todas
Coordinacién del Consorcio Consorcio se dardn aportes para el reencause de la coordinacion si este
fuera el caso, retomando indicadores claves.
b did ) de | Al cierre se realizara una pequefia evaluacion conjunta del desarrollo Lolita Chavez
? espediday cierre de la del taller, luego se daré la despedida.
actividad.
Todas

Metodologia elaborada por: Aura Lolita Chavez Ixcaquic

Facilitadora del proceso de Evaluacion Interna.
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Anexo

Fotos tomadas en taller de evaluacion interna de medio término Majawil Q’ij
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Anexo

Fotos tomadas en taller de evaluacion interna de medio termind en IXMUKANE
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Anexo

Fotos tomadas en talleres de evaluacion interna de medio término en AMUTED
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Anexo

Fotos tomadas en taller de evaluacion interna de medio término organizacion: KAQLA.
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Anexo

Fotos tomadas en taller de evaluacion interna de medio término organizacion: TZUNUNIJA’ .
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ANEXO.
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CARTA DE TZUNUNIJA

(o ? MDVI“«IBN-E.;,DK MUJERES I{inlam
o) | CRZONUNGAT T

Guatemala, 10 de diciembre de 2014

Seforas
Adela Deigado
Ménica Bau
Fabiola Ochoa.
Presente,

Estimadas sefioras.

Saludos cordiales. Deseandoles muchos éxitos en sus actividades a favor de los derechos de las
mujeres y la nifia.

En primer lugar ofrecemos una disculpa ya que la carta entregada el dia 1 de diciembre de 2014
contiene algunos errores  que debido a las emociones encontradas por los hechos ocurridos
pasaron desapercibidos, es por esto que presentamos algunas modificaciones.

El propésito de nuestra comunicacion es para hacer de su conocimiento y a su vez exponer
nuestra decision con respecto a la agresion verbal y psicologica de caracter racial, cometida
recientemente a lideresas del Movimiento de Mujeres Indigenas Tz'ununija' por parte de las
sefioras: Carmen Odilia Reyna Aragon y Maria Eugenia Diaz, integrantes del equipo de
consultoras del “diagndstico sobre los procesos de formacion y creacion de un modelo de atencion
para mujeres indigenas”. A continuacién algunos detalles del suceso y nuestra decision al
respecto.

En el marco de la primera reunién para la realizacion del “diagnéstico sobre los procesos de
formacién y creacion de un modelo de atencién para mujeres indigenas”, planteado dentro del
resuitado dos referente al mejoramiento de la calidad de la atencion a mujeres indigenas
sobrevivientes de violencia, desde un enfoque de derechos humanos y cosmovision de los
pueblos, luego de una jornada de trabajo con Carmen Odilia Reyna Aragén y Maria Eugenia Diaz,
donde se analiz6 al racismo como una forma de violencia, posterior al proceso de analisis, las
mismas cometieron un acto de racismo que consistio en expresar una analogia peyorativa junto
con prejuicios y estereotipos raciales.

Dicha violencia racial, consistio en hacer referencia sobre el cansancio que Carmen Odilia Reyna
Arag6n padecia o adolecia después de un viaje realizado, comparandose con un camello, a lo que
la sefiora Maria Eugenia Diaz respondi6 “Pura Maria Tanat". Dejando a un lado la naturalizacion
de estas frases no es concebible que en un espacio de analisis critico y objetivo sobre las causas e
impactos de la violencia hacia las mujeres i dos de las de la ion de
la actividad, “expertas en el tema” sigan reproduciendo dichos estereotipos raciales, situacion
que nos obliga a sentar precedentes y poner un alto a éstas practicas enmarcadas en tres tipos de
violencias:

1. El primero consiste en comparar la situacion del animal de carga con la situacién de Maria
(nombre con el que se le identifica a la mujer indigena peyorativamente en Guatemala)
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3. Latercera agresion se evidencia con la burla
sobre la expresion de la poblacion indi ena
en la pronunciacién de palabras de habla castellana en éste caso al referirse al ‘lanal'g'
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penalizados, siendo coherentes con lo que hemos :oslc:f::;oa:;:s e:’f:cle‘:n: 'esﬁ:nf?:f d:

v»ulencn‘a‘ En este sentido, el Movimiento de Mujeres Indigenas TZ'ununija’ no estamos dispuestas
@ seguir aceptando agresiones a nuestra dignidad como mujeres indigenas, por lo que hem:

docldfdo dnlnlre:n continuar con el cumplimiento del resultado 2 re!afenie al fonalocimlen‘:
. mediante la de “die sobre los i

de un modelo de atencion para mujeres indigenas®, porque nos Ze’:iex ﬁ;?’nmo::o"e:' i’:l:?:

Ver o reencontrarnos nuevamente con las sefioras Carmen Odilia Reyna Aragén y Maria Eugenia
Diaz que nos han lesionado en lo més profundo de nuestra dignidad en forma irreparable. o

Es oportuno reafirmar que valoramos el aporte del proyecto que actualmente

ejecucion, a través del programa “Las mujeres y las nifias viv:nos libres de viol:sn':i;nem: v
honor al nombre de dicho programa, sirvanse entonces a aceptar nuestra decnsién que ar:
nosotras no hay alternativa que pude cambiar. A demas, solicitamos que por su medio, l;s seﬂzfas
Carmen Odilia Reyna Aragon y Maria Eugenia Diaz, nos entreguen la memoria y lodos- los insumos
glue‘se gener6 de la reunion el dia 20 y 21 de noviembre, mismos nos seran utiles para el
a la carta para poder proyectar las acciones

Atentamente, (24 )_%’Z'
Consejos Politico,

Consejos Menor,
Equipo técnico y
Representante legal de IXTZUNUN-
Movimiento de Mujeres Indigenas Tz'ununija’
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