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Los desafios humanitarios contintan creciendo ante
un panorama marcado por los conflictos cronificados
y un cambio climatico que exacerba la frecuencia

e intensidad de eventos climaticos extremos,
imposibilitando a las poblaciones méas vulnerables
salir de la espiral de la pobreza. La capacidad de los
gobiernos y de la comunidad internacional para asumir
sus responsabilidades es cada vez mas cuestionada
debido alincremento del numero de personas en
situacion de vulnerabilidad (especialmente en

las &reas urbanas), al aumento de la frecuencia y
severidad de desastres relacionados con el climay

a laincapacidad de la comunidad internacional de
promover la seguridad y el desarrollo en los estados
mas fragiles. La brecha entre las necesidades de
asistenciay proteccion de las mujeres, hombres,
nifias y nifios méas pobres y marginados del mundo, y
la capacidad de los gobiernos y de las organizaciones
internacionales del &mbito humanitario (entre ellas
las ONG internacionales, como Oxfam) para satisfacer
dichas necesidades es cada vez mayor.

Mujer del campo de desplazados
de kiskawa en la zona del lago
Chad (Respuesta a los afectados
por la violencia de Boko Haram)
donde Oxfam abastece en
aguapotable a toda la poblacion.
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En este contexto con retos humanitarios crecientes
la Confederacion Oxfam ha logrado aportar asistencia
y proteccion a untotal de 13,3 millones! de personas
(83% en intervenciones de asistencia y proteccién en
emergencias), 594 organizaciones sociasy llevando a
caboun total de 471 proyectos. De estas personas un
55% fueron mujeres y nifas.

Oxfam Intermén durante este 2016-2017 ha seguido
impulsando un trabajo humanitario en los paises,
basado en los derechas de las personas en situacion
de crisis y en la importancia de la reduccion del
riesgo a desastre de las personas mas vulnerables y
expuestas a las diferentes amenazas, como elemento
crucial para prevenir y salvar vidas también en un
futuro. La influencia para preservar los derechos

de estas personas en situacion de crisis ha sido un
aspecto muy relevante a nivel de los paises, aunque
desafortunadamente los recursos disponibles a nivel
de regional/sede no ha permitido apalancar y reforzar
todo el esfuerzo hecho en paises.
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Varios paises del marco geografico de Oxfam
Intermon se han visto afectados por grandes crisis.
De esta manera se han llevado a cabo grandes
respuestas de emergencia que han cubierto las
principales necesidades de asistencia en WaSH? y
alimentaciony a su vez se ha hecho un trabajo muy
relevante para la proteccion de estas poblaciones
afectadas, poniendo el enfasis en la violencia de
genero. En las situaciones de conflicto coma RCA

el enfoque de proteccion comunitaria ha resultado
ser un elemento de amalgama imprescindible para

la conexion entre el resto de ejes programaticos.
Durante este periodo las grandes emergencias a

las que se ha respondido dentro de nuestro marco
geografico son la crisis regional del lago Chad en Chad
(afectando tambien Nigeria y Niger de categoria 1 y la
respuesta al huracan Matthew en Haiti, de categoria
2. Por otro lado, hemos dado respuesta en nuestro
marco geografico a un total de 10 emergencias de
pequefia categoria, la mayoria de ellas relacionadas
con eventos climéaticos. Estas diferentes crisis han
dado lugar a 58 proyectos® de repuesta humanitaria
gestionados por Oxfam Intermon por un monto global
ejecutado de 22 millones de Euros, atendiendo

de manera directa a poco menos de 1millon de
personasy elevandose la cifraa casi2 millones si
consideramos el alcance indirecto. El 54% de las
personas con las que hemas trabajado son mujeres y
nifas. Las personas atendidas por Oxfam han recibido

proteccion y asistencia en agua/saneamiento/
higiene v en seqguridad alimentaria/medios de vida.

Oxfam Intermon ha contribuido también a las grandes
crisis fuera de su marco geografico ya sea con
contribucioén financiera o con acciones de influencia.
De esta manera se abrieron campafas de captacion
especifica para el terremoto de Ecuador (320.000€
captados), para la crisis regional del Lago Chad
(320.000€ captados)y se continud captando mediante
las campanas abiertas durante el ejercicio anterior
de refugiados en Europa con un acumulado de poco
menos de 1M de € (630.000€ captados durante 16-
17) se abrieron campafias paral, y para el terremato
de Nepal. Por otro lado, se participo también
financieramente mediante el fondo de emergencias
(catfund) a la crisis por sequia en Etiopia. A nivel

de influencia, Oxfam Intermon ha participado muy
activamente en la campana europea de refugiados y
en las campanas de Yemen y Siria.

Se pone en evidencia, por un lado, el impacto del
cambio climatico y de otro, la necesidad de prestarle
una atencion especifica a esta tipologia de riesgo
extensivo que por su alta recurrencia dificulta
enormemente la recuperacion de estas poblaciones.
Algunos ejemplos que se citan dentro del informe,
como el caso del corredor seco en Guatemala, ponen
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de relevancia la importancia de trabajar con un
enfoque largo plazo de construccién de resiliencia
mas alla de las respuestas humanitarias puntuales
que puedan ser necesarias.

El enfoque de resiliencia ha empezado a permear
dentro de los programas humanitarios en los paises si
bien es necesario continuar anondado en un trabajo
mas integrado que parta de una reflexion estratégica
comun entre ambas ejes. En general se constata

una necesidad en los paises de construir narrativas
mas integradas entre humanitaria y desarrollo que
desemboquen en una sola estrategia de influencia.
Habria que explotar mejor la evidente relacion entre
desigualdad, vulnerabilidad y riesgo a de desastre
asociado. Aungue tenemos ya algun muy buen ejemplo
de como esto puede llegar a ser una realidad con

el programa humanitario de Republica Dominicana.

La integracion y sinergia entre los diferentes ejes
programaticos es ejemplar y conecta perfectamente
lo humanitario con la agenda de resiliencia, de
desigualdad y de derechos de las mujeres.

La localizacion de la ayuda con el liderazgo de los
actores humanitarios a nivel nacionaly local es una
de las principales prioridades identificadas en la
cumbre humanitaria Mundial de 2016, siendo, mas
alla de una conviccion por la necesidad de este
cambio de paradigma, una realidad que se impone
para llegar a cubrir las necesidades humanitarias
actuales . Oxfam Intermaén, dentro de la estrategia
global en la materia definida por la GHT, ha sido
durante este periodo uno de los afiliados méas

de peso en la materia consiguiendo levantar un
impartante interés en varios de los paises de la
region WAF en la que a dia de hoy ya se identifica
como una prioridad programatica en la que seguir
trabajando.

En Espana se ha conseguido un rol importante

de liderazgo dentro el sector con una alta
involucracion en la preparacion y participacion al
World Humanitarian Summit. A su vez, se ejercio

una importante labor de influencia en relacién a

la preparacion del nuevo Plan Birector de AECID

por lo que refiere a los aspectos de AH. A nivel de
influencia con el gobierno esparfiol, la AH es el Unico
tema que nos ha permitido un canal abierto con el
Gobierno a través del MAEC (incluso con el gobierno
en funciones). Hemos tenido reconocimiento e
interlocucion para trabajar en temas del CSNU como
ninguna otra ONG, logrando impulsar gran parte de
nuestros objetivos en ese ambito, y consiguiendo
interlocuciones de alto nivel (Reper en NY). En relacion
a la campania de desplazamiento global, hemos
logrado posicionarnos a nivel parlamentario con una
agenda nueva para Oxfam.



Respecto a los fondos captados por Oxfam Intermén
ara Accion Humanitaria, el ejercicio 16-17 consolida

la tendencia al alza de los ultimos ejercicios, llegando
a sobrepasar la cifra de 45 millones de captacion®.
Especificamente, y en lo que concierne a Institutional
Funding, \a captacion respecto al ejercicio anterior

ha supuesto un incremento de mas del 50% de los
fondos totales. Se ha duplicado el escenario realista
proyectado para el ejercicio 16-17 y ha superado con
creces el mejor escenario previsto

Vista de el campo de refugiados
sirios de Za'atari en Jordania que
alberga a 85.000 refugiados de los
casi en su mayoria mujeres y ninos.

© Pablo Tosco/0Oxfam Interman

Para concluir, mencionar que a pesar de algunos
desafios que aun tenemos por delante con la
tematica, los logros y avances son muy destacablesy
como Oxfam Intermdn hemos tenido una contribucion
muy relevante para dar un empujon a esta agenda
mas holistica de la accion humanitaria. Vision de la
tematica que esta muy en la linea del OSP (Oxfam
Strategic Plan) de Oxfam y que es completamente fiel
a las ultimas tendencias y prioridades impulsadas en
la Cumbre Humanitaria Mundial de 2016
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CHAD: Boko Haramy la vulnerabilidad Crénica

en el Lago Chad

Iniciada en julio de 2016, la intervencion de Oxfam en la region del
lago Chad se ubica en el departamento de Fouli, especificamente

en las prefecturas de sub Liwa Daboua. Estaintervencion

busca contribuir a cubrir las necesidades humanitarias de los

desplazados internos, retornados y comunidades de acogida

vulnerables afectados por una doble crisis, una asociada a la

sequia prolongada que provoca altos indices de inseguridad
alimentaria y de malnutricién en general en toda la banda
Saheliana, y otra, la causada por el terror infundado por Boko

Haram, la consecuente militarizacion de la zona y los miles de
paoblaciones desplazadas. A pesar de la compleja situacion de
seguridad y la persistencia de los ataques terroristas, 0XFAM ha
logrado aportar asistencia para cubrir las necesidades basicas
en materia de agua, saneamiento e higiene, en alimentacién

y en proteccion. Quiero aprovechar para destacar algunos de

los aspectos clave de la intervencion: por un lado mencionar
la gran utilidad de integrar un analisis de riesgos de todo el

programa en relacion a la proteccion. Esto ayudo a evidenciar

las practicas sociales y culturales que pueden llegar a tener

impactos muy nefastos y ayudd también a poner sobre las mesa
otros aspectos menos visibles pero claves para una respuesta

mas adaptada. En la actualidad, la situacion de seguridad en
relacion a la actividad de Boko Haram en Chad parece algo
mas estable con muchas deserciones en el seno del grupo

terrarista. Sin embargo, los retos son aun enarmes: la cultura

del silencio sobre violaciones, la falta de medios de vida, el

miedo a las represalias y la falta de servicios sociales basicos en
la zona. Esta vulnerabilidad crénica generalizada y profunda nos

interpela v nos exige tener un enfoque integrado humanitario/

desarrollo gue puede responder tanto a las necesidades vitales

del momento vy a suvez a la necesidad de reactivar los medios

de vida en el corto y medio plazo. De ahi, la fuerte necesidad de
integrar la incidencia como un eje estratégica fundamental de los
programas de intervencion capaz de involucrar y responsabilizar

a todos los actores (humanitarios, agentes de desarrollo,
autoridades) para avanzar hacia soluciones duraderas.

Pierre Koivogui, Responsable Humanitaire, Oxfam Tchad

Foto: ® Oxfam Intermdn
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1 INTRODUCCION

1.1 ANALISIS DE CONTEXTO
EXTERNO

Tras un afno de necesidades humanitarias record,
2017 parece destinado a ser aun mas desafiante para
las agencias de la ONU y las ONG ante los efectos de
conflictos persistentesy otras crisis en aumento.
Naciones Unidas estimo a principios de afio que casi
93 millones de personas en 33 paises necesitarian
ayuda humanitaria y ha pedido una cifra record de
22.000 millones de dolares para su asistenciay
proteccion. Los conflictos en Siria, Yemen, Irak y
Somalia suman la mitad de este presupuesto.

Asi, las crisis de larga duracion o cronificadas
asociadas a situacion de conflicto estan ocupando un
lugar sin precedentes, sin olvidar las que son menaos
visibles y que podemas clasificar como “conflictos
olvidados” como_la Republica Centroafricana.

En la franja del Sahel, la pobreza, el conflicto

y el cambio climatico han dejado a una de

cada seis personas hambrienta aumentando la
migracion hacia Europa. Durante el 2016 fueron
particularmente afectados en esta zona Saheliana

el NE de Nigeria, Niger y Chad muy impactados por

la violencia impartida por la secta Boko Haram, los
desplazamientos masivos y la militarizacion de las
zonas como medida de los gobiernos para neutralizar
a dicho grupo.

En Latinoamérica y Caribe, una de las regiones con
mayores indices de desigualdad del mundo, se
encuentran varios de los paises con un mayor
indice de riesgo climatico (German watch 2014), con
mayor afectacion sismicay es, a suvez, laregion
mas violenta del mundo. El terremoto de Ecuador,
el Huracan Matthew en Haiti y la sequia del corredor
seco de Centro América impactaron fuertemente en
2016, dejando miles de afectados entre la poblacion
mas vulnerable y empobrecida de estos paises,
cifra que no cesa de aumentar con la creciente
desigualdad que impera la region.

La capacidad de los gobiernos 'y de la comunidad
internacional para asumir sus responsabilidades es
cada vez mas cuestionada debido al incremento del
numero de personas en situacion de vulnerabilidad
(especialmente en las &reas urbanas), al aumento de
la frecuenciay severidad de desastres relacionados

con el climay alaincapacidad de la comunidad
internacional de promover la seguridad y el
desarrollo en los estados mas fragiles. La brecha
entre las necesidades de asistencia y proteccion

de las mujeres, hombres, nifias y nifios mas pobres
y marginados del mundo, y la capacidad de los
gobiernosy de las organizaciones internacionales
del &mbito humanitario (entre ellas las ONG
internacionales, como Oxfam) para satisfacer dichas
necesidades es cada vez mayor.

La primera Cumbre Humanitaria Mundial (WHS,

por sus siglas en inglés) celebrada en Mayo 2016,
representa un paso adelante en los compromisos
de la comunidad internacional para hacer frente a
este vacio y falta de capacidad actual para llega

a cubrir las necesidad de todas las poblaciones
afectadas por desastres de origen natural y
conflictos armados. Por primera vez la comunidad
de donantes, las agencias de las NNUU y las ONG
todos al unisono acordaron prioridades y nuevas
formas de trabajar que deberian marcar la accion
humanitaria en los proximos afios disminuyendo el
gap actual. Destacan algunas grandes tendencias
como el acento en la localizacion de la ayuda®, el
mayar acercamiento entre el trabajo humanitario y el
de desarrollo® con planificaciones y financiaciones
plurianuales, y algunos aspectos méas programaticos
como la consolidacion del cash con un enfoque
multidisciplinar. Con todo ello, una ventana

de oportunidad importante que se abre que
necesitarg, sin embargo, de una alta involucracion
y compromiso de la comunidad humanitaria a todos
los niveles.

1.2 ANALISIS DE CONTEXTO
INTERNO

La puesta en marcha de los nuevos organismas

que conforman la nueva arquitectura Oxfam 2020

ha marcado sin duda el desarrollo de la accion
humanitaria en este periodo. Por un lado, la puesta en
marcha en enero 2016 de la Plataforma Humanitaria
Global [GHT) y de otra la entrada en funcionamiento
en algunas regiones de las Plataformas Regionales

y sus RHUs (Regional Humanitarian Units), como ha
sido el caso de la regién LAC. Los paises han tenido
que adaptarse a estos nuevos entes de coordinacién
y de apoyo y ha sido necesario un trabajo entre estas
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diferentes estructuras para sentar las bases para

el buen engranaje entre ellas. 2017 sera un afo de
consolidacién para regiones como LAC y de puesta en
marcha para otras como Africa del Oeste [ WAF).

A nivelinterno Oxfam Intermén, y muy asociado a

la region WAF, ha sido un afio de transicion en el

que se amortizaban “viejos” puestos asociados a la
arquitectura antigua y en el que la misma transicion
ha implicado una fuerte implicacion en el disefio de
la nueva Plataforma regional WAF, en este caso por
lo que referfa a su estructura humanitaria (RHUJ. En
estaregion donde la GHT ya estaba activa desde sus
inicios en enero 2016 ha habido que dedicar también
esfuerzos de coardinacion importantes entre las
estructuras salientes de coordinacion humanitaria de
Intermon y los nuevos equipos de la GHT.

Y también a nivel interno Oxfam Intermén ha

sido necesario hacer un trabajo de analisis y de
minimizacion de riesgos identificando aquellos
aspectas que se dejarian de cubrir como “region”
Oxfam Intermon y encontrando qué pieza de la nueva
arquitectura Oxfam Intermon (i.e Célula Executing
Affiliate, Program Funding Team) o Oxfam (i.e RHU, GHT)
entraria en juego.

Alfinal del periodo se pusieron las bases de lo

que serian el nuevo equipo Humanitario de Oxfam
Intermén (6 Strategic Theme AH), que entraria en
juego en abril 2017. Esto coincidié con el cambio

en la coordinacion de la Accion Humanitaria, con la
incorporacion de una nueva responsable AH Intermdn
Oxfam desde Abril 2017.

1.3 LINEAS DE TRABAJO,
PRIORIDADES Y PAISES

Oxfam Interman ha contribuido a la consecucion

del Objetivo Externo de Cambio (OEC) #3 del Plan
Estratégico de Oxfam 2013-2019 : “Salvar vidas ahora
y en el futuro”., mediante un trabajo especifico para la
consecucion de los 4 sub-objetivos de este OEC:

a. Ayuda: Para el ano 2018, y gracias a la ayuda de la
comunidad internacional y de las organizaciones
humanitarias, las instituciones gubernamentales
y de la sociedad civil de la mayoria de los paises
afectados o propensos a las crisis podran
y desearan proporcionar ayuda de calidad,
imparcial e independiente a quienes la necesiten.

b. Resiliencia: Para el afio 2019, la resiliencia ante
desastresy conflictos en paises de elevado
riesgo se vera reforzada a través de mejores
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sistemas de preparaciony de reduccion delriesgo
ante posibles desastres, y del desarrollo de la
capacidad de los grupos de la sociedad civil y

de las comunidades, en especial de las mujeres,
para gestionar las crisis y las amenazas y hacer
frente a las causas que originan los conflictos.

c. Derechosy vulnerabilidad: Para el afo 2019, se
contard con unos gobiernos, fuerzas de seguridad
e instituciones internacionales/regionales méas
responsablesy transparentes que garantizaran
un mayor respeto de los derechos basicos de las
personas afectadas por crisis. Ademas, se habra
logrado impulsar el desarrollo en los estados méas
fragiles.

d. Derechos de las mujeres: Para el ano 2019, las
organizaciones humanitarias y los garantes
de derechas reconoceran y responderan de
forma adecuada ante el distinto impactoy las
diferentes necesidades de los hombresy de las
mujeres en situaciones de desastre y conflicto,
lo que fomentara una mayor justicia de géeneroy
elrespeto de los derechos de las mujeres en los
paises en situacion de crisis.

De esta manera, se ha contribuido e influido en

los 6rganos globales y regionales de Oxfam,
proporcionando igualmente apoyo tecnico alos
paises estratégicamente prioritarios para Oxfam (alli
donde somos Partner Affiliate, en el nuevo modelo
2020) en los siguiente gjes principales de trabajo que
revierten en los 4 sub-objetivos de cambio del OEC#3:

1. Intervenciones de respuesta humanitaria

2. Preparacidn ante desastres de los equipos Oxfam
Intermény sus coparte

3. Intervenciones de reduccion de riesgo al
desastre y construccion de resiliencia de
las poblacionesy sus instituciones frente a
las crisis, poniendo el foco en la region WAF
en la construccion de un enfoque de Local
Humanitarian Leadership (LHL)

4. Influencia para elrespeto de los derechos de las
comunidades en riesgo o afectadas por conflictos
o desastres en los &mbitos local, nacional,
regionaly global.

5. Prestar apoyo a las mujeres y a las
organizaciones de mujeres en materia de
reduccion delriesgo de desastre y de preparacion
y respuesta ante emergencias

Oxfam Intermon ha estado apoyando a los paises
en la puesta en marcha de proyectos de respuesta
humanitaria y de reduccion del riesgo de desastres
en las regiones WAF y LAC, incorporando la

mayoria de ellos buenos anélisis de géneroy un



foco muy especifico con mujeres y nifas. Todas
estas intervenciones tienen tambien integradas
componentes de influencia que han ayudado a
salvaguardar los derechos en de las personas

que estaban sufriendo una crisis y han ayudado

en el caso de la agenda DRR a posicionar temase
influenciar a los detentores de obligaciones. Desde
Oxfam Intermon también se ha contribuido al trabajo
de influencia humanitaria a nivel global con una

- ' ¥
P |

-

participacion activa en el World Humanitarian Summit
de Istambuly el seguimiento de sus compromisos
([como el Grand Bargain) a nivel del Estado espafiol.

De igual manera se ha ejercido influencia sobre el
gobierno con otras tematicas relacionadas con accion
humanitariay ha habido una importante contribucion
a Rightin Crisis, concretamente en la campana de
desplazamiento Europea.

Un grupo de personas desplazadas
construyendo una vivienda con palos
y paja. En la comunidad de Manara
(Chad), cientos de personas buscaron
refugio huyendo de Boko Haram.

© Pablo Tosco/0Oxfam Intermdn
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2.1 TABLA RESUMEN DE
DATOS POR PAISES Y
PROGRAMAS

En accion humanitaria la globalidad de la
confederacion Oxfam ha trabajado con un total de
13,3 millones’ de personas (83% en intervenciones
de asistenciay proteccion en emergencias), 594
organizaciones socias y llevando a cabo un total
de 471 proyectos. De estas personas un 55% fueron
mujeres y ninas.

Dentro del marco geografico de Oxfam Intermon (alli
donde somos PA estratégico), coma afiliado, hemos
gestionado 58 proyectos® de repuesta humanitaria en
8 paises por un monto global ejecutado de 22 millones
de Euros, atendiendo de manera directa a poco
menos de 1millon de personasy elevandose la cifraa
casi 2 millones si consideramos el alcance indirecto.
El 54% de las personas con las que hemos trabajado
son mujeres y ninas. Las personas atendidas por
Oxfam han recibido protecciony asistencia en agua/
saneamiento/ higiene y en seguridad alimentaria/
medios de vida.

Mas allé de las intervenciones de emergencia Oxfam
Intermén ha llevado también a cabo proyectos de
reduccion del riesgo ante desatres y de construccion
de liderazgo humanitario local. De esta manera se
han ejecutado 12 proyectos en 5 paises trabajando
cony para mas de 250.000 personas de manera
directa llegando a los 440.000 si consideramos
alcance indirecto

En la tabla a continuacion se pueden apreciar mas
detalles sobre los mantos ejecutados en los diferentes
proyectos de accion humanitaria (tanto respuesta
como DRR/LHL) dentro de nuestro marco geografico
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TABLA RESUMEN DE DATOS POR PAISES Y PR

NO
P:g::::A ORGANIZACIONES
SOCIAS
RCA Respuesta 3
WAF
Chad Respuesta 1
Burkina Faso | Respuesta
4
DRR/LHL
Haiti Respuesta
R.Dominicana | Respuesta
4
DRR/LHL
Guatemala Respuesta
S
DRR/LHL
LAC
Nicaragua Respuesta
5
DRR/LHL
Paraguay Respuesta
3
DRR/LHL

TOTAL RESPUESTAS/ Paises Marco Oxfam
Intermon

TOTAL DRR y LHL / Paises Marco Oxfam
Intermon




OGRAMAS EL MARCO GEOGRAFICO DE OXFAM INTERMON 16-17

PRESUPUESTO
LIBRES + TOTAL

o N° / % DE PRESUPUESTO
- TG MUJERES Y PRESUPUESTO | EJECUTADO
ORGANIZACIONES | CON LAS QUE NINAS CON | ALCANCE EJECUTADO (FONDOS
DE MUJERES | TRABAJAMOS LASQUE | INDIRECTO | PROYECTOS co-
DIRECTAMENTE | TRABAJAMOS FINANCIACION)|  APPEALS
DIRECTAMENTE EMERGENCIAS)
7.341.287
0 482.327 40% 20 537.783
0 108.611 77% 471.936 7 3.007.358 353.402
1 136.927 52% 0 2 3.413.755,97 3.484,99
162.550 52% 0 2
531.801°
168.707 60% 414.476 15 5.153.614
) 34.825 52% 35.845 3 1.011.670 94.396,59
61.663 49% 149.590 5
16.507 50% 47.971 2 91 350
0 0
15.953 7% 33619 2
306 50% 2
13.960
0 323.703 100.241
7075 51% 1
17.250 35% 9.480 2
1 293.136 66.880
42% 4,701

7.879.072

3.360.760

3.417.240

5.684.864

1.106.067

91.350

423.945

360.016

1.687.989€
(92,5%]) (7,5%])

22.323.314€

254.126 187.810
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Oxfam Intermon ha contribuido financieramente fuera de su marco geogréafico en varias grandes crisis, ya sea
abriendo campafias de captacion (appeals), con fondos de emergencia del catfund o activando el convenio
AECID para Emergencias.

Esta contribucion fuera de marco se ha elevado a un total de 1,7 millones. Ver detalles en la tabla a
continuacion

o | wis | S | om0 | g | comEws

Paises fuera del marco geografico Oxfam Intermon

LAC Ecuador Cat?2 320.000 50.000 150.000 520.000
Europa | Grecia, Balcanes, | Cat?2 633.800 633.808

Sicilia

WAF Nigeria (Niger] Cat 1 Regional 320.698 320.698
HECA Etiopia Cat 1 Regional 200.000 200.000
Asia Nepal Cate 24.870,40 24.870
TOTAL 1.299.368 € 250.000 € 150.000 €| 1.699.376 €

Es importante destacar la importante labor, implicacion e inversion en recursos de Oxfam Intermon en el caso

de la crisis de refugiados en Europa. A parte de la contribucion financiera mencionada en la tabla se contribuyo
también con el despliegue de un recurso wash ( TAH WaSH) y con la participacién de la Responsable Humanitaria
de Oxfam Interman dentro del 6rgano de gabierno Oxfam de la respuesta (Leadership Team). Por otra lado, a nivel
de Advocacy, el recurso del DCC para Advocacy humanitaria se puso al servicio de la campana de incidencia
Europea para esta crisis, dentro de la campafia de ambito global de desplazamiento.

2.2 LOGROS EN ACCION HUMANITARIA EN PAISES Y
REGIONES

El apartado 2.1.2 tiene la siguiente estructura:

A) Nivel paises/regiones dentro de nuestro marco geografico*
A.1 Respuesta Humanitaria (dentro marco geografico)
Al.1 Principales logros de las intervenciones de respuesta a emergencia en WAF
Al.1 Principales logros de las intervenciones de respuesta a emergencia en LAC

A.2 Preparacioén ante desastres

A.3 Reduccion de riesgo a desastre [DRR] y Local Humanitarian Leadership (LHL)

A3.1 Principales logros de las intervenciones de DRR/ LHL en LAC
A3.1 Principales logros de las intervenciones de DRR/ LHL en WAF

B) Nivel global y Espafia
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de captacion de fondos asi como a nivel de
todas las funciones de soporte como la logistica,
RRHH etc. (todavia regia la estructura regional
humanitaria de Oxfam Intermon, aun no sé estaba
en madelo 2020)

« Anivel de laregion LAC, los apoyas, visto que en
laregidn ya se trabajaba segun maodelo 2020y que
por otro lado aun no estaba conformado el nuevo
equipo humanitario Oxfam Intermon (o Strategic
Theme AH) se concentraran en las funciones
de soporte canalizados por la celulaEAyen la
captacion de fondos.

A. NIVEL PAI'SES/REGION,ES DENTRO DE
NUESTRO MARCO GEOGRAFICO

A.1 Respuesta Humanitaria (dentro de
nuestro marco geografico)

Antes de pasar a los resultados y logros de

los programas ilustrandolo con ejemplos es
importante ahondar en algunos hechosy aspectos
introductorios de este eje de Respuesta Humanitaria:

 Oxfam Intermon estuvo apoyando de diferentes
maneras a las diferentes emergencias ocurridas
durante el afio fiscal 16-17 (0o que empezaron
en el ejercicio anterior pero que contemplaban
intervenciones de respuesta que se alargaron
hasta el 16-17).

« Anivel de laregion WAF, el apoyo a los paises
conrespuesta humanitaria fue tanto a nivel de
coordinacién programético/ estratégico/tematico,

« Dentro de nuestro marco geogréafico regular
(regiones WAF y LAC para AH) las diferentes
respuestas humanitarias a las que se estuvo
brindando apoyo como Oxfam Intermén fueron:

PAiS TIPO DE CRISIS ZONA CATEGORIA
Chad (crisis regional)  |Conflicto/ refugiados+idps Région du Lac Catl
RCA Conflicto/ IDPs Bangui, Bria, Paoua, Cate
Batangafo
RCA Epidemia Célera Bangui ---
Burkina Faso Sequia e inseguridad Sahel Cat 3
alimentaria/nutricional
Burkina Faso Conflicto/refugiados Batié/frontera CM Cat3
LAC
Ecuador Terremoto Nord Este Cate
Haiti Huracan Mathew Sur Oeste/ Cayes Cat?2
RD Huracan Mathew Cat 3
Guatemala Sequia/ ELNIAo Cat3
Nicaragua Sequia/ ELNIAo Cat3
Honduras Sequia/ ELNIAo Cat3
Haiti Sequia/ ELNIAo Artibonite Cat3
Rep. Dominicana Sequia/ ELNIAo Cat3
Bolivia Sequia/ ELNIAo Cat3
Paraguay Inundaciones Cat 3
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- Los sectores de intervencion de estos proyectos
de respuesta fueron la WaSH (agua, saneamiento e
higienel, la EFSVL (seguridad alimentaria y medios
de vidal y la proteccion.

A continuacion se destacan los principales
resultados alcanzados y logros, por regiones, de
estas intervenciones de respuesta a emergenciaen
paises

A.1.1 Principales logros de las intervenciones de
respuesta a emergencia en WAF:

Enfoque de trabajo de proteccién comunitaria muy
desarrollado en las respuestas asociadas a conflicto
(RCAy Chad): Oxfam Intermdén, apoyado por la GHT,

ha promovido la creacion de comités de proteccion
en los diferentes barrios o pueblos. Estos comités
estan formados por personas de la comunidad que
juegan un rol muy activo en identificar las principales
amenazas y violencias (incluyendo la violencia
basada en género/GBY, que se ve muy incrementada
en las situaciones de conflicto y presencia de
grupos armados) gue estan sometidos, devienen
referentes a nivel de su comunidad, informary
conectar los afectados con instituciones que tratan
los afectados de GBV [sistema de referenciacién),
hacer el monitoreo de los diferentes incidentesy
llevar a cabo un trabajo de influencia importante con
las autoridades para posibles soluciones y para gue
éstas apliquen su mandato de proteccion.

Trabajo de proteccién comunitaria

Influencia para la proteccion: En estos mismos
contextos, los programas de proteccion han proveido
de muchos datos e evidencias que han sido claves
para llevar a cabo tareas de influencia, tanto a nivel
de pais pero también conectandase con la campafia
global RIC (Rights in crisis). En este sentido, en RCA
se produjo el informe “Centrafrique: des zones non
protégées” en el que se establecia la precariedad
de la situacion y las continuas exacciones a las

que la poblacion civil de la Haute Kotto estaba
continuamente expuesta, especificamente las
mujeres. Este informe se nutrio, entre otros, del
trabajo e evidencias proparcionados por los comités
de proteccion comunitarios. Este informe contenia
recomendaciones para la proteccion de civiles a
diferentes niveles: el Estado de RCA, la Minusca, los
financiadores, la UA, la CEEAC, la UEy el Consejo de
Seguridad de NNUU. A nivel local la presentacion de
los resultados del informe tuvo un impacto importante
en la creacion de espacios de intercambio entre
comunidad, autoridades y grupos armados. A nivel
nacianal e Internacional este informe nutrio de
evidencias sobre la influencia que se ejercid sobre
la Minusca, a nivel de sus mandato de proteccion de
civiles. Finalmente el mandato fue renovado en Julio
de 2016 hasta Noviembre de 2017.

Un ejemplo claro lo encontramos en RCA, en la cuidad de Bria. En

mayo de este afno ha habido un importante deterioro de la situacién
con combates entre las diferentes facciones armadas y altos indices
de violencia. A resultas de esta situacion el 75% de la poblacion de
Bria (38.000) personas se ha desplazado a zonas més seguras de la
ciudad creando un gran campo de desplazados internos cerca del
compound de la Minusca. La gran mayoria de los miembros de los
comités de proteccion que estaban ya activos desde hace casi dos
afnos estan ahora en el campo de desplazados y de manera proactiva
estan jugando un rol clave de monitoreo de los diferentes tipos de
violencias y agresiones de las poblaciones en los campos, jugando

a suvez un rol de intermediacion. Se da la casuistica que dentro del
campo hay presencia de miembros de grupos armados caon lo cual el
riesgo de violencia es elevado.

Foto: © Oxfam Intermon

o




Wapi. Vive en la comunidad de Bria
(Republica Centroafricana). Cuando
la milicia Seleka entr6 en Bria
provoct matanzasy persecuciones,
saguearony quemaron viviendas.

® Pablo Tosco/Oxfam-Intermon
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Buena integracion de los 3 ejes sectariales de la
respuestas en Chad y RCA ( WaSH, efvly proteccion
con una importante mirada a la construccion de
resiliencia desde el primer momento de la respuesta.
En este sentido, destacariamos el buen trabajo
hecho a nivel de la respuesta a las poblaciones de
laregion del Lac en Chad, victimas de la presencia
de Boko Haramy la alta militarizacion de la zona. Las
poblaciones desplazadas y de acogida han recibido
un apayo en cash para la mejora de su alimentacion
y prevenir la malnutricion, aspecto que se combatia
en paralelo con la puesta a disposicion de agua
potable. Esa accidén combinada ha sido clave para
superar los meses de “gap” alimentario y evitar altos
indices de malnutricion sobretodo en los nifios/

as. Las mismas poblaciones han sido apoyadas en
tematicas de proteccion de sus derechos lo que ha
representado una mejora sustancial en su bienestar.
Mas alla de esta ayuda corto plazo se ha incorporado
en el programa una componente de reduccion de
riesgos futuros y de construccion de resiliencia,
motivada por la voluntad de estas poblaciones de
quedarse definitivamente en las nuevas zonas donde
se han instalado (zonas de origen de sus ancestros).
La construccién de un pozo con extraccion con
energia solar ha permitido el cultivo horticola y dotar
a las poblaciones de un medio de vida seguro para
contribuir a su seguridad alimentaria en un futuro.

Gran participacion e influencia en los Clusters
sectoriales de WaSH, EFSL y proteccidn tanto

en Chad como en RCA. A destacar el programa
humanitario en Chad en el que a nivel del cluster
WaSH, bajo la iniciativa de Oxfam se impulsé un
estudio cartografico del Acceso y de la Calidad de los
Puntos de Agua en la zona de respuesta humanitaria
del Lago Chad, realizado junto con el Ministerio

de Agua. A su vez Oxfam propicié una importante
incidencia para la revision de las normas especificas
de la conductividad de la zona del lago que fue
finalmente realizado. Y tambien empujo en el seno del
cluster para la creacion de un stock de emergencia
que pudiera dar respuesta a situaciones de crisis
epidémicas como el colera. Asimismo, los equipos
Oxfam han participado con un rol muy proactivo a nivel
del cluster wash nacional en la preparacion del plan
de Respuesta Nacional a la epidemia de Hepatitis

E que fue declarada oficialmente por el gobierno en
febrero 2017. En el campo de la proteccion, como
co-facilitadores del cluster se han llevado a cabo
estudios y anélisis y se hecho igualmente influencia
a toda la comunidad humanitaria para que de un

lado se extendiera la asistencia humanitaria a los
hogares de acogida y por otro lado, para incluir las
amenazas de proteccion debido a la presencia de los
militares en la zona. A nivel del cluster de seguridad
alimentaria, Oxfam ha ejercido su influencia y ha
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contribuido a la puesta en marcha de herramientas
como el seguimiento de mercados y la identificacion
de indicadores de seguridad alimentaria.

Rol de liderazgo indiscutible en advocacy/influencia
a nivel de RCA y de manera mas general nos hemos
posicionado como un actor clave y de referencia en
AH: Oxfam esta posicionado y reconocido desde el
inicio de la crisis en 2014. Se ha hecho una magnifica
tarea de representacion en todos los érganaos de
coordinacion. Por un lado se Oxfam hizo una gran labor
para la conferencia de donantes de de noviembre
2016 en Bruselas, liderando la preparacion de varios
productos de Advocacy junto con las otras ONGI.
Elrol de liderazgo quedo también patente con la
invitacion a Oxfam de la Coordinadora Humanitaria

de las NNUU en RCA a participar junto con ella a la
conferencia en Ginebra con los Estados Miembros,

en representacion de todas las ONG internacionales
presentes en el pais (ver también ejemplo en el punto
precedente de influencia para proteccién). Se ha
contado con el apoyo puntual de la red de capitales
RIC en algunos momentas clave como en esta ocasion
e igualmente con algunos apoyos del DCC/ ACI.

Integracion de los aspectos de comunicacion y media
en RCA: El principal logro a nivel de comunicacion fue
la aparicion y presencia en medios internacionales

de la situacian de crisis en el pais, entre los cuales
figuran Radio France International, France 24, Voice of
America, AFP y Al Jazeera. También se organizaron 4
visitas de medios en terreno que generaron impactos
anivelinternacional. Mediante la fidelizacion

de periodistas en el terrenoy el seguimientoy
proposicion de temas de forma proactiva para que
ellos puedan cubrirlos, hemos asegurado la presencia
de nuestros temas, alineados con los objetivos de
Advocacy (principalmente proteccién de civiles), a
nivel nacional e internacional. Por otra parte, hemos
afianzado el conocimiento y notoriedad de Oxfam

en el pais. Mediante campanas de comunicacion a
nivel nacional (coma la campafia sobre acceso al
agua Mon KBF Mon Quartier), hemos dado a conocer
eltrabajo que hacemos en pro de las comunidades
vulnerables y hemos reforzado estos mensajes a nivel
de seguridad. La poblacién conoce nuestro trabajo y,
porlo tanto, contribuimos a que se respete la labor
de las ONG en el pals, uno de los principales retos en
cuanto a acceso humanitario.

Muy buen seguimiento de las alertas alimentarias/
nutricionales en Sahel, con alta reactividad de los
equiposy la puesta en marcha de la respuesta exitosa
(cat 3) en Burkina Faso que beneficio a 136.921
personas de las familias méas pobres de la region

de Sahel. Uno de los éxitos internos fue la voluntad

de ECHO de que el proyecto fuera en un consorcio



de 8 ONG con coordinacion de Oxfam. La respuesta
fue complementada con fondos del convenio AECID
de emergencias de Oxfam Intermon. Se trabajo con
diversidad de proveedores locales que suministraron
la comida que fue distribuida mediante cupones.
Los resultados méas importantes de la respuesta:

1) con el apoyo alimentario se consiguié mejorar el
Score de Consommation Alimentaire /SCA del 37,4%
al 70,8% evitando asi que entraran en estrategias
de supervivencia (coping mechanisms] dafiinos. 2)
la distribucién de harinas enriquecidas a los nifios
de 0 a 59 meses lo que permitio reducir el indice de
malnutricion con el 91% de los nifios en un buen
estado nutricional

Fuerte apoyo de las diferentes funciones de soporte
(CEA aun no establecida para WAF) de Oxfam Intermon
en las crisis de RCAy Chad, especialmente a nivel de
capacidad de reclutamiento y scale-up de personal
necesarios. También a nivel financiero cubriendo gaps
de pais con personal de sede muy a menudo (RCA)

Al.2 Principales logros de las intervenciones de
respuesta a emergencia en LAC:

Respuesta cat 2 al terremoto de Ecuador: Se
consiguit llegar a un total de 117.188 personas

afectadas con abastecimiento de agua potable

y material de higiene y con un apoyo tambiéen

en seguridad alimentaria. Nuestra contribucion
financiera con la activacion del convenio de
emergencias de AECID y con fondos propios de
Oxfam Intermon permitié el apoyo a la poblacién
durante los primeros dias de la emergencia en

la dotacion de agua, promocion de la higiene y
saneamiento, una de las necesidades de mayor
peso en las provincias afectadas por el terremoto.
Se coordind con las diferentes autoridades locales
para actuar de inmediato. Las acciones, ademas

de responder a las necesidades de las personas
afectadas, permitieron lograr un posicionamiento

y apertura ante el gobierno para poder trabajar sin
inconvenientes. Es decir, logramos tener la confianza
por parte de los actores locales y nacionales.

La coordinacién con la Secretaria de Gestion de
Riesgos, como ente regulador de toda la respuesta,
nos permitio fortalecer nuestras accionesy a la

vez direccionarnos hacia las zonas mas afectadas
y donde el mismo gobierno necesitaba apoyo. Otro
de los actores claves fue la Secretaria Nacional

del Agua que tenia la competencia de apoyar en la
dotacion de aguay sistemas de saneamiento. Desde
el primer momento, a traves de la mesa técnica que

Pascaline recogiendo agua de una
fuente en un bidén. Ella es una madre
de familia de 59 afos que vive en
Nioko, un pequeno pueblo rural de la
commune de Pissila, en laregion del
centro-norte de Burkina Faso.

© Pablo Tosco/0Oxfam Intermon
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coordina, facilito la informacion necesaria, ademas
de facilitar los contactos de las empresas publicas
de agua y responsables en terreno para coordinar
todas las actividades. El papel del gobierno como
respansable principal en la respuesta a la poblacion
afectada ha sido clave para el desarrollo de la
respuesta humanitaria, aunque todavia es necesario
su fortalecimiento para futuros eventos. Con nuestra
aportacion se ha podido llegar a una poblacion total
de 75.000 personas beneficiadas de manera directa.

Respuesta cat 2 al Huracan Matthew en Haiti: Oxfam
respondio a la situacién de emergencia tras el paso
delHuracan Mathiew, con un resultado devastador
para 1,4 millones de haitianos. Apoyamos a

mas de 91.000 personas distribuyendo comida,

agua potable y material de reconstruccion. Oxfam
Intermaén activé también el convenio de emergencias
de la AECID permitiendo a OXFAMy sus copartes
acompanfar a mas de 2.390 familias directamente
afectadas por el huracan en los municipios de
Camp-Perrin, Cavaillon y Maniche. Mas alla del
impacto positivo sobre la vida de las comunidades,
el proyecto ha permitido a 0XFAM, como actor
humanitario, respetar el principio de celeridad que

Planos aereo del impacto
delhuracan Matthew en las
costas de Haitiy distribucion de
alimentosy jet de higiene.

© Pablo Tosco/Oxfam Intermén
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determina la calidad de la respuesta. En efecto,

la cooperacion espafiola fue una de las primeras
instancias a prestar apoyo a las acciones inmediatas
tras la catastrofe. El acceso a agua potable en

los puntos de distribucion de agua, la creacion

de infraestructuras sanitarias, la divulgacion de
mensajes relacionados con la higiene en un contexto
de riesgo inminente de brote de célera fueron
acciones que han resultado pertinentes para el
momentum. La accion de Oxfam se coordiné con las
entidades técnicas del Estado (Dinepa, MARNDR,
CNSA) y los documentos de politica estratégica del
pais [DSNCRP). EL apoyo econdmico prestado a los
hogares con escasa capacidad permitio limitar en

el tiempo el impacto del huracan y garantizar un
acceso minimo a los alimentos. La atencion prestada
por 0XFAM y la Cooperacion Espafiola a la proteccion
de las personas, especialmente las mujeres y los
grupos con vulnerabilidades especificas, permitio
que el proyecto abordase determinadas necesidades
a menudo ocultas, minimizadas, olvidadas en las
respuestas de emergencia y garantizar el principio de
Do No Harm dentro de las acciones de emergencia.
Durante Matthew se logro igualmente un muy buen
acompanamiento del pais a nivel de la CEA y a nivel




de captacion de fondos con un puesto de apoyo a
nivel de Barcelona que jugé un rol de coordinacion
clave tanto en captacion publica como en la gestion
de los appeals.

Respuestas humanitarias dentro de un Enfoque

de construccion de resiliencia en zonas afectadas
por el CC, sus incertidumbres y sus choques: este
es el enfoque que se esta utilizando para abordar
de manera generalizada para las poblaciones de
Centroamérica y Caribe que se vieron afectadas

de manera dréstica por el fenomeno del Nifio [y

la Nifia). Un ejemplo seria el del corredor seco

en Guatemala, donde por un lado se apoya a las
poblaciones para construir resiliencia frente a la
sequia através de laimplementacién de sistemas
agroforestales, la diversificacion productiva, la
aplicacion de buenas préacticas agricolas y el uso de
variedades locales més tolerantes a la sequia. Este
proceso estéa siendo impulsado con la participacion
de las municipalidades y en coordinacién con

las instituciones integrantes de las Comisiones
Municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(COMUSAN). En paralelo durante 2016 ha sido
necesario desplegar con las mismas poblaciones

un apoyo asistencial en alimentacion, debido a los
altos nivel de malnutricién identificados. En Haiti,
en la zona del Artibonite, en esta misma lagica, las
acciones de emergencia necesarias en los momentaos
mas algidos de las amenazas climéaticas confluyen
en el disefo del pro-Resilience realizado entre
diciembre 2016 y principio de 2017: mientras se
responde a la urgencia lenta (sequia), se consalidan
las capacidades para responder eficazmente a una
crisis abrupta (haragan) afin de salvar vidas y evitar
que los medios de subsistencia de la poblacion no se
degraden ulteriormente; por otro lado, se fortalecen
los medios de viday las capacidades de resiliencia
para que la poblacion se recupere del/los choque/s
adaptandose y preparandose mejor a choque/s
siguiente/s, y se comienza a construir un proceso de
desarrollo territorial, capaz, a la vez, de acompanar
las poblaciones méas vulnerables, y fomentar el
potencial de desarrollo de la zona, en el marco de un
paradigma de desarrollo sostenible (a nivel socio-
ambientaly econémico), en el que la participacion
de la sociedad civil y de los actores locales pueda
conducir a priorizar los ejes de desarrollo y los
problemas y estrategias de solucién, y entonces
materializarse en un; en todo ello, el progresivo
empoderamiento de las mujeres se debe dar a
varios niveles: en la emergencia de sus derechos
basicos en las actividades saocio-economicas en su
participacion en procesos politicos. El Pro-Resilience
se constituye como base y como puente hacia
procesos de desarrollo sostenidos

Incidencia en torno al impacto del fendmeno El

Nifio en LAC: destacar el disefo y el seguimiento

a la campana sobre el impacto de ELNifo en LAC,
especialmente en la visita de Mary Robinson,
delegada del Secretario General de Naciones Unidas
para este tema. Su visita a fines de julio a Honduras,
en coordinacién con OCHA regional y nacional, y con
Oxfam en Honduras, se le presentaron los hechos de
impactos en la poblacién de Honduras, especialmente
las mujeres. El equipo de Honduras pudo presentar
la demanda de las mujeres rurales por contar no sélo
con la ley de crédito rural para mujeres, sino que
tenga fondos por la ley. Mary Robinson asi mismo

fue acompafada en su mision a New York, en donde
presento su informe global, con la participacion de la
oficial de influencia humanitaria y una contraparte

Se desataca también como un logro generalizado en
todas la respuestas en LAC una alta coordinacion

con las Instituciones estatales de gestion de la
respuesta de los diferentes paises (ver como ejemplo
la respuesta al terremoto de Ecuador, mas arribal. Esto
es el resultado de hacer en muchos de ellos un trabajo
de acompafiamiento e influencia en reparacion a
desastres con las diferentes instituciones estatales
(ver también apartado A3. DRR)

A.2 Preparacion ante desastres

A nivel de WAF y desde la coordinacién AH Oxfam
Intermon, la mejora de las capacidades de los paises
a nivel de prepardness fue un tema que se le dio una
importanci considerable

Algunos hitos que nos hacen decir que el nivel de
preparacion actual de Chad, RCA, Burkina Fasoy
Mauritania ha mejorado substancialmente:

Revisiony adaptacion de los Planes de
Contingencia (PdC) que introducen algunos
elementos de mejoria (mejor identificacion de en
qué casos concretos Oxfam respondera)

Apoyo a la realizacion de simulaciones de
situaciones de emergenciay a la realizacién de
talleres de sociabilizacion del PdC. Se elabord un
manual guia para la realizacién de simulaciones

Realizacion de un protocolo con la participacion de
los paises de la region para la declaracion de crisis
alimentarias en las zonas de trabajo largo plazo de
construccion de resiliencia

Elresultado de estos diferentes apoyos he

hitos conseguidos se ve por unlado enla gran
reactividad de los paises en la puesta en marcha
de las intervenciones de respuesta cuando ha sido
necesario (ejemplo: respuesta colera en RCA). Por
otro lado, y en el caso especifico de la situacion
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de inseguridad alimentaria, el resultado ha sido resiliencia eran los medios de vida, ha sido hecho
un importante trabajo previo de seguimiento de por equipos més asociados a desarrollo/resiliencia/
indicadores lo que ha revertido en la declaracion MESA [medios de vida y seguridad alimentarial.

a tiempo de la emergencia (ejemplo: emergencia

alimentaria/nut en Burkina Fasol « Se puede decir que en LAC el trabajo en DRR ha tenido

un enfoque mas multiriesgo y con un foco claro

en preparacion comunitaria transversalizando los
aspectos de proteccion en algunos paises, apoyo
en la preparacion a larespuesta con Instituciones
publicas (tanto a nivel nacional, provincial, municipal
y local incluidas las sectoriales de agua'y por

ultimo también en algunos casos se han promavido
acciones de mitigacién tanto en WaSH (muy
frecuentemente asociado a riesgo epidémico como
fue el caso delZika] como en medios de vida.

Desde el DCC se apoy6 al nuevo equipo regional
humanitario en la elaboracion del Plan de
Contingencia para emergencias categorias 1y 2.

Por otro lado, a nivel de sede se hizo una importante
labor de preparacion y seguimiento de grandes crisis
con la puesta en marcha del comité de preparacion
y Respuesta que vino a sustituir el anterior COCOAH
(comité de coordinacion AH)

» Anivel de WAF, sin embargo, ha habido un foco

A.3 Reduccion de riesgo a desastre (DRR] y muy claro en la reduccion de un riesgo principal, la
Local Humanitarian Leadership (LHL) inseguridad alimentaria y nutricionaly aqui el hilo
conductor del trabajo ha pasado mucho més por la
Antes de pasar a los resultados y logros de los tematica de medios de vida y seguridad alimentaria
programas ilustrandolo con ejemplos es importante (medios de vida resilientes). Esta parte ha implicado
de este eje de DRR/LHL: segundo trabajo, aunque con peso algo menor ha
o » . sido el del trabajo de prevencion WaSH para reducir
* La tematica de reduccion del riesgo al desastre elriesgo epidémico de algunas enfermedades
(tradicionalmente asociada al trabajo previo a hidricas como el ébola o el célera.
las crisis que se hace de Accion Humanitaria)
se enmarca dentro del marco mas amplio de « Para WAF, se hainiciado también el trabajo en LHL
construccian de resiliencia. Por ello, ha habido una teniendo por puerta de entrada la realizacion de un
completa sinergia con la tematica de resiliencia/ diagnostico sobre las capacidades actuales de los
medios de vida resilientes. En algunos casos, la actores nacionales/locales con el objetivo de ser
tematica ha sido trabajada por equipos humanitarios €l detonante de un proceso de cambio que cologue
pero en muchas otras ocasiones, y sobre todo los actores nacionales/locales en el centro de la
cuando la puerta de entrada para construir respuesta humanitaria.

MATERIAL DE CAMPANA EN REPUBLICA DOMINICANA SOBRE DESIGUALDAD Y
ACCION HUMANITARIA

VENDIDA AL
MOLINERO

Entre 2014y 2016, en Republica Dominicana, Los desastres. los conflictos y las crisis afectan
los fendmenos asociados a la variabilidad de una forma desproporcionada a las personas
climatica han ocasionado pérdidas econémicas mas pobres y marginadas, lo que agrava les
significativas a los que menos tienen. desigualdades.
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A continuacion se destacan los principales resultados
alcanzados y logros de este eje programético de DRR/LHL

A3.1 Principales logros de las intervenciones de DRR/
LHL en LAC:

Nota: véanse también algunos puntos de 1.2
(respuesta humanitaria) que comentan tambiéen

la integracion de la canstruccion de resilienciay

la DRR dentro de las respuestas a crisis crénicas/
tracto lento, especificamente “Respuestas
humanitarias dentro de un Enfoque de construccidon
de resiliencia”

Muy buena integracién de los aspectos de proteccion
y género (con una fuerte componente de GBV])

en la temética de preparacién en varios paises,
como Republica Dominicana, Nicaragua y Paraguay.
Como ejemplo podemos destacar el gran trabajo

del programa AH de Republica Dominicana /RD a
nivel de la institucionalizacion del géneroen la
Defensa Civily el SNPM*2 asf como la incorporacién de
acciones de proteccion humanitaria desde el nivel
nacional (desarrollando las Directrices de Proteccién
humanitaria y Trato Digno) hasta el nivel local-
municipal, a través del desarrollo de capacitacion

al personal de respuestay el establecimiento de
protocolos basicos de intervencion. Se han logrado
niveles de institucionalizacion de los factares de
género y proteccién muy por encima de lo esperado,
pudiendo compartir dichas experiencias en el nivel
internacional, tanto dentro de la Confederacion Oxfam
como las acciones del Estado dominicano a través de
la apropiacion tematica. En Nicaragua se consiguio
mejorar la capacidad de respuesta a desastres

con enfoque de proteccion ante los impactos por
fendomenos hidrometeorologicos en la poblacién de

8 comunidades indigenas y 4 barrios urbanos del
municipio de Waspam. Por otro lado la comunidad
educativa de 8 comunidades y 1 barrio integro el
enfoque de proteccion en sus planes de seguridad
escolar en situaciones de desastres, articulados con
los planes de respuesta del ambito local

Enfasis de los proyectos de DRR en la importancia
de lograr cambios de imaginario sobre los desastres.
Este aspecto se ha trabajado sobre todo en RD

y en Paraguay. En Paraguay este elemento se
considera como fundamental en la tearia de cambio
y esta considerado como transversal en todos los
momentos, el cambio de imaginarios de la poblacion
en general sobre las personas que viven en las zonas
vulnerables, como asf también es fundamental

gue las comunidades puedan generar cambios

de aptitudes, practicas, creencias e imaginarios
sobre los diferentes temas que se abordan, como

ser la pobreza, la desigualdad, las situaciones de

emergencias, y los eventos “naturales”, de manera
a que se entienda como una construccion social del
riesgoy no como algo de la naturaleza propiamente
dicha. Este elemento se esté trabajando de manera
especial en el programa de DRR del barrio de los
Bafiados de Asuncion. A destacar también el trabajo
con las comunidades indigenas urbanas del Chaco
Central para la visibilizacién y sensibilizacién

sobre las condiciones de vida de las mismasy

la vulnerabilidad crecida que esto implica ante
situaciones de crisis y desastres.

Avances importantes en el fortalecimiento de
capacidades de actores humanitarios, ya sean

de la sociedad civil como Instituciones, con un

poder importante de influencia con estos Gltimos.

En Paraguay se ha avanzado en el fortalecimiento

de las organizaciones comunitarias en cuanto a
conocimientos sobre derechos y capacidad de
exigibilidad, especialmente en los momentos de
emergencias en Asuncion. En este periodo se ha podido
estrechar muy buenos vinculos con las organizaciones
comunitarias como la Coordinadora de Defensa
Comunitario, la Coordinadora de Organizaciones
Sociales de los Banados y la Coordinadora Juvenil
Bafadense, organizaciones con alta participacién

de mujeres. Inicio de acciones para la resiliencia
comunitaria, incluidas GRD en el Baniado Norte de
Asuncion. En Nicaragua, se logro un importante
fortaleciendo las capacidades de respuesta en los
temas EFSVL, WASH vy prateccién a las organizaciones
socias e instituciones del gobierno (municipal y
nacional). Se ha conformado y capacitado a 9 Comités
de Seguridad Escolar en principios de protecciény
géenero para casos de emergencia. De igual forma

se ha capacitado a 137 miembros de las Brigadas
Locales de Respuesta en WASH [y 22 miembros de

las brigadas municipales); y a 124 miembros de los
Comités Comunitarios para la Prevencidn, Mitigacion

y Atencion a Desastres en GIR. En coardinacion con el
SINAPRED y Cruz Roja Nicaragiiense, se logré reactivar el
funcionamiento de la Mesa Nacional de Agua, que esté
dando seguimiento y monitoreo a las normativas en
WASH. Oxfam es reconocido como un actor relevante,
que aporta valor agregado, trabaja de forma coordinada
con el sistema estatal en los diferentes niveles, y

por tanto es confiable. Esto, ademés de los logros de
los resultados en términos programaticos, nos brinda
un mecanismo de proteccion y un espacio de dialogo
privilegiado con el gobierno. El Sinapred (Sistema
Nacional de Prevencion de Desastres) reconoce las
capacidades técnicas y el valor agregado que aporta
Oxfam en las intervenciones de gestion de riesgos 'y
humanitarias, asf como nuestra disposicion a trabajar
desde la articulacién y coordinacion de los esfuerzos
en el marco del sistema en los diferentes niveles
comunitario, municipal, regionaly nacional. Esto ha
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permitido que, durante la emergencia por el Huracan
Otto, el gobierno regional, con la autorizacion del
gobierno central, nos solicitara apoyo técnico para el
levantamiento de dafios en comunidades de la Region
Atlantica Costa Caribe Sur, siendo Oxfam la Unica
organizacion que tuvo la posibilidad de establecer
estas coordinaciones, lo que nos permitio ademas
gestionar fondos para una intervencion de emergencia.

Muy buena integracion en general del trabajo de
influencia con lo programatico: uno de los mejores
ejemplos seria el de Republica Dominicana que a méas
a mas ha conseguido tener una Unica estrategia de
influencia que permea los diferentes programas. En
relacién a los derechos e impacto desigual de los
desastres en el ano fiscal reportado se han lanzado
un total de cuatro investigaciones; a) Con la seca al
cuello: Evaluacion delimpacto de la sequia en la zona
de medios de vida de cultivo del platano, provincia de
Bahorucoy en la zona de medios de vida de cultivo del
arroz, provincia de Mantecristi, usando la metodologia
HEA b) Después de la seca...con el agua al cuello:
analisis de seguridad alimentaria y mercados criticos
en personas en situacion de vulnerabilidad afectadas
por chogues climaticos extremos y c) Aproximaciones
epidemiolégicas al dengue Y zika virus desde la
perspectiva de género en Republica Dominicanay d)
Primera Linea . Por otro lado, durante las elecciones
Oxfam junto al Movimiento Casa Ya cabilded a los
presidenciables y alcaldables a San Cristobal para la
incarporacion de la RRD en sus programas politicos.
Oxfam ha cabildeado la inclusién de de espacios

de concertacion a nivel estatal para el abordaje

de aspectos género-edad (Equipo Consultivo de
Proteccion, Género y Edad) asi como alianzas con
movimientas sociales en el marco de la comunicacién
estratégica. Finalmente, Oxfam ha impulsado dos
Campanas Nacionales relacionadas con el impacto

de ELNifio y La Nifia (incluido el Huracan Matthew y

las inundaciones de noviembre 2016). En WAF, se ha
hecho mucho trabajo de incidencia conectando el
trabajo programatico de medios de vida resilientesy
la campana Grow

Los paises LAC y la region juegan un rol
preponderante en la influencia sobre las teméaticas
DRR: Oxfam lleva a cabo un trabajo de cabildeo
importante a nivel de los paises trabajando con

e influenciando sobre los sistemas nacionales

de gestion del riesgo. En la mayoria de paises se
acompanay apoya a las Mesas Nacionales de GdR
para llevar a cabo la influencia en estas tematicas
anivel de su gobierno (con target a los Sistemas
Nacionales de GdR o otras instituciones). El trabajo se
conecta también con la agenda regional y subregional
conectandose e influenciando sobre instituciones
como el CEPREDENAC, CEDEMA etc . Y por ultimo,
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comentar que LAC (ya a principio del 17/18] fue casi
la Unica region Oxfam representada en la Plataforma
Gobla de DRR celebrada en Cancun.

A3.2 Principales logros de las intervenciones de
DRR/ LHL en WAF:

Nota: Muchos de los logros en mitigacion /DRR y
construccion de resiliencia en relacion a nivel de
medios de visa y seguridad alimentaria para WAF se
comentaran en elinforme tematico de resiliencia.
Sin embargo, a nivel conceptual, corresponden

a lazona de interseccion entre la tematica AH

y resiliencia con lo cual podrian también ser
reportados aqui

La mitigacion wash sigue siendo un eje importante del
trabajo de DRR/prevencidn de crisis epidémicas. En
Burkina Faso se hizo un trabajo muy pertinente en este
sentido. El proyecta” Prevencidn de la propagacidn

de la enfermedad de Ebola y otras enfermedades
infecciosas en Burkina Faso” se implemento de
noviembre 2015 a noviembre 2016. Buscaba reducir

el riesgo de contaminacion y transmisién de la
enfermedad del virus del Ebola en un contexto regional
marcado por una fuerte expansion de la enfermedad
en varios paises (Guinea, Liberia, Mali, Nigeria, Sierra
Leona). De este modo, se trabajo en la sensibilizacion
activa de la poblacién activa, el desarrollo de
capacidades de los agentes de salud, y la provision de
equipamientos y kits de higiene que en las estructuras
publicas en situacion de riesgo, tales como escuelas

y centros de salud, etc. A pesar de la proximidad al
epicentro de la enfermedad (Guinea) y los riesgos
relacionados con los movimientos transfronterizos
entre los paises vecinos (Costa de Marfil, Mali, Burkina
Faso), se logré impedir el contagio y la entrada del
virus a esta zona del pais. Un segundo éxito a destacar
fue la experiencia de "clubes de higiene escolares”,
gue ayudaron aresponder de manera sostenible

ala cuestion de la higiene y el saneamiento en las
escuelas mediante la reduccion de una parte del
riesgo a la contaminacion del virus y en segundo lugar,
logrando un cambio de comportamiento en materia de
higiene conimpacto muy positivo a largo plazo dentro
de esta poblacién juvenil.

Mucho interés por varios paises WAF en empezar a
trabajar la temética del LHL: si bien en LAC siempre

se ha trabajado bastante mas de la mano de los
actores nacionales/locales (tanto Instituciones como
actores de la SC) a la hora de llegar a cabo respuesta
humanitarias en WAF esto ha sido bastante menos el
caso en WAF durante los Ultimos afos. La realizacion
del diagndstico de actores nacionales /Fresh analysis,
HUCOCA) ha sido muy bien recibido por las oficinas
(Burkina Faso, RCA, Mauritanial y se ha generado
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mucha inercia para facilitar como Oxfam un trabajo de
acompanamiento de el proceso de cambio que busca
el LHL. Dos hitos importantes: por un lado Burkina ha
priorizado la temética para el 17/18 y a nivel de sede
Oxfam Intermén hemos sido capaces de definir un
enfoque de trabajo en alianza con Bioforce que estara
en la base de nuestro apoyo como Strategic Theme AH
Oxfam Intermon a los paises en 17/18

B. NIVEL GLOBAL Y ESPANA

A nivel espaiol se haconseguido unrolimportante
de liderazgo dentro el sector. La directora Humanitaria
de Oxfam Interman liderd acciones importantes en

su rol de coordinadora del grupo AH de la CONGDE
relacionadas con la influencia necesaria a ejercer
como Espana a nivel del World Humanitarian Summit
y por otro lado en relacion a la influencia a ejercer
sobre AECID, como colectivo de ONGs humanitarias
espanolas en relacion al nuevo Plan Director de
AECID. Desde el ACI se jugt también un rol clave con
el gobierno espanol. La AH es el Unico tema que nos
ha permitido un canal abierto con el Gobierno a traves
del MAEC (incluso con el gobierno en funciones).
Hemos tenido reconocimiento e interlocucion para
trabajar en temas del CSNU como ninguna otra ONG,
logrando impulsar gran parte de nuestros objetivos en
ese ambito, y consiguiendo interlocuciones de alto
nivel (Reper en NY]. Nuestro conocimiento y accion en
terrenoy la buena identificacion de objetivos fueron
clave para posicionarnos. Si no pudimos avanzar mas
fue por falta de capacidad de dar seguimiento a los
temas. En relacién a la campafa de desplazamiento
global, hemos logrado posicionarnos a nivel
parlamentario con una agenda nueva para Oxfam.
Elfactor que nos ha hecho relevantes es nuestra
legitimidad para hablar desde el conocimiento que
nos dan los programas en terreno y la agenda y
programas europeos, conectado con el rol de Espana
tanto en el transito como acogida. Tenemaos muy
buena interlocucion con practicamente todos los
partidos. Sin embargo, no hemos logrado establecer
relaciones suficientemente fluidas y de influencia con
el gobierno (solamente a través del MAEC y en menor
medida OAR)

Como contribucidn a la confederacién se participo
activamente en la Plataforma Humanitaria con
diferentes tematicas como por ejemplo el impulso
delroad map de Innovacion de la GHT. A su vez,
representamos a Oxfam en el Board Sphere, en un
momento crucial de renovacion del Manualy de
cambio de estatus interno®®. Por otro lado, también
desde el ACI, hubo una gran contribucién a la
campana de Desplazamiento Global, aportando a la
estrategia, productos e hitos de campana.

2.3 ASPECTOS
TRANSVERSALES:
INFLUENCIA, GENERO,
INNOVACION

Influencia

Los aspectos de Influencia han sido ampliamente
integrados y abordados en el apartado anterior de
resultadosy logros

Género:

Algunos aspectos de la integracion del genero en los
programas humanitarios ya han sido comentados en

el apartado anterior (A1 y A3). A continuacion algunos
ejemplos especificos:

Guatemala: Se puede resaltar el trabajo para
organizacion, capacitaciony articulacion de

18 Coordinadoras Locales para la Reduccion de
Desastres (COLRED) en el &rea metropolitana,
proceso en el gue se han elaborado los planes

de contingenciay de resiliencia. En este proceso
también se tuvo como prioridad garantizar

la participacion activa de las mujeres en los
espacios de toma de decision, para lo cual se
desarrollo un espacio especifico para fortalecer
las capacidades de liderazgo y de conocimientos
en materia de preparacion y respuesta a desastres
de 40 mujeres, las cuales también son parte de las
COLRED organizadas en este periodo. Este proceso
ha tenido como resultado que las lideresas se
hayan integrado en las COLRED de manera efectiva,
haciendo propuestasy asumiendo posiciones de
toma de decisiones, tanto a nivel de los planes de
respuesta a emergencias, como en los planes de
resiliencia, asicomo en la eleccion, planificaciony
ejecucion de los micro-proyectos de mitigacion.

Nicaragua: Enrelacion a la promocion de los
derechos de las mujeres en intervenciones de
gestion de riesgos y ayuda humanitaria, los
proyectos ejecutados contribuyeron a que

mas mujeres, organizadas en cooperativas

y asociaciones mixtas en el corredor seco,
participaran en acciones de influencia y demanda
afavor de suderecho al acceso a la tierray otros
recursos productivos. De igual forma, destacamos
elinicio de procesaos de reflexion y debate, a
lointerno de estos espacios mixtos, sobre las
relaciones de podery las desigualdades de género
y generacional. Para el trabajo de recuperacion y
proteccién de medios de vida, se desarrollé una
estrategia especifica de asistencia humanitaria
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para mujeres monoparentales-solteras, enfocado
en larecuperacion de sus medios de vida, y
satisfaccion de necesidades basicas personales

y enelhogar. En el trabajo de preparacion ante
riesgos en la Costa Caribe, se integra de manera
especifica en los procesos de formacion, espacios
de reflexion sobre las violencias contra las mujeres,
que permita a las mujeres tomar consciencia sobre
las diferentes formas de violencias e identificar
mecanismos de protecciony acceso a la justicia.
Esimportante destacar que en este contexto
multicultural, las intervenciones abordan este eje
de manera transversal, logrando la incarporacion
de normativas que garantizan la proteccion de las
mujeres en casos de emergencias (con ejercicios
practicos de simulacros y simulaciones).

Paraguay: Insercion de la tematica de prevencion
de la violencia basada en género en los proyectos
derespuesta a emergencias vy a las de Resiliencia.
Trabajo con las organizaciones comunitarias

en cuanto a la socializacion de las rutas de
intervencion para los casos detectados a nivel
comunitario, tanto hacia mujeres como asi también
hacia ninos, nifias y adolescentes. En el Chaco, la
Plataforma de Mujeres y Jovenes Indigenas han
socializado en las comunidades la Ley 1600 Contra
la Violencia Domeéstica, siendo la primera vez que se
realiza esta difusion, generando gran aceptacion en
las comunidades

RCA: Laimportante componente de proteccion
comunitaria de la respuesta humanitaria ha puesto
mucho énfasis en las amenazas especificas en
relacion a la violencia basada en género, que se
ven incrementadas en las situaciones de conflicto
y grupos armados. Ha habido mucho trabajo de
capacitacion a los camités v sensibilizacion por
parte de éstos a nivel de la poblacidn. Por otro
lado se ha podido hacer un trabajo relevante en

el monitoreo de casosy en lareferenciacion de
los casos a las estructuras de “prise en charge”. Y
por ultimo mas alla de los comités de proteccién,
se consiguid realizar y difundir material de
comunicacion para la difusion de la situacion

de vulnerabilidad de las mujeresy ninas enun
contexto de grupos armados

Innovacion

En laregion LAC destacamos 3 iniciativas
relacionadas con innovacion, dos en Republica
Dominicanay una en Guatemala:

Albergue desmontable (Republica Bominicana/RD):
Uno de los problemas fundamentales identificados
en la evaluacion de necesidades fue la falta de
edificios adecuados para ubicar albergues. Algunos
edificios requieren adaptaciones (por ejemplo,
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en iglesias, afiadir bafios, etc.), otros no son
adaptables pero estan siendo ocupados en caso
de evacuaciones debido a la falta de alternativas, a
pesar de las condiciones inadecuadas. El consorcio
Ponte Alerta con Oxfam, PlanInternacionaly
Habitat para la Humanidad ha desarrollado un
refugio desmontable que podria guardarse a nivel
provincialy luego ser transportado a la comunidad
con las necesidades mas apremiantes. Es una
solucién muy adaptada para contextos enlos que
las comunidades quedan aisladas sin acceso por
carretera -las comunidades son bien conacidasy
elrefugio puede ser transportado y montado tan
pronto como se declare unainundacién o una
alerta de huracéan- o en comunidades con acceso
permanente pero insuficiente refugio capacidad.
Esto esimportante, ya que muchas personas
prefieren estar en refugio mas precarios pero estar
cerca de sus hogares debido al temor de saqueo
mientras estan desplazadas

Fortalecimiento de los Equipos geoespaciales
del Estado para el desarrollo de data critica

en caso de desastre (RD): Gracias al apoyo

y capacitacion previos de Oxfam el Equipo
Interinstitucional Geoespecial de la Comision
Nacional de Emergencias activo durante el Huracan
Matthew el International Charter, Space and Major
Disasters como usuario autorizado. Se trata de

un acuerdo internacional que permite solicitar
imagenes sateélites recientes y de alta resolucion
para algunos puntos de interés expresados por el
usuario. Permite mapear las areas afectadas por
un desastre natural (inundaciones, maremotos,
deslizamientos, entre otros). Dicha intervencion
permitio obtener imagenes satélites opticas

(las imagenes corrientes) y radar para el dia 7 de
octubre 2016, en las zonas de Santo Domingo y del
Sur del pais. Oxfam esta tomando un rol de liderazgo
importante para la consolidacion de la metodologia
en el pais.

Sistema de Informacién Geografica [ SIG)

(Guatemala] : Se ha trabajado con la Plataforma

Metropolitana de Gestion de Riesgosy la
Mancomunidad del Sur para generar un sistema de
informacion geografico en el area metropolitana
que permita identificar las amenazas mas
relevantesy las poblaciones mas vulnerables ante
éstas. Este sistema también incluye un mapeo de
recursos disponibles para afrontar las amenazas,
asicomo informacion sobre zanas con problemas
de seguridad relacionada con la violencia urbana.
El sistema de informacion se ha construido con la
participacion del personal de las municipalidades
y en el marco de un diplomado para funcionarios
publicos de las municipalidades organizado en

el marco de la Escuela de Gestidn Integral de



Riesgos de la CONRED, proceso que terminara
con la creacion de las Unidades Municipales de
Gestion Integral de Riesgos (UMGIR] en cuatro
municipalidades de la Mancomunidad del Sur

En la region WAF se hizo un esfuerzo importante a
nivel de la tematica WaSH, con la organizacion de
un taller regional que permiti¢ la identificacion en 4

paises de retosy posibles soluciones de innavacion.

En RCA se identifico como reto el llenado rapido de
las letrinas en momentos de emergencias. Se quiere

GUIA DE

realizar una investigacion para la identificacion de
una o varias técnicas que permiten la reduccion
delvolumen de la materia fecal, mejorando los
rendimientos de mineralizacion de dicha materia.
Estainvestigacion debe permitir la identificacion o

la validacion de una técnica, el pilotaje de estay la
difusion de las recomendaciones para la puesta en
practica de esta técnica a gran escala en los campos
de desplazados en RCA o en otros contextos.
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San Cristobal; Republica Dominicaina 12016

“Fortaleciendo la resiliencia urbana

a través de la proteccion humanitaria,
la gestion de centros colectivos

y la comunicacion en San Cristobal,
Republica Dominicana”
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2.4 CAPTACION EN AH

Los principales logros y cifras para el ejercicio 16/17:

« En AH, se consolida la captacion a la alza de los
ultimos ejercicios, llegando a sobrepasar la cifra
de 45 millones captados (ver fig. 1 para el detalle
de los diferentes montos captados con Funding
insitucional, appeals, fondos de emergencia/
catfund etc...)

« Especificamente, y en lo que concierne a Inst.
Funding®, la captacion respecto al ejercicio anterior
ha supuesto un incremento de mas del 50% de los
fondos totales. Taly como se puede apreciar en la
fig.2, ha duplicado el escenario realista proyectado
para el ejercicio 16-17 y ha superado con creces el
mejor escenario previsto

« EL 85% de los fondos captados fueron destinados a

Respuesta humanitaria de Emergencia, frente al 8%
de Reduccioén de riesgos de Desastres 0 el 7% de
Medios de vida Resilientes. Respecta a Innovacion,
solo se firmo un pequefio contrato con 0GB para
una financiacion pendiente de Etiopia (en cierre).

- Respecto a lareparticion geografica, cuatro
paises se reparten el 87% de la captacion
(aproximadamente 35 millones). Dichos paises
son Haiti, Chad, Burkina Fasoy la Republica
Centroafricana, siendo Haitiy Chad los méas
financiados, con mas de 10 millones cada uno.

+ EL97% de los fondos AH captados por Oxfam
Intermaén fueron captados para paises donde
jugamos unrol de PA estratégico, y el 3% para
paises donde somos PA de manera oportunistica

« EL67% de la captacion fue para WAF mientras que el
30% se capto para paises en LACH

FIG1. CAPTACION RELATIVA Y TOTAL

CAPTACION AH CAE;\EON CAf IT?SON
INTERNACIONAL 12.974.002 12.814.649
APPEALS 0XFAM n/a n/a
APPEALS 0l n/a n/a
FONDOS "/a /e
EMERGENCIAS

DPD n/a n/a
AECID 2.877.234 3.578.258
TOTAL 15.851.236 16.392.907

- Respecto al valumen de contratos gestionados/
aprobados, se presentaron un total de 114
propuestas, de las cuales 75 fueron aprobadas, 16
denegadasy 23 quedaron pendientes de resolucion
al cierre del gjercicio. Teniendo en cuenta el
volumen de denegaciones, consideramos una ratio
de éxito del 74,72%aprobado/presentada).

FIG 2. PROYECCIONES DE CAPTACION DE INST. FUNDING. Y ESCENARIOS 16-19

ESCENARIO REALISTA ESCENARIO OPTIMISTA
DONANTES INST. EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
FUNDING 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2016-2017 2017-2018 2018-2019
INTERNACIONAL 18750000 27.800.000 24.400.000 27.760.000 37.750.000 33.500.000
AECID CONVENIO
AH 652.875 310.875 890.875 652.875 310.875 1.315.875
TOTAL 18.402.875 28.110.875 25.290.875 28.412.875 38.060.875 34.815.875

26  INFORME TEMATICO 2016-2017: ACCIGN HUMANITARIA




: : : : ‘ CAPTACIGN | CAPTACION
CAPTACION CAPTACION CAPTACION CAPTACION CAPTACION 16/17 VS 16/17 V§
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 15/16 PROYECCION
REALISTA

18.850.511 17.495.555 21.556.652 27.133.296 145% 202%
n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a 400.000 n/a n/a
2.576.663 194.650 706.377 457.340 230% 161%
21.427.174 17.690.205 22.263.029 27.590.636 165% 175%

2.4.1 INVERSION DE OXFAM INTERMON A LA GHT

Oxfam Intermon, como parte de su alto compromiso con la AH de la confederacion, contribuye, méas alla de
los diferentes apayos en los rpyectos AH en los paises, es también finaciadora, entre otros afiliados, de la
estructura y operativos de la GHT.

En el cuadro a continuacién los detalles de la inversion 16/17 de Oxfam Intermon a la GHT

Catfund Grant 60.000 | Durante 3 afios a partir de 17/18
PROGRAMA Catfund Loan 550.000 | Durante 3 afios a partirde 17/18
Seed funds 100.000 | Durante 3 afios a partirde 17/18
OPERATIVOS Puestos GHT Oxfam 852.056 | Monto maximo. Si recuperamos
Intermon Cost recovery a 100% el monto baja
a 503.141 por una lado. Pero con
100.000 de compensacion a GHT.
TOTAL INVERSION GHT 16/17 1.562.056 €
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3RETOS Y

RECOMENDACIONES

A nivel de funcionamiento interno:

» Los cambios internos dentro de Oxfam motivados
por la agenda 2020 han implicado la desaparicion
paulatina de algunas estructurasy la aparicion
de otras nuevas, tanto a nivel de la confederacion
como a nivel de Oxfam Intermon . El ecosistema
humanitario Oxfam ha cambiado y como Oxfam
Intermén necesitamos adaptarnos aestanueva
coyuntura de manera general pero con un acento
particular y mayor rapidez en las respuestas
humanitarias. Sera crucial que durante el 17/18
se trabaje en la redefinicion de circuitos internos
antes emergencias y que seamos proactivos
para que las estructuras Oxfam tales como la
GHT y las RHUs definan tambien mecanismos
de coordinacion con los diferentes afiliados y
érganos Oxfam. Se constata la poca informacion
que los paises tienes aun sobre el funcionamiento
de las nuevas estructuras 2020 en relacion a la

Emmanuel Dori, responsable de incidencia
politica para la crisis de Lago Chad.

© Pablo Tosco/0Oxfam Intermdn
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AHy se respira aun bastante confusion. Como
equipo AH de Oxfam Intermon tenemos un rol de
anticipacion, coardinaciony apoyo ala GHT y RHUs
para su definicion, puesta en marchay buena
aplicacion.

+ Algunos retos importantes del tema estratégico AH:

 Encontrar un espacio “cémodo” y adaptado para
poder trabajar las teméaticas de especializacion
del equipo TS AH. Para ello habréa que buscar la
coordinacién constante (sin bajar la guardia!)
tanto con la GHT como con las RHUs, espacios
que por otro lado aun se estan definiendo y con
los cuales en la breve experiencia de los Ultimos
meses no ha sido simpre facil avanzar sin
recelos. Larelaciénconlos STy las campafas
globales de Oxfam como RIC; DG o Desigualdad
se debe redefinir tambien, donde las tematicas
son cada vez mas interconectadosy los
espacios de trabajo se solapan.




« Lidiar con la tensién provocada entre la
necesidad de definir su especialidad temética
de apoyo a los paises (LHL y influencia
humanitaria, como temas clave] y el objetivo de
captacion en el que por lo contrario, queremos
levantar el méximo de fondos, especialmente en
momentos de respuesta, sin que la especialidad
tematica tenga que coincidir con las
especialidad tematica del equipo. Para ello, sera
necesario adaptar algunas maneras de trabajar
anivel de procedimientos Funding y buscar
soluciones alternativas para garantizar la
calidad técnica/tematica de lo que se presenta.

Desconexion del terreno con una
especializacion tematica que no pone el foco
de su atencion en las respuestas humanitarias
(LHL) . Es muy importante poder crear una nueva
dinamica de equipo humanitario mas amplio

en BCN, teniendo en cuenta la GHT, totalmente
conectada con las diferentes respuestas,
donde fluyan los intercambios de experiencias
y se siga manteniendo vivo el mandato
humanitario

La Gestion financiera y administrativa del
convenio AECID actual representa aln un riesgo
importante para la organizacién. La necesidad
delapoyo financiero adminsitrativo al puesto
actual de coordinacién del convenio cada

vez queda mas patente. El presupuesto AECID
permitiria poder contar con este refuerzo'®
(puesto a tiempo parcial), puesto que a su

vez podria aportar apoyo en otros aspectos de
finanzas de la organizacion

A nivel estratégico/programatico/tematico

« En las crisis de los ultimos tiempos se constata
como la proteccién es un eje crucial en muchas de
las situaciones de emergencia, relacionadas con
conflicto y/o desplazamiento de poblacién. Y juega
unrol esencial en la mejora de la calidad de los
otros ejes tematicos (WaSHy efsvl) en cuanto a la
proximidad y legitimidad que la tematica confiere
por su caracter intrinseco de trabajo can enfoque
de base comunitaria. Tenemos ejemplos claros en
la crisis del Lago Chad (Nigeria, Niger y Chad), en
RCAvy en la crisis de los refugiados europeos. Sin
embargo, losrecursos humanos destinados a esta
tematica tanto en la GHT como en la RHU san muy
pequefos. Como Oxfam Intermaén deberiamos de
plantearnos como tener una mejor cantribucién en
este aspecto, que nos interesa, por otro lado por
las buenas sinergias con la influencia/Advocacy
humanitario

» En general se constata unanecesidad en
los paises (seguramente reflejo de no tenerla

tampoco a nivel global) de construir narrativas
mas integradas entre humanitariay desarrollo

que desemboquen en una sola estrategia de
influencia. Habria que explotar mejor el driver: A
mayor desigualdad, mayor vulnerabilidad (y menos
resiliencia a choques) y mayor riesgo de desastre.
Con el nuevo puesto de Advocacy dentro del equipo
humanitario proponemos de poder participar en

las revisiones de los documentos estratégicos
regionalesy de pals para contribuir a esta narrativa

Constatamos mucho trabajo en DRR en los paises
LAC que incluyen en su mayoria un importante eje
de influencia en la materia. Sin embargo no ha
habido hasta ahora ningun esfuerzo para capitalizar
todos estos aprendizajes. Recomendamos mejorar
esta capitalizacion con el objetivo de nutrir la
estrategia de influencia global de Oxfam en la
tematica de DRR, que por otro lado, habria que
reimpulsar. Con el nuevo puesto de Advocacy
trabajaremos para ello con un primer gjercicio de
capitalizacion en LAC.

La localizacién de la ayuda es una de las
principales prioridades identificadas en la cumbre
humanitaria Mundial de 2016. Como Oxfam es
tambien una de las principales tematicas

de trabajo. Nos parece esencial poder seguir
siendo un afiliado comprometido con la tematica
de manera largo plazo, tanto en su lado mas
programatico como en aspectos mas internos como
suponen el ser firmante del Charter for Change.
Recomendamos una inversion enrecursos a largo
plazo en la teméatica.

Elenfoque de resiliencia ha empezado a permear
dentro de los programas humanitarios en los
paises sibien es necesario continuar ahondado

en un trabajo mas integrado que parta de una
reflexion estratégica comun entre ambos equipos.
Desde Oxfam Intermaén tenemos que jugar un rol
importante dentro de Oxfam en promover este
trabajo mucho mas coordinado en ambas tematicas
que son dificiles de concebir una sin la otra.
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La famila Bercaille junto a la avioneta
que sirve de refugio enel campo de
desplazados del Aeropuerto de M'Poko
en la capital Bangui.

© Pablo Tosco/0Oxfam-Intermon

TESTIMONIO

RCA: PROGRAMA DE AH. EVOLUCION DE
LA ATENCION HUMANITARIA DESDE QUE
LLEVAMOS EL PAIS.

Oxfam Gran Bretafia empez0 a trabajar en Republica
Centroafricana tras los episodios violentos de
diciembre de 2013 para atender a las comunidades
afectadas por la violencia. Desde entonces, el
programa de Accion Humanitaria ha evolucionado y se
ha reforzado con mas capacidad y mas recursos.

Nuestra presencia en cada rincon del pais tiene
como objetivo proporcionar una respuesta sostenible
a largo plazo. Por eso, hemos ampliado nuestra
presencia en el pais pasando de tener dos bases

en Banguiy Bria a tener dos mas en Batangafoy
Paoua. Tras cuatro afios de presencia en el pais, nos
hemos afianzado como un actor humanitario clave

y reconocido. A través de consarcios con otras ONG,
sobre todo médicas, hemos aumentado nuestra
presencia e influencia.

Nuestro programa integrado de accion humanitaria
incluye la produccion y suministro de agua potable en
los campos de desplazados internos y los barrios de
retorno, asi como las actividades de promocién de la
higiene.
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También contamos con programas en el campo de la
seguridad alimentaria y la proteccion. Para disefar
el programa se consulta con la comunidad, se les
pregunta directamente cuéles son necesidades
que tienen para poder adaptar el programa a sus
necesidades. Por gjemplo, se tiene en cuenta las
necesidades de las mujeres a la hora de disenar
letrinas y duchas para que puedan tener acceso a
ellas con seguridad.

Por otra parte, existe un importante reto a la hora de
trabajar con las contrapartes. Si bien se ha hecho un
esfuerzo enorme para poder reforzar sus capacidades
de respuesta aln queda trabajo por hacer. Esto,
anadido a la volatilidad del contexto hace complejo el
trabajo humanitario.

Los beneficiarios de Oxfam en Republica
Centroafricana en 2016

81.000 Bria

150.000 en Banguiy Bimbo

45.000 personas en Paoua,

33.000 personas en Batangafo

Actualmente, facilitamos que 300.000 personas
tengan acceso al agua potable, y letrinas, medios
de vida y puedan mejorar el conocimiento de sus
derechos fundamentales.



ACl:Area de Contenidos e Incidencia

AH: Accion Humanitaria

Catfund: catastrophee Fund

CSNU: Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
DCl: Departamento de cooperacion Internacional

DC: Departamento de Comunicacion

DCC: Departamento de Campafas y Ciudadania

DRR: Disaster Risk Reduction

Efsvl: emergency Food security and livelihoods

GdR: Gestion de Riesgos de desastres

GHT: Global Humanitarian Team

HECA: Horn, East and Central Africa

LAC: Latino americay Caribe LCB: Lake Chad Bassin
LHL: Local Humanitarian Leadership

MAEC: Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
RCA: Republica Centroafricana

RHU: Regional Humanitarian Unit (integradas dentro de las Plataformas Regionales Oxfam)
WAF: West Africa

Wash: Water, sanitation and hygiene
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1 Alcance directo

2 WaSH: Agua, saneamiento e higiene

3 Unproyecto equivale a un contrato con un financiador
pudiendo haber varios proyectos por crisis a la que se
responde

4 Parteimportante de ellos serd ejecutado durante el periodo
18/19

5 Recogido principalemnte en el work stream 2 del Grand Bargain
y enelcompromiso de las ONG internacionales del Charter for
change.

6 New way of working NWOW) como principalincitativa dentro del
work stream 10 del Grand Bargain [Nexus Humanitarian Action
and development)

7 Alcance directo

8 Unproyecto equivale aun contrato con un financiador
pudiendo haber varios proyectos por crisis a la que se
responde

9 158.004€ de fondos libres + 373.797€ captados con la
campafia/appeal especifico de Haiti

10 Aquino se tienen en cuenta Chad (forma parte de los 3 paises
de la crisis regional LCB] visto que ha sido considerado aparte
como pais de Marco Oxfam Intermén

11 Eneste apartado solo halamos de proyectos y resultados
dentro de nuestro marco geografico. Para resultados fuera de
nuestro marco geografico, ver apartado 2.1.1

12 Sistema Nacional de Prevencion y Mitigacion de Riesgos
13 Sphere es en la actulidad un Proyectoy quiere pasar a seruna
Asociacion

14 NOTA: Desde el ST no trabajamos proyecciones de captacion
nirespecto a DPDS, Fondos appeals o Emerencias. Las
proyecciones de Internacionalincluyen captacion via otros
Aftiados pero con Backdonor.

15 Hay que tener en consideracion que parte delincremento de
la captacion humanitaria en LAC durante 16-17 se debio a la
Emergencia del Huracan Matthew que azot6 Haiti en 2016

16 Estamos cerrando el informe anual gracias al vual podremos
tener el estado de la finanzas del Convenio en tiempo real
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En Oxfam Interman creemas en un mundo donde todas las
personas disfruten de sus derechos y oportunidades. Por
eso trabajamos cada dia para reducir las desigualdades
sociales y econémicas que perpetlan la pobreza.

En los ultimos 15 afios se ha logrado disminuir la pobreza
extrema al 50%. Sabemos que un futuro sin pobreza es
posible y vamos decididamente hacia él.

Perseguimos un futuro sin desigualdad, sin hambre, sin
sed, sin discriminacion; con equidad, alimentos, aguay
justicia. Trabajamos codo con codo con las comunidades,
realizamos analisis e informes que compartimos para
mostrar que funcionay que es necesario denunciar para
alzar las voces de las personas que viven en la injusticia
de la pobrezay hacer que lleguen a los lideres mundiales.

Porque creemos en el poder que tienen las personas y
en su capacidad para cambiar su entorno e incidir en las
causas de la pobreza. Juntas somos imparables.

© Oxfam Intermaon, julio 2017

Esta publicacion estéa protegida por derechos de autor,
pero el texto puede utilizarse gratuitamente para hacer
incidencia, campanas, educacion e investigacion,
siempre que se reconozca la fuente en su totalidad.
Eltitular de los derechos de autor pide que todos los
usos de este tipo se registren con el fin de evaluar su
impacto. Para copiar en cualquier otra circunstancia,
para su reutilizacion en otras publicaciones o para su
traduccion o adaptacion, debe solicitarse permisoy
puede estar sometido a tarifa. Correo electronico: info@
OxfamlIntermon.org.

CONSTRUYAMOS UN FUTURO SIN POBREZA

OXFAM
Intermon
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