Titulo del proyecto: “Fortalecimiento de la gestion comunitaria del territorio y los programas de atencion integral a
los derechos humanos de las mujeres en Medellin”

Donante: Ayuntamiento de Barcelona

Fechas de inicio v finalizacion del proyecto: 01 noviembre de 2014 al 31 de octubre de 2016

Evaluacion final externa

Areas tematicas de trabajo: Derechos de las Mujeres, Fortalecimiento Organizaciones, Incidencia Politica.

Ciudades, municipios y/o localidades de intervencion: Medellin

# de beneficiarios directos: 893 mujeres + 59 organizaciones

Presupuesto total del proyecto: 182.976 euros

Link de la evaluacidn: https://oxfam.box.com/s/mxlggjlilu8pkchvbyli?sboigawhpfb

Nombre y correo electronico de la Oficial de Programa de Oxfam en Colombia que elaboré el resumen ejecutivo:
Natalia Jiménez Molano: natalia.jimenezfdoxfam.org



https://oxfam.box.com/s/mxlqgj1i1u8pkchvbyli2sboiqawhpfb
mailto:natalia.jimenez@oxfam.org

RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “Fortalecimiento de la Gestion Comunitaria del Territorio y los Programas de Atencion Integral a los
Derechos Humanos de las Mujeres en Medellin” se llevé a cabo a partir cuatro estrategias: 1). Formacion socio-
politica, de la cual hace parte la Escuela de Feminismo Popular, que incluye el proceso de fortalecimiento a
organizaciones de mujeres; 2). Construccién participativa y concertacion de agendas politicas territoriales de
género como instrumento de gestion e incidencia politica en los diferentes escenarios locales de toma de
decisiones; 3). Atencion de mujeres de diferentes comunas de Medellin a través de la creacién y puesta en
funcionamiento del Centro de Atencion Integral para las Mujeres, con servicios especializados en atencion
primaria en salud, atencion psicosocial y juridica, ruta de atencion y prevencion de la violencia contra mujeres,
fortalecimiento organizacional y promocién de la participacion ciudadana; 4). Incidencia politica, con el fin que
las mujeres posicionaran e incorporaran sus agendas en el Plan Municipal de Desarrollo, en Presupuestos
Participativosy en los diferentes escenarios de participacion local.

Desde estas cuatro estrategias, el proyecto logré fortalecer el ejercicio pleno de la ciudadania de las mujeres
participantes, la gestion democréatica del desarrollo local y logré contribuir al desarrollo de las capacidades de
las mujeresy el crecimiento y fortalecimiento de las organizaciones comunitarias, redesy articulaciones. De igual
manera, se logro posicionar en los diferentes territorios una perspectiva de derechos de las mujeres, de género
e intergeneracional a partir del proceso de formacion de las mujeres en los tres niveles de la Escuela Feminista,
el acompafiamiento a las organizaciones de mujeres, los encuentros comunales vy el dialogo intergeneracional.
Lo anterior se evidencia en las narrativas de las mujeres, las producciones registradas en los textos y las
acciones colectivas de sus organizaciones.

La evaluacion final del proyecto!, se oriento a: valorar los procesos implementados y el cumplimiento de los
Objetivos, Resultados e Indicadores propuestos; analizar la coherencia existente entre la propuesta inicial, la
implementacion de la misma vy las variaciones que se han presentado, de cara a los contextos territoriales y
nacionales que impactan los procesos acompanados; identificar aprendizajes y emitir recomendaciones sobre el
desarrollo del proyecto, sobre la rendicion de cuentas, ejecucion y uso de los recursos; e identificar los logros,
obstaculos y aprendizajes, relacionados con las capacidades de las mujeres participantes en la gestion de
organizaciones comunitarias, incidencia en los programas y planes de desarrollo local y politicas publicas. Se
desarrollo a partir de encuestas, entrevistas a profundidad, grupos focales y analisis documental (informes,
documentos de monitoreo, publicaciones, productos comunicativos, otras fuentes de verificacion). En esta se
evidencian las percepciones que tanto las beneficiarias, equipos tecnicosy organizaciones aliadas tienen de los
diferentes resultados alcanzados durante la intervencion; y se identifican las lecciones aprendidas por todo el
conjunto de actores que han participado en el proceso.

En relacion a la primera estrategia del proyecto (formacion socio-politica), la evaluacion sefiala que el 100% de
las mujeres consultadas considera que la escuela logro una alta capacidad metodologica para generar optimos
niveles de participacion de las mujeres en las sesiones de la misma. Su pertinencia es relacionada por las mujeres
con la posibilidad de integrar las reflexiones de la escuela en la vida cotidiana, es decir que, la accion formativa
se combina con la reflexion sobre la accion, sobre la cotidianidad de las mujeres y lleva constructos teoricos al
terreno de la realidad social y de las paradojas que plantea la accion politica de las mujeres.

Enrelacién a la segunda estrategia del proyecto (construccion participatival, la evaluacién sefiala un importante
avance en la consolidacion de los espacios de encuentro y articulacion de las organizaciones de mujeres, tanto
en el nivel local (15 comunasy 4 corregimientos) como zonal (6 zonas). Los espacios de trabajo se mantuvieron
activos durante el proceso de construccion de las agendas territoriales, en el periodo posterior siguen vigentes
especialmente en los procesos de Presupuesto Participativo y algunas actividades de articulacion que se han
venido proponiendo desde 2016. Las mujeres reportan un mayor conocimiento sobre la realidad a nivel comunal
y zonal, se identifican con claridad las propuestas que pueden dar salidas concretas a los temas priorizados en
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torno alos 8 ejes de trabajo: vivienda y habitat, aguay servicios publicos, educacion, culturay recreacion, empleo
digno para las mujeres, seguridad y soberania alimentaria, participacion politica y paz territorial. En esta linea, al
término del proyecto se elaboraron, validaron y publicaron un total de siete agendas territoriales, que recogen
insumos elaborados por las mujeres de 15 comunas y 4 corregimientos, y que pone en evidencia la capacidad de
articulacion y accidn politica conjunta que las organizaciones de mujeres de base vienen ganando al interior de
cada uno de los territorios, y que sigue avanzando hacia escenarios regionales y de ciudad.

En relacion a la tercera estrategia del proyecto (atencién integral para las mujeres), la evaluacion sefiala como
un logro central la formalizacion de un acuerdo de cooperacion entre la Corporacion Con-Vivamos y la Secretaria
de las Mujeres de Medellin a fin de proveer los recursos humanos para la puesta en marcha de los servicios de
psicologiay asesoria juridica en el Centro de Atencion Integral para las Mujeres [CAIM). Ademas, se resalta que la
puesta en marcha del Centro se hace con base en procesos de concertacion con las organizaciones comunitarias
y las organizaciones de mujeres presentes en la comuna, y se ajusta a las necesidades especificas de las
mujeres, en cuanto a tipo de servicios, horarios, disponibilidad de informacion, etc. En el proceso tambien se
logra conformar un equipo interinstitucional que hace seguimiento a los acuerdos y debe gestionar politica,
técnicay financieramente el CAIM.

En relacion a la cuarta estrategia del proyecto (incidencia political, el proyecto fue formulado como una
estrategia orientada a potenciar la actoria politica de las mujeres, incrementar las capacidades de gestion e
incidencia en diversos escenarios de la participacion social y comunitaria de las organizaciones de mujeres, y
respuesta a una ciudad que mantiene altos niveles de pobreza y exclusion, que ha sufrido los efectos del
conflicto armado vy sigue viviendo a la sombra de actores armados ilegales que mantienen su presencia
especialmente en las zonas urbano-marginales de la ciudad. En el periodo en que se desarrolla el proyecto se
mantuvieron estas condiciones, y las estrategias del proyecto respondieron especialmente a la coyuntura
electoral como escenario privilegiado para poner a prueba la capacidad de interlocucion e incidencia de las
organizaciones de mujeres. La evaluacion sefala que las estrategias del proyecto siguen siendo pertinentes'y
necesarias como respuesta a un contexto que en lo politico sigue siendo adverso dada la regresividad de las
politicas y programas que se ofrecen a las mujeres en el actual mandato de la alcaldia.

De manera general, las estrategias de trabajo definidas para la implementacion del proyecto facilitaron un nivel
de complementariedad entre los procesos formativos, de atencion en salud primaria, movilizacion e incidencia,
con una apuesta metodoldgica clara para promover procesos de aprendizaje desde la lectura de o local, la
reflexion y la accion colectiva, el “aprender haciendo”, desde una apuesta feminista, que se puso en juego al
combinar la formacion con la accion politica independientemente del ambito de actuacion.

Asi, los resultados especificos se expresan en:

e 95 mujeres, lideresas que participan en organizaciones comunitarias capacitadas en temas de cabildeo,
incidencia y participacion politica de las mujeres en el marco de la Escuela Popular Feminista.

e 14 organizaciones comunitarias fortalecidas a través de un proceso de acompafamiento.

e 45 organizaciones comunitarias articuladas y participando en la elaboracion de agendas territoriales de
genero.

e 63 mujeres lideres delegadas de las Juntas de Accidn Local, Juntas de Accién Comunal y Presupuesto
Participativo comprometidas y participando en eventos de apropiacion de agendas territoriales.

e 1l4organizaciones haciendo veeduriay apoyando la implementacion del primer Centro de Atencion Integral
para las Mujeres en la Comuna 1 de Medellin.

e 302 mujeres con acceso a servicios de asesoria legal y psicosocial.

e 403 mujeres de la comuna 1y aledafias asistiendo a eventos de prevencidn de las violencias contra las
mujeres.

e 16 candidatosy candidatas a la alcaldiay al Concejo de Medelliny a la Asamblea Departamental conocieron
las propuestas de las mujeres y se comprometieron con su incorporacién en sus planes de gobierno.

e Unplandeincidencia para el posicionamiento de la Agenda Ciudadana de las Mujeres para Medellin avalado
y puesto en marcha por 45 organizaciones y la alianza con la Mesa de Trabajo Mujer de Medellin.



La evaluacion sefnala que los resultados alcanzados podran sostenerse en el tiempo dado que existe un proceso
politico de base con organizaciones comunitarias que reconocen, legitiman y resguardan los acumulados
organizativos y la capacidad de movilizacion e incidencia politica y mantendran vigentes las apuestas por la
participacion e incidencia de las mujeres en el desarrollo y la gestion territorial desde un modelo basado en los
derechos de las mujeres y su inclusion socioeconémica. De otro lado las mujeres participantes mantienen su
compromiso a traves del trabajo en sus organizacionesy en el espacio de articulacién como es la Concertacion
de la Zona Nororiental, la Mesa de Trabajo Mujer de Medellin y otras expresiones del movimiento social de mujeres
como es la Ruta Pacifica de las Mujeres entre otras. Adicionalmente las mujeres han logrado apropiar las Agendas
Territoriales de Genero y la Agenda Ciudadana de las Mujeres para Medellin como herramientas para alcanzar
mayores niveles de incidencia, al cierre del proyecto las mujeres mantienen su participacion en los espacios
locales ya conquistados como son las Juntas de Accion Comunal, las Juntas Administradoras Locales, los
espacios de Presupuesto Participativo y mantienen los escenarios de interlocucion con la institucionalidad como
es la Secretaria de las Mujeres y el Consejo Territorial de Planeacion. Finalmente, el nivel de posicionamiento y
visibilidad tanto de las Agendas Territoriales de Género y como de la Agenda Ciudadana de las Mujeres ante
diversos sectores politicos, es una oportunidad para mantener las acciones de seguimiento, exigibilidad y
vigilancia a los compromisos asumidos durante la vigencia del proyecto.



