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Anexo 1: Acuerdos para Evaluacion Asamblea Convenio

Acuerdos sobre la Evaluaciéon Final en Asamblea Convenio Populares y Diversas, Agosto 2014,
Cartagena, Colombia,

Se llegaron a los siguientes acuerdos sobre la evaluacion final:
v" Sobre el tipo de evaluacién:

Se resolvié hacer una evaluacidn final mixta, entendida como aquella evaluacion “realizada por
personal vinculado organizativamente a la intervencién evaluada con una asistencia técnica
externa, para que oriente el proceso o desarrolle el trabajo de evaluacién sobre el terreno”. En
ese sentido, se propone que Oxfam Intermon desarrolle una propuesta metodoldgica (TDRS vy
propuesta de recoleccion de informacidn) y que cada comité pais realice la contratacién de la
asistencia externa de acuerdo a esos criterios, es decir, la asistencia externa no elaborara
metodologia y solo ejecutara lo que los TDRS indiquen.

v Sobre los propésitos de la evaluacién:

Mayoritariamente, se considerd que se quiere realizar la evaluacion para “ampliar el aprendizaje”
y al mismo “legitimar la intervencién”.

Entre los principales propésitos, se indicaron los siguientes:
Mejorar los conocimientos a partir de las practicas que hemos realizado (BRASIL)
Para potencializar los procesos (Colombia)

Para tener claridad si hubieron cambios en las sujetas de la intervencién, y en
consecuencia si las estrategias fueron adecuadas y lo seran a futuro (Colombia)

Para dar cuenta de las transformaciones de empoderamiento de las mujeres populares y
diversas. (Colombia)

Para consolidar y/o reorientar la ruta estratégica de las organizaciones en base a las
lecciones aprendidas (Peru)

Tener insumos para mejorar nuestro accionar y nuestras estrategias (Ecuador y Brasil)
Asimismo, se manifestd la necesidad de realizar la evaluacidn para “desarrollar capacidades”.
Conocer debilidades y fortalezas (Ecuador).
v" Sobre el objeto de la evaluacién:
Luego de un breve debate, hubo consenso en que el objeto de evaluacién es:

Los cambios/transformaciones que se produjeron en las vidas de las mujeres
populares y diversas sujetas de la intervencion en términos de empoderamiento y
adquisicion de nuevas ciudadanias; a nivel personal (ambito privado),
organizacional y del mundo publico.

v" Sobre los usos y usuarios de la evaluacién:



Luego de una dindmica y un breve debate, hubo consenso que, en primer lugar, la evaluacidn
seria empleada para legitimar una intervencién exitosa de empoderamiento de las mujeres
populares y diversas con actoras estatales claves locales y nacionales, de cooperacién vy
organismos internacionales.

Un segundo uso se relaciona con la necesidad de crear alianzas y estrategias y un tercer uso para
presentar nuevas propuestas con una intervencion legitimada

Asi, las posibles usuarias de la evaluacidon serian: instancias estatales, de cooperacion
internacional, instancias privadas y otras organizaciones de mujeres.

v" Sobre las actoras involucradas en la evaluacion:

ACTORA EXPECTATIVA DE PARTICIPACION RELEVANCIA

Lideresas/mujeres Sujetas de la evaluacién 3
populares y diversas.

4 comités pais Coordinaciodn, sujetas de estudio 3
Comité Regional Responsables, comité de seguimiento 3
Promotoras/comunicad | Sujetas de las evaluaciéon 2

oras, equipo de trabajo

Responsables de Acompaniar el comité de seguimiento de la 3
Programa de Ol evaluacion
Ol, a través de ADTM Construccion metodoldgica TdR y herramientas de 3

recoleccion de la informacidn.

Asistencia técnica Coordinar/ facilitar el taller de recoleccién de 2
externa informacién con la metodologia que se le proponga.
Sistematizar los resultados de la misma.

v" Sobre las preguntas de la evaluacién:

1. ¢Cuales son los cambios mas significativos relacionados con la construccion de ciudadania
y el empoderamiento de las mujeres populares y diversas que se produjeron en los
ambitos personal (dmbito privado), organizacional y del mundo publico de las mujeres
sujetas de la intervencién?

2. ¢éComo se han manifestado esos cambios?

3. ¢Cudles han sido las estrategias mas exitosas que generaron esos cambios en el
empoderamiento y liderazgos de las mujeres populares y diversas y sus organizaciones?

4. ¢Cudl es la importancia que las mujeres populares y diversas dan a la auto identificacion
en los procesos de empoderamiento?

v" Sobre la recolecciéon de informacidn para la evaluacion



Cada pais coincidié en que es factible realizar un taller de un dia o un dia y medio con las sujetas
de la intervencidn en oportunidad de otras actividades/encuentros; para la recoleccién de
informacién, entre fines de septiembre y fines de octubre. También, en que todos los paises
cuentan con algun facilitador/a para realizarlo, de facil contratacion porque vienen trabajando
junt@s. También hubo acuerdo en el uso de una encuesta por escrito via mail para las
organizaciones, para ampliar la informacion. Por ultimo, que en oportunidad de la asamblea se
pueden también recoger testimonios y procesos en video.

v' Sobre el formato de la evaluacion:

Hubo consenso en el deseo de contar con un VIDEO como producto final. No obstante, dado los
usos que se quiere dar a la evaluacidn y los potenciales usuarios, también hubo consenso en la
necesidad de contar, ademas del video, con un material escrito, pero no documento Word sino un
folleto o cuadernillo, con fotos y disefio cuidado.

PROXIMOS PASOS-EVALUACION

1. Las representantes del comité regional hablan con las organizaciones de cada pais.
2. Ol redacta los términos de referencia borrador.

3. Comité regional corrige los términos de referencia.

4. Se traslada alos paises la informacion.



Anexo 2: Términos de Referencia de la Evaluacion

TERMINOS DE REFERENCIA

Evaluacion mixta final del Convenio de cooperacion al desarrollo 10-CO1-057: “Formacién y
Empoderamiento de mujeres populares para la construccion de nuevas ciudadanias, en
Colombia, Pert, Ecuador y Brasil” cubriendo el periodo que va del 15 de octubre de 2010 hasta
el 31 de diciembre de 2014.

1. Introduccion

Oxfam Intermén (en adelante OI) somos personas que luchamos, con y para las poblaciones
desfavorecidas y como parte de un amplio movimiento global, con el objetivo de erradicar la
injusticia y la pobreza. En marzo de 2009, la Agencia Espafiola de Cooperacién al Desarrollo
(AECID) aprueba la propuesta de Ol de un convenio de cooperacién 10-CO1-057 “Formacién y
Empoderamiento de mujeres populares para la construccion de nuevas ciudadanias, en
Colombia, Peru, Ecuador y Brasil” orientado a la representacién de las mujeres y su participacién
paritaria en los espacios sociales econdmicos y politicos, a través del apoyo a las organizaciones
sociales de promocidn y defensa de los derechos de las mujeres.

El objetivo general del Convenio es “contribuir a que las mujeres diversas en la regién Sudamérica
ejerzan plenamente todos sus derechos a partir de sus identidades diversas”. En definitiva, se
espera con este convenio regional que las mujeres puedan mejorar sus capacidades de
participacion, liderazgo e incidencia a distintas escalas: local, nacional y regional; visibilizando su
voz, generando alianzas y propuestas mds efectivas en la exigibilidad de sus derechos y en su
papel de participes en la consolidacién y fortalecimiento de la democracia en sus paises. El
convenio se encuentra actualmente en su fase final en la cual esta prevista la implementacion de
una evaluacion final del mismo.

En el afio 2013 se realizo la evaluacién intermedia del Convenio mediante la contratacion de un
equipo consultor externo. Si bien el proceso de recoleccidon de informacién durante la fase de
campo fue bien valorado, en términos generales, todas las organizaciones coincidieron en que el
informe final de evaluacidn no reflejé ni la riqueza del trabajo durante la fase de campo ni los
procesos importantes del convenio. Como consecuencia, los resultados de la evaluacidn
aportaron muy pocos aprendizajes y no consiguieron visibilizar los logros obtenidos por las
mujeres y por las organizaciones en términos de empoderamiento y del ejercicio de su liderazgo.
Ademas las recomendaciones resultaron de escasa o nula utilidad, dada la imprecisidon de las
mismas, y el hecho que recomienda cosas que ya se estaban realizando pero que la metodologia
de la evaluacién no supo reflejar Durante la Asamblea anual del Convenio realizada en noviembre
del 2013 en Quito, se decidié que la Evaluacién Final se realizara de manera que el uso de la
misma por las partes interesadas sea las base para guiar los procesos de disefio, implementacién,
analisis y difusion de la evaluacidn, asegurando asi su eficacia y aprovechamiento. Por tanto, la
toma de decisidén en consulta con las partes interesadas en la evaluacidn y sus usuarios ha sido
hasta el momento una parte importante del proceso de evaluacion y lo continuara siendo durante
el resto del proceso.

De este modo, en mayo del afio 2014 la RRPP y coordinadora general del convenio se reunid en
Barcelona con la responsable de evaluaciones y la técnica de género de la ADTM, oportunidad en
la cual se decidid realizar una encuesta previa a efectos de evaluar la viabilidad de la evaluacién, y
la realizacion de un ejercicio de consulta en forma directa con las integrantes del comité regional,
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ejercicio que se realizd el dia miércoles 27 de agosto en Cartagena de Indias, Colombia, tal como
se indica en la memoria que se adjunta.

Como resultado de ambos procesos, se ha consensuado que la presente evaluacion final tiene
como objetivo general el de contribuir al aprendizaje y al mismo tiempo la legitimacion de la
intervencién. De este modo, la evaluacidn contribuird a fundamentar la importancia de crear
alianzas y estrategias (entre las mujeres populares y diversas y otras actoras estatales claves
locales y nacionales, agentes de cooperacion y de organismos internacionales), y al mismo tiempo
fomentard el aprendizaje de los procesos de empoderamiento por parte de las organizaciones
locales. Todo ello contribuird a mejorar las nuevas propuesta de financiacién basadas en una
intervencion legitimada.

Para ello, se ha decidido implementar una evaluacion final mixta, entendida como mixta aquella
evaluacion “realizada por personal vinculado organizativamente a la intervencién evaluada con
una asistencia técnica externa, para que oriente el proceso o desarrolle el trabajo de evaluacién
sobre el terreno” (Manual de Gestién de las Evaluaciones AECID, 2007, p30).

2. Contexto y antecedentes del convenio

En marzo de 2009, la Agencia Espafiola de Cooperacién al Desarrollo aprobé la propuesta Ol de un
convenio de cooperacion en materia de género y desarrollo para Sudamérica, orientado a la
representacion de las mujeres y su participacién paritaria en los espacios sociales econdmicos y
politicos, a través del apoyo a las organizaciones sociales de promocién y defensa de los derechos
de las mujeres en Brasil, Colombia, Ecuador y Peru.

El objetivo general del Convenio es “contribuir a que las mujeres diversas en la regiéon Sudamérica
ejerzan plenamente todos sus derechos a partir de sus identidades diversas”. Este objetivo se
corresponde con el trabajo en Derechos de las Mujeres que viene realizando el departamento de
10 -Sudamérica (SAM). En consecuencia, el objetivo especifico plantea que las “Mujeres populares
de identidades diversas estén organizadas y empoderadas politicamente en Brasil, Ecuador, Peru
y Colombia para la exigibilidad de sus derechos a nivel nacional y regional”. En definitiva, se
espera del Convenio regional que las mujeres populares diversas, a escala urbana y rural puedan
mejorar sus capacidades de participacién, liderazgo e incidencia a distintas escalas: local, nacional
y regional; visibilizando su voz, generando alianzas y propuestas mas efectivas en la exigibilidad de
sus derechos y en su papel de participes en la consolidacion y fortalecimiento de la democracia en
sus paises y en Sudamérica.

El Convenio regional ha representado la oportunidad para avanzar en la articulacién de una voz
colectiva de las mujeres populares diversas en la regidn, recogiendo sus infinitas diferencias y
singularidades, contribuyendo a la interaccidon entre diversas identidades; aprovechando las
oportunidades que ofrecen los diferentes actores para desarrollar estrategias potentes de
participacion e incidencia. El convenio parte de la existencia de una legislacion internacional que
define los derechos de las mujeres y la igualdad y equidad entre hombres y mujeres, adoptada
por la mayoria de los paises y que ha sido de gran trascendencia para las organizaciones del
movimiento de mujeres y feminista en todo el mundo para sus vidas y su trabajo por la defensa
de los derechos de las mujeres, aunque en la actualidad el auge de los fundamentalismos y el
impacto de las crisis —econdmica, social, financiera, ambiental-, agravan las condiciones de vida y
la posicidn de las mujeres en relacién a los hombres y al espacio de lo publico y conspira con el
fortalecimiento de las organizaciones y su trabajo de reivindicacién y resistencia.



El planteamiento del Convenio Regional se basa en un proceso de diagndstico participativo en el
que se identificé como problema central la débil organizacidn y empoderamiento para el ejercicio
de los derechos de las mujeres diversas, a escala local, nacional y regional. Esta situacidn, impide
que las mujeres populares diversas accedan y exijan sus derechos y participen como sujetas
sociales activas en la consolidacion y fortalecimiento de la democracia en sus paises y en la
region.

El monto asignado al convenio es por valor de 7.500.000 euros de los que un total de 6.000.000
euros pertenecen a financiacion de AECID, y lo restante corresponde aporte de Intermdn Oxfam y
de las organizaciones. La ejecucién del programa comenzd parcialmente en noviembre 2010 en
Peru y Colombia. Ecuador inicié sus actividades en enero del 2011 y Brasil en marzo 2011.

Actualmente (octubre del 2014) las 19 organizaciones del convenio se encuentran consolidando
los siguientes procesos claves: 1) redaccidn de una agenda regional; 2) consolidacion de 4
estrategias de sostenibilidad, incluidas las formas de continuidad de las alianzas establecidas en el
Convenio; 3) la difusidn de las 4 investigaciones nacionales; 4) la continuidad de las escuelas de
formacién; 5) la continuidad de los planes de incidencia y visibilidad nacionales y 6) las acciones
previstas para la ultima asamblea (noviembre 2014). Entre los mayores logros del convenio, las
organizaciones resaltan los siguientes: 1) la capacidad de articulacion politica y de alianzas
translocales e interpaises; 2) el incremento en la capacidad de incidencia y visibilidad tanto en
espacios regionales como locales; 3) el fortalecimiento institucional 4) la capacidad de actuar
desde lo local a lo global; entre otros.

El convenio se encuentra actualmente en su fase final, con una ejecucidon econédmica que supera
el 80 por ciento.

3.1. Problema que intenta resolver el convenio: Como producto de un proceso de diagndstico
participativo se logrd identificar que entre otros problemas, intenta resolver, la débil organizacion
y empoderamiento para el ejercicio de los derechos de las mujeres diversas, a escala local,
nacional y regional. Esta situacion, impide que las mujeres populares diversas accedan y exijan sus
derechos y participen como sujetas sociales activas en la consolidacién y fortalecimiento de la
democracia en sus paises y en la region.

Algunos elementos que se identificaron como causas del problema son: la debilidad institucional
de organizaciones de mujeres, la escasa participacién de las mujeres diversas organizadas en
espacio publico regional y entre paises, la existencia de politicas publicas inadecuadas a la
realidad de mujeres diversas y la desarticulacién del trabajo de las organizaciones de mujeres en
los paises y la region.

Esta situacidn se explica ademas por la exclusién de las mujeres de la vida politica y social lo que
constituye una condicién que vulnera sus derechos de ciudadania e impide su presencia en los
espacios donde se definen, discuten, sostienen, deciden y legitiman las politicas y estrategias que
impactan en sus vidas. La eleccidén de este problema parte de la siguiente premisa: atacando este
problema se podré influenciar en la resolucién de problemas econdmicos y/o culturales, que
también afectan a la vida de las mujeres, pues se entiende que los problemas no son lineales, sino
multicausales y multidimensionales y, por lo tanto, estan interrelacionados.

3.2. Poblacién meta . La poblacién beneficiaria' son las Mujeres Diversas que participan como
agentes del cambio y se veran beneficiadas en el reconocimiento de sus derechos por la

! Intermén Oxfam utiliza el término “beneficiarios” por cuestiones meramente practicas, ya que es el lenguaje habitualmente
utilizado por los cofinanciadores, y pretende asi evitar confusiones. Por este motivo mantenemos el uso de este término,
ello no significa que se trate de un sujeto pasivo en la intervencion.
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intervencién gracias al proceso que estdn impulsando. La categoria tiene una profunda
connotacidn de clase, e identifica las problematicas de las mujeres populares, jovenes y adultas,
en contextos urbanos y rurales, asociados a condiciones precarias de vida, y a sus luchas contra la
pobreza, la violencia, y por una vida digna. Al referirse a la diversidad, estamos considerando las
diferencias existentes entre las mujeres, teniendo en cuenta categorias étnicas, territoriales,
generacionales y de orientacién sexual, lo cual es un elemento que consideramos sera
enriquecedor para el proceso. Estas caracteristicas influyen en cuanto a diferentes formas de
discriminacién. No existe una identidad Unica, factor clave que hace necesario integrar estas
diversidades en el convenio, por ejemplo: la diversidad cultural, de forma transversal, y
atendiendo a un especial respeto, entre otras cuestiones a las lenguas maternas de las mujeres y
otros elementos de caracter cultural. Parte importante de este colectivo, son mujeres
afrodescendientes e indigenas, especialmente vulnerables por la doble discriminacién que
sufren.

Para determinar la poblacidn beneficiaria en los 4 paises, se han tenido en cuenta varios factores
entre los cuales podemos destacar: Mujeres en condiciones de vulnerabilidad social, es decir,
mujeres con niveles de empoderamiento limitados por las cuestiones de género. Son mujeres con
reducido acceso a servicios sociales y con renta baja. Se trata de mujeres campesinas
(mayoritariamente sin acceso a la propiedad) y urbanas sin acceso a los recursos econémicos,
entre las cuales una gran mayoria se sitia econdmicamente dentro de la economia informal
(trabajadoras del hogar, artesanas, vendedoras ambulantes; lideresas, madres comunitarias,
estudiantes, docentes, empresarias, promotoras de salud, trabajadoras domésticas, trabajadoras
sexuales) todas ellas sin ningln respaldo social ni legal. En area urbana, estamos hablando
especialmente de mujeres que viven en sectores peri-urbanos, que por su especial exclusion y
situacién de vulnerabilidad y con caracteristicas muy diversas, han tenido que migrar a la ciudad,
ya sea por causa del conflicto armado, como en el caso colombiano, o en busca de oportunidades
econdmicas.

3.3. Organizaciones implicadas y marco geografico

Las Organizaciones de mujeres copartes del Convenio son 19 y estan distribuidas en las siguientes
zonas geograficas de los cuatro paises:

Brasil: Region Nordeste.

1. Centro das Mulheres do Cabo (CMC): CMC: Municipio del Cabo (Barrio de Barbalho,
Pirapama y Pontezinha) Distrito de P. dos Calvalhos/Cabo; Municipio de Ipojuca, Microrregido da
Zona Mata Sul de Pernambuco, y Microrregidao da Zona Mata Norte de Pernambuco

2. Casa da Mulher de Nordeste (CMNE): urbano y rural no ambito do Nordeste; Municipio de
Recife

3. Movimento da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste (MMTR-NE): Pernambuco, Bahia,
Sergipe, Marnhao, Alagoas, Paraiba, Seara, Piaui, y Rio Grande del Norte

Colombia:

4. Asociacion Mujeres y Madres Abriendo Caminos (AMMAC): Bogota: Localidades de Santa

fe y San Cristébal

5. Corporacién Simoén Bolivar: Zona noroccidental Medellin; Comuna 7; Barrio Kennedy,
Comuna 6, Barrio Jorge Eliécer Gaitan — Medellin



6. Fundacion Santa Rita de Recursos Educativos —FUNSAREP: Unidades comuneras 2,3 y 13
de la ciudad de Cartagena de Indias, zona urbana y rural del Dpto. de Bolivar

7. Corporacién Casa de la Mujer: Bogota (Santa Fé, Usme y Bosa) Dptos. De Bolivar y Caldas
8. Centro de Promocidn y Cultura CPC-Fasol: Bogot3, localidad octava Kennedy
9. Red Nacional de Mujeres Afrocolombianas Kambiri. Departamentos de Bolivar, Valle del

Cauca, Cauca, Antioquia, Narifio

10. Corporacién Vamos Mujer: Regién Suroeste (Betania, Caramanta, Ciudad Bolivar,
Fredonia, Jardin, Jericd, Pueblorrico, Tamesis, Tarso, Titiribi, Urrao, Valparaiso, Venecia, Amag3,
Andes), Region Nordeste (Amalfi, Anori, San Roque, Cristales, Segovia, Yolombd), Regidn Oriente
(La Ceja, Marinilla), Medellin — Bello; Medellin Suoreste, Nordeste y Oriente

Ecuador:

11. Red Provincial de Organizaciones de Mujeres Kichwas y Rurales de Chimborazo®- REDCH:
Provincias de Chimborazo, Imbabura, Bolivar y Cotopaxi

12. Fundacion Yerbabuena: Provincias de Guayas; Los Rios, Manabi, Santa Elena y El Oro.

13. Red Fronteriza de Paz®. Provincia de Carchi (rural en el callején inter-andino del Carchi,
Cantén Tulcan, parroquia tufito); Provincia De Esmeraldas - Cantén San Lorenzo y Provincia de
Sucumbios

Peru:

14. Centro de Derechos y Desarrollo (CEDAL) Lima y Callao; Cuzco, Junin, Arequipa, Puno,
Cajamarca, Piura y Sant Martin

15. Sindicato Nacional de Trabajadoras del Hogar del Perd (SINTRAHOGARP): Lima y Callao;
Cuzco, Junin, Arequipa, Puno, Cajamarca, Piura y Sant Martin

16. Confederacién Nacional de Mujeres organizadas por la Vida y el Desarrollo Integral
(CONAMOVIDI): Lima y Callao; Cuzco, Junin, Arequipa, Puno, Cajamarca, Piura y Sant Martin

17. Coordinadora del Vaso de Leche Metropolitana de Lima: Lima y Callao; Cuzco, Junin,
Arequipa, Puno, Cajamarca, Piura y Sant Martin

18. Movimiento Manuela Ramos: Lima y Callao.
19. Flora Tristan, centro de la mujer peruana: Lima y Callao.

Las copartes participantes del proyecto constituyen un colectivo heterogéneo conformado por un
amplio espectro de organizaciones siendo 15 organizaciones de mujeres y 4 organizaciones
mixtas; de distinta indole: 5 organizaciones de mujeres y 3 mixtas de base urbana, 4 ONGs y 1
Fundacidn, 1 sindicato, 1 organizacién de mujeres indigenas y rurales, 1 organizacién de mujeres
afrocolombianas y 1 organizacidén de mujeres rurales; 9 de ellas trabajan con mujeres mestizas, 5
con mujeres indigenas 7 con mujeres afrodescendientes o negras, 7 con mujeres jovenes, y 6
incluyen dentro de su trabajo la diversidad sexual

2Con el apoyo financiero y administrativo de CEDIS.
3conel apoyo financiero y administrativo de APDH.



Todas las organizaciones comparten experiencia de trabajo participativo que han acumulado en
su trabajo diario con mujeres populares diversas y organizaciones de base locales. Todas ellas
comparten algunos estrategias de trabajo relacionadas con la incidencia en espacios de
construccion y, seguimiento y vigilancia de politicas publicas en los dmbitos urbano y rural, se
articulan con otras organizaciones y del movimiento de mujeres, con otros movimientos sociales,
formacién y empoderamiento politico entre otras acciones puestas en marcha para transformar
su realidad social, politica y econdmica desigualdades generadas por las relaciones de poder.

Ademads, todas las organizaciones participantes tienen establecidas alianzas con otras
organizaciones de mujeres, feministas y mixtas de escala local y nacional, que son titulares de
derechos. Cabe destacar la importancia de las articulaciones nacionales en las que participan
como son la Rede Mulher e Democracia en Brasil, la Mesa de Mujeres Populares Articulando
Resistencias de lo Local a lo Global en Colombia, y la Coordinadora Nacional de la Mujer en Peru.
En todos los paises las organizaciones de mujeres y mixtas colaboran con otras organizaciones
para avanzar en la igualdad real y el cumplimiento de sus demandas.

Asimismo, estas 19 organizaciones vienen trabajando con mas de 100 organizaciones de mujeres
y mixtas de base.

3.4. Toma de decisiones

El convenio cuenta con un COMITE REGIONAL que es el maximo érgano de conduccién y de toma
de decisiones del Convenio, integrado por 6 mujeres:

1 representante por cada pais.
1 representante de la Region sudamericana de Intermon Oxfam.
1 representante de |@s Responsables de Programa de 1.0.

Con mandato anual y renovable.

Asimismo, cada pais cuenta para el gobierno y el proceso de toma de decisiones con los
denominados comités pais o comités de gestién, que reline a una representante por organizacion
mas un/a responsable de programa nacional de 10. La frecuencia de reunidén es
bimensual/trimestral. Los comités pais deciden su participacion en espacios regionales, eligen la
representante ante el comité regional y desarrollan la planificacidn de actividades nacionales.

23.5. Marco Légico

El marco ldégico se encuentra estructurado en 4 resultados y 17 indicadores verificables
objetivamente. Se adjunta en documento aparte el marco légico aprobado y en vigencia.

Publico al que va dirigida la evaluacion, difusion y utilizacién

El presente ejercicio de evaluacién sera empleado, a través de la identificacién de los cambios
percibidos por las mujeres participantes en el Convenio, para legitimar una intervenciéon de
empoderamiento de las mujeres populares y diversas, aliadas con actoras estatales claves locales
y nacionales, agentes de cooperacidn y de organismos internacionales. De este modo:

- Los resultados de la evaluacién formaran una base para fundamentar la importancia de
crear alianzas y estrategias,
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- Al mismo tiempo la evaluacién fomentard el aprendizaje de los procesos de
empoderamiento por parte de las organizaciones locales

-  Todo ello contribuird a mejorar las nuevas propuestas politicas de intervencion y/o
financiamiento fundamentadas en el aprendizaje y en las evidencias.

Asi, seran sus principales destinatarios:

a. Oxfam Intermon
Las 19 organizaciones del convenio anteriormente mencionadas
c. Las mas de 100 organizaciones de base con las que trabajan las organizaciones del
convenio.
Destinatarios segundarios:

d. Agentes y responsables de organismos estatales con los cuales se realiza
incidencia o trabajo conjunto.
Agencias internacionales y de cooperacion.

f. Otras organizaciones de mujeres.

Asimismo, se aspira contar con un informe final incluyendo un resumen ejecutivo que sera
publicado y accesible para toda persona que quiera acceder al mismo, como parte de un ejercicio
de transparencia y rendicion de cuentas.

La responsabilidad de la difusién de la evaluacion sera del Comité Regional del Convenio que
realizard un plan de comunicacién y difusidn de la evaluacion. Se prevé la produccion de un video
y otro material divulgativo que recoja las conclusiones y mensajes clave de la evaluacion.

Alcance y objetivos de la evaluacion

La evaluacidn cubrira los 4 afios de ejecucidn del convenio (del 15 de octubre de 2010 - fecha de
inicio- hasta el 30 de diciembre del 2014 e incluiria procesos realizados en los 4 paises de
intervencién del convenio.

El objetivo principal de la presente evaluacion final es contribuir al aprendizaje y al mismo tiempo
a la legitimacidon de la intervencién. La evaluacién se focalizard en identificar los cambios y
transformaciones que se produjeron en las vidas de las mujeres populares y diversas sujetas de la
evaluacion. Estos cambios y transformaciones se refieren al empoderamiento® y adquisicién de
nuevas ciudadanias tanto a nivel personal (dmbito privado), como organizacional y publico.

Respecto a la contribucidn al aprendizaje se espera:

- mejorar los conocimientos sobre la realidad de las mujeres populares y diversas a partir
de las practicas de incidencia, formacidn, investigaciéon, empoderamiento, etc. que se han
realizado;

- conocer los cambios y transformaciones de empoderamiento que se dieron en las
mujeres populares y diversas, sujetas de la intervencion;y,

* Proceso mediante el cual las mujeres recuperan el control de sus propias vidas y pueden configurar un
proyecto propio, proceso que incluye la recuperacién del cuerpo expropiado, la capacidad de decision sobre
el e mismo, y laadquisicién de capacidades para transformar las condiciones de acceso y control alos
recursos materiales y simbélicos de una sociedad.
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- valorar si las estrategias fueron adecuadas y lo podrian seguir siendo a futuro,
identificando lecciones aprendidas, que sirvan para consolidar y/o reorientar la ruta
estratégica de las organizaciones y mejorar su accionar y estrategias.

Respecto a la legitimacion de la intervencidn, se espera principalmente que:

- La evaluacién dé cuenta de las transformaciones de empoderamiento de las mujeres
populares y diversas alcanzadas mediante la realizaciéon del Convenio, de modo que se
puedan identificar tales transformaciones y constatar el cambio llevado a cabo.

5. Criterios de evaluacidn

Conforme con el objetivo general y especificos de la evaluacién, se ha decidido focalizar en los
siguientes criterios y preguntas de evaluacion:

Eficacia:
A nivel de las mujeres populares y diversas:

5. ¢éCudles son los cambios mas significativos relacionados con la construccion de ciudadania
y el empoderamiento de las mujeres populares y diversas que se produjeron en los
ambitos personal (dmbito privado), organizacional y publico de las mujeres participantes
en el Convenio?

a. ¢Como se han manifestado esos cambios?

b. ¢Cuales han sido las estrategias mas exitosas que generaron esos cambios en el
empoderamiento y liderazgos de las mujeres populares y diversas y sus
organizaciones?

c. ¢Cudl es la importancia que las mujeres populares y diversas dan a la auto
identificacion en los procesos de empoderamiento?

A nivel de las organizaciones

6. ¢Cuales han sido los principales cambios mas significativos relacionados con las alianzas y
las estrategias, producidos en las organizaciones a partir de su participacién en el
convenio?

a. ¢Como se han manifestado estos cambios?

b. ¢Cuales han sido las alianzas y estrategias mas exitosas

6. Fuentes de informacidn existentes

Diagnostico participativo

Matriz de planificacién general.
Planificacidon anual de actividades
Formulacion del convenio

Marco ldgico

Informe de linea de base

b I B o T o B © il )
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7.

g. Plan de trabajo de recoleccion de informacidn (Seguimiento; Evaluacién vy
Aprendizaje) de los 4 paises.

h. Memorias de actuacion de las organizaciones

Planes de formacién de las organizaciones (sistematizacion).

j-  Rendicién de los planes anuales de actividades.

Publicaciones de las organizaciones participantes.

Plataforma virtual y facebook

Evaluaciones de las formaciones.

Evaluaciones de los talleres de sostenibilidad.

Planes de incidencia de la formacidn regional.

Borradores agenda regional.

Evaluacion intermedia del convenio

s

27T o5 3

Enfoque de la evaluacidon, metodologia y descripcion del proceso

La evaluacion se implementara siguiendo un enfoque participativo en el cual las organizaciones
participantes en Convenio, a través del comité regional del Convenio y de los comités pais de los 4
paises, participan activamente en todo el proceso de la evaluacidn desde la definicion de sus
objetivos hasta el uso y la difusiéon de la misma. Para responder a las preguntas de la evaluacidn
se proponen métodos de coleccidn participativos y cualitativos.

Se propone el uso de la metodologia del Cambio Mas Significativo (CMS) para captar los cambios
percibidos por las mujeres en el ejercicio de su empoderamiento y ciudania. La responsable MEAL
de la ADTM serd responsable del disefio de la metodologia adaptada del Cambio Mas Significativo
con la asistencia técnica de la técnica de Derechos de las Mujeres (DDMM) de la ADTM. Se prevé
la implementacion de la metodologia llevando a cabo talleres participativos con las mujeres
participantes en el programa en los 4 paises del convenio.

Para comprender los cambios conseguidos por las organizaciones ademas de las principales
estrategias implementadas, se prevé el disefio y la implementacién de una breve encuesta online,
destinada a las 19 organizaciones participantes del Convenio. La encuesta se inspira en la
evaluacién de AWID “mujeres que mueven montafias”> para reflejar el alcance y los cambios
transformadores de las organizaciones. La encuesta serda disefiada por la Responsable del
Convenio con la asistencia técnica de la Técnica de DDMM de la ADTM en cuanto al contenido y
estructura de la encuesta.

Respecto a la metodologia prevista del Cambio Mas Significativo adaptada, estdn previstos las
siguientes actividades y productos:

- Contratacion de persona o equipo evaluador/facilitador externo
- Implementacidn por parte del equipo contratado del Plan de Trabajo Pais consistente en:

Analisis documental

Identificacién de informantes clave

Implementar metodologia del CMS adaptada y realizacidon de consultas, entrevistas, o
grupos de discusién

Realizar una memoria de campo de la metodologia implementada

® Evaluacion agregada de logrosdel Fondo Holandes ODM, realizada por AWID: http://mww.awid.org/ed/Library/Mujeres-Que-
Mueven-Montanas?)

13



Analizar los resultados de la informacién recopilada

Realizar Informe de pais con el producto de sus reflexiones tras el analisis de toda la
informacidn recopilada en la metodologia del Cambio mas significativo.

- Aprobacién del Informe de Pais por parte de la Responsable del Convenio y por la
representante del comité regional de cada pais.

Se adjunta documento metodoldgico a ser empleados, y TdRs de contratacion de
facilitadora.

Respecto a la realizacion de la encuesta y el analisis de sus resultados, se prevén las siguientes
actividades y productos para la realizacion de la encuesta y el andlisis de sus resultados:

- Diseiar la encuesta online que facilite la compilaciéon de informacidn segun variables, y el
tratamiento de los datos (estadistico, realizacién de graficos, etc.).

- Lanzar y dar seguimiento a la encuesta y/o cargar y procesar las respuestas en caso de que
no sea utilizado el formato online.

- Andlisis de informacidn recopilada.
- Realizar Informe preliminar de la Encuesta

- Comentarios y Validacidn del informe preliminar de la Encuesta por parte del Comité de
Evaluacion

La encuesta se encuentra disponible en el siguiente link: Duracidn de la evaluacién

La evaluacidn se llevara a cabo durante los meses de octubre 2014 a marzo 2015. A continuacion
se presentan las etapas principales de la evaluacion:

- Fase preparatoria y de disefio de la metodologia: Octubre 2014

- Fase de implementacion y de recogida de informacién (trabajo de campo): Noviembre
- Fase de andlisis y presentacion de los analisis preliminares: Diciembre

- Fase de andlisis global: enero 2015

- Fase de redaccién del informe final de la evaluacién: febrero 2015.

- Fase de difusidn: marzo/abril 2015.

Al igual que el apartado anterior, este apartado y la asignacion del numero de dias especificos que

se dedicardn a cada fase se actualizardn una vez finalizada la fase de disefio de la metodologia e
instrumentos de evaluacion.

Responsabilidades y roles

Para la realizacion de la presente evaluacion final mixta se proponen los siguientes roles y
funciones teniendo en cuenta las diferentes fases de la evaluacién:

Promocion de la evaluacion. Se trata del rol de generar la motivacién para evaluar y dar
cumplimiento al mandato de evaluacién. En esta evaluacién se propone que sea un rol
asumido por el Comité Regional del Convenio, como maximo érgano de conduccién y de toma
de decisiones del Convenio, y que esta integrado por 6 mujeres: 1 representante por cada pais;
1 representante de la Regién sudamericana de Ol y 1 representante de las/los Responsables
de Programa de Ol.
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Gestion de la evaluacidon. Se trata de acompafiar el proceso evaluativo para que se realice
segun lo establecido, y se propone que sea un rol que ejerza también el Comité Regional del
Convenio. Las funciones de gestion de la evaluacidn son especificas, y diferentes de las de
promocién y son las de:

Impulsar y liderar el disefio de la evaluacidn incluida la contratacién del personal externo;
Coordinar y supervisar el avance y desarrollo del estudio de evaluacién y la calidad del
proceso y de los productos y resultados;

Comunicar resultados, conclusiones y recomendaciones

Realizacion de la Evaluacion. Se trata de la implementacién de la evaluacidn, y las personas
gue cumplen este rol son las encargadas de realizar el estudio de evaluaciéon, y pueden ser
internas y estar implicadas en el disefio, aplicacién o gestion de la intervencidn, o ser externas
y ajenas a ella. Para cumplir este rol se propone crear un Comité de evaluacion especifico,
compuesto por:

la Responsable del Convenio de Oxfam Intermon,

4 personas representantes de las paises y las copartes (sugeridas y escogidas por la
Responsable del Convenio en coordinacion con el Comité Regional, atendiendo a su
perfil, competencias y destrezas y su disponibilidad),

1 Responsable de los Programas de Ol

y 2 representantes de la ADTM (Responsable MEAL y Técnica de Programas DDMM).

Las responsabilidades de este Comité de evaluacion son las siguientes

2.1. Fase de Disefio: la Responsable MEAL del ADTM y la Responsable del Convenio de Ol, con

la asesoria de la Técnica de DDMM de la ADTM, seran las responsables de proponer unos
Términos de Referencia para la Evaluacién, que seran comentados y presentados al
Comité Regional para su aprobacion.

Una vez aprobados los términos de referencia se procede a la fase de disefio
metodoldgico. La responsable MEAL de la ADTM, con la asesoria técnica y apoyo de la
Técnica de DDMM de la ADTM en lo que se refiere a las dimensiones de empoderamiento
que se quieren valorar, serd la responsable del disefio de la metodologia propuesta del
cambio mas significativo. En cuanto a la encuesta con las organizaciones, la responsable
del disefio de la encuesta serd la Responsable del Convenio, con la asesoria técnica 'y
apoyo de la Técnica de DDMM de la ADTM en lo que se refiere a la definicién de las
preguntas y el contenido de la encuesta.

- Para la fase de disefio metodoldgico y para cada una de las metodologias propuestas,
se tendrd que a asegurar las actividades siguientes segun las responsabilidades
descritas arriba (CMS: Responsable MEAL de la ADTM, Encuesta: Responsable
Convenio. En ambos casos con la contribuciéon técnica de la Técnica de DDMM de la
ADMT)

0 Formular indicadores para valorar las principales variables y aspectos que definen
a cada pregunta y sub-pregunta de evaluacion

0 Identificar la categoria de informantes claves

0 Determinar la informacidn primaria o documentacién que se solicitara a las partes
implicadas en la evaluacion

15



0 Disefiar las herramientas e instrumentos necesarios para facilitar la recopilacién
sistematizada y su tratamiento y anélisis.

3.2. Fase de Implementacion: La responsable del Convenio de Oxfam Intermdn sera la
responsable de coordinar la implementacién de la evaluacidn respecto a la creacidn del
plan de trabajo definitivo y su adecuada implementacion a nivel de pais y region. A nivel
de pais esta responsabilidad ser coordinada con los respectivos Comité Pais.

La fase de implementacién tiene cuatro ldgicas de trabajo en relacion a los productos y las
metodologias: a) trabajo a nivel pais con metodologia cambio mas significativo adaptada;
b) la realizacién de la encuesta; c) fase del analisis global y d) la fase de realizacién de
informe final.

a) Trabajo a nivel de pais para la implementacién de la metodologia del cambio mas
significativo adaptada en donde se prevén las siguientes actividades y productos:

= Contratacion de persona facilitadora externa

= Implementacién por parte de la persona contratada externa del Plan de
Trabajo Pais.

La persona facilitadora seguira la guia metodolégica CMS que se aportara por la
Responsable MEAL de la ADTM al final de la fase de disefio metodoldgico.

b) Larealizacion de la encuesta online con las 19 organizaciones donde se prevén las
siguientes actividades y productos:

= Disefiar la encuesta online que facilite la compilacion de informacién
segln variables, y el tratamiento de los datos (estadistico, realizacion de
graficos, etc.).

= Lanzar y dar seguimiento a la encuesta asegurando su correcta ejecucion,
y/o cargar y procesar las respuestas en caso de que no sea utilizado el
formato online.

c) Fase de analisis de los resultados: se prevén dos niveles para el analisis:

= Andlisis de la informacién primaria recogida por la Metodologia del CMS y
la Encuesta a organizaciones

Para el andlisis de los resultados de la metodologia del CMS: las
cuatro personas facilitadores externas analizaran los resultados de
la informacién recopilada y realizardn un Informe de pais que
recogera sus reflexiones tras el analisis de toda la informacidn
recopilada. El Informe de Pais se aprobard por parte de la
Responsable del Convenio (directa o delegada en el Comité Pais
del Convenio) y por la representante del comité regional de cada
pais.

Para el andlisis de los resultados de la Encuesta: La coordinadora
regional del convenio realizard el andlisis de informacion
recopilada, y realizard el Informe de la Encuesta.

Comentarios y validacion del informe de la Encuesta por parte del
Comité de Evaluacién

= La Responsable del Convenio juntamente con la Técnica de DDMM de la
ADTM realizaran el analisis global e interpretacién de los resultados de la
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3.

evaluacidn. Este andlisis se hard en base a los cuatro informes de Pais del
CMS y el informe de la Encuesta a organizaciones. Este analisis debe estar
triangulado y verificado con las fuentes de informacién secundaria
necesarias y dara respuesta a las preguntas y criterios de la evaluacion.

d) Fase de Informe Final de la Evaluacidon: como resultado del andlisis global de la
informacidn se realizara el informe final de evaluacién que recoge los hallazgos,
conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas segun el formato indicado
en el apartadol1. La Responsable del Convenio realizara el Informe Final que serd
compartido con el Comité de Evaluacidon para comentarios y el Comité Regional
para su aprobacién final. La ADTM como parte del Comité de Evaluacidn revisara
los aspectos relativos a la calidad de la evaluacidn

Difusion de la evaluacion. Se trata de que los resultados de la evaluacién se utilicen
correctamente, y lleguen a todas las actores, satisfaciendo las necesidades y demandas
identificadas. La responsabilidad de la difusiéon de la evaluacion sea del Comité Regional del
Convenio y que se realice un plan de comunicacién y difusién de la evaluacién, y se produzca
un video que recoja las conclusiones y mensajes clave de la evaluacion.

Informantes clave. Personas o entidades que poseen informacion relevante para la
evaluacidn y que, al igual que el resto de actores, tienen necesidades informativas en torno al
proceso como potenciales usuarios o interesados. La participacion de estos agentes en el
proceso evaluativo es clave para garantizar la apropiacion de los resulta dos y la satisfaccién
de sus necesidades.

Se identifican como informantes clave para estos procesos
- Lideresas/mujeres populares y diversas pertenecientes a las Organizaciones de base
que trabajan en cada pais con las organizaciones copartes del Convenio.

- Personal técnico y politico de las 19 Copartes del Convenio
- Personal técnico y de gestion del Convenio

9. Criterios para la seleccién de las/las facilitadores para la implementacién de la
metodologia propuesta de CMS adaptada:

- Residencia en el pais del Convenio donde el/la facilitador(a) implementard la
metodologia (Ecuador/ Brasil/ Pert / Colombia).

- Conocimiento previo, en cada pais de las organizaciones y acciones del convenio.

- Experiencia demostrable en la evaluacidn de programas y proyectos de organizaciones
feministas y/o organizaciones de mujeres en América Latina.

- Idiomas: Espafiol/ Portugués

- Conocimiento y experiencia de trabajo con organizaciones feministas y/o de mujeres
en el pais donde implementara la metodologia

- Manejo de herramientas y marcos analiticos de género y de empoderamiento de
mujeres.

- Conocimiento y experiencia de trabajo con metodologias participativas para el
seguimiento y evaluacion.

- Experiencia comprobada en la facilitacidn de talleres participativos

- Experiencia comprobada en el andlisis y sintesis de la informacién y redaccién de
informes.
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10. Formato del informe de evaluacidn

El informe Final tendra una extension maxima de 10-15 paginas y recogera los siguientes
apartados:

- Resumen ejecutivo de la evaluacion (1-2 paginas)

- Resultados de la evaluacion. Presentando una lectura completa de las evidencias reveladas
por los informes de pais del cambio mds significativo y en el informe de la encuesta, en
relacidn con las preguntas de evaluacién enunciadas y las interpretaciones formuladas sobre
dicha evidencia.

- Conclusiones que deberan valorar la intervencién en relacidn con los criterios de evaluacién
establecidos.

- Lecciones aprendidas y recomendaciones que presentardn las buenas practicas o los
aspectos a evitar que emanan de las conclusiones y que podran ser utilizadas en otras
intervenciones o en un contexto mas amplio. En esta seccidn se tratara sobre todo de sacar
temas que pueden ser de interés mas alla de la gestién de la intervencién evaluada, de otras
intervenciones, e incluso que puedan apoyar a la definicién o ampliacidn de las politicas y
posicionamientos de la organizacion o de los actores interesados sobre determinados
aspectos.

- Anexos: Se incluiran los Informe de pais con el producto de sus reflexiones tras el analisis de
toda la informacién recopilada en la metodologia del Cambio mas significativo; y anexos de la
Encuesta

La primera versidn del Informe Final Borrador realizada por la Responsable del Convenio sera
circulada entre el Comité de Evaluacion para comentarios. La ADTM revisara los aspectos relativos
a la calidad de la evaluacién y hard comentarios de mejora. Con todo ello la Responsable del
Convenio realizara una version final del Informe de Evaluacién que presentara al Comité Regional
del Convenio para su aprobacién.

15. Presupuesto
Se cuentan con 20.000 euros, recursos propios de palanqueo, para la realizacién completa de

la evaluacién. El presupuesto debe incluir:
Viaticos (viaje, alimentacién, alojamientos) de las participantes a los 4 talleres
Honorarios para las 4 facilitadoras.
Materiales para la realizacién de los talleres.

16. Principios de trabajo

En este apartado se detallan una serie de principios éticos y relacionados con la propiedad vy
gestidn de la informacion, que se deben observar, tanto por parte del equipo evaluador como por
el resto de actores implicados en el ejercicio, los minimos que deberemos incorporar son los
siguientes:

/

++ Integridad.- El equipo evaluador vela por el respeto a lo largo de todo el proceso a las
cuestiones de género, creencias, maneras y costumbres de todos los actores implicados
en la evaluacion.

«+ Anonimato y confidencialidad.- El equipo evaluador debera respetar el derecho de las

personas que han proporcionado informacion a mantener su anonimato y

confidencialidad.
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Independencia.- El equipo de evaluacién deberd mantener su independencia de la
institucion, evitando incorporar personas que hayan tenido una implicacién institucional
para asegurar una vision lo mas objetiva posible. En caso de existan desacuerdos entre los
miembros del equipo evaluador, estos deben quedar claramente especificados en el
informe. Los equipos del programa o proyecto deberan respetar esta independencia.
Veracidad de la informacion. El equipo evaluador garantiza la veracidad de la informacidn
presentada, en caso de que existan dudas sobre la calidad de determinados datos esto
debe quedar claramente reflejado en el informe.

Coordinacidn.- A lo largo de todo el ejercicio se debe mantener la coordinacidn, cualquier
incidencia o circunstancia que pueda tener implicaciones en la realizacién del trabajo
debera ser debidamente comunicada para evitar problemas posteriores y buscar las
soluciones oportunas en los tiempos requeridos.

Informes de evaluacidn.- El informe de evaluacidn y todas las informaciones generadas
seran de la propiedad de |0 y del cofinanciador que financie el trabajo.

Gestion de la informacidn.- El uso y difusidn tanto de la informacién de base como del
informe de analisis sera prerrogativa de Intermon Oxfam y de los cofinanciadores que
financien la evaluacién.

Entrega y calidad de los Informes.- En caso de retraso en la entrega de los informes o en
el supuesto en que la calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a
lo esperado, Intermdn Oxfam se reserva el derecho de rescindir el contrato.

19



Anexo 3: Participantes Talleres de cambio mas significativo

Participantes Talleres de cambio mas significativo

Pais

Fecha de
realizacion

Cantidad de
participantes

Caracteristicas de las participantes

Quito, Ecuador

2 de diciembre
de 2014

14 mujeres

2 se identifican como afrodescendientes, 3
como indigenas y 9 como mestiz@s. 12 se
identifican como mujeres, uno como
lesbotransfeminista, y otr@ como
transgénero andrégeno (las dos personas
transgénero también se identifican como
mestiz@s). Todas las participantes tienen
entre 30 y 50 afios: 6 tienen de 30-39 afios
y 8 de 40-50 anos de edad. 5 mujeres
pertenecen a REDCH, 5 mujeres son parte
de la Red Fronteriza de Paz, 4 personas son
miembros de la Fundacién Yerbabuena

Recife, Brasil

10 de
diciembre de
2014

8 mujeres

Dos de ellas viven y trabajan en el area
rural, seis en el area urbana. 3 mujeres se
identifican como mujeres negras, 2 como
artesanas, 1 como mujer rural y dos sin
auto identificacion.

Respecto a la condicién etaria: 1 de 28
anos, 1 de 32 afios, 3 con edad entre 44 y
49 afios, 3 con edad entre 52 a 57 afios.
Todas ellas pertenecen a
organizaciones/movimientos de mujeres: 4
de ellas pertenecen a organizaciones cuya
identidad se define con acento en el
trabajo y generacion de renta (Movimiento
de la Mujer trabajadora Rural del Nordeste,
Grupo de Reciclaje Brasilia Teimosa y de la
Red de Mujeres tejiendo Economia Popular
y Solidaria) Las otras 4 mujeres pertenecen
a organizaciones comunitarias urbanas:
Asociacién de Mujeres de Agua Preta, el
Grupo Espacio Mujer y el Grupo Mujer
Accion.

Lima, Peru

31 de enero de
2015

7 mujeres

Tres de las participantes pertenecen a la
organizacién del Vaso de Leche y dos de
cada una de las otras organizaciones,
CONAMOVIDI y SINTRAHOGAR. Todas las
participantes tienen un vinculo directo con
su organizacién, desempenando algunas
de ellas cargos en la junta directiva. En su
mayoria tienen entre 40 y 65 afios, aunque
cinco de ellas tienen entre 55 y 65 afios de
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edad. Las dos mas jovenes, de 40 y 50
afnos de edad, respectivamente,
pertenecen a SINTRAHOGAR.

Al momento de  solicitarles  su
identificacion identitaria, se encontré que
la mayoria no se sentia identificada o
representante de un grupo en particular,
sea este étnico, cultural, de opcidn sexual,
de clase o condicidn social.

Bogot3,
Colombia

27 de febrero
de 2015

14 mujeres

13 se autoidentificaron como mestizas y 1
como afro descendientes. Respecto a las
organizaciones: 6 pertenecian a CPC Fasol;
5 a AMMAC, 1 a la Casa de la mujer, 2 de la
asociacion de mujeres del Ariari. 12 de las
14 mujeres se autoidentificaron en su
condicién de lideres en localidades vy
barrios de Bogota. (Kenedy y Santa fe).

Medellin,
Colombia

26 febrero
2015

9 mujeres

5 mujeres se autoidentificaron como
mestizas y 4 como afrodescendientes.
Respecto a la condicién etaria: 1 de 21
anos, 3 mujeres entre 30 y 50 afios; 4
mujeres entre 51 y 60 afios. La mitad de las
participantes eran mujeres “de proceso” de
la organizacién "Vamos Mujer"
pertenecientes a organizaciones de
mujeres rurales y urbanas en 4 regiones de
Antioquia. Las restantes pertenecian a la
Corporacién Simén Bolivar, con presencia
en la zona norcoccidental de Medellin.

Cali, Colombia

26 febrero
2015

14 mujeres

13 de Las 14 eran mujeres
autoidentificadas como afrodescendientes
en edad adulta, salvo una joven. Se
reconocieron asimismo como maestras y
lideres de organizaciones afros, asociadas a
la red Kambiri.

Cartagena,
Colombia.

21 de febrero
de 2015

9 mujeres

Autoidentificadas como afrodescendientes
y lideresas en organizaciones de victimas y
de desplazados, acompafadas por la
organizacién Funsarep.

Nota: En Colombia se realizaron 4 talleres por la amplitud de la cobertura geografica del Convenio
en ese pais y por la cantidad de organizaciones involucradas. Para realizar el mapeo de cambios
finales se tomé una muestra representativa en modo que el nimero coincidiera con el de otros

paises.
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Anexo 4: Guia Metodoldgica de Cambio Mas Significativo

Metodologia de Cambio Mas Significativo a aplicar en los 4 paises del Convenio
1. Introduccién

En marzo de 2009, la Agencia Espafiola de Cooperacidon al Desarrollo (AECID) aprueba la
propuesta de Ol de un convenio de cooperacion 10-CO1-057 “Formacion y Empoderamiento de
mujeres populares para la construccion de nuevas ciudadanias, en Colombia, Peru, Ecuador y
Brasil”.

En el afio 2013 se realizo la evaluacién intermedia del Convenio mediante la contratacién de un
equipo consultor externo. En términos generales, todas las organizaciones coincidieron en que el
informe final de evaluacion no reflejé ni la riqueza del trabajo durante la fase de campo ni los
procesos importantes del convenio. Como consecuencia, los resultados de la evaluacidn
aportaron muy pocos aprendizajes y no consiguieron visibilizar los logros obtenidos por las
mujeres y por las organizaciones en términos de empoderamiento y del ejercicio de su liderazgo.

En el afio 2014, el Comité regional del Convenio, con el apoyo metodoldgico de Oxfam Intermon a
través de la ADTM, consensud realizar una evaluacién final mixta cuyo principal objetivo es
contribuir al aprendizaje y al mismo tiempo la legitimacién de la intervencidn. De este modo, la
evaluacion contribuird a fundamentar la importancia de crear (ver documento: Términos de
Referencia evaluacidn final del convenio regional).

El presente documento se enmarca dentro de la mencionada evaluacion final mixta, y consiste en
la descripcidon metodoldgica y la guia de facilitacidn para la aplicacion de un taller de cambio mas
significativo en los cuatro paises dénde se desarrolla el convenio (Taller de un dia de duracién con
un/a facilitador/a externa/o).

Complementan este documento los siguientes:
TdRs evaluacion final.
a) Guia de facilitacion del taller CMS
b) Guia de analisis.
c) Ficha de transcripcion de las historias.
d) Formato informe del taller.
e) TdRs para facilitador/a externa/o

2. Justificacion de la metodologia de evaluacion

Para responder a la pregunta de evaluacion:

¢éCudles son los cambios mas significativos relacionados con la construccién de ciudadania y el
empoderamiento de las mujeres populares y diversas que se produjeron en los ambitos personal
(dmbito privado), organizacional y publico de las mujeres participantes en el Convenio?

Se utilizara la metodologia del Cambio M4ds Significativo (CMS) para identificar los cambios
importantes que han experimentado las mujeres populares y diversas por su participacion en el
Convenio. Con esta metodologia se buscara identificar historias de cambio significativo segun lo
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perciben las mujeres. Se buscard identificar los cambios (quién / qué cambid, como cambid,
cuando y donde cambid y por qué este cambio es significativo) en los siguientes ambitos:

a) Cambios en el ambito personal (poder propio)
b) Cambios en el dmbito organizacional (poder con)
¢) Cambios en su capacidad de incidencia en el ambito publico (poder para)

A través de estas historias, ademas de capturar los cambios ocurridos segiin como los perciben las
mujeres, se podra comprender la situacion inicial antes de que ocurriera el cambio. Por tanto nos
podra identificar en qué manera ha contribuido el Convenio al cambio percibido por las mujeres.
Esta metodologia nos permite capturar los cambios segun los criterios fijados por las mismas
mujeres, dejando libertad para enfocar en los cambios que las mujeres creen que son relevantes
para ellas y en sus propios contextos, los cuales pueden ser mas apropiados que la utilizacién de
criterios de éxito segln lo que los/las evaluadoras creen que son importantes.

3. Descripcion de la metodologia de evaluacion

Talleres de CMS

La metodologia se llevara a cabo mediante talleres con las mujeres populares y diversas en cada
uno de los cuatro paises del Convenio. En cada taller participaran 8-10 mujeres. Para la seleccién
de las mujeres que participaran, se utilizara un muestreo intencional. Esto es porque a través de
esta metodologia no se pretende hacer un muestreo representativo para proveer informacién
sobre la “condicion media” de las mujeres ni generalizar los resultados, sino seleccionar casos
ricos en informacidn para estudiar en profundidad. Por esa razdn, la estrategia es seleccionar
unos casos de las que se puede aprender mas.

Las mujeres que participaran en los talleres deben representar la diversidad étnico/racial, de
opcion sexual, clase /o condicidn social, cultural y etaria de las participantes en el programa. A
partir de las historias de cambio mas significativo identificadas por las propias mujeres, se
procederd a hacer un mapeo de los cambios segun las dimensiones de cambio (dmbitos) descritos
anteriormente. A través de este mapeo se podra visualizar en qué ambito hubo mds cambios y
qué aspectos dentro de cada dimensién de cambio fueron los mas percibidos®.

Este andlisis se hara utilizando técnicas cualitativas de andlisis tematico con la codificacion de la
informacidn / datos recogidos a través de las historias. Esta codificacion nos permitira recoger la
frecuencia de las categorias de cambio en cada una de las dimensiones predefinidas, dandonos
una representacién cuantitativa de los cambios vividos por las mujeres como resultado de su
participacidon en el Convenio. Después de la agrupacién de la informacion/ datos recogidos por
categorias y dimensiones, se representara la informacién de manera grafica para poder visualizar
las areas de cambio capturadas y su magnitud (frecuencia).

® How can we do more with our stories? Visualizing and Communicating Change: “Narrative Impact Mapping” Alexandra
Pittman, PhD. January 27, 2014- En: http://www.inwf.org/wp-content/uploads/2014/02/1-PM-to-4-PM-B-Interactive-
In-Depth-Training-on-The-Change-Matrix-INWF-+-IHRFG-Alex-Pittman-.pdf
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4. Ejercicio de aprendizaje/reflexién

Para complementar el anterior ejercicio y basandonos en los resultados conseguidos, haremos un
ejercicio de aprendizaje/ reflexidn a través de una serie de preguntas implicando a personas clave
participantes en el Convenio. Estas preguntas se pueden hacer a través de entrevistas semi-
estructuradas, en forma personal o virtual, con la coordinadora del convenio. Las preguntas de
aprendizaje serviran para recoger informacidn mas amplia sobre un aspecto especifico.

Aqui se presentan algunas peguntas sugeridas para guiar el ejercicio de aprendizaje basado en los
resultados de la evaluacion:

Preguntas relacionadas con la concentraciéon del cambio

— ¢En qué area vemos el nimero mas alto de cambios? ¢Qué nos dicen estos
resultados en relaciéon a los cambios mas significativos del programa?

— ¢En qué drea vemos el menor nimero de cambios? ¢Qué nos dicen estos
resultados en relacion a los cambios mas significativos del programa?

Preguntas relacionadas con resultados sorprendentes/ inesperados:

— ¢Qué logros fueron inesperados? ¢Qué informacién nos dan estos resultados
respecto al programa?

— (¢Existen algunas evidencias de reacciones negativas al cambio en estas historias?
éRetroceso en el progreso hacia el cambio? ¢Cémo se manifestaron? {Qué tipo
de informacién nos dan estas evidencias sobre el programa?

Preguntas relacionados con el la |dgica de intervencion del programa

— ¢Como conecta o desafia la visualizacion de los cambios nuestro a teoria de
cambio? ¢Qué aspectos nos confirma? ¢Qué aspectos inesperados se
manifiestan?

— ¢Hasta qué punto la transformacién de poder ocurre realmente en los logros /
resultados del programa?

— ¢Qué aprendizajes sacamos de estos resultados sobre el programa? (iQué
queremos seguir haciendo en el futuro? ¢Qué cambiariamos / hariamos de
manera diferente en el futuro?

Este ejercicio de aprendizaje se realizara con posterioridad a la realizacién del taller y en base a
los resultados del andlisis de la informacidn presentada por las facilitadoras.

5. Comunicacion

Finalmente, las historias de cambio mas significativo identificadas por las mujeres se pueden
utilizar para comunicar externamente vy visibilizar los logros del programa. Para ello se sugiere un
paso mas en el que se procede a la seleccién de una historia de cambio mas significativo que sea
la mas representativa de la dimensién de cambio relacionado.
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Anexo 4.A: Guia de facilitacion del Taller del CMS

Se realizara un Taller del Cambio Mas Significativo por cada uno de los cuatro paises. En cada uno
de los talleres, participaran de ocho a diez mujeres y una facilitadora. Se sugiere contar con el
apoyo de una persona que ayude con el registro por escrito de la informacion relevante. El
objetivo del taller es identificar los cambios mas significativos percibidos por las mujeres diversas
tras su participacién en el programa, a través de un taller de evaluacion participativo.

A continuacién, vamos a presentar como se desarrollara el Taller del Cambio Mas Significativo
propuesto.

Previamente al inicio del taller, se debe llevar a cabo la seleccidn de las mujeres y una pequefia
preparacion de materiales adicionales a los ya facilitados.

Respecto a la seleccién de las mujeres, seran las organizaciones copartes la que la realicen para
cada pais. Cada uno de los cuatro talleres constara de:

- Una facilitadora

De 8 a 10 participantes. Deberd asegurarse la mayor representacién posible de mujeres
de todas las diversidades y franjas de edad establecidas en el programa en cada taller.

Respecto a los materiales, son necesarios para llevar a cabo el taller los siguientes:

- Para cada mujer: lapices y rotuladores, 10 cartulinas pequefas de colores y una en forma
de flor (deben de ser de colores diferentes para cada una) y una pegatina identificativa
con su nombre

- Para el aula donde se realice: un espacio en la pared donde poder poner la linea de
tiempo (puede ser una cinta) y pegar las cartulinas en ella

- Para la facilitadora: una grabadora de voz. Las fichas para rellenar el CMS para cada
mujer, la presentacion de un ejemplo de CMS y el ejemplo de visualizacién de cambio (en
anexo) se le habran facilitado ya.

Previo al taller, la facilitadora elaborard una linea del tiempo del programa. Esta consistira en
escribir en cartulinas blancas los momentos clave del programa, desde su inicio hasta su
finalizacion. Este ejercicio se debe hacer con la responsable del programa en el pais.

El taller se dividird en cinco momentos principales: presentacion, linea de tiempo, trabajo en
parejas, puesta en comun y finalizacién.

A continuacidn se pasa a describir cdmo se desarrollaran y qué objetivo tiene cada uno de ellos.
Presentacion

La facilitadora se presentara en primer lugar y animard a las participantes a que se presenten
brevemente. Después, les explicara cudl es el propdsito del taller y cémo van a llevarlo a cabo.
Para ello les pondra un ejemplo de CMS y el ejercicio explicativo de visualizacién de cambio (la
flor).

En este momento, la facilitadora les explicard que sus historias se van a grabar con el Unico
objetivo de facilitar el andlisis, para lo cual les pedird su consentimiento.
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Hay tres objetivos en esta fase:

- Que se rompa el hielo para empezar, que se familiaricen las participantes entre ellas antes
de comenzar a trabajar en el taller.

- Que las participantes conozcan el propdsito del mismo: recoger los cambios mas
importantes que se han producido tras la participacion en el programa, compartiendo
ellas sus propias experiencias.

- Presentar el CMS a través del ejemplo y el ejercicio de visualizacion del cambio para
facilitar a las mujeres su participacion

Tiempo aproximado: 30 min.
Linea de tiempo

A continuacidn, la facilitadora explicara la linea de tiempo inicial. Colgaran en la pared la cinta,
gue representa una linea de tiempo desde el inicio del programa en un extremo, hasta su final en
el otro. La facilitadora ira poniendo en la cinta, en orden cronoldgico, los momentos de referencia
del programa y las actividades llevadas a cabo.

De manera simultdnea o posterior, les pedira a las participantes que colaboren en completar esa
linea, recordando las actividades en las que participaron y colocando para que se visualicen a lo
largo de la linea, las pequefias cartulinas, para cada mujer de un color determinado, que se les
habran repartido previamente.

Los objetivos de esta fase son:

- Refrescar el recuerdo del programa, mediante explicacién de la facilitadora y la
visualizacidn en la linea de los momentos y actividades.

- Recordar la participacion en el programa, colocando las participantes cartulinas alli donde
recuerdan haber participado.

- Crear una linea de tiempo que visualice el transcurso del programa y la participacién de
todas, para que esto sirva de referencia a lo largo del taller

Tiempo aproximado: 45min
Trabajo en parejas

Tras el trabajo en la linea, la facilitadora les dard las pautas y unas preguntas guia sencillas para
qgue piensen e identifiquen cudl ha sido su CMS, ya que se les pedira a continuacion que se
agrupen por parejas (o grupos de tres, segun disponibilidad), que conversen y se expliquen entre
ellas cual ha sido ese cambio o cambios mas importantes que han experimentado al participar en
el programa.

Estas son las preguntas guia:

- La pregunta principal es: “En su opinién, écudl fue el cambio mas importante o
significativo por su participacion en el programa?”’

- Las historias deben responder a las siguientes preguntas: “éPor qué este cambio fue
significativo?, ¢Cuando ocurrié?, ¢CoOmo ocurrié?, ¢Qué personas tuvieron que ver con
este cambio?, ¢Cual era la situacion anterior?”
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La facilitadora ird pasando por los grupos, animando o ayudando a las participantes mediante las
preguntas guia, a fin de que vayan construyendo su historia.

Cuando hayan identificado cada una el cambio y lo hayan compartido con la compafiera, cada una
de ellas pondra en el papel en forma de flor una palabra o un dibujo que definan, representen,
evoquen o resuman ese cambio del que han estado hablando.

Los objetivos de esta fase son:

- La construccién de la historia del CMS por parte de las participantes, a través de hablarlo
y ponerlo en comun con la companiera.

- Contribuir a que las participantes estén mas tranquilas y seguras con su relato, tras haber
trabajado esa narracion con la compafiera, para que cuando tengan que exponerlo ante
todas lo tengan mas claro y trabajado.

Tiempo aproximado: 1 hora
- Descanso
Puesta en comun

Tras el descanso, las mujeres saldran una a una y expondran al resto ese cambio mas importante
gue ya habian trabajado con la compafiera. Mientras las mujeres van contando sus relatos, la
facilitadora completara las plantillas que se le habran dado para reflejar el CMS. Es importante
captar bien la esencia del cambio que la mujer esta transmitiendo en este momento. Se grabaran
los relatos a fin de servir de apoyo a la facilitadora y para su posterior transcripcion. Tras finalizar
el relato, cada mujer situara en la linea de tiempo el papel en que ha resumido ese cambio y lo
pondra alli.

Los objetivos de esta fase son:

- Que las mujeres compartan su relato del CMS, al tiempo que lo ubiquen en la linea
temporal del programa.

- Que la facilitadora tenga la informacién necesaria para registrar en las plantillas esos
cambios

Tiempo aproximado: 1horay 30 min.
Finalizacién

Una vez todas hayan expuesto su relato y colgado su papel, la facilitadora ira animando a las
participantes a que comenten y decidan cudl ha sido el cambio o cambios con que se sienten mas
identificadas de los que estan expuestos en la linea de tiempo. Esto serd anotado por la
facilitadora, quien les explicard después cémo la linea de tiempo refleja tanto sus vivencias
respecto al proyecto como los cambios mas importantes que se han producido. Recordando el
ejercicio de visualizacidn, veran su experiencia reflejada en la linea de tiempo final.

Los objetivos de esta fase son:
- Comprobar cudl es el cambio o cambios con que hay mas participantes identificadas.

- Comprobar en qué momentos temporales, o tras qué actividades, se dan mas cambios
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- Que las participantes visualicen cdmo sus experiencias y el hecho de compartirlas queda
reflejado en el proceso del proyecto.

Tiempo aproximado: 45 min.
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Anexo 4B: Guia de andlisis de las historias de Cambio Mas Significativo’:

A partir de las historias de cambio mas significativo narradas por las propias mujeres, se
procederd a hacer un mapeo de los cambios segun las siguientes dimensiones de cambio en el
empoderamiento:

- Poder Propio: el empoderamiento subjetivo y cultural de las mujeres, de forma que
tomando conciencia sobre sus identidades, aumenten la confianza en ellas mismas, su
asertividad, y realicen procesos de empoderamiento personal o poder propio para
promover cambios en sus vidas

- Poder Con: el empoderamiento colectivo de las mujeres y sus organizaciones,
promoviendo el llamado poder con, que contempla la nocién de solidaridad y la
capacidad de organizarse con otras y otros para negociar y defender objetivos comunes

- Poder Para: la capacidad de las mujeres para participar y tomar decisiones en el ambito
publico y privado, y proponer e impulsar politicas y practicas como consecucion de ejercer
un poder para promover la justicia social y de género

A través de este mapeo se podra visualizar en qué dimensién hubo mas cambios y qué categorias
de cambio dentro de cada dimensién fueron las mas percibidas.

Este andlisis se hara utilizando técnicas cualitativas de andlisis tematico con la codificacion de la
informacién / datos recogidos a través de las historias. Esta codificacion nos permitira recoger la
frecuencia de las categorias de cambio en cada una de las dimensiones predefinidas, dandonos
una representacién cuantitativa de los cambios vividos por las mujeres como resultado de su
participacion en el Convenio. Después de la agrupacién de la informacién / datos recogidos por
categorias y dimensiones, se representara la informacién de manera grafica para poder visualizar
las areas de cambio capturadas y su magnitud (frecuencia).

La codificacion se hara de la siguiente manera: a partir de la guia de categorias que presentamos
mas abajo, identificaremos a partir de la historia contada por la mujer las expresiones o frases
gue hagan referencia a un cambio producido en una categoria determinada. Codificaremos estas
expresiones asignandoles una descripcién verbal breve (palabras clave). Una vez codificada toda
la informacion relevante del relato, trabajaremos con estos cddigos como explicaremos después.

Hay que tener en cuenta que es necesario contextualizar los cambios percibidos por las mujeres y
narrados en sus historias, para lo que se necesita identificar y codificar la informacién que
contienen estas historias en relacidn a las cuestiones que presentamos a continuacién:

La situacidn inicial (antes del cambio)

- ¢éPor qué el cambio es significativo?

- Elmomento en el que ocurre el cambio
- Los actores implicados

- éCémo ha contribuido el convenio a los cambios percibidos?

Esta guia se ha realizado utilizando como referencia: 1- el marco orientador de Oxfam Intermon sobre Liderazgos
Transformadores de Mujeres en Latinoamérica - Una estrategia para la Justicia Social y de Género de Intermoén Oxfam;
2- Reflexiones Feministas sobre el Empoderamiento de Las Mujeres, Clara Murguialday
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Los diferentes aspectos de cambios percibidos

Ademas tenemos que identificar y analizar ¢ Cémo todo lo anterior varia entre los diferentes
grupos indentitarios/ de edad/ etc. de las mujeres? Por lo tanto es importante que los datos
siempre estén acompainados con los datos de identificacién de la duefa de la historia.

Para realizar el analisis tematico descrito arriba, seguiremos los pasos siguientes:

1-

Antes de comenzar con la codificacidn, es importante que nos familiaricemos con los
datos. La familiarizaciéon con los datos es clave en el andlisis tematico. En este caso
aunque tenemos la ventaja que las personas responsables de la recogida de los datos son
las mismas que procederdn a la transcripcidn y anadlisis de le los mismos, aun asi, es
importante que hagamos una lectura profunda de todos nuestros datos para tener una
visién completa del material que tenemos que analizar.

Después de la familiarizacién con nuestros datos, procedemos a la codificaciéon de los
mismos. La codificacidn consiste en la identificacidn de palabras, frases, parrafos que
consideremos tienen una significacién en relacién a las cuestiones objeto de estudio.
Mientras vayamos identificando esta informacién de significacién para nosotros, les
vamos asignando un cddigo. Los cédigos consisten en una descripcion verbal breve que
representa la idea (informacidn de significacién) emergente.

En cada etapa del andlisis, vamos alterando y modificando el analisis a la luz de cémo
emergen las ideas. Asi podemos ajustar codificaciones anteriores al tener una visién mas
completa de los datos seglin vayamos avanzando.

Sobre la base de las codificaciones que hemos identificado, a continuacién tratamos de
reagrupar todos aquellos cddigos que compartan un mismo significado. Este paso nos
guiara hacia la inclusion de los cédigos en las categorias predefinidas en la tabla mas
abajo para los cambios percibidos. La categoria es una coleccién de datos con similar
significado. En este momento, deberemos ser capaces de priorizar un nimero manejable
de categorias. En el caso de los datos que se refieren a las cuestiones que nos ayudaran
en la contextualizacién, no disponemos de categorias predefinidas. Estas se identificaran
en base a las codificaciones emergentes para cada cuestion.

Una vez incluidos en las diferentes categorias todos los cédigos identificados, se
recuentan cuantos hay en cada categoria para establecer la frecuencia de ésta.

Consejos de codificacidn:

Trata de mantenerse lo mas cerca al lenguaje de la duefia de la historia como sea posible

Identifica los cédigos emergentes especificos primero, y luego procede a la identificacion
de la categoria mas amplia

Desarrolla un esquema de codificacidn (diccionario) con definiciones de los diferentes
codigos/ categorias

Proporciona el nombre, los datos de identificacion de la duefia de la historia y nimero de
la historia cuando se esté codificando
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A continuacidn presentamos la tabla de categorias (agrupadas por dimensiones de cambio) en la
que nos basaremos para codificar la informacidn relativa a los cambios mas significativos en las
historias de las mujeres

Fortalecimiento del poder propio o poder interior de las mujeres:

Categoria de cambio

Aumento en el tiempo que las mujeres tienen para la formacion, el autoconocimiento y el
conocimiento sobre los derechos humanos de las mujeres como colectivo y sujetas de derechos.

Mavyor participacién de las mujeres en las escuelas de formacidn politica y liderazgo, en talleres de
empoderamiento

Una mayor y mejor participacion de mujeres jovenes en las organizaciones de mujeres

Se realizan debates que consideran las categorias de raza, género, sexualidad y clase.

Mayor seguridad para expresar opiniones (dmbito personal)

Una mayor valoracion del hecho de ser mujer (dmbito personal)

Una mayor capacidad para tomar decisiones/ negociar las decisiones que atafien a todos los
integrantes de la familia (dmbito familiar/pareja)

Mayor capacidad para negociar el control de los recursos familiares ambito familiar/pareja)

Tener mas acceso a recursos econémicos y productivos (dmbito familiar/pareja)

mayor participacién de las mujeres en espacios comunitarios (ambito colectivo)

mayor deseo de participar en organizaciones de mujeres y mixtas (ambito colectivo)

Mayor control del tiempo que dedican al cuidado de ellas mismas y a la realizacion de proyectos
personales y colectivos de su autoria e interés (ambito personal)

Mayor autonomia sexual y reproductiva (dmbito familiar / de la pareja)

Se consolidan condiciones para una vida libre de violencia (@mbito familiar/ de la pareja)

Un aumento de la confianza de las mujeres para desenvolverse en organizaciones (dmbito
comunitario)

Aumenta la participacidn de la mujer con voz propia y capacidad de propuesta e influencia
(dmbito comunitario).

Cambios de percepcién (Ideas y creencias) por parte de los hombres sobre los derechos de las
mujeres
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Las mujeres disfrutan de mayor autonomia fisica y econémica.

Fortalecimiento del poder con de las mujeres

Categoria de cambio

Construccion de la identidad colectiva (transitar del yo al nosotras)- romper el aislamiento

Organizacién colectiva: Participacidn en iniciativas grupales o empresa colectiva

Reflexidn colectiva sobre sus condiciones de vida

Mejor comprensidn de las estructuras que afectan sus existencias cotidianas

Construccion de redes y alianzas

Creacion y ampliacidn de estructuras organizativas

Motivacidn para actuar en el ambito publico-local

Sentido de competencia personal fortalecido

Aumento del poder para de las mujeres

Categoria de cambio

Ganar conciencia de su capacidad de incidir en sus circunstancias para lograr una situacién mas
favorables para ellas

Tomar parte en todos los ambitos donde se toman decisiones relevantes para ellas y sus
colectivos

Participacidn social y politica que busca promover sus propias agendas, modificar leyes y politicas
publicas

Ganar capacidad de incidencia politica para que las instituciones publicas orienten sus
actuaciones en un sentido favorable a los intereses de las mujeres

Mavyor articulacidn de las agendas de las organizaciones de mujeres con toras agendas de los
movimientos sociales

Formulacion y propuesta de politicas publicas y procesos de auditoria social

Avances en la proteccién, promocién y cumplimiento por parte de los titulares de obligaciones de
los derechos humanos de las mujeres

A continuacidén presentamos un ejemplo de identificacién y codificacién de categorias de cambio:
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- Alleer una historia, estos son los cambios que hemos identificado y codificado: he ganado
mds confianza, tengo mds seguridad, han disminuido mis dudas sobre mis capacidades,
he perdido la timidez al hablar en publico, etc.

0 Consejo: utilizar las palabras/ el lenguaje de la historia lo mds posible. Identifica
los tipos de cambio principales que describe la historia. Escribelos por separado.

0 Identificar los cambios con la mujer duefia de la historia o numero de la historia.
Esto nos ayudard en el andlisis para comparar los cambios experimentados por las
mujeres de diferentes franjas de edad/ zonas geogrdficas, grupos identitarios, etc.

- Después de codificar la informacion relevante, identificamos la categoria mds amplia que
agrupa los coédigos similares. Ej. en este caso, la categoria mds amplia es la de “Mayor
seguridad para expresar opiniones (dmbito personal)” que pertenece a la dimension de
cambio de “Poder propio”. La frecuencia con la que se han mencionado los cambios que
pertenecen a esta categoria en este ejemplo es 4.

- Cuando hayamos analizado todas las historias, podemos visualizar los resultados por
categorias bajo las tres dimensiones de cambio en el empoderamiento, tal como
presentamos en el ejemplo mds abajo.

Ejemplo de la visualizacion de los cambios percibidos por las mujeres segun las diferentes
dimensiones de cambio en el empoderamiento:

Cambios en el Poder para

Formulacién
y propuesta
(n=1)

Dimensiones de cambio

obieto del estudio

- Cambios en el Poder con

y Fomar parte en lo!
ambitos de toma Motivacion para

de decisie I iuﬁ- actuar en el ambito

publico-local (n=

Mayor
seguridad
(n=1)

de propuesta
e influencia

Categorias que
agrupan
codigos de
cambio que
comparten un
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significado

Frecuencia con la que 33
han aparecido los
cambios que pertenecen
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Anexo 4C. Ficha de transcripcion de las historias de Cambio Mas Significativo durante el taller

Introduccion:

En el marco de la evaluacién final del Convenio nos gustaria captar los testimonios de un cambio
significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto nos ayudaria a mejorar lo
gue estamos haciendo, permitiéndonos celebrar los logros y éxito juntos ademas de dar cuentas a
los diferentes actores implicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacién recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propositos:

explorar lo que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar lo que se ha logrado hasta ahora.

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en el taller
haciéndoles las siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en el testimonio (marque uno)
Si O No O

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacidon (marque uno)
Si O NoO
La facilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles personales:
Detalles de contacto

* Nombre:

Organizacion a la que pertenece:

Edad: (Andrea afiade aqui los grupos de edad de las sujetas de la intervencion)

Grupo identitario: (poner todas las opciones posible para que se elija entre ellas)

Pais:

Fecha:

* (Si se desea mantenerse en el anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ejemplo: mujer, edad, grupo, organizacion a la que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de necesidad de ampliacion de informacién y también
son necesarios para la fase de andlisis. Cada ficha de historia de cambio debe ir acompainada de
los datos personales de la confirmacion de los aspectos de confidencialidad.
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Preguntas

1. Descripcion breve de la participacion de la mujer en las actividades del Convenio hasta
el momento:
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Segln la opinion de la participante, écual fue el cambio mds significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? (Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandes y pequeios, positivos y negativos. La mujer debe tratar de
elegir el cambio que crea que es el mas significativo. La historia debe explicitar quién
estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué pasé, cdmo ocurrié el cambio,
donde y cuando.
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3. éPor qué este cambio fue significativo para la participante?
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4. {Como la participacion en las actividades del Convenio ha contribuido a este cambio?

Incluya aqui el titular que eligié la mujer para su historia (se trata de resumir la historia en pocas
palabras, imagen, expresion, cancion, etc...)
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Anexo 4D: Estructura del informe recomendada.

1-

2-

Introduccion (max. 1 pagina)

Descripcion del desarrollo del taller (max. 5 paginas)
2.1 Descripcion del perfil de las participantes
2.2 Descripcion del desarrollo de las dindmicas
2.2.1 Descripcion de la linea del tiempo
2.2.2 Descripcion de la dindmica del cambio mas significativo
2.3 Factores limitantes o facilitadores para el desarrollo del taller

Anélisis y discusion de los resultados® (max. 7 pagina)
4.1 Descripcién de la metodologia de andlisis

4.2 Analisis de los cambios segun la guia proporcionada
4.3 Visualizacion del mapeo de los cambios identificados

Conclusiones (max. 2 paginas)

Anexos:

6.1 Fichas de las historias de cambios mas significativos

6.2 Lista de participantes

6.3 Las herramientas del tratamiento de datos para el analisis
6.4 Evaluacién del taller

6.5 Otros documentos relacionados con el taller

8 El andlisis se realizara con la ayuda de una guia de andlisis que se proporcionara a las personas seleccionadas para llevar
a cabo lametodologia.
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Anexo 4E: Términos de referencia contratacion facilitadora para la realizacién de taller sobre
cambio mas significativo

Antecedentes

Oxfam Intermén (en adelante OI) somos personas que luchamos, con y para las poblaciones
desfavorecidas y como parte de un amplio movimiento global, con el objetivo de erradicar la
injusticia y la pobreza. En marzo de 2009, la Agencia Espafiola de Cooperacién al Desarrollo
(AECID) aprueba la propuesta de Ol de un convenio de cooperacién 10-CO1-057 “Formacién y
Empoderamiento de mujeres populares para la construccion de nuevas ciudadanias, en
Colombia, Peru, Ecuador y Brasil” orientado a la representacién de las mujeres y su participacién
paritaria en los espacios sociales econdmicos y politicos, a través del apoyo a las organizaciones
sociales de promocidn y defensa de los derechos de las mujeres.

El objetivo general del Convenio es “contribuir a que las mujeres diversas en la regién Sudamérica
ejerzan plenamente todos sus derechos a partir de sus identidades diversas”.

En el afio 2013 se realizo la evaluacién intermedia del Convenio mediante la contratacion de un
equipo consultor externo. Si bien el proceso de recoleccidon de informacidén durante la fase de
campo fue bien valorado, en términos generales, todas las organizaciones coincidieron en que el
informe final de evaluacion no reflejé ni la riqueza del trabajo durante la fase de campo ni los
procesos importantes del convenio. Como consecuencia, los resultados de la evaluacidn
aportaron muy pocos aprendizajes y no consiguieron visibilizar los logros obtenidos por las
mujeres y por las organizaciones en términos de empoderamiento y del ejercicio de su liderazgo.
Ademas las recomendaciones resultaron de escasa o nula utilidad, dada la imprecision de las
mismas, y el hecho que recomienda cosas que ya se estaban realizando pero que la metodologia
de la evaluacién no supo reflejar Durante la Asamblea anual del Convenio realizada en noviembre
del 2013 en Quito, se decidié que la Evaluacién Final se realizara de manera que el uso de la
misma por las partes interesadas sea las base para guiar los procesos de disefio, implementacién,
analisis y difusidn de la evaluacidn, asegurando asi su eficacia y aprovechamiento.

Por ello, se ha decidido implementar una evaluacion final mixta, entendida como mixta aquella
evaluacion “realizada por personal vinculado organizativamente a la intervencidén evaluada con
una asistencia técnica externa, para que oriente el proceso o desarrolle el trabajo de evaluacion
sobre el terreno” (Manual de Gestién de las Evaluaciones AECID, 2007, p30).

Se ha consensuado que la presente evaluacion final tiene como objetivo general el de contribuir al
aprendizaje y al mismo tiempo la legitimacién de la intervencidn. De este modo, la evaluacion
contribuird a fundamentar la importancia de crear alianzas y estrategias (entre las mujeres
populares y diversas y otras actoras estatales claves locales y nacionales, agentes de cooperacion
y de organismos internacionales), y al mismo tiempo fomentara el aprendizaje de los procesos de
empoderamiento por parte de las organizaciones locales. Todo ello contribuird a mejorar las
nuevas propuesta de financiacion basadas en una intervencién legitimada.

Objeto

Se propone contratar a un/a facilitador/a externa que coordine y o/ facilite un taller de un dia de
duracion, aplicando la metodologia de cambio mas significativo. Asimismo, deberd analizar y
sistematizar la informacion recolectada durante el taller.
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Descripcion del trabajo a realizar:

La facilitadora coordinard y dirigird un taller de aproximadamente 8 horas de duracién con un
minimo de 8 y un maximo de 12 mujeres sujetas de la intervenciéon del Convenio antes
mencionado. La facilitadora deberd aplicar en ese taller la metodologia ya disefiada y explicitada
en documento que se anexa (descripcidon metodoldgica y guia de facilitacién. )

El taller se realizara en la ciudad de.............. durante el mes de.........evvvevvverennnnnnne.

La facilitadora realizard la transcripcion y andlisis de la informacién y datos recogidos durante el
taller. Se facilitara una guia de orientacién por parte de Oxfam Intermon para realizar el analisis .
Oxfam Intermon y las organizaciones copartes serdn responsables de la seleccidon y convocatoria
de las participantes al taller, y de la organizacidn logistica del mismo.

Producto a entregar: La facilitadora debera entregar, 15 dias después de realizado el taller, un
informe por escrito de los resultados del analisis de la informacidon recogida durante del taller, en
un formato previamente disefiado

Perfil deseado
a) Conocimiento y experiencia de trabajo con organizaciones feministas y/o de mujeres en
el pais donde implementara la metodologia
b) Experiencia demostrable en la seguimiento y evaluacidon de programas y proyectos de
organizaciones feministas y/o organizaciones de mujeres en América Latina.
¢) Conocimiento y experiencia en el uso de metodologias participativas y cualitativas de
monitoreo, evaluacién y aprendizaje. Se valora positivamente la experiencia en el uso de
la metodologia del Cambio Mas Significativo.
d) Experiencia comprobada en la facilitacidn de talleres participativos
e) Experiencia en el analisis de datos cualitativos
f) Experiencia comprobada en el andlisis y sintesis de la informacion y redaccidon de
informes. Enfoque de trabajo demostrado en interculturalidad/interseccionalidad.
Manejo de herramientas y marcos analiticos de género y de empoderamiento de mujeres.
g) Capacidad de trabajo en grupo
h) Capacidad analitica de procesos politicos de las organizaciones de mujeres.
Residencia en el pais del Convenio donde la facilitadora implementara la metodologia.

Cronograma:

Mes 1 Mes 2 Mes 3

Teleconferencia virtual introductoria XX

Una reunidn de trabajo preliminar con
la/el responsable del programa en el
pais

Preparacion y realizacién del taller XX

Transcripcidn y andlisis de la informacion
recogida en el taller

Redaccién de prémio borrador
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Entrega prémio borrador X X

Devoluciones a primer borrador X

Presentacién documento final X

Propuesta econémica

Se cuenta con un presupuesto disponible de .................... impuestos incluidos, pagaderos de la
siguiente manera: 30% a la firma del contrato; 30% con la presentacién del primer informe y 40 %

con la entrega del informe final.

Postulaciones

Las expertas interesadas deberan presentar un CV con los siguientes items (no mas de 2 paginas

Times new Roman 12).
Nombre y apellido
Direccién permanente, email y teléfono
Condicion tributaria
Titulos(s) universitarios.
Trabajo/cargo actual
Fecha limite:

La fecha limite para la presentacion CVS sera el: ......ccceeueeeirrrreenneeee.

Direccion de correo electronico:
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Anexo 5: Informe Cambio Mas Significativo Brasil

Convenio “Formacion y Empoderamiento de Mujeres
Populares para la Construccion de Nuevas Ciudadanias en
Colombia, Ecuador, Brasil y Perd”.

Relato del taller deidentificacion de cambios mas
significativos - Brasil

Facilitadora: Vania Vicente

Recife, enero/2015.
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. Introduccién

El documento que ahora presentamos se refiere a relato del taller de identificacion de
cambios mas significativos, inscrito en el convenio “Formacion y Empoderamiento de
Mujeres Populares para la Construccion de Nuevas Ciudadanias en Colombia, Ecuador,
Brasil y Pert” y realizado con mujeres brasilefias participantes de las acciones/actividades
congtitutivas del dicto Convenio, e 10 de diciembre de 2014, en la sede de la Fundacion
Cecosne, en Recife — PE, Brasil. Como tal, € taller esta circunscrito a un proceso de
evaluacion més amplio, 1o que confiere a este documento e caréacter de insumo para otras
apreciaciones.

Paralarealizacion de dicto taller, se han tomado en cuenta los didlogos con la responsable
por e Convenio en Brasil, Bety Teixeira, los andlisis de los documentos pertinentes y la
prescripcion metodoldgica elaborada por la ingtitucion proponente del proceso de
evaluacion en el cual seinserta € taller— Intermon Oxfam.

El relato, en caracter descriptivo y analitico, consta de dos partes principales. la primera se
refiere a la descripcion del perfil de las participantes del taller; la descripcion de la
metodologia utilizada en la dindmica de cada momento que la constituyo; asi como la
descripcion de las elaboraciones de las mujeres en estos momentos. La segunda parte se
ocupa de algunos andlisis elaborados segun la guia igualmente fornecida por la institucion
proponente. Al documento se anexan tres documentos: la transcripcion de las historias de
los cambios mas significativos relatados por las mujeres, la evaluacion del taller por parte
delas participantes y € listado de las presencias en €l taller.

I1. Descripcion del desarrollo del taller

1. Descripcion del perfil de las participantes
Ocho (8) Mujeres han participado del taller de evaluacion con foco en la identificacion de
cambios significativos:
1 con 28 afios, 1 con 32 afios, 3 con edad entre 44 y 49 afnos, 3 con edad entre 52 a
57 anos.
2 deédlasviveny trabgjan en el &rearura, 6 en e area urbana.
Todas ellas pertenecen a organizaciones/movimientos de mujeres. siendo que 4 de
ellas tienen como origen de pertenencia organizaciones cuya identidad se define
con acento en € trabajo y generacion de renta, es €l caso del Movimiento de la
Mujer trabajadora Rural del Nordeste (2 mujeres), del Grupo de Reciclge Brasilia
Teimosa (1 mujer) y de la Red de Mujeres tgjiendo Economia Popular y Solidaria
(1 mujer); las otras 4 tienen las organizaciones comunitarias urbanas también como
lugar de origen, ellas son dela Asociacion de Mujeres de Agua Preta (2 mujeres),
el Grupo Espacio Mujer (1 mujer) y e Grupo Mujer Accién (1 mujer).

2. Descripcion del desarrollo delas dinamicas

Desde laidentificacién de cambios mas significativos como foco de la evaluacion deseada,
la dindmica del taller fue planteada segun las orientaciones y descripciones metodol 6gicas
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presentadas por lainstitucion proponente — Intermon Oxfam — y se ha tomado como guia-
inspiracion para su desarrollo la siguiente pregunta:

Cuales son los cambios més significativos relacionados con la construccién
de la ciudadania y € empoderamiento de las mujeres populares y diversas
gue se han producido en los ambitos personales, organizacionales y publico
de las mujeres participantes del convenio?

En consonancia con eso, realizamos € taller asegurando el método en una perspectiva
politico-filosofica que prioriza € dialogo y la participacion como base para los andlisis
surgidos en el curso del propio taller. Orientadas pues por tales referencias, organizamos —
y dinamizamos - €l taller en 5 momentos: (i) las presentaciones de las participantes, sus
disposiciones y expectativas, asi como la explicitacion del contexto, sentido y objetivo
estricto del taller y la concretizacion de los acuerdos necesarios para su desarrollo; (ii) la
reinicio del Convenio — & Proyecto, como a é se refieren las mujeres —desde la
construccién y apreciacion de lalinea del  tiempo; (iii) € tercero por su vez, ha mirado €
Convenio (retomado en la memoria desde la linea del tiempo) como |la experiencia de las
mujeres, buscando analizar — en caracter inicial — los cambios mas significativos revelados
en tal experiencia; (iv) € cuarto se ha ocupado de una pequefia evaluacion del proceso del
taller y finalmente el (v) quinto, de las entrevistas con cada una de las mujeres, con vistas
al registro de las historias de cambios mas significativos, dando seguimiento al alcance del
tercero momento arriba descrito.

3. Descripcion delalineade tiempo

Paralalinea del tiempo, comprendiéndola como lugar de contacto/memoria del Convenio
por parte de las mujeres que han participado de ello, optamos por |a elaboracion colectiva
detal tarea, esparciendo por el suelo un gran panel solamente trazado horizontal mente por
los afos que muestran lalinea del tiempo vivido del Convenio y [lenando con |os rasgos —
letras 0 disefios — que se agudizaban en nuestras memorias dando los contornos de las
actividades, momentos y tematicas que en nuestra experiencia han dado vida a Convenio
en e curso de su vigencia. De este modo, se ha formado un mosaico de informaciones
conformado desde como las mujeres nombran y comprenden las acciones - tal cual lavida
del Proyecto se esboza en sus propias vidas. Solo a final de tal empefio, en e esfuerzo de
acordarnos un poco mas, listamos otras informaciones en € intento de llenar 1a linea del
tiempo.

Véase que son principamente los temas y sus campos de incidencia y no los tipos de
actividad o accion que surgen en la memoria de las mujeres cuando estas retoman la
memoriadel Convenio. Se puede percibir también que en la mismatarea de contacto con la
linea del tiempo las mujeres ya trazan cambios ocurridos en sus propias vidas. Es decir: en
sus memorias o, de otro modo, en sus experiencias del proyecto, mas que los tipos de
acciones o0 actividades, son los temas de que se ocupaban en tales actividades que aparecen
primero y, por consiguiente, el modo como €l abordaje de tales temas se han transformado
en experiencias para una misma. Asi es que la gran Escuela Feminista de la que hicieron
parte se conforma temporamente para ellas. En esta perspectiva es que pudimos
comprender la afirmacién proferida por una participante a referirse a afio 2011 en la
tarea de retomada de |a linea del tiempo: “Empecé a afirmarme como mujer negra y a tener
conciencia de mi importancia en la sociedad”. A continuacion mostramos un boceto de la
linea de tiempo construida por |os participantes:
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La linea del tiempo vivido - el Proyecto, los caminos y sus caracteristicas®

Escuela Feminista Escuela Regional

Feminismo Linea de lavida

TIC5|[tecnoIog|'as de informacion y comunicacion).
Tecnclogia para las mujeres rurales.

Encuentro de mujeres negras (Colombia).

Seminario Nacional de Diversidad, poder y comunicacion.

Investigacion sobre la participacion politica de las mujeres.

Elabaracian del Plan de accion —incidencia politica.
Audiencia piblica — Violencia contra la mujer

Escuela Feminista (Ecuador).

Género

Economia Feminista

Economia y ciencia palitica.
Feminismo

Movimiento Social

Historia de Brasil desde el Feminismao.

. Intercambios: ahogados de Ingazeira.

»  Conceigdo das crioulas, Xigue-Xigue
=  Terapia comunitaria

*  Seminariosobre diversidad

*  Alimentacion de web

Aecid—violencia contra la mujer (Caramuru)
Escuela Feminista (Passarinho)

Racismo.

Formaciony gestion financiera.

Rueda de dialogo.

Economia y sociedad: écomo enfrentar
el capitalismo?

2010

2011 2012 2103

Escuela Feminista [Caruaru), tema: “Raza”.

Cuidado con nuestro cuerpo (Caruaru).
Organizacioninstitucional.

Feminismo

Empecé a afirmarme comao mujer negra

Tener consciencia de miimportancia en la sociedad.
Poder de fala publica

Racismo

Terapia de los cuidados.

Breve relato sobre economia

2014 2014

Escuela Feminista  Escuela Regicnal

Feminismo Linea de Ia Vida

Geénero Alimentacian de web

TICs {tecnologia para las mujeres rurales)

Encuentro de mujeres negras (Colombia).

Seminaric Macional de Diversidad, poder y comunicacion.
Investigacicn sobre la participacion politica de las mujeres.
Elaboracion del Plan de accion —incidencia politica.

Audiencia publica — Violencia contra la mujer

Intercambios: Afogados de Ingazeira, Conceigdo das Crioulas, Xique-Xique
Terapia comunitaria. Seminario sobre diversidade.

® Las informaciones contenidas agui son aquellas puestas por mujeres, segiin sus maneras de nombrar las acciones del Proyecto y escribirlas a partir de lo vivido y de su
memoria del Convenio. Comprendemos que para efecto de lo que aqui relatamos en consonancia con € alcance del taller, eso es lo que importa. Las acciones, actividades,
temdticas y otras referencias que componen latotalidad de lalinea del tiempo del Convenio son constantes en otros documentos del proceso.

46



4. Descripcion dela dindmica del cambio mas significativo

La dinamica del cambio més significativo se compuso de cinco momentos: (i)
explicitacion, por parte de la facilitadora, de la finalidad de la etapa de trabagjo a que
estdbamos empezando y del método empleado; (ii) didogo en la rueda a fin de
averiguar y compartir nuestros entendimientos- del sentidoy del método — parainiciar
el gercicio deidentificacion de los cambios; (iii) trabagjo en pargjas, sobre las preguntas
descritas abgjo, con la tarea de compartir e cambio que consideran ser & méas
significativo junto a su par, escribir detalladamente cada cambio compartido y por fin
hacer un disefio que expresase e cambio identificado; (iv) retorno a la rueda para
explicitar y escuchar en conjunto todos los cambios identificados; (v) collage de los
escritos y disefios en la linea del  tiempo y para terminar, apreciacion conjunta de la
linea del tiempo acrecida de sus nuevos rasgos. los cambios que explicitan como €
Convenio se ha transformado en experiencia en las vidas de las mujeres seguida del
didlogo sobre las afinidades en los cambios vividos por diferentes mujeres y otras
cuestiones més que considerasen pertinente. Veamos lo que ha brotado desde ahi.*°

El proyecto como experiencia de las mujer es — identificando los cambios mas
significativos.

Pregunta-llave: en su opinion, ¢cudl fue & cambio masimportante generado desde
su participaciéon en e Proyecto?

Vencer la timidez, e miedo de relacionarme con otras personas, principalmente si
tienen algun estatus. He aprendido a conocerme como persona y como mujer y asi
cambié totalmente mi manera de ser y de reaccionar ante los problemas,

Para mi, fue la conciencia de mi importancia como mujer en la sociedad en que
vivo.

Ha traido més conocimientos; fortalecimiento individual y colectivo; capacidad de
didlogo de cara a los poderes; visibilidad mediatica (individual y colectiva); corge
(incidencia politica); reproduccién del aprendizaje en los grupos de laregion.
Descubrimiento: de ser negra, de laidentidad.

Descubrimientos personaes (construccion de la familia, violencia en la familia),
tolerancia, comunicacion mejor.

Mejor lengugje para e habla publica; aprendizaje en como lidiar con los medios de
comunicacion.

Fortalecimiento del liderazgo para € municipio y la region — profesionamente
surgieron oportunidades.

¢Por qué este cambio fue significativo?

Yo erainfeliz, deseaba salir de la misma situacion y no lograba, tenia miedo de ser
criticada. Desde el momento que tenemos el conocimiento de nuestros sentimientos,
sabemos actuar de manera correcta.

19 para efecto del relato, agrupamos |as respuestas para cada una de |as preguntas. Estas estan descriptas
conforme las elaboraciones de | as participantes.



Porque desde e momento que he tomado conciencia de mi importancia, me he
sentido fuerte como persona y mujer, sabiendo que puedo argumentar mis ideales y
opiniones.

Nos he visto, a nosotras mismas, como sujeto politico de la situacion y me ha dado
mas fuerza y energia para involucrar a otras mujeres del grupo de que hago parte,
hablando sobre nuestra razay nuestra cultura.

Porque aprendemos a reconocernos como mujeres, trabajadoras rurales, negras etc.
Como feminista.

Porque he tenido un entendimiento mas expresivo de la divisiéon de la familia de la
cual vengo. Jamas habria pensado en la organizacién familiar de misraices.

¢Cuando ocurrig?

Desde € ingreso en e fomento de la Casa de la Mujer del Nordeste y del curso de
Habla Publica. Desde 2011 con € curso de la Escuela Feminista

Todo empezo en la Escuela Feministay en e acogimiento de la Casa da Mujer del
Nordeste, también en la vivencia en otros paises.

En noviembre cuando hicimos e mes de |la belleza negra, en rueda de conversa
hablando sobre nosotras y nuestros cuerpos y al fina tuvimos una presentacion
cultural.

Para mi fue en el Encuentro de Mujeres Negras en Cali — Colombia. Yo seguia ya
esa pol émica sobre nosotras las mujeres negras. Pero en ese encuentro percibi que los
mismos problemas sufridos por las mujeres negras son vividos en otros paises y que
laviolencia conjugada a racismo y la discriminacion es muy fuerte.

En el transcurrir del desarrollo del Proyecto.

Ocurri6 en la Escuela Feminista Regional, en Ecuador.

;Como ocurri6?'

He sido animada por una amigay psicologa a participar de grupos colectivos, algo se
rompioy yo empece aver los problemas con méas simplicidad y a aceptarlos.
Poco a poco, pues los didogos y encuentros que eran mensuales eran cada vez méas
ricos y contribuian para mi crecimiento como mujer y persona hacia la sociedad
(machista).
Después de ese encuentro [de mujeres negras] hubo més fuerza, mas coraje, nosotras
fuimos meorando y perfeccionando nuestras ideas.
En la Escuela Feminista, en las ruedas de didlogo, en los seminarios y en |os cursos.
En e momento de contar nuestras historias (Género e historia de Brasil), las mujeres
negras, y hacer un mapa sobre la nuestrafamilia.

¢Queé personas tuvieran que ver con este cambio?

1 | as respuestas a |as preguntas sobre cuando y cémo ocurrié el cambio se cofunden. Es comprensible,
todavia, que se recorraa cuando para responder alaindagacion por e ¢cémo? A pesar de que e cuando
se refiera a tiempo y el como al modo por e cua e cambio se ha hecho — eso para efecto de
discernimiento esquematico — este Ultimo, el cdmo, siempre retoma el tiempo en su trabgjo vital, se hace
por medio de ello!
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Silvana Queiroz, Emanuela Marinho e Itanacy Oliveira (técnicas de la Casa da
Mulher do Nordeste); Jessica Acioly (psicologa del Senac); 1zabel Oliveira (Centro
das Mulheres do Cabo) y Bety (AECID/Intermodn).

Sin duda las facilitadoras. Todas aquellas con temas importantes, como raza, etnia,
feminismo etc.

Varias mujeres. Hoy involucramos a la comunidad con esa discusion sobre la
cuestion del racismo.

Las propias mujeres, las familias, las amigas y amigos, agunos dirigentes sindicales
de los movimientos sociadles (MMTR — RN).

Centro das Mulheres do Cabo. Centro de Mujeres del Cabo.

¢Cud eralasituacion anterior?

Vivia con miedo de enfrentar los problemas, motivados por traumas de la nifiez y
adolescencia. Vivia presa de unainfancia sumisay machista.

Yo vivia sin perspectivas. Vivia escondida en un cuerpo obeso, con vergiienza de
todo y de todos, solo cuidando de la casa y de los hijos. Tenia una vida sexua un
poco complicada, pues me veia fea y gorda. Yo pensaba que era parda, hoy soy
negra. Yo he visto que mi vida no era muy diferente de las mujeres de los paises en
los que estuve. Todas nosotras tenemos historias parecidas. de opresion, por los
padres primero, después por los hermanos y, por fin, por sus maridos e hijos. Hoy
hago y hablo cosas que ni imaginaba... Me liberé.

Pocas mujeres se afirmaban como mujer negra. Hoy ellas conocen sus derechosy no
quedan més calladas en la cuestion de laviolenciay del racismo.

Las mujeres no se reconocian como mujeres, no tenian autoestima, No se reconocian,
tenian duda sobre su raza...

Compartiendo miradas sobre los cambios

Fue e femnismo quien me hizo

descubrir como mujer y mujer negra.
Marilene Fernandes - Rede de Mulheres
Tecendo Economia Popular y Solidaria

Al apreciar los cambios identificados y compartidos por cada una de las mujeres, era
comun la comprension de que el “colectivo nos ayuda a percibir que no somos solo
nosotras las que tenemos problema” y de que en el movimiento de partida y apreciacién
conjunta “se retroalimenta, se fortalece y se transforma” —a proposito de ese tema, por
diversas veces las mujeres enfatizaran laimportancia de |os vig es proporcionados por €l
Convenio y € contacto con paises y culturas diferentes. En este momento, las
atenciones se volvieran sobretodo a situaciones y cambios de caréacter personal. En €
sentido de la percepcion de problemas comunes, fueron muchas las afinidades en lo que
se refieren ala triada entrecruzada de la sumision, ausencia de didlogo y violenciaen €
ambito domeéstico, como también a la naturalizacion de tal situacion por parte de las
propias mujeres. Estas | afinidades de cambios significativos en e campo de problemas,
también fueron reportadas por las mujeres como: “rupturas y descubrimientos en el
ambito familiar”, “més tolerancia y mejor comunicacion”, “comprension de la historia
familiar en la formacion de nuestra identidad y liberacion” siempre conjugada “el
descubrimiento de la importancia de la familia y hacer parte de ella”, sobre ese tema
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dice una de las mujeres, “el cuidado trabajado fortalece”, “se desenraiza del
sufrimiento”.

Todavia en esa perspectiva, se afirma que “el Convenio realmente ha fortalecido
grandiosamente: el miedo de hablar y de hablar sobre la familia se ha destrabado. Este
realmente transforma”. En este sentido: “se va pasando por muchas transformaciones
individuales desde otros procesos, pero ese convenio ha transformado mucho” y
“cuando se cambia, se cambia de forma general: la postura en la organizacion, en la
vidapersonal y en la vida politica”.

5. Factoreslimitanteso facilitadores para €l desarrollo del taller.

Limitantes, el hecho de empezar con retraso € taller, por las dificultades de muchas
mujeres para llegar a lugar, sea por las distancias de los lugares de donde venian, sea
por sus quehaceres — y seguramente sus quehaceres/compromisos, sean cuales sean, no
han permitido que llegasen el dia anterior para que pudiesen amanecer en € sitio donde
se realizo e taller — la cantidad de cosas por hacer en un solo dia — empezado con
retraso. Facilitadores. e nimero de participantes, € hecho de ser pocas mujeres; la
disposicion y sinceridad de ellas; la organizacion que precedio larealizacion del taller y
la disponibilidad de Bety Teixeira en subsidiar la facilitadora en la preparacion
metodol 6gica, desde diaogos y fornecimiento de documentos.

I11.Andlisisy discusion delosresultados.

1. Descripcion dela metodologia de andlisis

Para e andisis agui establecido, tomamos como referencia la guia prescripta por la
institucion proponente, segun explicitado en la introduccién, buscando mapear los
cambios en tres dimensiones de empoderamiento en la vida de las mujeres en €llo
indicadas:

i. Ené€ poder propio — comprendiendo el cambio como aumento de la confianza
en ellas mismas y realizacion de procesos de empoderamiento personal para
promover cambios en sus vidas, por medio de la toma de conciencia sobre sus
identidades.

ii.  Enée poder con — comprendiendo e cambio como empoderamiento colectivo de
las mujeres y sus organizaciones, que contempla la solidaridad y la capacidad
de organizarse con otrosy otras para negociar y defender objetivos comunes.

iii. En e poder para — comprendiendo ahi € cambio en los términos de la
capacidad de las mujeres para participar y tomar decisiones en e ambito
publico y privado y proponer y impulsar politicas para la promocién de la
justicia social y de género.
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Para la identificacion de cambios en cada una de esas dimensiones, asi como para €l
apunte de categorias mas amplias en las cuaes los cambios identificados se agrupan,
tomamos por objeto: (i) las elaboraciones de las mujeres por ocasién de las pargjas de
trabajo, conforme descriptas en € item 4 de la descripcion del desenvolvimiento del
taller, (ii) sus hablas en e momento de los didlogos en la gran rueda tras este trabgjo y
(iii) las historias de los cambios mas significativos relatados por ocasion de las
entrevistas a final del taler— siempre apuntando a la autora de la historia a articular
esas tres fuentes de datos. Esto se hace a explicitar luego de inicio € ndimero de la
historia en que los cambios fueran decodificados.

Finalmente, enfatizamos que los andlisis aqui realizados tienen e carécter de insumo
para otros procesos de andlisis a ser realizados en condiciones plausibles y consonantes
con las necesidades de tal tarea. En este momento se podra proceder a la metodologia de
andisis detallandola en toda su complexidad y haciendo, de este modo, los
cruzamientos necesarios, para asi recorrer alos dados contenidos en este relato.

6. Andlisisdelos cambios segin la guia proporcionada

El cambio es general, engloba a toda la gente.
Comprensién en todos los niveles: personal,
organizacional y politico.

Ediclea Santos - Grupo Espaco Mulher

La numeration de las historias aqui identificadas sigue € orden de las historias
transcritas y anexadas. Asi, para saber el nombre de sus autoras basta recurrir a anexo.
Muchos trechos identificados y expuestos agui podran ser corroborados en las historias
transcritas —aquellos que fueran identificados en e texto completo. En ellos, tales
trechos estan realzados en negrito entre todas las cuestiones que orientan y permean los
relatos. Abajo, tenemos |os cambios identificados en cada una de las historias (afiadidas
de otras hablas de la misma autora, conforme dijimos arriba), conforme las dimensiones
prescritas (poder propio, poder con y poder para) seguidas de las categorias méas
amplias que las traducen, habiendo sido identificadas desde la confluencia o
entrecruzamiento de diferentes codigos de cambios.

Del poder propio.

Historia 1. Cambios identificados: “el retorno a los estudios”, “el vencimiento de la
timidez”: “incluso helada hablo con el presidente, enfrento a las instituciones pablicas”,
“reconocerme como mujer y no sentirme inferior”, “empecé a valorar el medio
ambiente, el compafierismo”; “me ensefid a valorar los derechos y me ha animado a
pelear por ellos”; “liberacion de la opresion de la familia y de los prejuicios”; “pierda de
laverglienza de contar la propia historia, de poner lo que maltrata para fuera”.

Historia Il. Cambios identificados: “Tener autonomia y haberme reconocido como
mujer negra, empoderarme”; “fui percibiendo que sabia lo que yo era”; “la conciencia
de eso [de la identidad de la raza] me degja fuerte: me siento més fuerte al estar en las
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discusion desde quién yo soy”; aprendemos a “auto-organizarnos desde la identidad, a
pasar adelante,” aprendemos “a la no sumisién”.

Historia I1l. Cambios identificados: “la auto-estima en & sentido de creer méas en €
Movimiento”; “fortalecimiento de la identidad”.

Historia IV. Cambios identificados: la mejoria “en la comunicacion 3. El habla
publica”; “ampliacion de los conocimientos” como condicion para tal mejoria.

Historia V. Cambios identificados: “Aprender a cuidar de mi”; “veo el cambio en
relacion con los problemas”; “Hoy lidio con [los problemas] de modo mas calmado y
llevo esto para la organizacion”; “afirmarme como negra sin constrefiimiento”; “percibir
la ampliacion de la violencia”; “me hizo ver que yo necesitaba también cuidar de mi”;
“Ha cambiado mucho mi manera de ver la vida y de actuar: Hoy yo soy otra persona”;
percibir “lo mal que la gente calla.”

Historia VI. Cambios identificados: “el reconocimiento de la importancia de vivir, de
cuidar, de pertenecer a aquella familia”; “Verse capaz de transformarse”; “la gente se
siente con auto-estima y eso nos da ganas de actuar”; “me vi mas fuerte”; “aprendi la
tolerancia en contraposicién alaarrogancia— de quién tiene mas experiencia”.

Historia VII. Cambios identificados: “Mi propia valoracion como mujer”; “saber que
soy importante, que soy parte de la sociedad”; “he vivido una liberacion sexual”;
“descubierta de la negritud y del prejuicio racial”; “hoy tengo argumentos para hablar,
me siento segura, cuestiono”; “Hoy sé cuando estoy viviendo una situacion de
violencia”; “hoy soy empoderada”, “cambiar la relacién con mi marido — que antes era
de sumision y miedo”; “conocimiento de mis derechos”; “poder de argumentar.”

Historia VIII. Cambios identificados. “El habla pablica, hoy ella es mas segura de si
misma, mas politica”; “empece a leer el mundo desenmascarandolo”; “conciencia de la
violencia y del prejuicio”.

L os codigos identificados en las diver sas historias arriba, cuando entrecruzados, se
traducen en las siguientes categor ias de cambios:

1. Aumento del tiempo que las mujeres tienen para la formacién, €
autoconocimiento y el conocimiento sobre los derechos humanos de las mujeres
como colectivo y sujetas [Sic] de derechos.

2. Serealizan debates que consideran las categorias de raza, género, sexualidad, y
clase.

3. Mayor seguridad para expresar opiniones (ambito personal).
4. Mayor vaoracion del derecho de ser mujer.

5. Una mayor capacidad para tomar decisiones, negociar las decisiones gque se
refieren atodos los integrantes de la familia (dmbito familiar).

6. Mayor participacion de las mujeres em espacios comunitarios.

7. Mayor deseo de participar en organizaciones de mujeres y—mixtas (ambito
colectivo).
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8. Mayor control del tiempo que dedican a cuidado de si mismas y la realizacion
de proyectos personales y colectivos de su autoria e interés (ambito personal).

9. Mayor autonomia sexual y reproductiva (Gmbito familiar).
10. Se consolidan condiciones para unavida libre de violencia (Gmbito familiar).

11. Un aumento de la confianza de las mujeres para desarrollarse en organizaciones
(@mbito comunitario).

12. Aumento de la participacion de la mujer con voz y capacidad de propuesta e
influencia (dmbito comunitario).

Del poder con.

Historia Il1l. Cambios identificados: “me incentivo a fortalecer el Movimiento en el
Estado v, claro, si se fortalece en el Estado, se fortalece en el Noreste”.

Historia V1. Cambios identificados: “Empecé a ver que cuando trabajamos en grupo las
cosas siguen (...). De eso puede salir una cosa buena.”; “percibi que las diferencias
pueden ser coordinadas en un mismo trabajo”.

Historia V. Cambios identificados: “Me reafirmé como Feminista y en el deseo de
luchar, multiplicar conocimiento, ayudar a otras mujeres a llegar a mismo nivel que
nosotras llegamos.”; “Hoy estoy consiguiendo llegar més cerca de las mujeres que
hacen parte del Grupo, del Movimiento, y sabiendo entenderlas mejor”

Historia VI. Cambios identificados: “En la organizacion (...) ahora busco resolver
[cuestiones] colectivamente, antes intentaba resolverlas sola”; “Hoy yo comparto pesos
y responsabilidades con las otras”; “hoy hacemos todo que ya haciamos con mas
calidad, de una mejor manera.”

Histéria VIII. Cambios identificados: “Mejora en el didlogo hasta en las encuentros
semanales del grupo”.

L os codigos identificados en las diver sas historias arriba, cuando entrecruzados, se
traducen en las siguientes categor ias de cambios:

1. Construccion de la identidad colectiva (transitar del yo a nosotros) — romper €
aislamiento.

Reflexion col ectiva sobre sus condiciones de vida.
Mayor comprension de las estructuras que afectan sus existencias cotidianas.

Motivacion para actuar en el ambito publico-local.

o c w BN

Sentido de competencia personal fortalecida.
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Del poder para.

Historia I. Cambios identificados; “seguridad en el dialogo con los poderes”; “capacidad
de transmitir mi voz para otros espacios, voz publica”;

Historia V1. Cambios identificados: “me ha ayudado a ocupar el espacio publico, a salir
del privado”; “Dar contenido publico a la necesidad y capacidad de transformacion”.

Historia VII. Cambios identificados: “empoderamiento politico”;

11 A

Historia VIII. Cambios identificados: “mas coraje en la incidencia politica”; “mas
seguridad en la lucha por los derechos”; “fortalecimiento politico”; “nos vemos como
sujeto politico de la situacion y eso nos da fuerza para continuar en la lucha por la
igualdad de las mujeres”.

L os codigos identificados en las diver sas historias arriba, cuando entrecruzados, se
traducen en las siguientes categor ias de cambios:

1. Ganar conciencia de su capacidad de incidir en cada circunstancia para lograr
unasituacion més favorable para ellas.

2. Ganar capacidad de incidencia politica para que las instituciones publicas
orienten sus actuaciones en un sentido favorable a los intereses de las mujeres.

V. Conclusiones.

A modo de conclusién, podemos afirmar que son cuatro las caracteristicas que dan €
tono de los cambios mas significativos apuntadas por las mujeres desde la experiencia
del Convenio. Laprimeraserefiere al hecho de estar circunscritas sobre todo al cambio
de percepciones por parte de las propias mujeres, en lo que concierne y sus
situaciones en e mundo, para é mundo, a la violencia y a las relaciones sociales. Es
decir, desde la adquisicion de nuevos conocimientos y nuevas disposiciones e
instrumentales de lectura, aportados por los estudios, didlogos y encuentros con otras
mujeres y movimientos proporcionados por e Convenio. Estos cambios permiten a las
mujeres asumir una postura de extrafieza y desnaturalizacion de las situaciones y del
mundo dado.

Estas nuevas percepciones — y aqui se encuentra la segunda caracteristica de los
cambios més significativos — se extienden en las vidas de las mujeres en un movimiento
contiguo a €l descubrimiento sin vergienzay corajoso de sus identidades — de mujer
y de mujer negra en la gran mayoria. En ese movimiento, se empoderan — y es pues €l
empoderamiento e tercero rasgo que caracteriza los cambios identificados segin
nuestra mirada.

Al desplazar sus percepciones del mundo y de las relaciones en é establecidas, las
mujeres se desplazan a si mismas de los espacios dados socid e histéricamente, y se
comprenden como victimas de varias formas de violencia ocurridas y cultivadas por
diferentes sujetos. @ padre, e hermano, € hijo, é médico, € jefe (la jefa), las
instituciones — como hacen referencia en sus discursos — y en una dimensién mas
amplia, la sociedad y sus relaciones y estructuras anénimas en las cuales las propias
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mujeres estan insertadas — y por eso mismo implica conocer, extrafiar, reconocer,
desnaturalizar...

En el movimiento de descubrirse y asumir sus identidades, las mujeres se comprenden
también, y eso es animador, como accién, como cuidado, como poder ser y, en ese
sentido, como sujeto de derechos — del derecho a condiciones para vivir con dignidad,
cuyo lugar de garantia y proteccion, en Ultima instancia, son las politicas publicas, y del
derecho de participar y querer participar. Con eso, las mujeres se ven en el ambito de la
esfera publicay sus luchas por laigualdad en €l poder-ser — como seres politicos.

Esas mujeres empoderadas extienden sus nuevas percepciones a la integridad de su
trabgjo vital, alo cotidiano de las relaciones en casa, en las calles, en las instituciones
sociades, y las asume en la lucha de la vida. Saben que necesitan luchar para garantizar
sus derechos y asi van comprendiendo la importancia de luchar juntas, la importancia
del Movimiento — como tantas veces serefieren. Se podria afirmar que ellas perciben, y
en eso creen, que “el que saca del convivio privado y de la violencia es el Movimiento”,
0 el encuentro y partilla de sus historias con otras mujeres.

L os cambios de percepcion — o las nuevas formas de ver  mundo, sus situaciones y sus
relaciones — y e empoderamiento ahi conquistado estdn circunscritos, con mayor
visibilidad, en la dimension personal — o del poder proprio — y se traducen como auto-
estima, creencia en si, seguridad, florecimiento, liberacidn. Segun nuestra comprension,
aqui también esta la tercera caracteristica de los cambios identificados. €los se
explicitan, sobretodo, en la esfera personal.

Pero los cambios ahi ubicados sin embargo, son comprendidos por las propias mujeres
como propulsores de cambios en otras dimensiones de la vida en la de las
organizaciones, en lade la politica, cuyo campo es la esfera publica. Ciertamente es en
esa perspectiva que las mujeres consideran que el Convenio tiene “gran incidencia en la
vida publica”. Al final, decia otra mujer, “si yo no tengo auto-estima ¢coOmo puedo
ayudar a otras mujeres?” La misma que dice que con la autoestima encendida desde la
experiencia del Convenio “en vez de desistir, [se] motivo a fortalecer e Movimiento en

el Estado v, claro, si se fortalece en el Estado, se fortalece en el Noreste”.*?

La cuestién que permanece es. ¢cOmo transformar las nuevas percepciones concernidas,
las micro-acciones y deseos brotados ahi, en capacidad de incidencia en la esfera
publica, capacidad de actuar en la garantia de los derechos de las mujeres y, en ese
movimiento, incidir en e enfrentamiento de la desigualdad — como dimension
estructurante de las relaciones sociales y, por lo tanto, de las politicas del Estado — y en
laafirmacion radical de la democracia? ¢Como, efectivamente, fortalecer € transitoy la
confluencia entre las tres dimensiones de poder (poder proprio, poder con y poder
para) en la perspectiva de desdoblamiento de acciones? Del punto de vista de la accion
politico-organizativa, ¢cOMo seguir, dar continuidad, no dgjar que grandes experiencias
se acaben en grandes eventos para ser recordados?

12 |_ucia de Fatima Fédlix da Silva— Movimiento de la Mujer Trabalhadora Rural del Nordeste/ MMTR-
NE.
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V. Anexos dd Informe de Cambio mas significativo de Brasil

Anexo 1.

Transcripcién delas historias de cambios mas significativos relatados por las
mujeres

Historial

Permite que use su testimonio en una publicacion.
Edad: 52 afios.

Grupo de identidad: Mujeres negras, mujeres artesanas.
Pais. Brasil (Pernambuco).

Fecha: 10 de diciembre de 2014.

1. Breve descripcion de la participacion en las actividades del convenio hasta e
momento:

Empecé a participar del proyecto desde la Escuela Feminista, con las discusiones de la
cuestion de género, donde me identifigué como negray me reconoci como mujer, madre
y esposa — empecé a valorarme. Participando del taller de TICs, he descubierto que
tengo potencial y que podia ir més alé de lo que yo imaginaba. He participado de los
talleres de economia, diversidad y de las escuelas Feministas local y regional; del 13°
Encuentro Feminista Latino Americano y de la evaluacién del Proyecto. Para empezar,
he hecho un curso en la comunidad [Brasilia Teimosa] ofrecido por SENAC; en aquel
momento yo tenia miedo y verglienza de salir de la comunidad donde tenia un trabajo
como coordinadora de la Escuela Abierta. En este curso la psicologa dijo que yo tenia
potencial para cambiar y sugirié que yo participase de grupos que trabajan con mujeres
y citd la Casa de la Mujer del Nordeste. Una amiga que ya participaba de la Casa me ha
llamado a participar y esto ha facilitado mi camino... All& me he sentido acogida y
segui participando. A veces se encuentra un lugar, pero entonces se es recibida con
hostilidad y una se gjena.

2. ¢Cudl fue & cambio mas significativo experimentado por su participacién en €
convenio?

El retorno a los estudios. El rescate de la historia del Brasil, €l rescate de la economia,
entender la mujer dentro de la economia... Todo esto me ha incentivado a volver a
estudiar. Hoy yo estudio Administracion de empresas, en un curso semipresencia en la
Facultad Anhanguera, que he empezado en febrero de 2013. También no puedo degjar de
apuntar el vencimiento de la timidez como cambio significativo y motivador hasta
mismo del retorno a los estudios. Antes tenia mucho miedo de hablar, sobretodo con
personas con status... hablar en publico.

3. ¢Por qué este cambio fue significativo?
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Queria salir de lo mismo, estaba determinada a cambiar. Y ¢;cOmo hacer eso s no
conseguia vencer latimidez? Y esatimidez estaba relacionada al hecho de no tener un
curso superior, de ser incapaz... Tenia vergiienza de eso, de no poder “hablar bonito”
[entrecomillado de la autora de la historia], pensaba que no debia ni abrir la boca.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio contribuyé con este
cambio?

L as actividades tocaron en un foco que es & hecho de que las mujeres tienen potencial,
que pueden si vivir en situacion de igualdad intelectual. La diferencia es biologica,
sexual. Reconocer me como mujer y no sentirme inferior fue muy importante. Antes
de participar de las actividades del Convenio yo solo veia— solo valoraba — el lucro con
el trabajo con reciclados. A partir del Convenio empecé a valorar € medio ambiente,
el comparnerismo... Me ha ayudado, me ha ensefiado a valorar el derecho y me ha
animado a pelear por €los. He descubierto que eso es posible. Hoy hago cuestiéon de
repasar € conocimiento, de socializar. Creo que es muy importante la multiplicacion, la
valoracion del mundo.

Historiall

Permite que use su testimonio en una publicacion.
Edad: 32 afios.

Grupo de identidad: mujeres artesanas.

Pais: Brasil (Rio Grande do Norte).

Fecha: 10 de diciembre de 2014.

1. Breve descripcion de la participacion en las actividades del  convenio hasta el
momento:

Conoci e Convenio a través del Movimiento [MMTR], soy directora del Movimiento
Estadual. De ahi he participado de la audiencia publica, de la Escuela Feminista, del
Seminario sobre sustentabilidad, del seminario de autoestima... Cuidado de la mujer
[explicitaladificultad en acordarse].

2. ¢Cudl fue e cambio mas significativo experimentado por su participacion en €l
convenio?

Tener autonomia y haberme reconocido como mujer negra, empoderarme. El
reconocimiento de la identidad de mujer negra ocurrio desde la Escuela Feministay se
desarroll6 a través de investigacion, de conocimiento de relatos, de formularios de
inscripcion. En estos momentos fue percibiendo que sabia lo que yo era. Todo ha
pasado mientras yo estaba en la Escuela Feminista. Las personas que hicieran parte de
todo eso, no sé quiénes son. Pero e Movimiento, las mujeres participantes del proceso,
es o que me han ayudado. Empecé a percibir el cambio desde mis posicionamientos en
las redes, en |as conversaciones...

3. ¢Por qué ese cambio fue significativo?

Seviviaunarealidad que no eralanuestra, erala que los otros deseaban que fuera, pero
no lo soy: @ registro indica que soy blanca, entonces soy blanca? Cuando la gente
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empieza a reconocer, a saber... Hoy yo soy negra, antes yo era morena o blanca, la
consciencia de eso me fortalece: me siento mas fuerte en estar en las discusiones
desde quién soy. Participar de los movimientos negros es fuerza... No negar las raices.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio contribuyoé con este
cambio?

El Convenio tuve un papel muy fuerte en trabgar la conciencia de raza para que la
persona no dejase las cosas quedaren como antes. Las mujeres aprendieran a auto
organizarse desde laidentidad, a pasar adelante, aprendieron a no someter se.

Historialll

Permite que use su testimonio en una publicacion.
Edad: 54 afios.

Grupo de identidad: mujeres trabajadoras rurales.
Pais: Brasil (Paraiba).

Fecha: 10 de diciembre de 2014.

1. Breve descripcion de la participacion en las actividades del convenio hasta el
momento:

He participado del seminario de politica publica y diversidad — he participado en dos
modulos, eran tres; del seminario delas TICs; del curso de sustentabilidad en Gravata —
tres etapas. Yo estaba pasando por un momento muy deprimente en relaciéon a
Movimiento de Paraiba... No lograba hacer liderazgos locales parallevar parael MMTR
de NE - d foco en Paraiba es urbano. La participaciéon en las actividades me ha
ayudado a hacer una buena evaluacion de la situacion de Paraiba y entender que €l
problema era de sostenibilidad politica. Eso me ha ayudado a organizar la situacién de
Paraiba, a hacer un proyecto que coordina las acciones gque eran dispersas -0 mejor,
estaban dispersas.

2. ¢Cudl fue @ cambio mas significativo experimentado por su participacion en €l
convenio?

La autoestima en e sentido de creer mas en e Movimiento de Paraiba, desde €l
curso de Sostenibilidad. Autoestima: en vez de desistir, me motivo a fortalecer €
Movimiento en el Estado y, claro, s se fortalece en € Estado, se fortalece en €
Noreste. Como me quedé siete afios sin participar del Movimiento, perdi la disposicion,
el corgje de comunicarme con las personas, € curso de empoderamiento de las mujeres,
en 2012, fue importante para superar eso. Tuvieran aver con eso Bel, del Centro de las
Mujeres del Cabo; Veronica, del MMTR-NE; y Gaby, Graciete e Itanacy, de la Casade
laMujer del Nordeste. He percibido e cambio en varios momentos. En el principio he
llorado mucho y s6lo hablaba de lo que estaba aconteciendo en el Estado, en sus
problemas. Después empecé a percibir las raices de los problemas... A encontrar 1os
caminos para resolver... los didogos. He percibido también e cambio desde la
compariera que estaba habituada con mi vida en casa, siempre trabgjando en e campo,
resolviendo cosas... Ella es profesora y no tiene la costumbre para la lucha de las
necesidades del campo, me tenia siempre ali... Cuando he retomado la participacion en
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el Movimiento a ella no le gustd. Pero eso no ha hecho con que yo desistiera; estaba
fortalecida.

3. ¢Por qué ese cambio fue significativo?

Porque es con autoestima que yo puedo organizar las mujeres. ¢S yo no tengo
autoestima como puedo ayudar a otras mujeres? Cuando se esta bien, se hace bien
aquello que le gusta. El encuentro con otras mujeres también ha ayudado mucho.
También cuando se esta con autoestima, se tiene més deseo de cambio, de hacer alguna
cosa por lasociedad... Se nota que ha cambiado, pero que necesita cambiar mas.

4. ¢Coémo la participaciéon en las actividades del Convenio contribuy6é con este
cambio?

Las conversaciones entre las mujeres. Las maneras en que las facilitadoras hablan y
comprenden otras ha ayudado mucho con la autoestima. Los consgos, la ayuda en
percibir caminos de salida.

HistorialV

Permite que use su testimonio en una publicacion.
Edad: 28 afios.

Grupo deidentidad: sin grupo de identidad.

Pais: Brasil (Pernambuco).

Fecha: 10 de diciembre de 2014.

1. Breve descripcion de la participacion en las actividades del convenio hasta el
momento:

He participado de la Escuela Feminista local, de todos los médulos. Esa fue mi Unica
actividad. A partir de la Asociacion he sido llevada hasta allg, através del Centro de las
Mujeresdel Cabo.

2. ¢Cudl fue e cambio mas significativo experimentado por su participacion en €l
convenio?

La comunicacion. EI  habla publica — que involucra € hablar y respetar, oir...
involucra la tolerancia. A la vez que se conoce un poco mas de nuestros derechos, la
comunicacion se amplia — como se amplia cualquier cosa que se conozca. Antes, para
hablar en €l cotidiano era muy fécil sin embargo, sobre las mujeres era muy dificil. El
trabajo en grupo ayuda en la comunicacion, porque ayuda a respetar y a hablar al mismo
tiempo. Empecé a percibir e cambio desde el momento en que empecé a participar dela
Asociacion. Mi participacion en la Asociacion fue a través del Convenio. Magal fue
importante en ese cambio. También fueran importantes las mujeres que compartieron
sus vidas, sus equipajes, sea en la Asociacion, sea en las actividades del Convenio... Las
historias de | as asociaciones, de los movimientos. No sé decir el momento cierto en que
el cambio ha pasado, pienso que eso se da en € cotidiano: la persona cambia, las
convivencias cambian. Se da gradua mente.

3. ¢Por qué ese cambio fue significativo?
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Por & hecho de ser individualista y mucho centrada. Empecé a ver que cuando
trabajamos en grupo las cosas caminan, es importante. seguir € camino de la
participacion diversa. De eso puede salir una cosa buena.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio contribuy6é con este
cambio?

Los estudios de sociologia, historia... Lainsercion de nosotras mismas en la historia. La
ampliacion delos conocimientos.

Historia V

Permite que use su testimonio en una publicacion.

Edad: 44 afios.

Grupo de identidad: mujeres negras y grupos sobre la violencia doméstica.
Pais. Brasil (Pernambuco)

Fecha: 10 de diciembre de 2014.

1. Breve descripcion de la participacion en las actividades del convenio hasta el
momento:

Invitada por € Centro de las Mujeres del Cabo he participado de la Escuela Feminista
en 2011, en Caruaru. Hacer parte de la Escuela Feminista ha abierto las puertas paraun
entendimiento mayor. Alla yo he podido me afirmar como negra sin constriccion
alguna. Los conocimientos sobre el Movimiento ayudaron mas. La Marcha Mundial de
las Mujeres, en 2013, me ha hecho percibir la ampliacion de la violencia: no era
solamente yo, pero personas del mundo entero. He participado también de la terapia del
cuidado, me hizo ver que yo necesitaba también cuidar de mi. He participado de
todos los médulos. Ha cambiado mucho mi manera de ver laviday de actuar: soy
hoy otra persona. La participacion del  13° Encuentro Feministaen Pera volvio ala
Marcha: todas las mujeres juntas luchando. Me reafirmd Feministay en € deseo de
luchar, multiplicar conocimiento, ayudar otras mujeres a llegaren al mismo nivel
que sellego.

2. ¢Cudl fue @ cambio mas significativo experimentado por su participacion en €l
convenio?

Aprender a cuidar de mi. Lo que queda vamos solucionando con cama. Eso ha
causado un cambio en mi familia. Todos estan percibiendo eso y a través de eso todos
cambian: € marido, la hija. En mi yo veo & cambio en la relacion con los problemas
— que jnunca dejaran de ocurrir! Hoy me relaciono con ellos de modo méas calmado y
llevo eso parala organizacion. Si eso no hubiese ocurrido, yo me hubiera perdido en mi
vida personal — que es donde se tiene que empezar a s liberar. Hoy estoy consiguiendo
llegar mas cerca de las mujeres que hacen parte del Grupo, del Movimiento y
sabiendo entenderlas meor. Percibo este cambio de 2011 hasta hoy. Aunque yo haga
parte del Movimiento més o menos desde hace 15 afios, € Convenio fue propulsor del
cambio en laliberacion. Puedo decir que fue una de las mejores cosas que ha pasado en
lavida del Movimiento: esa conjuncién de organi zaciones.

3. ¢Por qué ese cambio fue significativo?
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Porque a partir de mi cambio es que logro otras cosas. Pienso en mejorar cadavez més —
y eso involucra los otros. Cuando se comienza a transformarse de dentro para fuera el
resultado es otro.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio contribuyoé con este
cambio?

Cada vez que yo participaba de una actividad yo cambiaba en aguna cosa, me
transformaba. Fue un cambio gradual y mucha gente ha participado de ello. En 1° la
Escuela Feminista: las mujeres de todo € Norte y Noreste juntas, compartiendo sus
experiencias; después las facilitadoras: Itanacy, con la discusion de raza, 1sabel, con €
feminismo; El MST: movimientos sociales que nosotras pensamos que es solo
bandidaje y de repente comprende toda su historia, su importancia. Esas contribuciones
me hicieron crecer, transformarme, entender. Fue muy fuerte. All4 he percibido cosas
gue nuncaimaginaba, por g emplo, lo malo que es callar se.

Historia VI

Permite que use su testimonio en una publicacion.
Edad: 49 afios.

Grupo de identidad: mujeres brasilefias.

Pais. Brasil (Pernambuco)

Fecha: 10 de diciembre de 2014.

1. Breve descripcion de la participacion en las actividades del convenio hasta el
momento:

Y o presentaba un programa de radio en € Centro de las Mujeres del Cabo y & Centro
considerd importante participar del  encuentro regional de Ecuador. El Centro
consideraba que era méas importante que mujeres con menos equipaje participasen. He
participado del seminario de politicas publicas, de ruedas de didlogo, de investigaciones
sobre participacion de las mujeres en la politica, del  seminario de sostenibilidad, de las
discusiones sobre racismo en 2013, de un modulo de la Escuela Feminista regional, en
laMata Sul.

2. ¢Cudl fue e cambio mas significativo experimentado a causa de su participacion
en el convenio?

La familia: e reconocimiento de la importancia de vivir, cuidar, pertenecer a una
familia. Empecé a reflgjar que es importante vivir en familia, es la base de todo.
Aungue se tenga una historia triste. La pertenencia y €l reconocimiento de la historia
familiar ayuda a cambiarse una mismay la propia historia familiar. Empecé a percibir
ese cambio ocurriendo en mi vida cuando empecé a dialogar con mi hijay mi padre.
Me he percibido logrando dialogar sin violencia. El encuentro en Ecuador me ha
ayudado a ocupar € espacio publico, a salir de lo privado. Mi padre se queda més
irritado con mi silencio, con € hecho de no rebatir mas sus brutalidades en el mismo
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tono - eso es un cambio. Con mi hija, desde €l didlogo, se ha creado una relacion de
confianza. En la organizacion, consigo llamar para la rueda, no resolver solo a mi
manera, ahora busco solucionar colectivamente, antes yo intentaba arreglarme
sola... de otras formas. Resolvia conversando sola y eso generaba otras dificultades.
Hoy yo comparto pesos y responsabilidades con las otras. Ver otras formas de
vivencia, ver ladiversidad nos ensefia mucho.

3. ¢Por qué ese cambio fue significativo?

Porque todo cambio, cuando positiva, esimportante. Verse capaz de transformarse y
ayudar en otras transformaciones es muy importante. Dar contenido publico a la
necesidad y capacidad de transformacion es importante. Ser reconocida en la
comunidad es importante, la persona se siente con autoestima y eso nos da gana de
actuar... Da sentido y vida a otras comparieras.

4. ¢Como la participacion y las actividades del Convenio contribuyd con este
cambio?

La metodologia diferenciada: €ella te ayuda a practicar en tu cotidiano. Y como he
practicado, me he visto mas fortalecida. Habia una dimension académica junto a la
educacion popular y eso me ha fortalecido. EI Convenio ha traido mucho dinamismo
para desarrollar las actividades en las organizaciones: € habla publica; la escritura de
texto; cémo lidiar con los medios de comunicacion, como repasar 1o que hago
haciéndome entender y posibilitando que las mujeres hagan € discernimiento de la
politica — como incidencia politica — y la politica partidaria; como hacer con que las
mujeres incidan politicamente, tengan conocimiento, disposicion y corgie para eso sin
complicar sus vidas. Participacion politica y vida privada — es posible juntar eso. Ese
convenio vino realmente para cambiar la vida de muchas mujeres en el Nordeste. Vino
con una cosa diferente de todos los proyectos en los que ya se ha participado. Se trata de
una transformacién misma. Ha terminado, es una pena. Sin embargo, ha dejado muchas
semillas sembradas, raices que naceran. Hago un agradecimiento a Centro de las
Mujeresdel Cabo que nos ha dado lainsercion en el Convenio, yo agradezco e respeto
y € reconocimiento politico... Ha avanzado ain més. hoy hacemos todo que ya
haciamos con més cualidad, de un modo mejor.

Historia V|1

Consiente que use su testimonio en una publicacion.
Edad: 46 afios.

Grupo de identidad: mujeres artesanas.

Pais. Brasil (Pernambuco).

Fecha 10 de diciembre de 2014.

1. Breve descripcion de la participacion en las actividades del convenio hasta e
momento:
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Empecé desde una invitacién de la Casa de la Mujer del Nordeste, a través de Glaucia,
para participar de un proyecto sobre consumo consciente y no sali més. He participado
de la Escuela Feminista Regional aqui en Brasil y fuera: Ecuador y Per(; de talleres de
cuidado con € cuerpo; investigacion del consumo consciente... He participado de todo
lo que hubo, fue una amplia participacion... La formacién sobre e precio, €
empoderamiento econdmico... Aprender a calcular y entender las bases de los calculos
fue muy importante para mi.

2. ¢Cudl fue e cambio mas significativo experimentado a causa de su participacion
en € convenio?

Mi propia valorizacion como mujer: saber que soy importante, que soy parte de la
sociedad, que tengo vez y voz, no soy solamente un nimero. Yo soy feminista. Desde
la Escuela Feminista en Caruaru, desde la escucha de historias, empecé a percibir que
estaba cambiando, que también tenia una historia parecida, pero ya era diferente. En el
taller de cuidado con e cuerpo, a retomar lo que hacia € dia entero, vi que para mi
misma no hacia nada. Hasta hoy pienso en eso: - ¢cuando es que ustedes se cuidan? Las
técnicas de la Casa de la Mujer del Nordeste, las muchachas de la Alcaldia de Recife...
Si no fueran ellas yo estaria en lo mismo. También hacen parte de ese cambio las
mujeres de una asociacion de mujeres marisqueras. Nuestras conversas sobre sexo,
sobre la obligacién de pactar? con € marido aungue unano lo quiera: lamujer esta para
cuidar de la casa y hacer sexo cuando €l marido quiere, aunque nunca haya tenido un
orgasmo... Percibi que no tiene que ser asi... Poder igua. Vivi unaliberacion sexual.

3. ¢Por qué ese cambio fue significativo?

Veo lo cuanto he avanzado: hoy tengo argumentos para hablar, me siento segura,
cuestiono como persona, mujer. Hoy sé cuando estoy viviendo una situacion de
violencia — en un atendimiento médico, por gijemplo. Yo aprendi sobre € deber que
tenian de atenderme bien, de tener mis derechos garantizados... Eso me ha dgjado en
otras situaciones: hoy estoy empoder ada.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio contribuyd con este
cambio?

El convenio — las actividades — me ha ofrecido las herramientas para el cambio, para
fortalecerme, y aprendi a usarlas. Saber que las mujeres peruanas, ecuatorianas, también
sufren violencia, también tienen historias parecidas como mi historia, me ha ensefiado
incluso acambiar larelacion con mi marido — que antes era de sumision y miedo.

Historia VIII

Permite que use su testimonio en una publicacion.
Edad: 57 afios.

Grupo de identidad: mujeres negras.

Pais: Brasil (Pernambuco).

Fecha: 10 de diciembre de 2014.
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1. Breve descripcion de la participacion en las actividades del convenio hasta el
momento:

He participado desde el comienzo de los seminarios; de la Escuela Feminista (casi todos
los médulos); del seminario sobre participacion politica de las mujeres, elecciones; de
las ruedas de didlogo; del cuidado con € cuerpo; de las TICs, de los encuentros
regionales de la Escuela Feminista en Colombiay Ecuador. En Ecuador he participado
hasta de un programa de radio sobre empoderamiento de las mujeres. He participado
también de entrevistas sobre violencia contralamujer divulgada en internet.

2. ¢Cudl fue e cambio mas significativo experimentado a causa de su participacion
en el convenio?

El habla publica, hoy me siento méas confiada, mas politica. Las muchachas del
grupo que participaron son importantes en ese cambio. Me fui dando cuenta de que
estaba cambiando en el proceso; es un cambio gradual... Mg ora € didlogo hasta en las
reuniones semanales del grupo: hoy no nos saimos del tema, la conversa es
organizada por temas. Me siento una multiplicadora.

3. ¢Por qué ese cambio fue significativo?

Porque nos fortalece, nosotras nos vemos como suj etos politicos de la situacién y eso
nos da fuerza para continuar en la lucha por la igualdad de las mujeres. mujeres
luchando por las mujeres diversas. No es solo para negras, indias, Si no para una misma
y paratodas aquellas que sufren la desigualdad.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio contribuyoé con este
cambio?

El tema de la violencia contra la mujer me ayudé mucho a fortalecerme y hacerme
(querer ser) multiplicadora, ayudar. El tema de la cuestion racial, asi como € de la
incidencia politica... Aprender a investigar, a leer, a estudiar mucho... Todo eso
contribuyd. Leer es muy dificil para nosotras, la gente de barrio, que tiene e tiempo
muy corrido. Ahora mismo estoy con un libro en el bolso: mujer y elecciones. El
estudio ayuda mucho a impulsar los cambios. Muchas veces la persona no habla porque
no esta entendiendo. Es bueno aprender a hacer la lectura pues es importante para tener
pensamiento propio. Solo doy las gracias por todo. El Proyecto ha ayudado mucho a
todas las mujeres de todos |os paises que han participado: los trueques y lavision de las
diferencias de situacion — y de tantas cosas parecidas a mismo tiempo — contribuyo
mucho para que seamos mas politicas. Fue muy fuerte el impacto de los vigesy lo que
eso trgjo.

Anexo ||
Consideraciones para ayudar aevaluar del taller

El sentido del taller en el contexto del Convenio; los pasos dados en relacion al sentido
del taller; la conduccion y la estructuralogistica. Palabra en larueda:



“Sentimiento de orfandad con el fin del Convenio.”

“Revivir toda la historia me hizo sentir un poco huérfana... Me he fortalecido
mucho con & gue he vivido en & Convenio, ver otravez atodala gente fue muy
bueno.”

“No es el fin del Proyecto, sino un comienzo... pensar lo que hacer en conjunto,
sequir.”

“El taller estimul6 en mi la perspectiva de multiplicacion, de llevar paraotras
mujeres lo que nosotras hemos vivido.”

“Aqui me quedé con la comprensién mas fuerte de que el proyecto vino tanto a
fortalecer cada una de nosotras, como a multiplicar: aquello que la gente
aprendi6, nosotras |o transmitimos de nuevoa otras mujeres”.

“Noto que para mi el Convenio es un tipo de incubadora. Soy todo lo que soy
hoy desde del Convenio: he logrado afirmarme, no me veo menor delante de las
otras — autoestima.”

“El encuentro aqui con mujeres diversas fue muy bueno.”

“Al hacer lalineadel tiempo he percibido la dificultad de asimilar todo lo que
nosotras hemos vivido... la cantidad de organizaciones, de acciones.. distinguir
es dificil.”

“El respeto a las hablas practicadas por cada una de nosotras y el modo de la
facilitadora de orientar cada momento, lacamay lasimplicidad con laque ella
hacia, ayudaron mucho.”

“El espacio es bueno.”
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Anexo 6: Informe Cambio Mas Significativo Ecuador

Informe: Taller sobre el
cambio mas significativo
Ecuador

Oxfam Intermon

Dana Hill
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I. Introduccion
Este documento es producto de un taller realizado en el marco de evaluacion final del
convenio de cooperacion 10-CO1-057 “Formacion y Empoderamiento de mujeres
populares para la construccion de nuevas ciudadanias, en Colombia, Perd, Ecuador y
Brasil” aprobado en marzo de 2009 por la Agencia Espafiola de Cooperacién al
Desarrollo (AECID) con Oxfam Intermon (Ol). El objetivo de dicho convenio es
“contribuir a que las mujeres diversas en la regién Sudamérica g erzan plenamente todos
sus derechos a partir de sus identidades diversas”. Se realizo un taller para medir el
cambio mas significativo del Convenio en las vidas de las participantes en Quito el
martes 2 de diciembre de 2014. Participaron 14 personas de tres organi zaciones copartes
del convenio: la Red Fronteriza de Paz (RFP), la Fundacion Yerbabuena, y la Red
Provincial de Organizaciones de Mujeres Kichwasy rurales de Chimborazo (REDCH).
El taller tuvo una duracion de 9 horas, y siguio la agenda siguiente: presentacion
de participantes, gercicio visualizacion de cambio, presentacion del propdésito del taller,
construccién de una linea ddl tiempo de las actividades del convenio, trabajo en grupos
y presentacion sobre los cambios maés significativos de las participantes, votacion sobre
cambios en comun. Posterior a taler se transcribio las grabaciones del taller, se las
codifico y analizO de manera cudlitativa y cuantitativa previa la escritura de este
informe.

2. Descripcion del taller

2.1 Participantes

De las 14 participantes, 2 se identifican como afrodescendientes, 3 como indigenas'y 9
como mestiz@s. 12 se identifican como mujeres, uno como lesbotransfeminista, y otr@
como transgénero andrégeno (las dos personas transgénero también se identifican como
mestiz@s). Todas las participantes tienen entre 30 y 50 afios: 6 tienen de 30-39 afiosy 8
de 40-50 afios de edad. 5 mujeres pertenecen a REDCH, una organizacion de mujeres
rurales de la provincia de Chimborazo, ubicado en la region andina de Ecuador. 5
mujeres son parte de la Red Fronteriza de Paz, ubicada en € norte del pais cerca de la
frontera con Colombia. 4 personas son miembros de la Fundacion Y erbabuena que esta
ubicada en Guayas, a sur de la costa Ecuatoriana. Estos datos estan representados con

porcentajes en |os gréficos a continuaci on.
Edad de participantes Etnicidad de
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a

46-50 22%
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2.2 Descripcion del desarrollo de las dinamicas

2.2.1 Descripcion de la linea de tiempo

Las tres coordinadoras de los copartes lideraron la actividad de la linea de tiempo.
Dibujaron lalinea de tiempo durante los primeros afios del convenio en un papelote. Se
distribuyé hojas de colores y cada participante escribié eventos significativos del
convenio en ellas y las pegaron en el papelote (ver fotografias en € anexo 5.5).
Resaltados en la linea de tiempo fueron eventos y reuniones internacionaes donde las
participantes del taler se encontraron con compafieras de Brasil, Peri y Colombia,
paises donde también se implementd el convenio. También la participacion de las
organizaciones en la creacion del convenio: desde e marco 10gico, a los indicadores, a
los informes e investigaciones. Enfatizaron en que sus conocimientos fueron centrales
para el proceso. Lalinea de tiempo sefia ¢ las siguientes actividades como importantes,
aparte de | as escuel as local es apoyadas por € convenio:

2008

Lamesa de las mujeres populares — Medellin, Colombia

2009

La creacion de la Asamblea de Mujeres Populares y Diversas

Una consultoria diagnostico para el marco l6gico

La ruptura y salida de unas organizaciones originalmente pensadas como copartes y
entrada de otras

2010

La presentacién del primer informe del marco légico y diagnostico entre los 4 paises
participantes del convenio en Quito

Colectivo delos 12

Reunion Regional: marco 16gico y indicadores en Cartegena de las Indias

Asamblea en Lima para crear indicadores, grupos teméticos del comité regional

2011

Decision de comenzar y dotacion de equipos alas organizaciones

Inclusion de los grupos LGBTI

Reunion del grupo temético de empoderamiento politico — Lima, Pert

Encuentro de interculturalidad — Guayaquil

Encuentro regional convenio 189 VIF — Quito

Elaboracion de lamalla curricular de las copartesy anivel naciona de las escuelas
Participacion en laMarcha de las Margaritas — Brasil

Participacion en la Encuentro Feminista— Bogota, Colombia

Encuentros de integracién binacionales en lafrontera norte

Participacion de las mujeres en procesos electorales

2012

Encuentro feminista nacional

Plataf orma de formacion regional (escuelaregional) — Quito, Ecuador
Propuesta agenda naciond

Participacion en e Encuentro de Mujeres Afro — Cali, Colombia
Participacion en Rio + 20

Participacion en 111 Encuentro Latinoamericano 'y del Caribe de mujeres rurales
Encuentro de interculturalidad

Encuentro regiona de mujer, cuerpo y poder — Lima, Pert

Seminario diversidad de género

Escuela nacional Ecuador

Escueladelas TICs - nacional

Ley de comunas-mujeres
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Ordenanza provincia en Chimborazo

Investigaciones con las copartes

Plataf orma de formacion regional

Campafia “Mi genero en mi cedula”

Encuentros de integracion binacional es en la frontera norte
Participacion de las mujeres en procesos electorales

2013

Encuentro feminista nacional (2013)

Encuentro de interculturalidad

Participacion en laMarchaMundia de las Mujeres — Brasi

Escuela nacional Ecuador

Plataf orma de formacion regional (escuela regional) — Quito, Ecuador
Encuentros de integracion binacional es en la frontera norte
Participacion de las mujeres en procesos electorales

Campafia “Mi genero en mi cedula”

Pacto trans-Riobamba (alianza trans-feminista)

Entrega de ordenanzas en Chimborazo

Comité Regional — participacion y empoderamiento

Comités itinerantes

Vige Barcelona-Madrid “en vivo”

Formacion y empoderamiento de mujeres populares para la construccion de nuevas
ciudadanas en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil

2014

Encuentro feminista nacional

Plataforma de formacion regional (escuelaregional) — Quito, Ecuador
Participacion en la Encuentro Feminista— Lima, Perd

Encuentros de integracién binacional es en la frontera norte
Participacion de las mujeres en procesos electoraes

Campafia “Mi genero en mi cedula”

Atravesando estas actividades habia €l apoyo alas organizacioneslocalesy sus
actividades; incidencias locales, regionales y nacionales; talleres,

2.2.2 Descripcién de la dindmica del cambio mds significativo

La facilitadora propuso la actividad de compartir los cambios més significativos, pidié
que las tres coordinadoras de las copartes formaran un grupo. Instruyé a los demas
participantes formar grupos de dos con una persona que no era de la misma
organizacion para compartir entre ellas sus historias. Después de 45 minutos todas/os se
volvieron a juntar y cada persona compartio con e grupo su historia de cambio més
significativo. Para algunas presentaciones la facilitadora hizo uno o dos preguntas para
clarificar detalles, y Johana Quiroz intervino después de las intervenciones de Rosa
Pama y Sofia Calderon de la RFP con informacion que complemento las historias
compartidas.

2.3 Factores limitantes o facilitadores para el desarrollo del taller

Los factores limitantes para €l desarrollo del taller fueron dos. Primero, la linea de
tiempo no se pudo desarrollar con anticipacion porque e persona de Ol no estuvo
trabajando aln en este entonces. El hecho gque las coordinadoras de | os copartes tuvieron
que recordar toda la historia sin un borrador ya predisefiado provocd demoraras en esta
actividad. Segundo, como habia 14 participantes en lugar de los 8 a 10 planificados, las
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ltimas actividades fueron acortadas, y no hubo tiempo para poner titulos a las historias
compartidas o evaluar € taler.

Los factores facilitadores fueron que muchas de las participantes y la facilitadora
se conocian de otros espacios del convenio. Este hecho cred un ambiente de amistad y
confianza y permitio a las participantes compartir historias personales y a veces
dolorosas. Las participantes escucharon alos demés atentamente y con mucho respeto, y
demostraron empatia con |as personas que presentando sus historias expresaron tristeza.

3. Analisis y discusion de los resultados

3.1 Descripcion de la metodologia de analisis

Se leyd las transcripciones de las historias de cambio varias veces, buscando evidencia
de cambios mencionados en los relatos, y asignando codigos a estos. Después de esta
ronda preliminar, los cédigos fueron comparados con € listado de cédigos proveidos
por Ol, consolidados y sistematizados en la base de datos. Se crearon nuevos codigos
para cambios observados no incluidos en los codigos preexistentes y la categoria
“herramientas” para documentar herramientas aprendidas que fueron instrumentales
paralos cambios observados. La base de datos fue analizada y € andlisis redactado.

3.2 Analisis de los cambios

La gran mayoria de las participantes del taller compartieron historias de cambio
relacionadas con e poder propio, seguido por cambios clasificados como poder con, y
pocas personas dieron gemplos que se podria entender como poder para. Muchas
empezaron sus historias contando las dificultades que enfrentan en sus vidas, las
multiples violencias y discriminaciones vividas, y relataron como su participacion en su
organizacion y las actividades del convenio fomentaron cambios en estos aspectos de
susvidas.

3.2.1 Situaciones iniciales de las participantes

Hubieron varias tendencias en las condiciones de las participantes del convenio
articuladas en sus historias. Las mujeres campesinas enfatizaron su exclusion de
espacios de educacion formal como un impedimento a su participacion plena en
espacios organizativas y de poder. Otras mujeres dijeron que vivir situaciones de
violencia era muy normalizado antes de participar. Otras enfatizaron que no se
valoraban a si mismas, no tenian la confianza para opinar y hablar con otras personas, y
gue su autoestima era muy bagja. Las participantes de las comunidades transgénero,
indigena y afrodescendiente exaltaron el impacto de las multiples discriminaciones que
siempre han enfrentado y como estos influyeron en su calidad de vida. Temor y una
falta de libertad subyace a todas estas situaciones que se fueron transformando durante
la colaboracion de las participantes en las actividades del convenio.

3.2.2 Poder Propio

El poder propio esta definido como “el empoderamiento subjetivo y cultural de las
mujeres, de forma que tomando conciencia sobre sus identidades, aumenten la
confianza en ellas mismas, su asertividad, y realicen procesos de empoderamiento
persona o poder propio para promover cambios en sus vidas” (Oxfam Intermon, 2014).
Estén analizados agui como se manifiesta €l poder propio en e ambito personal,
familiar/de pargja, y colectivo/comunitario.
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¢Cudles han sido los cambios mads significativos?
En e ambito personal de poder propio, los cambios mencionados més frecuentemente
en relacion con e convenio fueron: e aumento en tiempo que las participantes
dedicaron a formarse y adquirir conocimiento sobre |los derechos como individuos y en
colectivo, y una mayor participacion en escuelas de formacion politica, de liderazgo y
talleres de empoderamiento. Todas las participantes -menos dos de las coordinadoras de
los copartes- indicaron estos cambios. Como las coordinadoras son las que organizan,
dan los talleres y redlizan tareas administrativas, financieras y de coordinacion, no
contaban con tiempo para formarse ellas mismas. Una de ellas nombro agotamiento y
efectos negativos en su salud como un cambio que hizo e convenio en su vida
Aproximadamente la mitad de las participantes mencionaron gque su autoestima
ha meorado como resulta de su participacion. Sienten mas confianza, menos
susceptibilidad a las criticas de los demés; se valoran y quieren més a si mismas. Se
valoran como mujeres. Rosa Palma hablé de cdmo antes de formarse, ante las criticas
ella sintia “como que me echaban un balde de agua fria.” Conté como su participacion
en un taller de liderazgo y autoestima fue transformadora en su vida y su trabgjo. Narré
queen € taller,
Hizo muchas dindmicas para construir el liderazgo y yo decia, “Ve, pero yo si puedo
hacer esto. Ve, pero yo soy importante”, o sea y tl vas como descubriendo tantas cosas
que tienes en ti. Y es curioso, cuando regresé a mi grupo de jovenes que me tocaba
liderar, cuando yo hacia la didactica yo sentia algo fuerte en mi. Y cuando hacian un
“huuuuuu”, o algo asi ya no me importaba, sino era como decir los de aca quieren
hagamos con ellos o de pronto estan cansados o no le entienden pero sigamos luchando.
Eraimportante. Yo senti y siempre digo que esa escuela marcd mi vida.

Una tercera parte del grupo dijeron sentirse empoderad@s por su participacion y
formacion, afirmaron no tener miedo, sentirse libres y poderosas. Congruente con €l
aumento de autoestimay el empoderamiento son |os cambios de hablar y opinar. Por su
participacion en las organizaciones y formaciones muchas personas han podido superar
su miedo de hablar con personas desconocidas, hablar en publico y hablar de si mismas.
Otras expresaron una mayor seguridad para opinar y levantar sus voces para luchar por
su comunidad y/o creencias. Estos cuatro cambios — autoestima, empoderamiento,
hablar y opinar - fueron mencionados por personas indigenas, mestizas,
afrodescendientes, transgéenero, rurales y urban@s.

¢;Como se han manifestado estos cambios?

Varias participantes manifestaron que por su participacion han logrado mayor
autonomia de decision en todos los aspectos de su vida. Algunas han decido dedicar
mas tiempo al cuidado de ell@s mism@s y encontrar espacios para sanar heridas. Dos
personas mencionaron que aprender que “lo personal es politico” y vivir desde este
conocimiento fue transformador. Las personas transgénero y una mujer indigena
hablaron de salir del closet como algo posible Unicamente cuando alguien tiene poder
propio, pero también como un posicionamiento politico.

Un eterno desafio es... decia Tatiana Cordero que no se sale una vez sino que se sale
muchas veces ddl closet. Entonces es el auto reconocimiento de mi diversidad y de mi
posicion personal palitica; €l hacer de esto cada dia un poco mas un posicionamiento
politico y el reconocimiento de mi singularidad. Ha sido importante para mi y ha sido
un proceso complejo tanto anivel local dentro de mi propia organizacion pero anivel de
laciudad y anivel regiona (Johanna lzurieta).
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Varias mujeres lograron cambios en sus casas como resultado de su participacion,
formacion, adquisicion de nuevos conocimientos y empoderamiento. Donde no
opinaban antes, o pedian permiso a sus paregjas para salir, ahora toman decisiones para
ellas mismas y para sus familias. Han disminuido la violencia en sus casas en distintas
maneras. cambiando la perspectiva y comportamiento de su pareja, separandose de una
pareja violenta, decidiendo sobre sus cuerpos y relaciones sexuales. Para estos cambios,
desnormalizar y aprender a reconocer la violencia fueron pasos preliminares para
poder resistirlay enfrentarla.
Yo tenia muchos problemas [en casa] no fisicamente, pero psicol6gicamente que me
afectaban mucho. A veces una mujer que todavia no ha sido preparada no, no sabe de
derechos es muy dificil de sobresalir. Pero sobresali y me dio esa fuerza, esa lucha de
que una mujer si se puede continuar con la vida [...] Sufria mucho pero yo me
desahogaba yéndome a los talleres de capacitaciones. Y asi pues, en mi comunidad
empecé también a participar [...]

Me doy cuenta ahora, digo yo cuanto he hecho y como que no he sido valorada pero
gracias a estas capacitaciones [...] Es una experiencia bastante grande también todas las
escuelas locales, nacionales que he venido aprendiendo y la escuela regiona era un
aprendizaje también con mas técnica [...] Aprendi también que yo mismo debo
valorarme, debo tener fuerzay decidir lo gque yo quiero (Rosa Cuji).

Como pasd en la vida de Rosa, muchas veces los cambios en la casa coinciden con
cambios en los ambitos colectivos y comunitarios. Varias participantes indicaron que
los cambios experimentados les dieron confianza para desenvolverse en sus
organizaciones. Tod@s incrementaron su participacion en organizaciones de mujeres o
de lacomunidad LGBTI, donde la mayoria han llegado a ser dirigentas (aunque muchas
de dl@s ya fueron dirigent@s antes de su participacion en el convenio). Algunas
muijeres documentan cambios de actitud en los hombres de sus organizaciones araiz de
sus intervenciones. Estos casos no son mayoritarios. Una anécdota compartida por
Lenny Quiroz lo ilustra: indica tanto lo dificil que es cambiar la mentalidad de los
hombres, como € éxito que si hatenido con las mujeres. Contd que cuando |os hombres
de su barrio le ven, dicen, “Ve, ahi viene la que va a dafiar a mi mujer.”

3.2.3 Poder Con

Este tipo de poder se entiende como “el empoderamiento colectivo de las [ participantes]
y sus organizaciones, promoviendo € [lamado poder con, que contempla la nocién de
solidaridad y la capacidad de organizarse con otras y otros para negociar y defender
objetivos comunes” (Oxfam Intermon, 2014).

¢Cudles han sido los cambios mds significativos y cémo se han manifestado?

12 delas 14 participantes del taller indicaron que conocer y compartir con personas con
identidades diferentes que las suyas fue transformador. En 9 de las historias de cambio
compartidos se registroé el cooperar con personas de diferentes etnias como importante.
Esto fue seguido por compartir con mujeres de otros paises, con personas de la
comunidad GLBTI, y con trabajador@s sexuales. El hecho de viajar también fue
sefialado persistentemente como factor que sirve para abrir 10s 0jos a otras realidades,
conocimientos, y maneras de ser. Estos lazos formados entre personas de diferentes
lugares y organizaciones facilitan la construccion de alianzas, y cuando superan lo
politico y se crean amistades, son una fuente importante de apoyo y soporte emocional
para personas que enfrentan mucha violencia y obstaculos, un hecho también
mencionado como provocador de cambios significativos.
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Carmena Satian, una mujer mestiza campesina, manifesté por qué conocer a
personas de otras identidades fue transformador para ella. En su historia vemos como
estan interconectados |os cambios dados por compartir con personas diferentes con los
de empoderarse a hablar y con perder perjuicios. Adicionalmente, e testimonio de
Satian muestra como en conjunto los cambios otorgan una sensacion de libertad y
facilitan la participacion en espacios organi zativos.

Yo antes tenia miedo a las negritas; negritas digo yo a afrodescendientes o afro
ecuatorianas ahorayo lesllamo... Y peor alos que decimos gays, alos homosexuales, a
las lesbianas [...] Cuando vine a este grupo, al encuentro feminista... fue algo que me
impactd cuando nos llevaron a ver el video, la pelicula de las putas [...] Me centré en
eso a conversar. Y siento ahora como que esa duda que yo tenia, ese miedo de
acercarme ahora no [tengo]. Ahora puedo sentar y conversar con cualquiera. Ya no
tengo miedo. Porque antes si alguien me preguntaba yo conversaba pero las lagrimas
estaban ya por agui. Ahora no, ahora ya converso normal, tranquila, libre. Me siento
como libre por participar en diferentes estos, y no tengo miedo a nada. Si hablo mal o
hablo bien pero total que participo.

Otro testimonio de la importancia de aprender sobre la interseccionaidad y cémo
trabagjar juntas -desde y no ignorando las diferencias- fue expuesta por Johanna lzurieta,
una persona | esbotransfeminista mestiza urbana, quien dijo lo siguiente sobre e cambio
mas significativo en su vida:

Yo creo que € reconocernos desde la diferencia, el reconocer nuestra diversidad y 10s,
lo que cada una de nosotras puede aportar es enormemente enriquecedor y significativo
para transformar los cambios que nuestro pais necesita... Y desde esa légica el mayor
descubrimiento para mi por lo menos hasta la fecha es la apuesta intercultural... Yo
realmente me juego por la apuesta intercultural. No sé a dénde nos va a llevar eso pero
en todo caso realmente estoy convencida... que es justamente la historia de cada una de
ustedes, algunas mas duras que otras pero que implicalo importante y lo necesario que
se hace que abordemos una apuesta politica intercultural desde el reconocimiento de las
diferencias. Pero sobre todo desde el reconocimiento de las multiples necesidades y
demandas conjuntas que estan ahi y que estan presentes.

Cruzando diferentes identidades, regiones y experiencias, €l hecho basico de conocer a
personas “diferentes” es una experiencia de empoderamiento y transformacion, no solo
como individuo sino también como organizacion y movimiento, como manifesto
Johanna lzurieta. Las participantes expresaron la habilidad de construir una identidad
colectiva de donde luchar junt@s cuando se encontraron desde la diversidad. Esta
solidaridad es importante. Las participantes también mencionaron con frecuencia y
emocion la solidaridad de sus propias organizaciones. Hablaron con mucha
agradecimiento de sentirse acompafnadas/os por personas dentro de sus organizaciones
para enfrentar nuevos retos y desafios, de recibir apoyos que les permitieron alcanzar
SUS suefios.

Mencionaron como se sintieron exitosas en la escuela de formacién regiona,
Rosa Cuji contd, “Vaya, la Luz Mariame dice. Yo te voy ayudar si en algo no puedes,
anda nomas”. Lenny Quiroz compartio:

Cuando estuve en la escuela me ayudd mucho Blanquita, me ayudado Johanna

de todas maneras a veces iba como a quitar un poco de tiempo, “ayudenme que

no puedo en esto”. Bueno, me orientaban. A mi no me gusta escribir. Yo les

decia “escribanme” por ejemplo, yo les dicto todo lo que tengo en mi cabeza... a

veces no sabia como ordenar las cosas”.

75



Articularon también que conocer a nuevas personas permite ver gemplos de
transformacion y aprender como otr@s se han empoderado y superado dificultades. Las
participantes mencionaron la importancia de escuchar a mujeres lideresas sus historias,
saberes y conocimientos, los logros de sus organizaciones y como han “sacado
adelante” sus hogares. Johana Quiroz dijo que haber tenido “la oportunidad de ver a
grandes mujeres” fue importante para ella, y Asuncion Solis manifesto:

Nuestra mayor experiencia es haber salido, compartido con otras mujeres anivel de salir
de nuestro pais. Ver que algunas mujeres que también como nosotras [han] sufrido, han
salido ellas y estan empoderadas de lo que es las leyes, los articulos. A mi me gusta
escucharles, me gusta mucho [esto] en la escuela nacional.

Finalmente, la mayoria de las participantes del taller afirmaron que ver su capacidad y
éxito en empoderar a otras personas y replicar o cumplir bien su trabajo en espacios
organizativos fue transformador. Hablaron de empoderar o ensefiar a otras mujeres
organizadas, a sus hijas, de hacer participar a otras personas, y contribuir con nuevos
liderazgos. Para Karen Hurtado e cambio mas significativo fue comprender la
interseccionalidad. Ella siempre habia trabajado con los pueblos afrodescendientes, y €
comprender que significa ser mujer afrodescendiente, y poder aplicar todo 1o que trae
este conocimiento fue transformador en su vida. Para ella no era suficiente tener para si
el nuevo conocimiento, sino compartirlo con otras mujeres lo que le permitio
empoderarse verdaderamente. Conté:
Y para nosotras que estamos dando € taller o que estamos replicando 1o que hemos
aprendido ya es un término muy normal, muy natural que lo manejamos todos los dias.
Pero cuando yo oigo en una comunidad decir a una mujer “equidad de género”, ella ni
idea que es eso, ni con qué se come. Entonces es bonito Ilegar a esos espacios y lograr
que mujeres a igua que yo comprendan un poco mas ala de que uno tiene una relacion
de pargja. Hay cosas que van dentro de una relacion de pargja que para hosotras son
cosas muy hormales como es la violenciafisica, psicologicay demas. Pero que también
existen otros temas, como por giemplo el hecho de que tu pareja pueda, deba colaborarte
en las labores del hogar. Lograr que una mujer comprenda eso para mi es muy
gratificante y a eso ponerle el tinte afrodescendiente...

Dos mujeres lideresas de la Red Fronteriza de Paz notaron que realizar replicas de los
procesos de formacién entre las mujeres organizadas es una estrategia efectiva para
fortalecer la organizacion, asi también aporta al “poder con”.

3.2.4 Poder Para

Se define poder para como “la capacidad de las mujeres para participar y tomar
decisiones en & ambito publico y privado, y proponer e impulsar politicas y préacticas
como consecucion de ejercer un poder para promover la justicia social y de género”
(Oxfam Intermon, 2014).

¢Cudles han sido los cambios mds significativos y cémo se han manifestados estos
cambios?

Dentro de la categoria poder para aparecieron Unicamente cinco cambios considerados
los mas significativos en las vidas de las participantes. Dos personas han tenido puestos
politicos desde donde pueden luchar por laigualdad de género. Chavica Moreira forma
parte de del concejo cantonal de proteccion de derechos integrales y de la ciudadania en
el municipio de Manta. Expresd que antes tenia temor “de que si yo hablo no me
escucharan o se reiran”, pero que con el tiempo ha superado este miedo. Afirmo que “lo
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primero es aprenderse a valorar y aceptarse a si misma”’, dando un gjemplo de como
poder propio también esta conectado con el poder para.

Magali Romo formo parte del gobierno local antes de ingresar a la Red
Fronteriza de Paz. Ella cuenta que por su participaciéon en la Red aprendié “temas de
género. Eso no se aprende mucho en los gobiernos locales sino que aprendi aca en la
escuela y eso me ha fortalecido muchisimo para yo ir con ese empoderamiento a las
organizaciones sobre todo”. No solo ha intentado luchar por las mujeres desde el
espacio formal de la politica sino también desde sus puestos de liderazgo en
organizaciones mixtas. Llevando esta incidencia a otro nivel, una lidereza indigena
coordinadora del proyecto, expresd como siempre velaba y luchaba por las mujeres
indigenas y campesinas para que no se quedaran afuera de las agendas de “las mujeres”.

Lenny Quiroz hablé de realizar incidencia politica en Guayaquil como parte de
su activismo por los derechos por las mujeres y como las escuelas del convenio le
prepararon para esto. Luz Maria Cuji y Rosa Cuiji contaron como cambio significativo
participar en la escuela de formacion regional y estudiar en la FLACSO como mujeres
indigenas y campesinas reivindicando sus saberes no-académicas en este espacio donde
siempre habian sido excluidas.

3.2.5 ;Cudles han sido los factores mas exitosos que generaron los cambios mas
significativos?

Seguin |as participantes, |os factores que provocaron cambios en € area de poder propio
estan ligadas con las de poder con y el poder para. Ellas tienen claro que “mientras que
no tengas tu autoestima alta, te hayas sanado, te hayas amado, te valores como mujer,
no puedes hacer nada” (Rosa Palma). Los factores y cambios son entretejidos: a veces
los cambios también son factores que provocan otros cambios.

Mejorar e autoestima, empoderarse, hablar, y opinar, entendidos como
elementos del poder propio, son factores basicos para generar cambios. Otros factores
tienen que ver con cambiar creencias y pensamientos. aprender sobre derechos, género,
diferencias sexo-genéricas, desnormalizar la violencia fueron sefialados por las
participantes del taller. Muchas veces estos cambios en actitud y pensamiento — que
también son factores que provocan otros cambios — se logran en espacios formativos,
organizativos y de auto-cuidado. Por eso, dedicar tiempo a participar, formarse y
cuidarse es otro factor importante para producir cambios significativos.

Estos factores crean ciertos resultados. tener autonomia y poder de decision,
salir del closet, disminuir violencia y sensibilizar a hombres en organizaciones y
hogares. Estos resultados crean cambios en contextos sociales, sea dentro de hogares,
barrios, comunidades, o sociedades. Aunque se han clasificado como poder propio,
también estan ligados directamente con & poder con y poder para.

Conocer a personas diferentes es un factor en la categoria de poder con que
provoca muchos cambios significativos. superar perjuicio, miedo a las personas
“diferentes”, formular identidades colectivas desde las diferencias, ver ejemplos de
como la vida puede ser diferente y mejor, crear adianzas estratégicas. El soporte
emociona que viene de la amistad, del compromiso entre comparieras es un factor que
alienta cambios de autoestima, participacion, corge para tomar decisiones, autonomia,
liderazgo, etc. Ver que has cambiado la vida de otras personas es un factor que crea
transformaciones de empoderamiento, confianza y disponibilidad para participar.
Obviamente este factor muestra que hay cambios en la persona, la organizacion, la
comunidad y/o la sociedad.

Aungue las participantes no lo dijeron de manera explicita, se puede inferir que
los factores necesarios para generar €l poder para son: poder propio, poder con, una
audiencia, poder de decision, y acceso a ciertos conocimientos. Para representar un
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grupo o hablar para se necesita una audiencia, que se puede tener en tanto dirigenta,
coordinadora de proyectos, parte de la academia o0 a través de un programa radia por
giemplo. A fin de usar & poder de decision “para” un grupo o comunidad, muchas veces
necesita un puesto de liderazgo. Para operar en espacios de poder siendo dirigente o no,
hay ciertos conocimientos que dan acceso como: entender como funciona € sistema
politica (de ONG, o académico, etc.), saber como hacer incidencia politica, conocer la
realidad del grupo para quien se lucha, mangjar el lenguaje técnico y tener alianzas y
contactos del ambito donde quieres intervenir.

Subyacente en sus historias hay unas herramientas que identifican como
importantes para los cambios significativos experimentados. Lo més importante que
saio en 6 de las 14 historias es aprender nuevas leguages. de derechos, género,
feminismo, identidades, diferencias sexo-genéricas, y técnicas. Estos nuevos lenguajes
gue permiten hacer oficios, crear propuestas 0 participar en discusiones académicas
(entre otros) les brindan acceso a espacios de toma de decision. El leguge del
feminismo, de género y de derechos les da herramientas para poder observar y articular
elementos que antes no eran evidentes. Asi mismo, estan ligados a procesos de
desnormalizacion de la violencia y otros problemas sociales. El uso del lenguage de
identidades no solo ayuda con las demés personas sino que juega un rol en la auto-
identificacion.

Otras herramientas importantes son: saber escuchar y negociar en lugar de
imponer, ensefiar e investigar, conocer los derechos y nociones de género, y aprender
presupuestar y manejar dinero en proyectos.

3.3 Visualizacion del mapeo de los cambios identificados
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4. Conclusiones

L as transformaciones mas comunes entre las historias de cambios significativos son: un
aumento de la participacion en organizaciones de mujeres, escuelas y taleres de
formacion. Seguidos por: ser dirigenta/le de su organizacion, compartir con personas
“diferentes” (experimentar la interculturalidad), reconocer su propio poder para cambiar
la vida 0 empoderar a otras personas, asi como estar empoderada, autbnoma, y tener
autoestima alta.

En € taler, después de escuchar las historias de cambios mas significativos la
facilitadora pidi6 a las participantes indicar cuales elementos de las historias de otr@s
se identificaron, aunque no los mencionaron en su relato. 10 de las 14 personas
indicaron que lograron expresarse meor y compartir con sus amigas por Su
participacion en las actividades del convenio. Manifestaron que el compartir es sanador
cuando reemplaza un silencio que “va comiendo el alma y espiritu de las mujeres”.

10 participantes llegaron a ver como no aceptables cosas que antes les parecian
normales o naturales (como la violencia). 12 de 14 aprendieron nuevos conceptos como
género, de separar sexo de género y distinguir € sexo de una persona de su
comportamiento (es decir, las mujeres pueden ser machistas, hombres feministas). 11
indicaron que entender la interculturalidad fue un factor fundamental para los cambios.
La totalidad de las participantes aprendieron nuevos lengugjes necesarios para los
cambios experimentados.

Las historias de las participantes del taller sobre el cambio mas significativo
indicaron que la organizacion socia y los procesos de formacién y los lazos sociales
creados en estos son imprescindibles para el cambio social. Mostraron como e poder
propio, poder con y poder para son inseparables y como hay estrategias y técnicas
observables que se puede implementar para provocar cambios en las vidas individuales
y organizativas.
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a. 5.1 Fichas de las historias de cambios mas
significativos

Convenio de cooperacion al desarrollo: “Formacion y empoderamiento de mujeres populares
para la construccion de nuevas ciudadanias, en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil”

Formatos para la recopilacién de las historias de Cambio Més Significativo durante €
taller

Introduccion: En e marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en e Convenio. Esto
nos ayudaria a mejorar 1o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar los logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en € Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar o que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora.

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar 1os aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes 0 compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

S x3O NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
Six 3 No O

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

* Nombre: Carmena Micaela Satian Quishpi
Organizacion ala que pertenece: Red Chimborazo
Edad: 43

Grupo identitatrio: Mestiza

Pais: Ecuador

Fecha 2 de diciembre

* (S se desea mantenerse en @ anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).
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Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios par a lafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacion de los aspectos de
confidencialidad.

Preguntas

3. Descripcion breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:

Participé en lainvestigacion

4. Segun la opinion dela participante, ¢cual fue el cambio mas significativo que haya
experimentado por su participacion en € convenio?

Cambio: Conocer a mujeres de diferentes lugares, etnias, identidades sexo-genéricas y a
trabgjadoras sexuales le ha abierto la mente. Como resultado no tiene tanto miedos ni perjuicios.

Carmena: Bueno yo no voy a contar mi historia, ja, ja,ja....voy a contar un, como le digo una
curiosidad, un interés que yo tenia.... mi historia no, mi historia es casi de las mismas que
dicen...... bueno primeramente por, por quien estoy aqui es por la Red, Red y luego agradecer
el CEDIS, a la compafiera Cristina...... como digo siempre he participado pero nunca he salido
asi a la provincia, no salia peor venir a Quito, pero estar en Guayaquil participando....

Después cuando me invitaron empecé a salir me gusto, me gusta andar ....cuando me invitan ahi
estoy, tal caso serd que falle ya....entonces las, por gemplo participé en grupos focales,
participé en la investigacion, en la investigacion mas me gusto es de....compartir y conocer a
las comparieras de diferentes lugares, sectores como ledigo a,

Yo por ggemplo, yo antes tenia miedo a las negritas.....negritas digo yo a afro descendientes o
afro ecuatorianas ahora yo les llamo asi...pero antes era negro, o0 negra.... y peor a los que
decimos gays, a los homosexuales, a las leshianas peor.....ni asomar ojald ni me tope,......
entonces, con el tiempo compartia asi mismo con una amiga que hizo, era lesbiana, me contaba
muchas cosas de ella, entonces pero...... no, no estaba centrada bien yo, no, simplemente me
explicaba asi, asi y punto pero ya.....

Entonces eso fue mi pregunta aca, que disculpe que hablé més yo y no le degjé hablar ni le
pregunté el nombre ni a que sexo se inclina ja, ja, ja...... Entonces, eso, mi curiosidad de, que
ahorita que le digo e nombre no me acuerdo bien y a qué sexo pertenece. Entonces, pero
cuando vine a este grupo, como es, a encuentro feminista en el, como era.... ac en Inty Raymi
Hosteria, fue ago que me impact6 cuando nos llevaron a ver el video, la pelicula de las....

M2-Delas putas, ja, ja, de las putas
M3-DE lamarcha de las putas

Claro que no estoy muy centrada pero algo que grabo, algo que aca me explico, me preguntd
entonces digo...ese era mi interés de, de saber cOmo era, segun el video que vi ahi.....entonces
mas me centré en eso a conversar y.... y siento ahora como que esa duda que yo tenia, ese
miedo de acercarme ahora no.....

Ahora puedo sentar y conversar con cualquiera ya no tengo miedo, ya no tengo miedo porque

antes yo, no sé.....si alguien me preguntaba yo conversaba pero las lagrimas estaban ya por
aqui... ahora no, ahora ya converso normal, tranquila, libre, me siento como libre por participar
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en diferentes esto, y no tengo miedo a nada...... s hablo mal o hablo bien pero total que
participo, gracias, eso homas.....

Dana- Entonces ¢podria decir que el cambio mas significativo ha sido este de perder e miedo,
....de sentir libertad, de poder, relacionarte con todas las diferentes personas?

Carmena - Si, me gusta yale digo como aca mi compariera es negrita digo yo asi y yo tenia otra
compariera en Guayaquil, una, una que vino pintado el pelo...... una gue vino pintado el pelo o
era peluca no sé de donde era, el nombre no me acuerdo pero lo tengo aqui, no...... ya, la, el
primer encuentro que hubo pero no de esto en Guayaquil la primera vez que me fui
participamos, hicimos una exposicién todo eso...... pero era una compafera bien alegre que
hasta en el bus nos hizo bailar...... era bien rubia, alta, y desde ahi era como que me, como que
me zafé algo, como que quedé

M2-Zafadajaja ja, ja

Carmena: Si, y en el carro hasta yo comenzaba a estar asi, igual que ella ji, ji, ji...si, y entonces
ahora ya digo aca que converso todo... el otro dia también que la encuentro conversé asi con
una, bien chévere, alegre...... y me gusta....eso doy gracias por estos programas que se
presentd y aunque aun falta mucho mas ja, ja, ja, ja....eso només me falta...y alld puede
ayudarme.

5. ¢Por qué este cambio fue significativo parala participante?

Porque ha conocido a personas y ha sido expuesta a otras perspectivas por conocer a estas
personas y por entrar en contacto con otras ideas (ver la pelicula de “las putas” por ejemplo).
Estos contactos han cambiado su percepcién o visién del mundo. Esta transformacién de
perspectiva le ha hecho perder e miedo que ela tenia de personas afrodescendientes, de la
comunidad LGBTI, y otras personas “diferentes” a ella. También ha perdido el miedo a hablar.

6. ¢COmo la participacion en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque para participar en las actividades del convenio tenia que vigar, y estar en contacto con
estas personas “diferentes.”
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Convenio de cooperacion al desarrollo: “Formacion y empoderamiento de mujeres populares
para la construccién de nuevas ciudadanias, en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil”

Formatos para la recopilacion de las historias de Cambio Mé&s Significativo durante €
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a megjorar o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar 1os logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar lo que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles las siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

S X3 NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
Si X3 NoO

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 50

Grupo identitatrio: Mestiza
Pais: Ecuador

Fecha: 2 de diciembre de 2014

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios para lafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.



Preguntas

1. Descripcion breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:

2. Segun la opinion de la participante, ¢cual fue el cambio més significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandesy pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de elegir e cambio que crea que es el mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué paso, cdmo ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Su autoestima ha subido, ha aprendido sobre género. Estos cambios ha influido en su
liderazgo y ellahavisto su propiainfluenciaen las vidas de las mujeres y hombres participantes
de las organizaciones de que ellaforma parte.

Magali - Queridas comparieras pues en el....en el tema de...eh, una leccion en mi vida yo debo
de comenzar a.....a recordar de que para tomar un liderazgo yo inicié mas o menos
desde.....cuando formaba parte del comité central del...de la escuela de mis hijos noj...y desde
ahi pues uno se va tomando fuerzas y se va recobrando energias como para...... para afrontar el
reto que la vida nos presenta en momentos dia a dia o en ocasiones temporalmente.....y, €so

Me habia llevado anteriormente pues a.....a participar politicamente desde cuando la
constitucion del 2008 habia he, he....ganado pues la mujer ese espacio de que tiene que ser
paritaria 50, 50 de la, de la distribucion de escafios en los gobiernos locales.....he, pues entonces
habia tomado la decision de participar politicamente en esa ocasion, llegué a formar parte del
gobierno local en € segundo periodo nuevamente pero con la ingrata.....sorpresa de que, en el
segundo periodo ya fui la tnica mujer en el gobierno local noj....

No sucedié como en el primero que éramos tres mujeres y dos hombres....en e segundo
gobierno local en cambio erala Unicamujer por lo tanto pues habia un compafiero que era como
coideario mio y participaba de |o generamente yo razonaba y, y manifestaba de lo que estaba
viendo.....en la toma de decisiones internas del gobierno local.....he, la mayoria de comparieros
por el machismo y por el patriarcado que tenemos sobre todo en la zona.....

Desde yo vengo que es de la provincia del Carchi pues he...no compartian generalmente mis
ideas pero de a poco pues he, en algin momento Ilegd en que he la...... la compafiera Sandra
Chalaput y eso lo he dicho publicamente habia llegado para hacerme la invitacion para que
forme parte de la Red Fronteriza de Paz, he, de Carchi....en la que yo gustosamente le habia
dicho a Sandrita si en algo soy Util para, para €s0....0 sea quiero que me tome en cuenta y
quiero estar en este proceso.....

A partir de eso pues ya con la formacién y con la participacion en agunos talleres
he....avanzando el periodo politico habia asumido €l reto de formar parte del equipo de
concegjales rurales de la, del cantén Tulcan, he, ..... eso le comentaba a mi compafiera pues he,
yo debo de reconocer que en mi parroquia he..... habia ganado las elecciones, pero en las otras
parroquias rurales practicamente me habia quedado porque los otros dos contrincantes eran
hombres que ya formaron parte de la anterior administracion.... entonces esa desigualdad de,
de, esa desigualdad de conocerlos a ellos y de que recién yo estaba haciendo presencia en las
otras parroquias no me permitio llegar a formar parte del consejo cantonal de, de Tulcan....

Pero sin embargo de ellos pues he, con @ avance la autoestima sobre todo en mi personas se ha
fortalecido muchisimo y yo creo que he conocido aparte, a partir de eso mujeres muy valiosas
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gque me han ensefiado sus saberes, sus sabidurias....y sobre todo me han dejado lecciones de
vida de que, eso me ha, me ha hecho mejor mujer y sobre todo mejor ser humano......

He, también pues en las capacitaciones me ha permitido saber identificar de que he..... en
nuestro pais no se debe hablar por etnias, por nacionalidades, por culturas, por regiones sino
gue mas bien cuando tengamos que hacer un planteamiento a nivel nacional o a nivel local o
hagamos como comision no sé, de igualdad o consgjo de género porque eso es lo que
deberiamos sumar a ser la union de, de una.... de una propuesta para que se nos escuche....
dependiendo a donde tengamos que hacerla para que nos pongan oidos a nuestras peticiones...

...también pues, a mi me gusta muchisimo sobre todo fomentar las organizaciones he....mejor
dicho hacer organizaciones, noj.... hacer organizaciones de mujeres, tengo organizaciones
mixta y tengo organizacion, una organizacion solo de hombres en la que soy la Gnica mujer
socia..... Y, Si, es cierto que por, por la idiosincrasia que se tiene pues practicamente uno no se
tiene como la apertura necesaria pero yo he visto los cambios en los comparieros socios.... un
cambio de actitud porgue hoy me toman en cuenta’y me dicen no, o que dofia Magali diga esta
muy bien pero...... 0 sea Yo si expongo alguna cosa en la solucion de algin problema o alguna
inquietud que ellos tienen pues la comento y con razén.....

Un poco debe ser por 1o que cuando uno se participa ya en gobiernos locales uno se aprende de
a poquito € procedimiento legal cud tiene que ser o cudles son los caminos o0 pasos que se
deben tomar para hacer alguna gestién noj...... pero debo de reconocer que estos compafieros a
partir de eso pues....

Inclusive yo les he dicho en algunas ocasiones dicen que salgamos hacer alguna actividad, ha no
gue salgan las cocineras noj...... manifiestan en la reunion, entonces yo 0 sea de a poco como
se va dando €l procedimiento yo les voy manifestando a los compafieros que levante la mano
cuél es el que tiene una cocinera en la casa.... entonces es el momento de la reflexion de los
comparieros de que nadie se atreve a levantar la mano a decir que yo tengo una cocinera en la
casa.... les digo asi como aqui lo reconocen publicamente me gustaria que lo hagan en
presencia de sus comparieras de que no es cocinera quien se tiene en la casa, es otro ser
humano y es compariera de ustedes, noj...... y que cuando se trata de realizar actividades pues
précticamente hay que he, fomentar el compartimiento de esas responsabilidades en cualquier
actividad sobre todo que lleve al....al desarrollo del hogar..... entonces este, he,

En lo que se refiere a las organizaciones de mujeres pues si es, si es bonito porque he....
précticamente las comparieras en algunas ocasiones con lagrimas en 1os o0jos me dicen dofia ...
mi esposo antes no me consideraba, antes no me catalogaba, antes no me valoraba como
ahora..... porgue a partir de lo que ya comenzamos asociarnos las compafieras dicen mire no,
yo.... 0 sea llegan a la casa y dicen no miren esto también es mio, esto yo aporto, noj....

Yo les digo que, he, précticamente pues ese es el sabor dulce que tiene que darnos la vida y
sobre todo el ser mujeres para he, formar parte de una sociedad que queremos verla cada vez
més grande, cada vez méas bonita y cada vez méas linda.... pero sobre todo con la...con la
conciencia de que como mujeres su podemos sacar adelante muchas veces a los hogares 'y yo
siempre digo me saco el sombrero ante la..... las madres solteras porque son padre y madre para
sus hijos y que los saben sacar adelante, les dan vivienda, les da estudio y todo |0 que necesite,
y todo lo que ese proceso conlleva noj

Y en las organizaciones mixtas en cambio los, los hombres he.... dicen dofia Magali y usted
porgue nos dice que los hombres no consideramos a las mujeres, S precisamente porque asi €s,
en alguna organizacion hay, he, haber, como le digo...hay matrimonios que estan ahi en la
organizacion....
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Resulta que en alguna ocasién estdbamos festejando el dia de la mujer,....y no sé porque, he,
pues por parte de la directiva les dabamos una rosita a la mujer noj.....como regalo, v, el...el
esposo pidié que le dieran a é la oportunidad de regalarle la flor a la esposa ahi dentro
internamente noj.....y eso, a mi personalmente me gustdé muchisimo porque ya e hombre
aprendio, conocié o aprendié a reconocer de que he, a la mujer s hay que valorarla
muchisimo y sobre todo cuando se tiene en la casa como, como para compartir toda una
vida.....eso...

Entrevistadora-Y especificamente como las actividades del convenio....cuales han facilitado
todo este proceso que usted nos cuenta?

Si por eso le decia de lo que yo aprendi por ggemplo en o que es temas de género... ... he, que
€s0 no se aprende mucho en los gobiernos locales sino que aprendi aca en la escuelay eso me h
fortalecido muchisimo para yo ir con..... no sé, con ese empoderamiento a las organizaciones
sobre todo noj

Entrevistadora-¢En qué escuel a exactamente?

En la Red Fronteriza de Paz estuve, igualmente en otra de formacién politica de mujeres que
me invitd DEAME, estuvimos en Imbabura participando como cerca de dos meses, entonces eso
auno le ayuda muchisimo a crecer sobre todo como mujer.

3. ¢Por qué este cambio fue significativo para la participante?

Porque ella se valora mas a si misma, tiene mas confianza y herramientas para incidir frente a
los hombres y las mujeres de sus organizaciones y saber que ella puede cambiar sus actitudes y
comportamientos sobre €l género.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque fue en las escuelas partes del Convenio que ella aprendié sobre género y fue ensefiada
por mujeres que le “han ensefiado sus saberes, sus sabidurias”. A raiz de esta instruccion, ella
empezo aintervenir en |0s espacios organi zativos donde vio cambios en |as otras participantes.
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Convenio de cooperacion al desarrollo: “Formaciéon y empoderamiento de mujeres populares
para la construccién de nuevas ciudadanias, en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil”

Formatos para la recopilaciéon de las historias de Cambio Mas Significativo durante €l
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a megjorar o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar los logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar lo que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

S x3 NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
S x3 No O

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 33

Grupo identitatrio: Mestiza
Pais: Ecuador

Fecha 2 de diciembre

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios para lafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.

Preguntas

1. Descripcién breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:
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2. Segun la opinion de la participante, ¢cual fue el cambio més significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandes y pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de elegir e cambio que crea que es el mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué paso, como ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: En los espacios organizativos ella aprendia sobre los derechos, desnormalizaba la
violencia y asi pudo reconocer que tenia una relacion violenta. Dejo su pargja, se empodero,
tomo autonomia de decisién, y empezé a participar mucho en las actividades de su
organizacion.

Yo recuerdo mucho que fue la primera vez como en el 2011 cuando yo empecé a.....a ser parte
de las escuelas, a ir a los talleres.....y fue un paso en mi vida super importante, o sea fue un
vuelco total que me di.... y yo era una persona que, Vvivia, tenia una pareja, vivia con un
sefior....teniamos una relacién que segun yo era super buena, y cuando empecé a ir a las
escuelas, ir a los taleres a escuchar los testimonios 0 sea me fui llenando de, de.... de
conacimientos, de un poco de cosas, conociendo las historias de otras personas y me he dado
cuenta que.....que la vida que yo creia que era perfecta y que todo estaba super bien o sea no
era....

Fui conociendo mis derechos, eincluso para ir a esas reuniones yo tenia que esperar a tener un
problema con esa persona, enojarme para poder ir porque si estdbamos contentos, cuando se
suponia que todo estaba bien.....ya no estaba bien porque yo no podia decidir, ya no podia ir....
era otra persona quien tenia el control de mi vida en todos los aspectos.... 0 sea €l decia no vas,
yo no iba...

Cuando empecé air y empecé a llegar a mi casa a contar 0 sea algunas cosas, algunas historias
entonces decia algo asi como que.... hay, que es lo que hacen all& o sea eso para qué, no debe
ser asi, no, nada le parecia bien.... entonces decia reconocer un poquito que yo venia como
sometida a esa persona que lo decia se hacia en mi casa.... que yo no tenia decision, yo iba a
decir voy hacer algo y entonces eralo que, |os acuerdos que Ilegdbamos eralo que él decidieray
eso se hacia....

Incluso entré un poquito a reconocer que estaba sufriendo de, de violencia, de muchos tipos de
violencia no fisica porque no me agredia a pegarme ni me dejaba los ojos morado bueno ese
tipo de cosas...pero el resto vivia un montdn de violencia yo creia que era normal que,....que
llegue tu marido a la casa 'y entonces diga, por |0 menos quiero tener relaciones contigo y tu
dicesno, y s é quiere puesyacomo se dio, y entoncesyo eraesto no...... COMO que No €s, y.....

Empecé un poquito a retomar 0 sea a pensar en mi al no quiero hacer esto y no lo quiero hacer,
entonces pensando en los problemas y fue super dificil.....de verdad que fue dificil porque de
venir sometida todo el tiempo y después decirle no, no quiero hacer esto, eso no esta bien.... y
tener que enfrentarme a las peleas y a todo ese tipo de cosas donde has vivido un poco de
tiempo con alguien, afios, no es fécil....

Entonces en esto si realmente o0 sea fue ago, un paso super importante para mi.....hasta que al
fin un dia sin necesidad de peleas no estdbamos bravos ni nada, yo dije esta no esla vida que yo
quiero, mis derechos aqui no existen, yo simplemente no quiero estar y un dia sin pelear sin
nada dije....... no quiero vivir contigo me voy, y me fui, y me fui comencé a que de verdad no
queria 'y no volvi.....
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Nunca mas volvi con esa persona, me agjéy de ahi para aca pues segui con, que ya yo decidia
ir a las reuniones a ser parte de todo esto de la red.....y entonces huf, yo dije como asi yo
cuénto tiempo estuve aguantando una situacion que no, que no debid ser....0 sea si no hubiese
ido acd, si no me hubiesen invitado, s yo no hubiera conocido este proceso.....entonces
estuviera ahi, ahi sometida y ahora pues hubiese sido todavia ya peor...... es super he, terrible
eso, gracias a dios pues ya o sea decidi no mas, no quiero, me fui.....

A pesar de todo lo gque tuve que pasar alggdndome de ahi, empezando porque sufria porque a
pesar de las cosas que pasaban, yo haaa....me hacia falta y toda esas cosas, pero yo pensaba mas
all& de eso, decia esto va a pasar en cambio si sigo ahi esto me voy a terminar acostumbrando y
al final como va a terminar....... 0 sea como siendo al esclava de alguien que no es lo que quiero
para mi vida.....

Entonces, decidi degarmey realmente esto fue lo que marcé para mi, mi vida, haber iniciado en
ese proceso...haber empezado a ir la primera vez que fui y de ahi continuar y continuar fue, o
sea un vuelto total que dio mi vida.

Entrevistadora -Y te acuerdas como algunas cosas especificas 0 algo de actividades especificas
como que te dio este conocimiento o esta fuerza para salir?

Si, estuve en un, en un...... cuando estaba en un tema que era de los derechos sexuales y
reproductivos entonces explicaban, he.....yo no conocia o sea yo escuchaba los derechos
sexuales y reproductivos y ya, que si te quieres proteger tienes todo e derecho a decirle a tu
marido te pones un conddn porque, €s que no, no quiero asi....y entonces ir como a tu casa y
decir pon esto porgue lo aprendi all4 haaa, 0 sea decirlo es una cosa, y ya afrontarlo y con todo
lo que hay alrededor es dificil ....como que yo no quiero, esta persona decia, es que quiere tener
dos hijos que tuvieray que me embarazada yay yo decia no, yo yatengo un hijo que no era de
é y yo decia no quiero mas, si la vida es super dificil no quiero tener méas hijos.....entonces en
cuanto a esas charlas que me daban, yo decia yo decido porque yo soy la que me voy a
embarazar y €l rato que se vaya 0 sea que yo me aburra me voy y tengo gque cargar con mi hijo
porque se va a ir.....entonces esto fue también super bueno

Entrevistadora - Y algun otro.....un espacio particular donde estuviste con algunas personas en
particular qué?

He, si...bueno en eso ya después poco a poco ya segui mas, mas, mas frecuentando cuando me
alg é pude estar, ser parte en la escuela regional en....en mayo, del 5 de mayo al 15 vine aqui y
comparti con mis compafieras he, aprendi una cantidad de cosas, que la incidencia....o sea cosas
gue yo escuchaba de todo pero como algjado, en cambio alla nos ensefiaron esto asi, asi...

Incluso iniciamos un proceso de hacer incidencia e....y estamos en eso trabajando, me parecio
super, super rico....aprendido, o sea me he llenado de muchas cosas y sobre todo he decidido
gue sobre mi hetenido el poder de decidir s quiero hacer esto lo hago y si no quiero hacer esto
no....yo he de saber si estoy con esta persona o no, digo no y punto, o sea soy yo la que
decido....

Y yo creo que también no nos ha preguntado....pero también antes de que pase a otra
compariera.....el valor de que haya dgjado y que a veces si son pasos que insisten y que flaquean
o laotra es que vuelven y, pero ese valor gue tiene aca Sofia creo que es bien, pido un aplauso
bien fuerte paradla

Y ami me consta porque un dia veniamos caminando con ellay el marido cerca....Sofi venga,
no yo con usted ya no quiero hablar....

Y a estédbamos separados
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-Si ya estaban separados, tenian como seis meses ciertoj.....vengaj, entonces me decia,....el me
dice Johana ayudeme con ella. Digo Sofi tellamatu marido, ja, ja, ja ja

Esaayudano, ja, ja

Pero ya es por molestar noj, como dijo que no, él le cantd la tabla noj.....cuando le dijo su poco,
yaledijo todas sus verdades, y le dijo sabe que yo no voy ainsistirle mas porque usted alos tres
afosmevaarogar, ja, ja, ja

El me dijo ami

Si asi le dijo que a los tres afios le va a rogar,.....y creo que ya mismo se cumplen los tres afios
ja, ja,....y mi amiga esta bien empoderada, y se ha visto la evolucion que hay en ella a
partir...bueno y siempre lo digo noj,.....que a partir de la escuela regional como ella lo acaba
de mencionar....miré como se mataba, se quemaba las pestafias haciendo esa tarea que le
mandan ahi que presentaban una propuesta y dale que dale....

Y a veces me decia ayddame, yo hay no mas, y ella ahi dale borraba....copiaba, hay que invitar
a las compafieras, haciamos talleres en la oficina nuestra.....y entonces miraba ese interés que
tenia y ese crecimiento también porgue €lla, he, con las observaciones que....y me admiraba
porgue....de las tareas que mandd, solo una vez le mandaron una observacion a
corregir.....entonces yo le decia hija mia estoy orgullosa de ti ja, ja,j a....nos sentiamos muy
bien representadas también con Rosita que ya ha de contar su historia, felicitaciones amiga.

3. ¢Por qué este cambio fue significativo para la participante?

Porque ellalogré desnormalizar la violencia estaba viviendo, parar una situacion de violenciay
tomar decisiones para si misma.

4. ¢Como la participaciéon en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque su consciencia cambi6 araiz de las actividades de la Red Fronteriza de Paz que fueron
apoyados por e Convenio.
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Convenio de cooperacion al desarrollo: “Formacion y empoderamiento de mujeres populares
para la construccién de nuevas ciudadanias, en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil”

Formatos para la recopilacion de las historias de Cambio Mé&s Significativo durante €
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a megjorar o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar 1os logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actoresimplicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar lo que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

S x3 NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
Six 3 No O

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 32

Grupo identitatrio: Afrodescendiente
Pais: Ecuador

Fecha: 2 de diciembre de 2014

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios para lafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.

Preguntas

1. Descripcién breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:
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Escuelaregiona

2. Segun la opinion de la participante, ¢cual fue el cambio més significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandes y pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de elegir e cambio que crea que es el mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué pasd, como ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Ella cuenta que subié mucho su autoestima, se empoderé viendo que ella empoderaba
a los demés personas, conocer y compartir con mujeres diferentes identidades y culturas le
cambiaba la vision del mundo y le hizo sentirse acompafiada. Aparte de lograr cambiar €
pensamiento machista de mujeres, ellatambién lo logré con su pargja.

Bueno, he.....yo quiero empezar diciendo que para mi es un gusto poder compartir con ustedes
este momento....que no hay para mi momento mas...agradable, enriquecedor que poder
escuchar la...la vivencia, la experiencia, el camino recorrido de.....de tantas mujeres, mujeres
valiosas como ustedes, luchadoras.....militantes, mujeres que han marcado mi vida...porque es
importante saber que cuando tu estas caida hay una mano amiga que te levanta o cuando tu
crees que es imposible tal cosa....ves a tu alrededor otras mujeres y eso te da fuerza para
levantarte y decir si se puede....si podemos, y esto no es cosa como siempre digo mia sino de
muchas que estamos en esta causa....

Para mi conocer a la Red Fronteriza de Paz ha, pues, y es un tesoro valiosisimo.....yo era una
mujer... con su autoestima demasiado, demasiado baja..... todo que, toda cosa que le decia pues
le, me hacia susceptible....por mi, mi baja autoestima, he sufrido mucho por ser negra y
siempre me, me veo y digo y que es.....y otras compafieras dicen y €so que no eres tan negrita,
como seria si fueras bien negrita...... pero eh sufrido mucho por mi parte afro he....

Me acuerdo cuando conoci a, a una compariera de la TDH Ximena Moreno .....fueron a dar un
taller de spot y fotografia todavia me falta aprender mucho de la fotografia pero...alguito me ha
guedado la, la compafiera dice que, que vio un talento tan grande en mi.....que dijo esta, a
esta... a esta jovencita la captura, no la soltamos y, y ellas fueron explotando esa, ese talento...

Y tanto asi que yo dijeme quiero ir ala, ala Red Fronteriza de Paz, yo estaba trabagjando en una
organizacion que se Ilama Fundacion de las Américas.....y, y para mi era tan dificil trabajar ahi
con mi autoestima baja porgque cuando yo hacia las dinamicas y alguien hacia hu, hu, huuu, hay
otra vez..... 0 sea para mi era como uff, un, un...como que me echaban un balde de agua fria,
nol!

Estan, tan increible cuando fui a un taller de la Red Fronteriza de Paz con Mariadelos Angeles
Péez..... de liderazgo, de autoestima, y cuando....mientras hablaba la compafiera hizo los, la,
la..... esto de la, la importancia de nuestro cuerpo, la riqueza que tenemos nosotras las mujeres
de nuestro cuerpo..... y, hizo muchas dinamicas para construir el liderazgo y yo decia ve pero
yo si puedo hacer esto..... ve, pero yo soy importante, o sea y tu vas como descubriendo tantas
cosas quetienesen ti.

Y es curioso cuando regresé a mi grupo porgque era mi grupo de jovenes que me tocaba
liderar....cuando yo hacia la didactica yo sentia como....como un, algo, algo fuerte en mi....y
cuando hacian un huuu, o ago, asi ya nho, ya ho me importaba sino era como, como decir
esto.... los de aca quieren hagamos con ellos porque algo se les ha de quedar a los que hacen
huuu, de pronto estan cansados o...... 0 no, no le entienden pero sigamos luchando, entonces....
era, eraimportante he, 0 sea yo senti que esta escuelay siempre digo que esa escuela marco mi
vida, Maria de los Angeles cambi6 mi vida...... he,
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El ya no mirar hay si que, he, mirar como lo, ir cargando porque en mi vida he ido como
cargando tarros viejos.... y, y todos esos tarros viejos te hacen sufrir entonces tu dices ya es
hora de dejarlos ala ya no hay que, que la mama te quiso abortar y que, que lo de aca, que,
que.... sino que ya ahora hay nuevas, nuevas propuestas, trabajemos en esto, hagamos lo de
aca.....

Y fue tan importante para mi participar en cada una de las escuelas de la Red Fronteriza de
Paz y....nos han dado, justamente vino del convenio de Intermom, de Oxfam, de una
compariera de Espafia....unas delegadas de Espafa, y justo ese dia a mi me tocaba dar una
réplicade lo que habia aprendido en la Red Fronteriza de Paz y las comparieras se sentaron ahi y
yo empecé a dar naturalmente mi.....mi réplica y habian muchas comparfieras de todas las
comunidades....y ellas eran atentas mirando y mirando y ellas hacian la cabeza asi y yo decia
ser& que voy bien pero.....

En ese momento que estaba ahi yo le habia puesto € teléfono en vibrador y me diceyo digo a6
estoy en un taller, me dice es que se murié tu mami, se murié tu mami Boli....cuando me
dijeron que murié una, o sea una tia que yo queria como mi mama ese rato me quedé asi
como.....como helada y yo dije si me pongo a llorar aqui.....Ia, las compafieras van a decir las
de Oxfam que por pretexto para que ellas no me vean....entonces no puedo llorar, entonces yo
cogi fuerzas, tragué y segui, segui y segui pero era como una angustia también dentro de
mi......

Y para mi no sé qué les habrén dicho a mis coordinadoras a las de la red...pero para mi fue tan
reconfortante cuando las comparieras de Espafia se acercan y me dicen....... y desde cuéndo
estas tu en esto, en esto del feminismo....desde cuando lo manejas asi tan bien me dice una, la
compafiera de Espafia...... Raquel, he, perdodn....Fernandez,...bueno la compafiera Raquel.....

Entonces que desde cuando yo estaba en estos movimientos feministas porque estaba tan
empoderada tan, tan.... y yo me quedé guau, con lo que me dijo ella ya no... o sea para qué
mas, que me sigan diciendo que me sigan o sea como, alagando més no;j...... Entonces yo dije
en realidad estas escuelas han marcado mi vida porque yo estaba replicando ahi 1o que habia
aprendido, lo que estaba aprendiendo en cada una de mis, de mis, de misescuelas... y

Caminé, caminé hasta que lleg6 el gran dia en la escuela regional....primero yo no pensé que
iba aguantar tantos dias ahi.....he, practicamente es como un retiro porque estas he, en fase a eso
en eso0.... pero encontrar unas mujeres tan valiosas como cada una de las facilitadoras que
tuvimos ahi... aqui estda Dana Hill que fue una de nuestras maestras y..... y fue importante no
sé si las otras escuelas lo habrian hecho o lo habia...0 precisamente lo incrementaron en la
escuela de nosotras que fue en el 2012, 13....el 2013, he, la parte personal, y

Yo me convenci y camino todos los dias me convenzo que nosotras las mujeres, o los seres
humanos si no tenemos nuestra autoestima alta no...... nos podran hablar de todo lo que
quieran, de politica, de empoderamiento lo que sea..... pero mientras que no tengas una,....tu
autoestima alta, te hayas sanado, te hayas amado, te valores como mujer no, no puedes hacer
nada....

Y fue tan importante para mi esta escuela ver que estas dos mujeres Dana Hill y Thais que es
una brasilefia tocaban esa parte de tu cuerpo....de, de como alimentar el espiritu, como darle
animo... ver tantas mujeres llorando y t0 dices guau yo pensé que mi historia era la més....la,
la més dura, y ves que hay unas historias mas fuertes que la tuya..... entonces para mi fue
importante aparte de todos los... los conocimientos que nos dieron ahi en la escuela, donde
tuvimos la presencia de Andrea,....
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Gracias a Andrea también puedo decir que....que hizo que mi hija saliera también asi toda
activa.... porque Andrea exploté mucho de parte de las dinamicas, todo...a cada momento era
una dindmica, una dindmica.....

Entonces, eh, es ese convivir, ese compartir con muchas mujeres de otros paises, con diferente
cultura..... para mi fue importante y, y cambid mi vida y hubo una de las facilitadoras también
que hizo un ritual donde todas pusimos nuestras.... las cosas que queriamos dejar noj.....y eso
lo quemamos.... eso me ayud6 a mi muchisimo como mujer en mi organizacion.....

Y si me hizo llorar a mi cuando nos mandaron las, el taller no presencial porque....justo me
habian dado, me dieron el cargo de coordinadora en mi....en mi provinciay, y, como gue se
acumularon las actividades y yo tenia como gue sacar tiempo para mi tarea de no presencia y
sacarlo de aca...... y entonces, he, pero yo mi afan era de, de..... como de quedar bien, de dejar
bien a mi organizacion porque ya es tu organizacion que llevas, ya no eres tu Rosa Palma sino
eres la Red Fronteriza de Paz que tiene que quedar bien....y, y saber que yo...

Nosotras como Red Fronteriza de Paz trabajamos en, en...en el plan de incidencia.....he, en
estos taleres de liderazgo y todo pero nunca habia tenido la tarea de irme ahi a la
comisaria.....esperar a las mujeres que salen de ahi preguntarles que....porque estan ustedes
aqui, yo, al principio decia Dana sera que esto.... esto no sera una locura no, no iremos a tener
represalias, pero probémoslo, hagdmoslo....

Y fue una experiencia muy, muy fortalecedora saber que..... que tu crees que todo estd hecho
pero que falta mucho.... .entonces ese trabajo lo, lo hicimos gracias a esta escuela regional de
gue se pare bola a esto de las comisarias porque era un tra....era, las mujeres estdbamos siendo
maltratadas, una mala atencién........ es eso que te enfrenten con la victima y el victimario, todas
esas cosas entonces fue cuestion he.... cuestionante saber que....que faltaba mucho trabajar
ahi..... y que nos pararon bola también al trabajo que estabamos haciendo....

Que falta si, porque es un trabajo, una lucha de todos los dias....y decirles pues que,
personalmente como lideresas en San Lorenzo es impresionante ver como...... se llama eso la
lideresa, como decia en Lima Per( cuando me toco de dar €l testimonio saber que te ganas
muchos titulos, ser sociéloga, doctora, si.... entonces tu dices guau voy caminando y voy
dejando huellas sij.... cuando ta estas, yo estoy dando una réplica y veo la respuesta de las
muj eres, saber que hay muchas mujeres, ve yo era asi....

Pero araiz de que las escuché a ustedes ahora mi vida es esto, mi vida cambid, mi vidalo de ac&
pude..... pude cuestionar en mi casa, pude ver un cambio en mi casa....entonces para mi eso es
reconfortante. He tenido problemas con mi pareja, he tenido unos conflictos muy grandes, pero
ami me hizo frenar y pensar mucho a raiz de que estuve en un taller, y habia una mujer en ese
taller. Y cuando decian que las mujeres eran culpables de que las violen...... esta mujer decia
gue si, que nosotras éramos las culpables que nos violen porgue andamaos con unas minis, con
unos shorcitos. Entonces la, la persona que estaba dando € taler le, he, queria que esta
compafiera entendiera que no somos las culpables. Pero la sefioraterminé el taller y ellasiguio
con este que somos las cul pables nosotras las mujeres.

Entonces yo dije bueno si esta facilitadora que viene de Quito y todo no logré como.... sacar
es0 que esta tan enraizado...de ahi fue que yo aprendi la palabra que hay que desaprender para
aprender, entonces yo dije con mis....en las réplicas tengo que lograr, lograr que esta mujer
cambie ese, ese, ese....0 sea Se saque eso que tiene enraizado en..... entonces empezamos en las
réplicas y de pronto se me vino asi en la cabeza y yo le dije..... compafiera y cuando violan a
un nifio de, usted si ha escuchado que violan a nifios de 3 afos, de meses, y sera que ese nifio
andaba con short, serd que él andaba con mini, y ella dice no...... entonces quién tiene la
culpa.....entonces se queda ella pensando y dice la culpa es de la mente enfermiza de ese
hombre, de esa persona que....que viola, no somos las mujeres culpables..... yo puedo salir
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desnuda s se me pega la gana porgue este cuerpo es mio y yo decido como salir con €,
entonces ella se quedd y entonces ver que esta mujer logré sacar eso que ya tenia enraizado a
mi me hizo pensaren mi casa.......

Y decir, si yo me voy y dejo a mi pareja con esa, esa...ese machismo tan enraizado que tiene,
ese..... ese que dice yo soy el hombre, yo soy el que tengo la, la, los testiculos y muchas cosas
asi..... entonces yo digo si se logra sacar tanto porque es el, es el pensar que tenemos tantas
cosas enraizadas.... yo puedo lograr también cambiar la mentalidad de este hombre... si yo me
voy, si yo me voy a otro lugar listo....pueda ser que yo me salve de caer en las manos de este
hombre, pero vienen otras mujeres, €l puede conseguir otra pargjay le va a seguir haciendo lo
mismo..... entonces no, a veces yo pienso no es la cuestién de ir y dejarle....es la cuestién de
sacarle eso que tiene tan enraizado ese hombre...

Entonces eso, eso una vez me decia una compafiera tl estas mal, tu estés equivocada porque yo
digo que yo no estoy de acuerdo tanto que a los hombres los metan presos...... que porque
golpearon a una mujer este, noj... yo estoy de acuerdo gue es que haya una, una, no sé s reglas
0 qué, que lo pongan a limpiar las calles, que, que... que la atienda a esta mujer todos los dias
de, de que esté ahi golpeada, que lo lleven... que lo lleven a, a terapias porque, porque yo digo
lo meten preso..... ya, pasan unos dias de ala sale hasta con més fuerza porque alé aprendié
hasta otras costumbres més malas, se consigue otra mujer y le sigue haciendo o mismo o
peor..... entonces yo esa mentalidad la tengo no sé si estaré equivocada y la vida me ira
ensefiando s estoy equivocaday, y ustedes también

Pero yo puedo decir hoy en dia como mujer, como persona he aprendido mucho, yo era una de
las que decia la politica fuera de mi vida....pero con ustedes y gracias a la formacion del
convenio de mi Red Fronteriza de Paz aprendi que la politica la hacemos todos los
dias....nuestra vida esta...es politica, entonces estaba ya para lanzarme alcadesa, a concgaa
pero dije no si me lanzo a esto entonces tengo que alejarme un poco de la red y no....... no
queria dejar a mi Red Fronteriza de Paz.....pero es una lucha y sigo en la meta de, de ser la
alcaldesa y después la presidenta, ja, ja, jay....

También agradezco mucho como decia a Rosita, como decia Rosita es importante saber he,
....Cuéntas oportunidades tenemos como mujeres en este, en este convenio... cudndo pensaba
yo montarme en un avion, no lo sé, pero ya me monté en un avion, ya fui a otros paises..... y
eso ha enriquecido mi vida el compartir con otras mujeres, otras experiencias y gracias a..... al
convenio, gracias Johana Quiroz, gracias a cada una de ustedes por..... gracias Karen por el
compartir y e ensefilar en mi vida todos los dias un aprender, no sé si vine mal o bien de

Pero lo Unico que vine analizando de alla es que....ya no quiero decir los hombres y las mujeres,
ahora quiero decir los seres humanos porque me di cuenta que all4 habiendo solo mujeres nos
peleamos entre nosotras ....tenemos tantas diferencias entonces ya no es cuestion de hombresy
mujeres sino cuestion de los seres humanos que tenemos tanta diversidad.... tantas cosas por
desaprender y muchas por aprender muchas gracias........

Entrevistadora - Una preguntita....hablas mucho de la importancia de trabajar la autoestima y
todo eso. ¢Hay algunas actividades o cosas especificas que ves que son més efectivas que otras
.... 0 m&s importantes .....como muchas veces hay talleres sobre autoestima y todo pero hay,
que hay que ha cambiado, que hay que te hallamado tanto la atencién?

Por ejemplo el hecho de,....de decir.....he, como ir descubriendo la persona, €l valor que tiene
la persona noj....decian cuando empezaron contando una, una....una anécdota de una mujer
gue encontré un anillo y, y esta mujer coge e anillo se lo coloca pero la gente se le burlaba
porque el anillo estaba sucio y deteriorado y todo lo demés....ella se lo saca lo guarda, entonces
después tenia tantas deudas, ella, eh, y le comenta a una vecina y la vecina le dice....y qué tal si
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usted lleva ese anillo a una joyeria y, y de pronto sea de oro....ella le dice qué va a ser de oro
eso tan feo, pero de todas maneras le lleva, €l joyero le, le.....le limpia, le estej...y resulta que
era, era muy valioso el anillo, ella se lo coloca y entonces.....Ia pregunta hacen, cuando ella sale
de la joyeria y se coloca € anillo y aguien le dice que anillo tan feo, qué responderia
ella.....entonces seguramente va a responder, no es feo, es bonito, es valioso ti no sabes cuanto
cuesta....

Pero porque hace esto, porque descubre el valor que tiene, entonces.....es descubrir el valor que
tiene la persona... descubrir cuanto valgo, cuanto, cuanto me puedo proyectar.... es saber de
gué nosotras, 0 Yo Como Mujer 0 Como persona no, No solo naci para estar en casa sino que naci
para proyectarme 0 sea tengo mucho que dar..... entonces esa, esa es como, en cuanto a la
autoestima y de ahi todo lo que, lo més que quieran decir que €l grado de la autoestima vy,
cuando me muestran el circulo de mariposa...... de ver que el chico que no tiene ninguna de sus
extremidades como, como logra descubrir y explotar la, la, los talentos que tiene él....

Entonces todo eso lo que a mi mas me....mucho mas del tema porque hay mucha teorias que
dicen la autoestima tal, la autoestima la de aca...... esta dinamica que hacen de verte en el
espejo en si ver... hacer del espgjo tu amigo, es € que te dice la verdad.... cudntas veces tu te
levantas decia la compafiera, cuntas veces te levantas y te ves en el espgo y te dices gracias
dios por esta mujer tan hermosa, tan inteligente, tan valiosa...cuantas veces te, te das esos
mimos en el espgo, entonces es convertir el espgo en un, tu amigo, tu amiga tu
compariera...... mas o menos por ahi no sé si respondi la pregunta.

- Nosotras, nosotras como Red Fronteriza de Paz en nuestros talleres que damos, siempre que
iniciamos con los he........ complementando un poquito lo que dijo Rosita noj, he.... en los
talleres que nosotros damos como Red Fronteriza de Paz estamos apostando mucho a
reconocimiento de la autoestima y liderazgo que tenemos cada una de las personas......

Y siempre utilizamos esta metodologia.....la metodologia del espejo porque hay, abemos
muchas mujeres que a ratos cuando decimos vamos hacer esta dinamica o....... Y, Y que tenemos
que analizarnos en el espejo, ver las cualidades que nosotras tenemos..... los defectos que
tenemos, muchas de las compafieras huy no quieren ni ver....

O sea cogen e espejo y tienen esa timidez, tenemos e autoestima tan bagjo, tan bgo en las
comunidad vy, y ya de ahi es donde empezamos nosotras a rescatar.... y, y cuando ya termina el
taller ya vemos que salimos como renovadas no sé como... .como gque hemos recuperado esa,
ese nivedl de valoracién auto personal... entonces para nosotras si es importante el
reconocimiento de que somos mujeres valiosas, seres humanos valiosos.... y que estamos ahi
para fortalecer, ayudar y apoyar a otras mujeres...... he dicho....

3. ¢Por qué este cambio fue significativo para la participante?

Una transformacién de autoestima alto influye en todos aspectos de la vida — cambié su relacion
con si mismay los demas. Igualmente, ver que pudo crear cambios en |os demas |e empoderd a
ela. Conocer a mujeres diversas también le hizo sentir bien, acompafada, y le hizo ver €
mundo de manera diferente.

4. ¢Como la participaciéon en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque fue en los espacios del Convenio donde ella experimentaba estos cambios y conocia a
estas personas.
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Convenio de cooperacion al desarrollo: “Formaciéon y empoderamiento de mujeres populares
para la construccién de nuevas ciudadanias, en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil”

Formatos para la recopilacion de las historias de Cambio Mé&s Significativo durante €
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en € Convenio. Esto
nos ayudaria a megjorar o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar 1os logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar lo que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (margue uno)

Si X3 No 3 solo primer nombre

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
Si X3 NoO

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 33

Grupo identitatrio: indigena
Pais: Ecuador

Fecha: 2 de diciembre de 2014

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios paralafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.

Preguntas

1. Descripcién breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:
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Escuela de Formacion Regional

2. Segun la opinion de la participante, ¢cual fue el cambio més significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandes y pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de elegir e cambio que crea que es el mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué pasd, como ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Tener la oportunidad de formarse cuando ha sido negado en otros espacios por
discriminacién de ser mujer indigena. Conocer a mujeres de otros espaciosy paisesy ver que en
muchos sentidos tienen las mismas luchas. Observar que ha podido aportar y que tiene
conocimientos a pesar de no “estar preparada” (recibir educacién formal).

Bueno compafieras el cambio mas significativo para mi como contaban las compafieras....la
compariera R también, he, primero e haber conocido alainstitucion CEDISy a Mama -----a....
gque como decia la ..... las mujeres indigenas por gemplo en Colta en Guamote, en Alausi....
Las mujeres indigenas nunca hemos tenido la oportunidad de salir a las capacitaciones...
nunca hemos tenido la oportunidad de compartir entre mujeres o con mujeres mestizas, con
mujeres afro descendientes nunca.... entonces he, .....

El agradecimiento mio es de haber conocido a la ingtitucién y a mama Cristina que ella
también era indigena y mujer...... que, que ayudd....que ayudd siempre viendo desde su
sufrimiento también desde, desde la vivencia de ella, de su mama o de su comunidad
también..... Entonces, digo gracias a ella entonces nosotras como mujeres empezamos a
participar.... antes de eso nunca teniamos la oportunidad de....venir a estos encuentros, a estos
talleres.....y, he,

En las escuelas de lideresas que teniamos en Chimborazo antes de este proyecto.....nos
ensefiaba la autoestima de mujeres, valorarnos nosotras mismas y querernos nosotras mismas a
nuestro cuerpo desde nosotras.....y para hacer ver a las mujeres también....Entonces desde ahi
cuando ya empezaron con el proyecto....he, nosotras como mujeres indigenas ya nos
representdbamos a muchas mujeres indigenas que no, que no.... estuvimos reconocidas ni el
Ecuador peor en otros paises..... a nosotras nos decian que ustedes son peruanas, ustedes son
bolivianas ya en las representaciones internacionales.....

Entonces o también a nosotras como mujeres indigenas no hemos tenido la oportunidad de
estudiar, profesionalizarse entonces.... a nosotras nos daba mucho miedo de confundir, de
compartir con otras compafieras € tema o a veces como decia la Rosita las palabras
técnicas...... como nosotras no hemos pasado por, por colegio...bueno por colegio asi tan
dificil que ya he pasado asi en colegio a distancia nada més...... entonces no, no fue suficiente
como haber estudiado todos los dias, peor universidad nosotros no conocemos entonces para
mis padres también.....

Para mi mama que decian una mujer no puede estudiar, eh, € patriarcalismo de antes nos
ha....nos ha dado esas ideas a nuestros padres y nuestros decia que ustedes también no pueden
estudiar porque son mujeres y tienen que vivir en la casa....entonces esto ha sido dificil para
nosotras las mujeres indigenas..... he, hablar con palabras técnicas, o las comparieras que han
compartido con palabras técnicas, o las compafieras profesionales que han compartido....
nosotros deciamos.... a veces no entendiamos nada, nosotras....entonces nos pareci6 dificil
compartir con ustedes.....

En la escuela regional que participé en € segundo modulo. La mayoria de comparieras eran
profesionales de Peru, también algunas de Ecuador vy las.....las, las compafieras que conversaron
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asi en palabras técnicas. Aaa decia, nosotros no entendiamos bien.... entonces no podia
compartir, no podia decir haber yo pienso esto entonces...... como no entendiamos bien, pero
gracias a la escuela regional que participé.... aunque no he participado hablando mucho, ha,
ha....no he compartido muchas experiencias de mi pero, he visto que... ...heee.. las
comparieras que compartieron, las comparfieras que han dicho, que han hecho animar.... me
han dado muchos conocimientos

Y desde ahi ya cuando.....cuando....ya me dieron las tareas para hacer cogi la fuerza y de esto,
esto....porque me alegro de que....mandaba las tareas la Dana y trabgjamos con tres
compafieras de Chimborazo, compartiendo muchas experiencias de nosotras mismas
pensdbamos que quizas estard bien esto, esto pusimos pero a la realidad no hicimos mal esas
tareas.

Entonces desde ahi cogi la fuerza de decir s podemos aunque no Somos preparadas, N0 Somos
profesionales pero si podemos nosotras.... claro que no compartimos mucho, hablamos mucho
pero si podemos he, he....como decia la Rosita en préctica si, si nosotras hemos vivido,
sabemos mucho pero.....solamente en teoria con palabras técnicas como profesionales eso no
podemos.....

Entonces, el cambio significativo es haber....haber conocido a muchas mujeres, tanto
profesionales o no profesionales pero.....con, con misma vivencia, con mismas necesidades a
veces e sufrimiento también de muchas mujeres que han conversado...... hemos visto muchos
cambios significativos, hemos conocido muchas experiencias que ustedes han compartido
también en la escuela....también en los encuentros en Brasil....también en Colombia, en Perq,
y....a nosotros nos han dado mucha fuerza para continuar como mujeres indigenas en la
organizacion.... Gracias compafieras.

3. ¢Por qué este cambio fue significativo parala participante?

Porque le pesa mucho que, por €l hecho de ser una mujer indigena'y campesina, no ha podido
“prepararse”, en otras palabras, acceder a la educacion formal, y poder tener la oportunidad
significd mucho para ella. Ademés fue importante ver que ella si tiene cosas que aportar, que si
podria redizar bien e trabajo, aunque no entendia el lenguaje técnico por la falta de educacion
formal. Finalmente compartir con mujeres de diferentes paises y organizaciones le inspird, le
dio fuerza para seguir con su lucha paralas mujeres de su organizacion.

4. ¢Como la participaciéon en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque el Convenio hafinanciado las escud as, |0s espacios de formacion, en que ha participado
ella—- donde harecibido esta formacién y conocido a estas mujeres de quien habla
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Convenio de cooperacion al desarrollo: “Formacién y empoderamiento de mujeres populares
para la construccién de nuevas ciudadanias, en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil”

Formatos para la recopilacion de las historias de Cambio Mé&s Significativo durante €
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a megjorar o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar los logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar lo que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

Six O NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
S xO NoO

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 45

Grupo identitatrio: Mestiza
Pais: Ecuador

Fecha 2 de diciembre

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios para lafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.
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Preguntas

1. Descripcion breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:

2. Segun la opinién dela participante, ¢cual fue el cambio mas significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandes y pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de elegir e cambio que crea que es & mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué pasd, como ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Resulta de su participacion siente empoderada, con el autoestima alto. Vivio violencia
de su pargja antes de empoderarse, ahora siente que la relacion es més de igualdad. Conocer a
mujeres de otros paises, de ver como ellas han solucionado cosas, han superado violencia 'y
empoderado de las leyes ha sido importante para ella.

Bueno mi vida....bueno con la compafiera Rosita hemos decidido en nuestras vidas no.... bueno
mi vida viene de un proceso que desde pequefia he visto el maltrato hacia la mujer....el maltrato
gue mucho la maltrataban a mi madre...... y siempre en mi mente decia que alguna vez que me
he de criar y....y me crié pero con un odio a los hombres, ja, ja.....que no les soportaba ver....

Entonces el proceso de mi crianza en mi escuela siempre me llamaban es marimacho porgue yo
me defendia de los hombres, nunca me gustaba que me toquen los hombres...... pero me casé
ja, ja, ja...entonces he, bueno ahi el, he..... ya pues segiin mi crianza me iba viendo lo que €
maltrato siempre hubo es en la comunidad.... la, ante la sociedad de las mujeres que nunca nos
dejaban participar en lo que es en la comunidad como dirigentas noj.....nunca, nunca, nunca nos
dejaba.....si nos dejaban pero no teniamos ni vos ni voto, en nuestra comunidad....

Entonces € proceso ese de nosotras como comunidad en € afio 1997 llega este proyecto de, de
las comunidades europeas...... entonces hay donde que nos retinen, vienen promotores.... creo
que la compafiera Cristina también trabajaba ahi.....y, venian promotores a las comunidades a, a
publicar algo de esto de.....que se organicen las mujeres para ver nuestros derechos noj......

Entonces habia un grupo que, unas cinco 0 seis mujeres que nos decidimos a estar
organizadas.... y asi muchas de las, en nuestro cantdn Chunchi nos organizamos como unas 20
organizaciones, 20 comunidades y.... fuimos parte de 20 organizaciones de mujeres y.... cada
una de nosotras luchdbamos en nuestras comunidades....pero siempre en cuando en el afio 1998
yatuvimos ya cada quien una, una propuesta para ser ya juridicas cada organizacion.....

Y, bueno hicimos y bueno el proyecto este nos dieron a cada comunidad nos dio una caja de
crédito para que sea administrada por las mujeres....un trabajo productivo que cada
organizacion decida, que querian... en algunas comunidades les hicieron la casa de la mujer, y
tenian asi cada una de sus comunidades noj...... entonces en un tiempo nos decidimos nosotras
ya a organizarnos a nivel cantonal, todas 29 nos decidimos a organizar como mujeres.....

Entonces €l proyecto dice pero bueno nos querian dar un, construir una sede pero no teniamos €l
terreno..... Entonces la meta de nosotras como mujeres y el proyecto nos pusieron que ellos nos
iban a construir la sede y nosotras a...... a buscar el terreno, entonces eso nos pusimos la meta
con nuestra primera presidenta que fue Yolanda Salazar.... nos unimos todas lo logramos, ese
tiempo fue nuestro alcalde Eudoro Flores...... Nos supo apoyar a las mujeres, aunque fue un
poquito é también era un poquito racista pero bueno €l proceso de é también o sea nos apoyd
porque decian bueno por las mujeres me dan €l voto.... bueno él analizd ese tiempo noj, dijo
ustedes también me dan € voto entonces yo les voy a devolver en esa manera, y gracias a dios
él nosdond el terrenoy €l proyecto nos construyo la sede.....
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En ese momento el proyecto ya construido la sede todo y nos decia que, qué bueno en qué
queriamos, en qué é&amos marginados nosotros las mujeres del campo en qué éramos
marginados a nivel cantonal a las sefioras de Chunchi que eran unas sefioras..... nosotras como,
como éramos del campo siempre era, hay que vos eres una longa, vos eres campesing, vVos eres
tal y cual no;j...... entonces nosotros vimos que fuimos tan discriminadas en el gas..... entonces
en ese tiempo e conversdbamos asi con los compafieros del proyecto y nos dijo esta bien les
vamos apoyar para el gas..... y bueno la locura de nosotros nos pusimos en que queriamos el
depdsito de gas...... y habian como 7 depdsitos en el canton y nosotros estdbamos sobrando,
sobrdbamos ahi en & cantén y....

Y de unrato a otro nos dieron porque era unalocura € proyecto no sé si la compariera Cristina
se acuerda ha, ha, ....era una locura el proyecto que querian dejarnos todo y fue asi flash,
répido... bueno nos dejaron los tanques de gas, nos hicieron los documentos, nos dejaron €
carrito todo y ahora nosotros estej....salir a vender, como lo haciamos....nos reunimos todas y
e primer dia que salimos a vender ibamos unas 10 mujeres adelante del carro y otras iban atras
y otrasen el carro, y unamusicaen € carro gas, gas..... hijole las chunchefias, como éstas y los
gue tenian los depdsitos que cOmo estas vienen a vender que estas longas, que estas tales, estas
cuales como asi vienen a vender aqui..... hijole nosotras pero no nos dejamos..... ya al siguiente
dia ya cada quien iba con un palito al, debajo del brazo ja, ja,j a.....el rato que nos vengan a
pegar nos defendiamos no;j..... pero para qué nunca nos, se acercaban decian que como asi
ustedes que por aqui asi, y les explicAbamos nosotras noj.....y a la final que se, nos quedamos
nosotros con e depdsito de gas, tenemos solo dos précticamente de los siete que habia y
nosotros éramos ocho nos quedamos los tres.....

Entonces pero, € tiempo iba pasando pero siempre bueno también fuimos dirigentas todo, pero
hay un espacio que ya cada quien nuestras dirigentas nos llevan, iban cambiando y...... pero
siempre como duefias todo ahi bueno cada quien en sus organizaciones ibamos trabajando,
socializando, nuestras hijitas, trabajando con mujeres pero siempre todavia e hombre siempre
queria echar mano ahi...

Entonces doy gracias a dios que en el 2010 me nombraron a mi de presidenta de la corporacion
de mujeres....y entré a participar con, alared, y desde ese momento he participado y he hecho
que participen todas las comparieras.... hemos participado en lo que es |las escuelas nacionales,
doy gracias a este proyecto Oxfam que nos apoyado todos los afios no, he, ..... pero hoy las
comparieras yo siento, yo veo en las organizaciones que si estan ya ellas liderando que dice a
veces ya desde nosotros desde nuestra familia......

Y personalmente como mujer hoy me siento yo empoderada de mi misma.... primera, de mi
misma.... y empoderada de nuestras comparieras, yo siempre les participo bueno todas.....
bueno yo de mi parte en todas las escuelas no he estado porque siempre €ellas, también hay que
darles su espacio, que ellas vengan cada afio se han cambiado las dirigentas, ellas se han
capacitado como dirigentas, también se han capacitado como promotorasy a nivel de todas las
escuelas han participado y eso es....

Para mi es he, vuelvo y repito a esto del proyecto, ha sido muy bueno...para mi ha sido muy
bueno porque s de mi misma hoy ya mi autoestima la tengo bien, le digo que la tengo bien
porque ya no fuimos maltratadas...... he sido maltratada desde mi casa, mi esposo, pero hoy,
hoy ya no, hoy tengo mis, mi voz, mi voto.....mis decisiones en casa, cuando digo tengo que
irme me voy, ellos dicen ya pues andate.....

Entonces pero desde mi misma no cierto, empoderdndome yo desde mi misma, y le tengo amis
organizaciones también.... bueno no todas las mujeres a veces siempre nos dejamos por otras
personas noj..... y pero en la mayor parte si les veo a las compafieras ya empoderadas desde
ellas mismo,
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Que desde d momento que participé en la escuela regional aqui me tocd por gemplo hacer €
trabajo a mi solita en e cantdn.... fue una gran experiencia para mi y también para mis hijas...
porgue, y ami hijo también porque ellos participaron conmigo en el trabgjo, bueno el trabajo no
lo hice caso solo con las organizaciones de mujeres porque ese era mi meta, es hacer con las
comunidades o con las mujeres que no estan dentro de la organizacion.....bueno, lo hice por eso
les explicaba ha, ha.....bueno lo hice pero, creo que ya les explicaba ha, j aja......

Pero falta como dicen asi mismo unas comparieras nos falta Ilegar mas en donde esas personas
gue mas lo necesitan porque aci estamos las mujeres ya organizadas, ya tenemos un principio
ya hasta la mitad quizs ya estemos empoderadas noj.....pero, busgquemos a donde que mas
estan las comparieras tan solas, a veces no tienen, es que como uno se ha pasado solas a veces
no se tiene con quién dialogar, entonces cuando una se va entonces ellas conversan de la
vida.... uno también se les comparte las experiencias de uno lo que uno también se ha pasado
pero hay que sobrellevarlo,....

Entonces eso tengo una bonita experiencia de la escuela regional... del trabajo como vuelvo y
repito me toco hacer sola pero.....Io hice, y también me gustd esto del proyecto este, como
dijeron algunas comparieras nuestra mayor experiencia es haber salido, compartido con otras
mujeres a nivel de, salir de nuestro pais no;j..... ver que algunas mujeres que también como
nosotras lo hemos sufrido han salido ellas y estin empoderadas de lo que es las, las leyes, los
articulos eso....bueno a mi me gusta escucharles, me gusta mucho como decia yo en la escuela
nacional.

Mas antes no me gustaba hablar mucho, porque mi abuelita me tapaba la boca me decia vos no
tienes que hablar....ahorita a mi me gusta hablar lo que uno a veces pero esta, estas
oportunidades nos ha dado muchas, porque, porque seguir en adelante, y bueno....

Quisiera por medio de dios y de las personas que hagan proyectos que nos den, asi hayga para
que otras compafieras también salgan, participen no solo nosotras noj.... pero nosotras también
ser una guia para ellas también que sigan adelante las mujeres..... y, y a todas las compafieras
que hemos participado en esto, ponernos el hombro a todas no solo porque yo digo.... no solo
por estas capacitaciones o0 estas escuelas cada quien ya aprendemos, llevamos a nuestras
organizaciones, a nuestros cantones,

Pero porgue no unirnos y hacer algo por todas.....no solo llevar cada quien asi pero, ya que
estamos aqui unas lideres todas pero hagamos un, un algo yo qué seé.....como escuchaba de
mafiana algo ante el presidente de la republica, poner algo, o agun mensgje yo qué sé nosotras
estamos noj.....eso es compafieras.

3. ¢Por qué este cambio fue significativo parala participante?

Porque ya no vive violencia dentro de su casa, porque ya siente bien con ella mismay porque
tiene nuevas ideas sobre cOmo crear cambios en su comunidad y organizacion.

4. ¢Como la participaciéon en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque las actividades partes del convenio en que ha participado ha aumentado su autoestima, le
han empoderado. Porque fue por las actividades del convenio que conocia mujeres de otros
paisesy lugares que leinspirabay |le dabaideas sobre como crear cambio.
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Formatos para la recopilacion de las historias de Cambio Mé&s Significativo durante €
taller

Introduccion: En e marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a mejorar 1o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar los logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en € Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar o que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora.

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar 1os aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndol es |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

Si x3 NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
Si xO NoOd

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Organizacion ala que pertenece: REDCH
Edad: 48

Grupo identitario: Indigena

Pais: Ecuador

Fecha: 2 de diciembre de 2014

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de necesidad de ampliacion de informacion y
también son necesarios para lafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.

Preguntas

1. Descripcién breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:
Escuela Regional
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2. Segun la opinién dela participante, ¢cual fue el cambio mas significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandesy pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de elegir e cambio que crea que es el mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué pasd, como ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Ha cambiado la dinamica de su casa donde hubo violencia psicolégica 'y ahora ella
tiene més libertad, respeto y apoyo de su pareja. Esto ha facilitado su participacion en diferentes
espacios organizacionales. Vigiar y compartir con personas de otros paises. Superé miedo de
estar en espacios académicos, vaorar sus propios conocimientos. Aprendié vaorarse a si
misma.

Bueno pues yo voy a contar la historia persona gque yo he vivido pues.....es un poco duro
pero.... no sé si pueda contar todo, es un proceso pues.....de bastante lucha como muijer.

Yo de tiernas edades me quedeé sin padre, sin madre....yo era la mama de mis hermanas y...y
asi superé mi vida.....he, vivia con mi tio que....habia una familia que no es como un padre
como una madre.....he....nos trataba mal, le pegaba a su esposa y yo....tenia mucho miedo
que....a mi también me pasara igual y yo.....

En esos instantes decia que nunca me voy a casar porque los hombres les maltratan a las
mujeres.....y pues no se como pero yo conoci a mi esposo y....y me casé y también.....he...tuve
mis cuatro hijos, igual...tuve la....la suerte bueno, digo noj...de criar a mis hijos sola como
padre y madre, tenia esposo aca en la ciudad de Quito que no sabia las necesidades de, de mi
hogar.....las necesidades de mis hijos pero....y asi sobresali, luché que mis hijos superen con su
estudio...... y...y

En e afo 2004 mas o0 menos que no me recuerdo bien, conoci a la institucion CEDIS.... que
ellos capacitaban en derechos de pueblo indigena he.....yo asistia a esos talleres de lideresas,
compartia en esos momentos con una compafiera lideresa he.....Lorena, Lorena....Ambato, he
con ella que compartia mis sentimientos del hogar que yo tenia muchos problemas....no
fisicamente, pero psicol 6gicamente que me afectaban mucho....

Que a veces una mujer gque todavia no ha sido preparada no, no sabe de derechos es muy

dificil...de, sobresalir noj, pero....... sobresali y me dio esa fuerza, esa lucha de que una mujer si
se puede continuar con la vida....y méas con cuatro hijos varones.....y, pues mi esposo llegaba,
he, a veces a los dos meses, a los tres meses....... a veces enojado pero no me agredia,

fisicamente, pero psicolégicamente yo era afectada noj....entonces sufria mucho pero yo me
desahogaba yéndome a los talleres de capacitaciones....

Y asi pues, he, en mi comunidad empecé también a participar a....yo no me importaba yo
cargada a mis hijos yo iba a trabgjar en la comunidad que una mujer en el campo es duro
noj.....cargado el hijo y a veces uno he.....ya, en la barriga, pero cargar unos sacos de cebolla,
unos sacos de papas llegar a la comunidad porque en el campo es duro pero yo asi luchaba.....
que ahora recuerdo a mis hijos, les digo, les cuento pues como hoy dia a ustedes les estoy
contando....

Digo también a nosotros mucho més antes queria que los hombres mismo estén ahi
presentes...que nosotras las mujeres cargados hijos no trabajabamos igual pero de una, otra
manera yo decia....pero al principio no pues, creo que si, no creo que vamos a trabajar igual,
pero después que nos damos cuenta que los hombres a veces se agarran entre ellos a tomar, a
emborracharse entonces nos degjan solas en d, en € trabajo noj...... entonces que las mujeres
que estdbamos con hijos trabajabamos mas.....
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Y asi pues yo sola en la casa hacer la comida de mis hijos, 1os animales que tenia, atrabgar en
el campo....pero si me doy cuenta ahora, digo yo cuanto he hecho y como que no he sido
valorada noj...pero gracias a estas capacitaciones ya, un proceso de capacitaciones después ya
la escuela local en Riobamba, he.....yo participaba, me iba a Chunchi, me iba a
Guamote.....con mi propio pasaje a veces no tenia (quebranto) para mis hijos, pero para pasgje
de una, otra manera yo tenia que guardar unos centavos para irme...... aunque costaba he, en
es0s tiempos un sucre creo que costaba....entonces tenia que irme alla....

Y asi pues he, he, en el afio 2005, 2006 entran unas compafieras concejalas que....he, una de
ellas era mi hermana que, no sé si ellas se recuerdan,.... gracias al apoyo mio les puse en la
escuela, les eduqué....también se fue a trabajar en una emisora ya....el apoyo de una mujer es,
ya mis hermanas y a mis hijos es duro, duro....y pero asi pues yo, he sobresalido,

Yo sola me he pasado de dirigente.....tesorera, después de algunos afios de presidenta en mi
comunidad......secretaria también.... a mi me daba mucho miedo de secretaria porque yo no
soy terminado la primaria y no sabia escribir tan rapido....hasta ahora he, no, practico escribir
rapido entonces eso me hace duro a veces...... pero asi también aprendi, ese es un....yo que les
digo compafieras pues es que.....uno no hemos sido profesionales pero en practica, en.....en
muchas participaciones de ideas, compartimiento de ideas se ha podido sobresalir noj.....y, ....

En el afio 2010 creo que, he....... me pongo a la dirigencia de la organizacién la Corporacion
de organizacién de mujeres cantén Colta ....con mucho miedo....con mucha timidez, ustedes
algunas comparieras me habrian conocido.....que, por primera vez que nos encontramos
teniamos mucho miedo de, de hablar, de participar....

Hasta ahora gracias a dios, gracias a las ONGs que nos han preparado que....ninguna
institucion nos prepara asi en,.....asi a las mujeres indigenas mas que todo que tenemos
miedo...y las mujeres que.....no somos profesionales porque, a veces profesionales también que
a veces si no hay estos reuniones de personas de diferentes paises o de diferentes.....he, lugares
que nos encontramos es duro para....para empezar.

Entonces asi con mucho miedo me asumi la dirigencia y.....después me invitaron a la escuela
nacional y.....encontrarme con las compafieras afroecuatorianas, compafieras de la costa.... digo
yo con ellas como nos vamos a entendernos....a nosotros no nos van hacer participar, yo
pensaba eso pero.... por a poco compartiamos nuestras ideas, compartiamos nuestras
experiencias que cada una de las mujeres tenemos, entonces......

Y asi nunca pensaba vigiar, que mi esposo que es ingeniero haya estudiado en la Politécnica
agui en Quito ni é hatenido esas oportunidades de viajar.....de compartir en otros paises.....
compafieras de Brasil, Colombia y las compafieras de Peru nunca pensé pues....que Yo iria a
compartir con las demas compafieras....poco todavia timida cuando viajé a Bogotd yo no sé
he.... yo cuando subi al avion lloré yo no sé si de alegria oh, o de pena....pero yo iba llorando,
YO nunca pensé irme, nunca sofié....decia que estoy en realidad me estoy yendo o estoy sofiando

Entonces he.....eso es la realidad mia que gracias a estos ONGs que sobresdido y yo a veces
tenia mucho miedo venir a la escuela asi, regional..... mi esposo me decia no vas a poder tu
quince dias tanto, tantas semanas y la casa como vas a dejar...... porque en mi casa mis hijos
todos estan estudiando y no hay quien se quede...... Y, pues bueno pues, puede ser que asi sea
noj.... ya me hice fuerte y también era solo de bachilleres esta escuela de regionales.....claro
pues yo no soy bachiller como voy a participar......

A la dltima mis comparieras, gracias alas compafieras Cristina, a las compafieras dirigentas de

la organizacion no quieren venir nadie digo...... vaya, vaya la Luz Maria me dice no g, yo te
voy ayudar si en algo no puedes, anda nomas, entonces vengo a la escuela regional.....y que
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tuve la fuerza pues, esa es una experiencia bastante grande también que todas las escuelas
locales, nacionales que he venido aprendiendo y la escuela regional era un aprendizaje
también con mas técnica...... profesoras ya, he.....ellas con su profesién en cada tema y yo
pues.....profesion tal vez asi en practica con conocimientos mios pero.....he,

Era todo lo que he aprendido, eso era una fuerza, con unas palabras técnicas....eso me hizo
dificil hacer la tarea gracias ala Luz Maria acabé |a tarea en el CEDIS también me apoy6 que
la Luz Maria me apoyara.....

Y compariera Cristina que toda como ella es una mujer y....... y es una mujer que ella también
haya sufrido he...en muchos espacios, sea en la comunidad o sea en las instituciones publica o
privada nos apoya en los sectores rurales...... gracias a ella también es lo que hoy dia que esta
habiendo es un trabajo duro que...... gue han hecho ellos para conseguir este proyecto, y a veces
no sabemos aprovechar, no sabemos he....darnos un tiempo para capacitarnos y compartir a las
demés compafieras-.....

Y este, paraterminar, esta ha sido mi experiencia de mi vida, es, mucho si es que quiero contar
desde el principio al fin, es mucho pero por no cansarles el tiempo..... ES eso que yo he
sobresalido, que tengo cuatro hijos y que....mi primer hijo ya es profesional, € segundo esta por
defender su tesis, el tercero igual el proximo afio y asi.....mis hijos estan sobresaliendo

Mi esposo también aveces yo les he traido estos conocimientos que ha dado € proyecto....he, y
é participaba y ha entendido que en verdad debemos valora a la mujer.... aunque no sea
profesional pero con muchos conocimientos, muchas experiencias...he, trabajado mucho y mi
esposo también se ha dado cuenta Ultimamente que ahora es que me apoya gque me vaya a
cualquier taller que.....debe salir.

Pero no era fécil para.....para yo salir, hablar con él, perder el miedo de que, decir lo que yo
pienso jno!...mas que todo y aprendi también que yo mismo debo valorarme, debo tener fuerza
y.....decidir lo que yo quiero hacer entonces eso ya he hecho.

3. ¢Por qué este cambio fue significativo para la participante?

Porque cambi6 su calidad de vida en su casa, redujo la violencia que experimentaba. Su
participacion en las organizaciones y formaciones ha sido importante para ella también, vigjar,
conocer a personas diversas ha ampliado su vision del mundo. Superar miedo de estar en
espacios académicosy valorar sus conoci mientos le ha empoderado.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque los espacios donde ella participaba fueron del Convenio — alli superaba sus miedos,
conocia a personas diversas, y por participar en las actividades del Convenio vigaba.
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Convenio de cooperacion al desarrollo: “Formaciéon y empoderamiento de mujeres populares
parala construccion de nuevas ciudadanias, en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil”

Formatos para la recopilacion de las historias de Cambio Mé&s Significativo durante €
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a megjorar o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar 1os logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar lo que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

S X3 NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
Si X3 NoO

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 31

Grupo identitatrio: Mestiza
Pais: Ecuador

Fecha: 2 de diciembre de 2014

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios para lafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.
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Preguntas

1. Descripcion breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:
Participacion en la Investigacion Regional - Guayaquiil
Participante de la Escuela de Lideresas
Participantes en eventos de Interculturalidad

2. Segun la opinion de la participante, ¢cual fue e cambio mas significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandesy pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de elegir e cambio que crea que es el mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué pasd, como ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Conocer y compartir con mujeres afrodescendientes empoderadas de sus derechos, con
mujeres de diversas identidades (étnicas y sexo-genéricas), entender las diferencias y cosas que
tienen en comin mujeres diversas.

La historia es muy pequefia a comparacion de las de ustedes....yo vengo trabajando en mi
comunidad desde los 15 afios, he.....1a primera lideresa que conoci fue mi madre que ellaesla
gque me ha impulsado a seguir todo este camino.....y la oportunidad que me dio la sefiora Julisa
Chichanda y, y Johana a invitarme a participar en € encuentro de mujeres afro en Cali y a ser
parte de la investigacion.

De ahi me di cuenta la diversidades de, de nosotros, venimos de una organizacién mixta
hombres y mujeres. Y fue la primera vez que trabajé con, solo en una organizacién de mujeres.
El ir a Cali encontrar mujeres empoderadas en sus derechos, de como definirse para mi fue
muy impactante... Porque para mi ser lider era trabajar dentro de la comunidad con las
organizaciones pero no iba trabajado ese proceso......

El comenzar con lainvestigacion, conocer las compafieras de....de Chimborazo, conversar con
las comparieras de Guayaquil, ir hacer las investigaciones, y ver la historia de cada una de las
mujeres gque era diferente....una lider mas de otra, todas con una historia diferente. El ver la
historia de mujeres luchadoras que no las tenemos reconocidas en la historia, tanto afro
descendientes como de la parte indigena a mi me quedd debiendo mucho, o sea el trabgjo que
hicimos he, con €l libro con que vimos bastante historia de mujeres luchadoras, cada una con
una temdtica diferente pero al final todas éramos mujeres y luchabamos por lo mismo... por
ser reconaocidas tanto las mujeres afro descendientes, las mujeres indigenas.

Entonces en este pasar del, del conocimiento que hay mujeres que han sufrido mucho... y otras
gue hemos, nos hemos hecho siguiendo, siguiendo ser lideres por... como decia por mi mama.
O porque hemos venido trabajando con.... en las comunidades con partidos politicos o hemos
venido trabagjando solamente con los municipios pero todas buscando el mismo fin, € fin de un
bienestar como mujer.

Entonces....para mi me enriquecié muchisimo conocer la diversidad de todas he,....las mujeres
tanto lesbianas, trans, e, afro descendientes, mestizas, indigenas.... todas tenemos una misma,
una misma meta...... hacernos conocer, saber que estamos ahi dia a dia luchar por nuestros
valores, por nuestros derechos...... cada dia encontramos un derecho que mas que esté& siendo
violentado. El impacto para mi hasta e momento es de tantas personas que han hecho historia,
dentro de sus comunidades, dentro de su cuidad pero no hay ni siquiera en un libro un pedacito
del nombre de alguna afro descendiente que....que marcé historia en Guayaquil, o de una
persona indigena que haga politica.... porque ahora si.
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Me gustd tanto la entrevista cuando le hicimos a una... una compafiera afro descendiente vy dijo,
yo no voy a llenar un cupo.... porque ahi un partido politico la estaba, para llenar un cupo,
entonces eso S que me impactd porque ya esta empoderada en sus derechos.... no porque es
una mujer afro y porque cada partido politico necesitaba llenar el espacio de la cuota de afro
descendiente indigena mujer entonces tenian que tenerlo. Ella tuvo la decision de decir no,
porque yo trabajo muy bien en mis comunidades dentro, haciendo liderazgo comunitario no
politico....

Entonces, claro que la politica la hacemos diaria todos los dias, eso para mi es impactante
todos los dias pero como yo digo todos los dias conocemos algo. Hoy las volvia a ver a muchas
comparieras que las conociay volver a conocer una historia de ellas es - realmente yo digo estoy
en panaes. Yo vengo trabgjando con las comunidades pero también al ver que yo he tenido
otras posibilidades y hay compafieras que no han tenido esa posibilidad....

Era como cuando hicimos la investigacion, las mujeres afro que viven en Guayaquil y nacieron
en Guayaquil a las mujeres afro que vienen del norte de Esmeraldas a Guayaquil - ¢cudles son
las discriminaciones, entonces? Para mi fue grato, yo agradecida muchisimo a la sefiora Nulia, a
Sayito a, a Johanna, a Y erbabuena por tomarme en cuenta de ser parte de este proceso.....que,
como decia la compariera gue no quede solamente en, en un proceso porque falta de dinero, sino
seguir luchando por las mujeres cada vez que hay un espacio que lo podamos hacer en cada
parte de nosotras. No necesitamos serd la, estar en un puesto politico, es personal para ayudar
a las mujeres.... desde cada momento gque nosotros estamos 1o aprendi tanto en lainvestigacion
como en mi vida diaria que nosotros ayudamos a cada mujer donde estemos.

Y o trabajé en un centro de proteccion de derechos contra la violencia contrala mujer y yo sentia
gue ayudaba ahi muchisimo a las mujeres empoderandoles en sus derechos y todo. Y cada una
de ustedes apoya a las mujeres desde su punto, desde donde usted esta. El dia a dia conversamos
con la mujer que esta al lado en el bus, de nosotros le explicamos lo que es el, el..... ¢ TU eres
feminista no?, porque yo escuchado horrores. Pero entonces nos toca a nosotros decirles no, ser
feminista no significa eso, significa lo otro, apoyarlas en los taleres para mi eso es muy
importante. Y e conocimiento no quedarnos nosotras porque no vale que nos llenemos de
tantos talleres sino los vamos a replicar en las comunidades...hacer lideres nuevas, todos los
dias hacer lideres nuevas.....eso es muy importante...... eso.....

3. ¢Por qué este cambio fue significativo parala participante?

Porque compartir con mujeres diversas cambid su percepcion de las personas, le hizo entender
las diferencias y luchas comunes que tienen personas diversas. Compartir con personas
empoderadas de sus derechos le inspird y dio fuerza para estar ella misma empoderada de sus
derechos.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque fue con € apoyo del Convenio que ella participd en € encuentro de mujeres
afrodescendientes en Cali y como parte del Convenio que participd en la investigacion donde
entrevistando a las personas diversas, conocia sus historias.
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Convenio de cooperacion al desarrollo: “Formaciéon y empoderamiento de mujeres populares
parala construccion de nuevas ciudadanias, en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil”

Formatos para la recopilacion de las historias de Cambio Mé&s Significativo durante €
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a megjorar o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar 1os logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar lo que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

Si X3 NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
Si X3 NoO

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 49

Grupo identitatrio: mestiza
Pais: Ecuador

Fecha: 2 de diciembre de 2014

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios para lafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.
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Preguntas

1. Descripcion breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:
Participante de |a Escuela Regional
Participante en varios dialogos politicos con autoridades de el eccidn populares
Elaboracion de Planes de Incidencia con el gobierno local
Participacion en Mesa Regional de Economia - Lima
Participante en foros de Trabajo Remunerado del Hogar a nivel nacional (Guayaquil - Quito)

2. Segun la opinién dela participante, ¢cual fue el cambio mas significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandes y pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de degir e cambio que crea que es & mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué pasd, como ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Aprender temas del feminismo en las escuelas. Compartir con personas de otras
identidades étnicas y sexo-genéricas. Aprender a escuchar y respetar pensamientos diferentes
gue las suyas y no solo imponer. Observar que ha podido empoderar a sus hijasy las mujeres de
su comunidad. Tener confianza paray saber como hacer incidencia politica.

Una de las cosas que hice que nos ha transformado este proceso....una de las cosas que yo le
conversaba a mi compafiera ...... es que por gemplo una de las cosas que....... que ya venia en
un proceso de, de empoderamiento...pero una de las cosas que me impacto fue cuando vine a
una escuela....cuando yo, cuando hablaban del feminismo yo no queria ni siquiera, hasta
vergiienza me daba decir que yo era feminista.....porque yo pensaba que solamente eran las, las
comparieras lesbianas y que ellas eran que ingresaban a feminismo.

Entonces pero cuando vinimos a la escuela regional nos hicieron entender que es realmente €
feminismo....entonces que todas las mujeres somos feministas de una, otra forma que hay dos
tipos de feminismos.....hay el feminismo radical y el feminismo que usted se considera
feminista porque hace una labor social con grupos de mujeres....esa es una de las cosas, ese
aprendizaje bueno a mi me, me ha....me hizo un cambio.

Y mas gque nada entender a las otras mujeres porgue desde ahi comencé a comprender que hay
diferentes culturas, diferentes ideologias.....y que no es solo lo que, las ideas de uno que debe
de prevalecer sino que debe uno de, de también entender la cultura de....de los otros, de las
otras comparieras.....

Yo nunca habia tenido como decir, como le decia a Luz Maria.... no habia tenido la
oportunidad ni este del acercamiento con € pueblo indigena.....porque yo lo habia mirado
desde... externamente noj...pero en ese, en la escuela tuve la oportunidad de compartir con
Luz, con Maria Luisa y con otro.....las dos entonces tuvimos ahi como ese acercamiento de
conocer un poco mas de las vivencias de ella y quiza ella conocer un poco de parte de.....de
parte mia, bueno eso tiene que decirlo ella... pero ahi comencé a entender muchas de las cosas
que...que no entendia....

Otra de las cosas que me ayudado en este proceso por g emplo en mi mentalidad por ejemplo los
trans GLBT no entendia y no cabia en mi cabeza ese proceso...... tenia amigos pero no, no,
no.....muy de lejos, mas los veia asi, muy de lejos no, no....ese proceso como que a mi me
habian ensefiado otras cosas, otra....en mi mente no... y aceptarlo hasta que estado con €llos
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en algunas... en la escuela estado participando, los he escuchado y he podido entender también
ese, ese..... ese proceso de los, de los compafieros GLBT y que es trans, hasta.....

Bueno, y me tocé también vivir pues con un sobrino pero que nunca habia sabido que é tenia
esa.....esa tendencia porque €l nunca se identificd, porque e siempre era, era muy callado pero
muy.... si, no, no se identificaba en ese grupo hasta que ya, ya después uno ya se va dando
cuenta por los..... porque ya uno se va relacionando pues noj....entonces a mi sobrino cuando a
los cuatro anos ya vine a saber que él habia tenido un problema de Sida 'y quizas si hubiera
tenido una mayor relacion con él, mas acercamiento, y también hablar mas libremente de la
sexualidad con é quiza lo hubiéramos podido ayudar de que....que también se cuide, que
también ellos como, como.....estej....como LBGT o como trans, o como se identifiquen ellos
también tienen que protegerse igual que nosotras las mujeres...... Entonces quizas si hubiera
habido ese acercamiento y no a veces es la fobia que uno siente en esos procesos asi sea fu
familia.....usted no se da esa oportunidad.....

Bueno ese es uno, una de las cosas y, y también he podido en estos procesos entender que hay,
hay diferentes opiniones de mujeres y que también no solamente que en las mujeres también
hay, este por ejemplo.....diferentes pensamientos y que hay que respetarnos, también hay
diferentes tendencias y hay que respetar eso....y, y mi proceso que me ha podido ayudar asi en
organizaciones en espacial en la que estoy me ayuda a fortalecer por ejemplo...... a fortalecerme
con ellas he aprendido a escuchar més no a imponer |o que yo....mis pensamientos son y quiera
imponer....ahora escucho mas, estej.... trato de ser mas, mas....mas pasiva y comprender que a
veces venimos de, de que nos han inculcado y nos han ensefiado que ese era el patron que
nosotras las mujeres teniamos que seguir.....

Y, otra de las cosas que también me ayudado en este proceso y otros procesos que estado.....es,
educar a mis hijos tengo cinco hijos, dos varones y tres nifias y.....y he podido tratar de
compartir con ellas, tratamos bastante de compartir estos procesos de este aprendizaje gque yo
[levo, siempre lo comparto mas que nada, es paradojico pero con los varones casi no..... porque
a ellos no les gusta escuchar verdad;...pero con las tres mujeres siempre hay ese.... ese como
ese acercamiento ellas escuchan maés....entonces ellas, las mujeres como que estén
empoderadas pero....mis hijos varones casi no dice, he, como que el proceso para, l0s procesos
que yo voy avanzando como que para ellos pasa inadvertidos.

Pero para las mujeres siempre es mas como que por ser mujeres y porque ellas dicen que
siempre yo con las mujeres comparto mas como decir.... que las mujeres son las que, que con
mis hijas mujeres tengo ese mayor estej.... apego pero yo como que, en antes lo veia como que
ellas eran mas débiles y que no querian que pasen los procesos que uno pasa...pero ahora yo me
doy cuenta que estos procesos me ayudado a que ellas se fortalezcan ahora ellas son.....ya desde
los quince afios han sido independientes como quien dice...porque, porque estos procesos las
han ayudado a ellas también.... y siempre las he andado cargando conmigo, siempre han
tratado asi fuera, como decir no han compartido pero estan escuchando y eso.....es un, como un
proceso de aprendizaje....

También me ha fortalecido como mujer por gemplo también participé, ya no me da
miedo....una de las experiencias es cuando uno como mujer separa lo que le pasdé a Luz
Maria.....estuve en un encuentro una vez en Per(....y me pusieron habian como 800 personas
entre hombres y mujeres y me mandan a, a hablar y no me habia preparado para nada yo no
sabia ni qué decir....entonces eso fue una de las cosas que de ahi comencé a fortalecerme eir a
las escuelas.... yo dije no nunca jamas voy a ser ese papeldn en otro espacio yo tengo que
aprender y fortalecerme......

De ahi a Y erbabuenala conozco antes de que creo que tenga el proyecto de Oxfam con Charito

y otras compafieras mas...... porque hay que decir si bien es cierto uno a veces no sabe hacer un
oficio y eran las personas que mas cercanas estaban y uno iba a pedir auxilio.... hdgame un
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oficio, que puedo hacer, he, todo esto....y de ahi que ellos ya tuvieron el proyecto de Oxfam
comenzaron las escuelas y comenzaron a invitarnos por gemplo a mi a invitarme como, como
la comunidad...... entonces comencé a fortalecerme en estos procesos.....

Que més le puedo decir, y también a mi me gusta en estos procesos porque puedo aprender y
compartir y en mi comunidad eso, ese fortalecimiento que he tenido se los he extendido a otras
compafieras aunque tratar de.....de infundir todo lo que t0 sabes a estas compafieras te llevaun
problema porque en tu barrio o en tu sector te tienen como que tu eres la vaga o eres ociosa,....
que ta eres todo porque tl eres laque anday aprendesy influye y dicen ve ahi viene la que va a
dafiar ami mujer.

No entiende porgue, porgue tu le haces que su proceso cambie que ya no, no soporte insultos,
que ya no soporte agresiones fisicas que ya no es esto, esto otro.... entonces tu ya estas
fortalecida y, por gemplo e sexo opuesto, el varon ya no te ve como, como una amiga del
sector..... Sino que te ven como una enemiga, y bueno.....

No sé que més les puedo decir, eso es o que me haimpactado, haber conocido alas compafieras
ha sido.....algo bueno por decir qué te impactd, como te impacto de....quiénes han sido muchas
mujeres que han estado en este proceso....yo siempre digo cuando estuve en la escuela me
ayudd mucho Blanquita que no estd agui, me ayudado Johana de todas maneras a veces iba
como a quitar un poco de tiempo ayudenme que..... no puedo en esto, bueno, me orientaban....
estej,

Lo que ami no me gusta es escribir yo les decia escribanme por gemplo, yo les dicto todo lo
gue tengo en mi cabeza pero a mi no me gusta escribir.....recién estoy aprendiendo un poco a
escribir eso, como que todo lo tengo en la cabeza pero a veces no sabia era como ordenar las
COSas....

Entonces eso también en este aprendizaje me ayudado a ser 10 que deciamos con Luz Maria es
hacer propuestas también... ya no ver a los funcionarios publicos como que nos hacen un favor
sino que este aprendizaje nos ayudado a ver que nosotros podemos crear propuestasy..... y
gue ya nosotras mismas podemos hacer y, y decidir que no es gue € funcionario te hace un
favor, ta tienes que no solamente quejarte sino también Ilevar una propuesta cuando vas a
conversar con €llos..... no, esto esta mal pero, esta mal pero nosotros llevandole propuestas....y
€S0 en antes uno no hacia, uno como que distorsionaba las cosas.....eso no sé si me preguntan
algo...eso es todo

3. ¢Por qué este cambio fue significativo para la participante?

Porque ha cambiado su perspectiva del mundo — ella estd més abierta'y aceptante de personasy
pensamientos diferentes que las suyas. Le ha empoderado ver que ella ha podido empoderar a
otras personasy incidir ante gente que antes vio como inalcanzable.

4. ¢Como la participaciéon en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque fue dentro de las actividades del convenio que ella conocid y compartié con mujeres de
identidades muy diferentes de las suyas en espacios que le permitio realmente compartir,
escuchar y valorar estas personas y sus pensamientos. Fue en la escuelaregiona donde aprendio
lateoriay précticade redizar incidencia politica.
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Convenio de cooperacion al desarrollo: “Formaciéon y empoderamiento de mujeres populares
para la construccién de nuevas ciudadanias, en Colombia, Per(, Ecuador y Brasil”

Formatos para la recopilacion de las historias de Cambio Mé&s Significativo durante €
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a megjorar o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar 1os logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actoresimplicados en e Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar lo que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

SiX 3 NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
S XO NoO

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 40

Grupo identitatrio: Trans, mestiz@
Pais: Ecuador

Fecha: 12 diciembre

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios para lafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.
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Preguntas

1. Descripcion breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:
Fundadora de Articul acién Feminista " Construyendo Igual dad"
V ocera de Campaiia "Mi género en Mi cédula" en Manabi y Costa del Ecuador
Integrante del Pacto TRansy participante del proceso
Participante en la Escuela de Liderezas
Participante en eventos de Inteculturalidad

2. Segun la opinién dela participante, ¢cual fue el cambio mas significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandes y pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de degir e cambio que crea que es & mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué pasd, como ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: En la organizacion confederacién trans aprendié e lengugje de las diversidades sexo-
genéricas y con este lengugje pudo nombrar su propia identidad sexo-genérica. Aprender los
derechos y a valorarse y aceptarse a si misma/o le empoderaba. Compartir con mujeres y sus
organizaciones. Representar su comunidad en el municipio.

- Yo inicié he como una fundacion, una asociacidon en Manta de comunidades trans, he...... a
raiz de eso pues estej,.... me hice conocer por medio de la confraternidad trans, he.....conoci a
una compafiera que también acudi6 bastante a algunos seminarios por medio de Y erbaBuena
que ahorita no se encuentra aqui que es Shirley Valverde con otro compafiero....ellos me
conocieron en Manta, he...

A principio €ellos se imaginaron de que yo era una mujer lesbiana, eh, fueron con esa
caracteristicas, vinieron mejor dicho con esa caracteristica aqui a Quito...y donde me hacen la
invitacién para que venga a confe trans, he, y adonde yo acudi y ahi se sorprenden cuando yo le
di mis nombres legales y ellos tuvieron la confusion de que yo era mujer lesbiana....o sea
cuando realmente biolégicamente pues soy un varon....entonces eso fue lo que yo en el
intermedio les quise decir de que yo a veces les confundo a muchas personas..... 0 sea no sé si
ustedes se dan cuenta de que la mayoria de las mujeres leshianas tienen el cuerpo muy robusto
noj...entonces eso es lo que originé yo esa confusion,

Entonces desde ahi perteneci a la confe trans pues 'y luego de estas experiencias que he tenido
en confe trans porgque yo tampoco me definia que es o que reamente era porque solamente
sabialo que era € término gay.... 0 vulgarmente marica yo no sabia nada de terminologias.....
entonces desde ahi comencé a instruirme, claro yo este;j....

Seguia con mi grupo al& en Manta entonces ahi vine a conocer a Johana donde nos hice
practicamente participes de algunos seminarios.....como les comenté la experiencia de
compartir con muchas mujeres, bueno..... en realidad no estado casi con, con mujeres indigenas
pero s he compartido con afrodescendientes con ellas si he tenido la experiencia he.... bueno
aparte de otras clases de seminario que he concurrido he, si estado con otras clases de personas
noj....

Entonces he, parami es un gusto précticamente de verlas a ustedes unificadas en estas clases de
lucha.... parami no es digamos....f&cil asimilar las historias de ustedes porque como persona
he, agui a la compafiera enantes yo la escuchaba que ella fue madre y padre para sus hijos me
hizo recordar de mi mama...... aparte de que yo tenia mi papa con nosotros porque estaban
separados mi maméa también fue madre y padre para nosotros...... mama lavaba ropa ajena
para sacarnos adelante, para estudiar, y ensefiarnos los buenos valores que o primero que nos
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ensefian préacticamente como enantes también otra compafiera decia de que la religion te dice no
robar y no mentir...... entonces en eso consistio, pero bueno en fin.

Fui una de las personas que précticamente a mi me gusté bastante lo que es la politica en
cuestiones de derecho mas que todo por mi comunidad...... en eso es lo que yo me estoy
basando en, en estos espacios he tenido muchos logros en mi canton...... de ser parte dela, del
municipio en concegjo cantonal de proteccion de derechos integrales y de la ciudadania en
Manta.... para mi ha sido un logro inalcanzable para otras organizaciones que todavia no, no lo
han hecho.....

Con las experiencia que he tenido como les digo enantes estej.... relacionarme con todas las
necesidades de parte de las mujeres como van cada dia superando ese....ese miedo de que
enantes como |o decia otra compariera no podian hacerlo.... el temor de, de, de que si yo hablo
no me escucharan o se reirén que se yo, entonces ahora no, ahorita.....

No digo que hay un cien por ciento de equidad pero si han logrado bastante la mayoria de las
situaciones de que ahorita hay una fuerza mayor que précticamente es lo que esta conllevando a
esto,....... de que ustedes sean bien escuchadas a nivel nacional, cantonal, regional, e incluso
internacional que son mujeres valiosas representantes practicamente....

Y como otra compafiera decia lo primero uno es aprenderse a valorar y aceptarse a si
mismo..... y €s0 es lo que han hecho, estan haciendo ustedes, y eso para mi es un gran gemplo,
como persona trans porque practicamente no asimilo que soy una trans femenina porque no lo
soy.... pero si tengo comparieras y mis compafieras también son parte, practicamente parte de
una red que se ven visiblemente como unas mujeres.....eso es lo que yo puedo contar, no sé si
aguna pregunta me quieran hacer.

Entrevistadora - Queria preguntarte s puedes decir un poco méas sobre qué exactamente de
participar en Confederacion Trans fue tan transformador parati?

Si, he, précticamente como enantes dije yo no sabia précticamente la terminologia, a qué
termino pertenecia....... he, cuando yo me vine a enterar de que yo era del término andrégeno
para mi digo que es eso si yo nunca escuchado este término.... entonces es muy dificil a veces
asimilar porque muchas personas te cogen de burla... es més ni yo tampoco decia yo no voy a
decir ese término, yo soy chico gay nada mas simplemente decia asi en un principio......

Pero entonces yo me fui précticamente empoderando de mi posicién de que si yo no me acepto
realmente como realmente soy entonces el resto no me van aceptar .... entonces es, desde ahi la
confe trans me dio précticamente la oportunidad de que yo comience a estej.... a inculcar un
poco mas a mi comunidad... entonces a decirles que practicamente cudl es la diversidad sexo
genérica que existe dentro de lo que es en la poblacion GLBTI

Entonces préacticamente ellos nos inculcaron las, los derechos aprendernos a respetar entre
nosotros mismos..... y pelear practicamente nuestros propios espacios....y los logros que
hemos alcanzado pues gracias a précticamente a todas estas capacitaciones que he recurrido a
diferentes organizaciones que me han invitado.....

3. ¢Por qué este cambio fue significativo para la participante?

Estar empoderad@ y tener el autoestima alto son cambios muy importantes para Chavica, como
dice, s uno no aceptaa s mismalo, nadie le va a aceptar. También tener el conocimiento sobre
las diversidades sexo-genéricas y 1os derechos le ha empoderad@ para trabagjar en el municipio
y luchar por los derechos.
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4. ¢Como la participaciéon en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Participar en las actividades del convenio le han aumentado e autoestima, y le ha dado
oportunidades para compartir con mujeres gue le han ensefiado mucho.

Formatos para larecopilaciéon delas historias de Cambio M &s Significativo durante €l
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a mejorar 1o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar los logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar o que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

S x3 NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
S x3 No O

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 30

Grupo identitario: Afrodescendiente
Pais: Ecuador

Fecha: 2 diciembre de 2014

* (S se desea mantenerse en @ anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ejemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala gque pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios para la fase de andlisis. Cada ficha de historia de cambio debeiir
acompafiada de los datos per sonales de la confirmacién de los aspectos de
confidencialidad.

Preguntas
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1. Descripcién breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:

2. Segun la opinién dela participante, ¢cual fue el cambio mas significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandes y pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de elegir e cambio que crea que es & mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué paso, como ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Aprendia sobre las diversas identidades y cdmo interactian (especificamente que
significa ser afrodescendiente y mujer), que tenia implicaciones para ella como mujer
afrodescendiente y para las personas con quien trabgja. Aprendia sobre las diferencias sexo-
genéricasy degjo de discriminarles. Se ha empoderado ver que ha empoderada a otras mujeres.

Bueno, como o han dicho otras comparieras nuestras historias de vida han sido muchas y los
aprendizajes han sido creo yo que.... aparte de muchos han sido inigualables cada uno en su
tiempo y en su espacio; a menos en mi caso escribia yo cuando nos preguntan ¢quién?, para mi
e quién fue la Red Fronteriza de Paz. Pero, cuando yo llego, Ilegué de Colombia no sabia que
era, ni quienes eran, ni a qué se dedicaban ni nada de nada. Cuando me encuentro con mi
compariera Rosita €llafue la que me — yo digo ella. ¢Quién parami? Ella, porque fue la persona
gue me invitd a un encuentro feminista en € afio 2013, y de ahi empez6 a cambiar mi
perspectiva, mi vision en cuanto al tema de género.

Y o venia trabagjando en Colombia €l tema afro descendiente y me causa gracia porque, cuando
yo escucho hablar de afro y de discriminacion y ami se me paran las trenzas que ya no tengo. Y
Rosita dice a mi me hablan de mujer maltratada y como que se me paran los pelitos asi como
pid de gallina no! Pero yo decia bueno si me duelen las mujeres, ami me duelen los afro, pero
no encontraba o no comprendialarelacion entre estas dos cosas.

Cuando participé en e encuentro feminista el afio pasado y me encontré con otras mujeres que
han sido vulneradas de igual manera, tienen otras experiencias culturales, otrostipos de vida, y
conocer a otras mujeres afro descendientes que también a pesar de que somos afro tenemos
diferencias entre nosotras. Entonces cuando me hablan de, no sé s es la expresion bien,
multicultural y pluriétnico yo digo aprendi un poco sobre ese, sobre esa situacion pero seguia
sin entender que tiene que ver mujer con afro ya...

Cuando participo en las escuelas, este afio en la escuela de promotoras ahi nos hablan, no digo
gue por primera vez escucho €l tema autoestima, pero si digo que por primera vez logro unir
autoestima como afro descendiente y como mujer. Entonces ahi empieza para mi en mi vida una
transformacion porque cuando Rosita me dice me duelen las mujeres y cuando yo digo me
duelen los afros. Pero ya por gemplo hoy en diaa mi ya me duele la mujer afro.

Y para mi eso es diferente, porque cuando yo trabajaba en Colombia con poblacién
afrodescendiente trabajabamos por los derechos de los afrodescendientes, pero no sabia que
era equidad de género, que era igualdad de género, no sabia ni siquiera que es género. Para mi
fue una palabra nueva que la vine a escuchar aca en la escuela de promotoras y luego en la
escuela para — yo no sé como se llama esta cosa socio politica. Y me quedaba un poco de dudas
en mi cabeza porque a mi me hablan de género, de, de género y no entiendo que es....

luego ya viene otro grupo de personas que no digo que sean gjenas a mi pero que como deciala
compariera he..... gue no se me acerque, no tanto asi pero no entendia la realidad del grupo
GLBTI por ejemplo.... y, y mas bien no los criticaba pero tampoco los comprendia....y, de
cierta forma los discriminaba. Entonces yo hablo de discriminacion racia por ser
afrodescendiente y como decia mi compafiera Rosa a ella ha experimentd discriminacion, igual
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uno también la vive pero discriminacion a una persona GLBTI eso es nhormal, eso es comin y
silvestre ya.

Cuando yo ya llego a la escuela socio politica entonces ahi ya comprendi la diferencia entre
sexo, género, grupo GLBTI y pide comprender que somos seres humanos con diferencias
ideol 6gicas nada mas. Fue importante para mi porque a menos hoy en dia cuando yo asisto a
unaréplica, cuando en un taller con mujeresque—a igua que yo en un momento llegamos con
temas y con palabras nuevas — y se quedan como decia la compafiera Luz Maria no sé de qué
me estén hablando y no entiendo.

Y para nosotras que estamos dando € taller o que estamos replicando lo que hemaos aprendido
ya es un término muy normal, muy natural gue lo manejamos todos los dias. Pero cuando yo
0igo en una comunidad decir a una mujer equidad de género ella ni idea que es eso, ni con qué
se come. Entonces es bonito llegar a esos espacios y lograr que mujeres al igual que yo a,
comprendan un poco mas alla de gue uno tiene una relacion de paregja. Hay otras cosas que van
dentro de una relacién de pargja y que para nosotras son cosas muy normales como €s la
violencia fisica, psicolégicay demas. Pero que también existen otros temas, como por gemplo
e hecho de que tu paregja pueda, deba colaborarte en las labores del hogar. Lograr que una
mujer comprenda eso para mi es muy gratificante y a eso ponerle € tinte afro descendiente
porque es la pal abra que me gusta.

Algo que recordaba yo ahora mientras les escuchaba conversar y, y decir a cada una de sus
experiencias es un testimonio que me, me ha Illamado muchisimo la atencion...... y, me admira
hoy en dia eh.... aparte de ser su compafiera de trabajo, creo yo su amiga, su comadre creo yo
que sé. Me admira mucho gque una persona que ha sido vulnerada en el transcurso de su vida 'y
de cierta forma haberse sentido de menor nivel, que lo que aprende no le sirve a nadie o 1o que
sabey no leinteresa a nadie. Y hoy en dia verle a ella en, estar en una réplica o, o cuando ella
tiene la oportunidad de compartir con otras personas sobre su experiencia, donde nos reciben
como hermanos que es la Red Fronteriza de Paz y hayalogrado ese cambio en su vida.

Creo que como decia Rosita ahoritay, y Johana, cuando yo recién inicié a menos mi trabajo por
[lamarlo de alguna forma en la Red, una persona nos decia es que ustedes tienen que hablarle a
las mujeres de empoderamiento. Y yo qué s que es empoderamiento. Es que del
empoderamiento nosotros podemos hablar de autoestima, de no sé qué y de cualquier cosa, es
que & empoderamiento es el estar consciente de nuestros derechos. Es que € empoderamiento
y la palabra empoderamiento y me decia... a mi me hablan de empoderamiento yo no sé qué es.
Pero ami me hablan de autoestimay yo ya se que es, quiere decir valorarme.

Entonces el ver gque nosotras podamos decirle a otra persona que lo que sabe es muy
importante, es muy valioso y que lo que sabe solamente e falta ponerle que se yo un poquito de
sal y un poquito de limon pa que sepa mas rico y ya esta. Entonces creo que son, para mi son,
son momentos inigualables y que si no hubiese conocido a Rosita no hubiese conocido ala Red,
no hubiese conocido a una Johana Quiroz empoderada. Y con tantos conocimientos, con tantas
€osas en su cabeza que cada vez que uno lallama entonces en vez de darle unos problemas le da
ellasoluciones.

Ya, y esas cosas las tomo parami vida en el sentido de que todos los dias cada quien y cada uno
de nosotros en sus diferentes espacios sufre violencia, o sufre discriminacidn, o simplemente se
levanta un dia con tantas cosas en su cabeza. Pero € decir bueno no hay que dar problemas,
hay que dar soluciones y, y € poder decir bueno tengo este inconveniente pero lo puedo
solucionar de tal forma y que nosotros podamos ir a la comunidad a decirle eso. No solamente
a una mujer sino a un hombre para mi eso es muy valioso. Y es el aprendizaje que me ha degjado
eh, la Red Fronteriza de Paz a través del convenio con Oxfam Intermom,
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Y cuando ahora por giemplo tenemos la oportunidad de trabajar con unos chicos y cuando le
damos laidea ala persona que nos invita a, atrabgjar con ellosyo le dije esque €l temaen si es
prevencion de drogas. Entonces yo le dije s muy chévere pero sabe que nosotros he, tenemos
como quien dice un paquete dentro de nuestros talleres e iniciamos con € tema de la autoestima
y cosas. Entonces yo |le decia a ella eso, |e decia mire, nosotros podemos hablar con los jovenes
deinfinidad de cosas, hacerles caer en cuenta en otras tantas, y mostrarle las drogas y yo que sg,
pero s elos no tienen autoestima y no se valoran a si mismos, cualquier conocimiento y
cualquier he, nombre o letra que nosotros le queramos meter en su cabeza va. Simplemente va a
entrar por un oido y va a salir por € otro.

Hemos hablado con los chicos de autoestima y hemos hablado con ellos sobre sexo, género y
una infinidad de cosas, y ha sido muy bonito experimentar e hecho de que alguien ya diga
ahora me valoro, ahora yo me quiero. Soy joven y tengo derecho a decidir en mi vida por mi
mismo. Y le agradezco, les agradezco a ustedes por haber venido y por habernos ensefiado estas
cosas.

Entonces a veces he, pienso que nosotros cuando vamos a la universidad, recibimos un titulo 1o
colgamos en la pared y nos dedicamos a trabgjar en ello. Y muy chévere porque es la doctora
tal, la psicéloga tal he, que se yo... el médico ya, pero estas escuelas en las que nosotros
participamos también nos dan un titulo y es un titulo que nosotras 0 a menos en mi caso me ha
pegado lindo en la pared. Pero resulta de que €l titulo que me dieron o tengo todo en mi cabeza
y tal vez no me acuerde de tantas cosas pero creo que para mi 1o mas importante de todo el
trabgjo en e que he participado en laRed y en € que he tenido |a oportunidad de compartir con
otras comparieras - como son las de Chimborazo, las de Y erbabuena, de Guayaquil, y algunas
mas gue se me escapen - es d hecho de poder hablar de mi misma sin darme verglienza, de
poder hablar de mi experiencia de vida sin temor a que otra persona me sefiale y me juzgue.

Y creo que ha sido parami eh, o méas valioso y lo més importante, y me da muchisma tristeza
de gue € convenio se acabe y de que Intermom Oxfam cierre sus puertas y de que a hosotros
como Red nos he, quedamos en la mitad del camino en el sentido de que tenemos muchisimos
planes, muchas ganas de trabajar con las mujeres, de compartir experiencias. Y que bueno nos
gquedamos mirando a ver cada una de nosotras dentro de nuestra provincia que cosas podemos
lograr y con quien podemos hacer aianza estratégica para poder seguir trabgjando y poder
seguir llevando lo poco o mucho que hemos aprendido en este tiempo a otras organizaciones y
lograr transformar familiasy comunidades.

3. ¢Por qué este cambio fue significativo parala participante?

Entender la interseccionalidad ha cambiado como ella percibe la redidad y le ha dado
herramientas para su activismo y traba o con las personas con quien trabaja. Entender mejor las
diversas identidades de las personas le ayudo a aceptar y no juzgar los demés. Le dio confianza
en si misma saber que provocaba cambios en las vidas de otras mujeres.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Fue en las actividades del Convenio donde €ella aprendié sobre las identidades y ser més
tolerante.
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Formatos para la recopilacion de las historias de Cambio Mé&s Significativo durante €
taller

Introduccion: En e marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a mejorar 1o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar los logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en € Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar o que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora.

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar 1os aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

S O No OO X

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
Si xO NoOd

Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 41

Grupo identitatrio: indigena
Pais: Ecuador

Fecha: 2 de diciembre de 2014

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ejemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala gque pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de hecesidad de ampliacion deinformacion y
también son necesarios para la fase de andlisis. Cada ficha de historia de cambio debeiir
acompanada de los datos per sonales de la confirmacion de los aspectos de
confidencialidad.

Preguntas

1. Descripcion breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:
Coordinar unade las copartes
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2. Segun la opinién dela participante, ¢cual fue el cambio mas significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandesy pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de elegir e cambio que crea que es el mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué paso, cdmo ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Aprender a mangjar un proyecto y mostrar que una mujer indigena si puede hacerlo
exitosamente, posicionar temas de las mujeres indigenas en procesos mas amplios, recuperar un
espacio de auto cuidado, compartir con personas diversas especiamente con trabajadoras
sexuales, aprender aescuchar y ser tolerante. Profundizar su entendimiento de temas de género.

Bueno primero no sé s vale la pena decir el por qué empeceé a trabgjar con los derechos de las
mujeresy no trabajar desde mi profesion desde, o cualquier punto de partida.

Bueno desde muy joven y siempre mi mama decia que el trabajo... que si algin dia acaso tengo
que.... Una de las cosas que a mi no me gusta asi es cocinar por gjemplo. O sea puedo ser mujer
pero no es como que gual. Yo puedo, yo cocino porgue hay que cocinar y hay que comer pero
no es como que eso 1o asumido como que es de la mujer, de parte de la mujer. Entonces eso
desde muy joven me complico la vida porque mi mama decia o sea “t0 tienes que aprender a
cocinar porque si te casas como vas atender a tu marido” que no sé qué, qué no sé cuanto y por
ahi. Y yo siempre decia 0 sea, y quién ha dicho que me voy a casar, es que todo € mundo se
casay no se qué.

Digo entonces yo la Unica opcidn que veo es estudiar entonces ya ho necesito estar de cocinera
ni lavando, planchando y no sé qué, pero algiin rato has de cocinar. Y o desafiaba a mi mamay
tampoco estaba en condiciones de decir porque las mujeres siempre tenemos que estar en ese
papel, entonces desde muy joven.... Y ademas también le veia a mi vecina porque mi papa no
sé si bueno o malo nunca mis papés tenian conflictos de pareja - o sea de fisico digamos, golpes,
arrastres. Mi papa si es catélico pero tomaba pero nunca iba a golpes con mi maméa. Claro que
cuando tomaba pasaba horas y hablay habla, y habla solito pero nunca se, 0 sea nos gol peaba.
Pero alas vecinas si que los maridos las arrastraban, le pegaban y eso como gue ho me gusto.

Pero cuando yo la primera parte, fase de mi vida estudié en la comunidad, pero después como
eralaUnica, la primera sobrina de mis tios, hermanos de mi papa que eran como cuatro. Y ellos
me dijeron como era la primera sobrina que tenia que estudiar y me trgjeron a la ciudad.
Entonces ahi también me cambiaron de ropa, me corté e pelo era més cortita que ustedes, y
tacones, faldas, imaginense como era, ja, ja, ja. Y entonces y estudié en la ciudad, terminé la
escuelaen colegio privado y religioso, en las franciscanas en Riobamba.

Pero por un lado senti que eso no era mi parte de mi, o sea era como que estuviera en un trgje
donde no, tU no eres por un lado. Por otro lado también se complicaba el de ser rural y ser parte
de una institucion privada y urbana. Entonces me complicd mucho fui muy, muy timida no
como ahora que soy, eramuy timida.

Y mis tios también me marcaron la vida porque €ellos tenian enamoradas urbanas, indigenas, de
todos los colores, dlftitas, bgjitas y todas desfilaban més 0 menos. Y yo decia yo nunca me he de
enamorar que eso los hombre son unos hijo de p, no sé que..... Le decia o sea es que, escuchar,
porgue yo vivia con mistios y decia aaa que bonitas que son que las quiero que las amo que ni
se qué son las Unicas, y a la vuelta de la esquina ya entraba la otra enamorada que le decia lo
mismo.

Entonces yo, y eso en mi vida marcé tremendamente porgue erala barrera yo decia nunca me he

de enamorar. Yo les he de hacer lo mismo, yo tuve enamorados para ser sincera, enamorados
urbanos, indigenas, mestizos, pero o sea si he tenido. Pero o sea si, me decian s la quiero he,
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pero les hacia llorar, patalear, chillar, lloraba mocos y babas. Hacia lo mismo que mis tios
hacian pero decia ellos como se burlan de una mujer y yo les voy a burlar de ellos. Entonces esa
fue una, una parte de mi vida.

Y ademas también me marco en la vida también trabgjar por los derechos de las mujeres porque
uno de estos enamorados urbanos que tuve, en ese proceso no e si a ustedes les ha pasado pero,
siempre les decia hasta la prueba de amor bla, bla, bla.....ni sé qué, que yo les quiero o seay...
YO0 ya no caia en ese cuento porque yo ya sabia de 1o que pasaba con mis tios, o sea toda la
historia sabia. Mi cuerpo aprendio todo eso entonces...

Pero a cuando, a un enamorado urbano y un poco mayor y no, no le accedi nadade eso y en una
de las salidas me habia puesto algo en la bebida y realmente me viol 6. Pero eso fue un proceso
largo de contarles ahora porque jamés habia contado y hace mas o menos 8 afios le habia
contado ami esposo Entonces fue terrible, traté de olvidar mi proceso y a veces queria matarme
y olvidar ese proceso de mi vida digamos, borrarle y después... Pero por un lado es mejor
contarles a las amigas asi porque eso va como evacuando, o sea digo recién unos,
exageradamente unos 10 afios le conté a mi esposo de que es 1o que me habia pasado y esas
Cosas, Y esas cosas me han marcado lavida.

Justo cuando sali de la Politécnicay entré como decia Edita atrabgjar en el temade |os derechos
de las mujeres. Porque realmente mi mam& me decia es que s te pega tu marido porque bien
hecho te voy a decir porque no sabes cocinar, no sabes planchar, no sabes hacer bla, bla,
bla.....y no sé qué. Y si vienes acé con te pega el marido y vienes acé yo no te voy arecibir y
enseguidate voy a mandar donde tu marido, asi decia.

Entonces justamente cuando yo entro a trabgjar en e proyecto Alas, ahi, digamos yo pasé toda
el estudio y descubro que habido los derechos de las mujeres, la Ley 103 bla, bla, bla.....y de
promotora ahi, entonces empecé a trabajar y me gustd muchisimo el temay digamos que hace
16 afios estoy involucrada en este proceso. Entré como promotora del proyecto, y ahi me
reivindiqué con mi vestimenta porque en la universidad yo estudié con pantaon, fada, pelo
cortoy bla, bla, blay esas cosas, pintada |as ufias y todo o demas.

Entonces ya cuando trabgjé por las comunidades indigenas ya empecé a vestirme ya
publicamente como salir del closet como dice Johannay reivindicarme como mujer indigena, y
reivindicarme. Y desde ahi, desde este proceso empecé hablar porque era bien timida, o sea no,
no hablaba. Ni mis compafieras universitarias sabian que era de sector rural, 0 sea es como decir
yo primero saqué licenciatura, después el doctorado cuando ya en el doctorado, en la graduacion
en la politécnica me aparezco con esta vestimenta todo y todos quedaban, haaaa -asi como de
donde sale ésta méas 0 menos.

Entonces ha sido todo un proceso y justamente para no, no aargar el cuento, en todos los
trabgj os que yo he tenido en esta viday ha sido ligado a los derechos de las mujeres. Mi papa es
catdlico, mis suegros son evangélicos, yo en un proceso mas joven como les decia ayer contaba
amis compafieras, era cantora, catequista, bla, bla, bla y no sé qué un montén de cosas. Pero a
la final en este proceso de trabgjo con las mujeres descubri como a los pueblos indigenas la
iglesia catdlica le adoctrinaba. Ahi descubri en unos tres libros donde decia como hay que
adoctrinar a los indios bla, bla, bla. Entonces realmente yo creo en la existencia de un ser
supremo, energia 0 como le quiera denominar. Pero casarme con una religion ya mas o menos
10 afios no 1o hago, 0 sea respeto.

Por eso les decia a la compafiera yo no le he dicho ni recemos, ni cantemos ni cud religion
vamos alamisay no sé qué. También lo mismo he tomado esa decisién de partidos politicos o
sea Yy puedo estar en un partido personalmente militando pero jamés le he dicho a las
compafieras que agui estén presente. Decir ustedes van a participar en tal partido, o van a estar
conmigo o sino hada, 0 sea estan en la libertad de decir pueden participar, pero el tema que nos
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junta es por las mujeres — es de luchar juntos, es reivindicar ese proceso. Y por ahi hallevado €
asunto de mi trabajo con las mujeres.

Mi esposo habia dicho una de las compafieras de mi estudio que como, si era tan calladay no
decia nada apenas a profesor le entregaba € deber y nada mas y entonces como es que ahora
habla y dice y no sé qué.... Es como que sali del closet, primero reivindicarme que son
indigena, recuperar mi vestimenta, hablar € Kichwa porque Arturo me dice, las compafieras en
este proceso en Ultimo he aprendido con facilidad hablar Kichwa, yo he tenido dificultades, o
sea porgue mis papas por fuerte discriminacion no nos exigia que hablaramos quichua pero €
espariol. Entonces eso he, ha sido €l recuperar esos espacios.

Y por eso tal vez la exigencia de visibilizar alas mujeres indigenas, las mujeresrurales. Tal vez
comprenderdn por ese sentido es que he sido... Todo este proceso me ha juntado como para
decir las mujeres indigenas tienen que... su agenda, su derecho, su vivencia, si esto. Y por eso
disculpen si he sido tan inflexible de decir derechos, mujeres rurales asi como dijo ayer Johana,
“Es la que defiende los derechos de las mujeres rurales.”

Ese es el sentido y bésicamente en ese proceso el programa regional he tomado un gran reto yo
creo que aprendido. Primero aprender a manejar € proyecto, 0 sea en otros espacios y en la
misma institucién he sido promotora, he sido educadora, he sido responsable de una parte del
componente, pero no responsable de un proyecto. El que me hayan dado la responsabilidad de
presupuestar, de planificar los gastos, las actividades;, eso ha sido un aprendizaje super
importante, me ha transformado mi vida. Y tal vez eso fue lo que de mafiana les contaba que
para mi fue tan...

Otra transformacion en mi vida ha sido también el recuperar € espacio de que las mujeres que
trabajamos en derecho de las mujeres tenemos que cuidar nuestro cuerpo y nuestra salud y
nuestra alma o la mente. Entonces en este espacio practicamente en este proyecto 0 sea es como
gque yo misma y he peleado con Johanna, hagamos el encuentro feminista si pero va a ver un
espacio para las mujeres una psicologa, aunque sea un chiste un baile lo que sea pero hay que
hacer porque queremos cuidar nosotras. Y eso también creo que ha sido muy bueno para mi.

El otro punto de transformaciones yo diria para no cansarles - €l de sentarme en espacios con
mujeres no solamente mujeres, con la diversidad. O sea st como dicen las comparieras en
nuestra raices de la colonia todavia esta en la mente todavia de las mujeres, la hacienda, colonia
esta en lamente. ¢Por qué le digo? Porgue en los pueblos indigenas ha dicho que los negros son
diablos y los hacendados le llevaban para hacerle asustar. Y eso creo que también esta
impregnado en los genes, por eso decia a gunas comparieras teniamos miedo de reunirnos a las
mujeres afro descendientes o negras, de decir que miedo a esa. Y también como todavia hay
mito de que en los pueblos indigenas no hay lesbianas, no hay homosexuales no hay no sé qué,
entonces como que también nos ha.... a mi personalmente nos ha costado todavia reconocernos.

Y también decia justamente la otra transformacion del encuentro feminista de que las mujeres
trabajadoras sexuales diga, nosotras también somos mujeres trabajadoras. Y eso también ha
marcado mi vida, 0 sea decir, somos mujeres, somos diversas, estamos luchando por estar, tener
un bienestar, tener un espacio que, que sea méas visible y que garantice nuestros derechos me
parece fundamental en ese caso.

Finalmente yo creo que a veces si me he decaido también, no solamente esas transformaciones
positivas en negativas también. A veces también en estos cuatro afios me he dicho hubiera
estado mejor trabgjando por otro lado, tal vez un buen recurso; ya no necesito estar con €
mismo cuento de los derechos de las mujeres bla, bla, bla, y no sé qué y megjor me voy. Pero a
VeCces como estos espaci os me ha dado fuerza otra vez estar ahi mismo.
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Porque a veces en un momento sientes que no ves el cambio. Tal vez estas ahi mismo en €
mismo proceso Yy no o ves. Entonces dices es que yo luchando por los derechos de las mujeresy
las mismas mujeres creo que hi siquiera dan, ven, estén felices con la vida que tienen. Entonces
yo si me he cuestionado yo misma, entonces yo creo que deberia dgjar de estar peleando por las
mujeres gue de gana creo gue es pasar € tiempo mas o menos. Pero cuando hacemos la
evaluacion, los talleres, como ahora dicen gracias a usted, gracias que ha dado, a invitado por
acd, por alldy entonces dices si como que valié la pena. Hay por 1o menos una semillay eso te
da nuevamente ese espacio.

Y finamente la gran transformacion me parece es ser tolerante, aunque no sé qué, dijo que
habia descubierto ayer algo o anteayer la Johana. Yo me he dado cuenta es escuchar porque al
inicio yo creo que fui intolerante de imponer mi agenda, decir esto, porque veniamos de un
proceso donde fuimos invisibilizadas, de las mujeres indigenas. Entonces como quien dice aqui
no me van ajoder y, ya. Aqui somos mujeres indigenas y punto més o menos. Y o creo que fue
la intolerancia, ahora es como decir si, 0 sea ahi en este proceso de lucha como quien dice
entonces € tolerar y que en su agenda, tus agendas o esto. Entonces es vadlido y 1o que diga la
compafiera es vaido porque es su proceso no de lo que yo piense y como defina algunos
términos. Y o creo que eso también ha sido |a transformacion fuerte en mi vida.

Y también finalmente e proceso de que las mujeres, muchas veces habia sentido de que las
mujeres supuestamente las generdlogas que yo le digo, las duefias de los feminismos y bla, bla,
bla las mujeres, las vacas sagradas, como decian ayer. En mi provincia solo decian que eran
ellas las duefias, entonces como que ellas sentian como que ellas eran las que no sufrian
violencia, las que no sufrian el acoso bla, bla, bla, y que a las pobrecitas las rurales, las
indigenas tenemos que ensefiar porque aungue pegue, aunque mate, con e marido viven, mas o
menos por ahi. Entonces eso también marco un poco de diferencia, influyd para que sea un poco
intolerante. Y yo creo que también, finalmente, este proceso me ha servido como quien dice
para ser tolerante y escuchar nuevamente insisto si fui.

Esta es la oportunidad més grande de disculparme, si fui intolerante en este proceso, s fui ta
vez arrogante si bueno no s, pero que mil disculpas no fue porque yo quise, sino tal vez como
quien dice, es la primera vez que asumi personamente el reto de administrar un proyecto y eso
fue como un costo fuerte para mi. Por un lado demostrar que si se puede una mujer indigena 'y
gue me han dado €l reto de planificar y de presupuestar. Por € otro lado también es posicionar
e tema de las mujeres indigenas y ha sido un fuerte reto también. Entonces yo creo que por ahi
tal vez hayafriccionesy, y esas cosas delavida

Entonces yo digo donde esté, no se sabe si sigo en el CEDIS 0 no sé s sigo, pero voy a seguir
con el tema de los derechos de las mujeres porgque ya en la provincia sabe, esta es la que solo
esta peleando por las mujeres y asi me han encasillado por algo ha de ser no. Entonces sigo
luchando asi, 0 sea mi compromiso es ese, seguir trabajando por eso, €l ser mujer, porque desde
gque me acuerdo yo no estaba de acuerdo porque las mujeres tenemos que hacer una actividad
gque no queremos. Entonces por eso dice mi mama suele decir, vos solo andas payasando que
alguna vez no he de saber donde mueres me dice algo asi. Entonces y no es cuestion de vigiar
Sino es cuestion de posicionar temas, pelear temas y, y no solamente por ti sino por tus
hermanas, por tus amigas, por tus primas, por tus vecinas que han sufrido violencia.

Ademés también a veces algunos términos... O sea si €l patriarcado también esta en las
mujeres, no es que solamente es en e hombre, entonces eso hay que saber clarito que no es
contra e hombre que tenemos que luchar sino es contra el patriarcado, contra el estado
neoliberal, capitalista, colonial desde ahi. Entonces hay algunos hombres que en el proceso nos
han apoyado y son sensibles a nuestro temay todo lo demas, y hay que involucrar en el proceso.
Pero hay mujeres no por € hecho de ser mujeres ya somos luchadoras de los derechos de las
mujeres, que son Mas patriarcal gque un hombre.
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Entonces yo creo que eso, por ahi ha sido mi proceso y por eso digo y una de las cosas que
realmente yo en este proceso de la vida he dicho... Si yo tengo que decir 1o que yo siento y 1o
gue yo pienso y lo que yo creo, si no estén de acuerdo pero tampoco me voy a enojar y si estan
de acuerdo que bueno. Lo que he dicho también es. no tiene que la otra persona estar de
acuerdo conmigo, si la otra persona no esta de acuerdo conmigo es su derecho. Antes me
enojaba yo basi camente ahora no 1o tomo como, como dicen, suavelain.

Sabe qué bueno s no, no esta de acuerdo porque es su derecho, su derecho es no estar de
acuerdo conmigo porgue es su pensamiento, desde su perspectiva de vida, desde su lucha, su
historia. Entonces no tiene que pensar igual, pero s nos acordamos y coincidimos que bien. Eso
es uno de los aprendizajes fuerte en lavida.

3. ¢Por qué este cambio fue significativo parala participante?

Aprender como y mostrar que una mujer indigena pudo coordinar un proyecto fue importante
para ella porque siente mucha responsabilidad para representar y posicionar los temas de las
mujeres indigenas para que no estén olvidados como muchas veces han sido. Compartir con
personas diversas le ha abierto la mente, y manifiesta que ha aprendido escuchar y ser tolerante
delos demés.

4. ¢Como la participaciéon en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque €ella coordinaba e proyecto del Convenio para su organizacion. Porque fue en las
actividades del Convenio que conocia a personas diversas y pensaba en e autocuidado y
aprendia mas sobre temas de género.

Formatos para la recopilaciéon de las historias de Cambio Mas Significativo durante €l
taller

Introduccion: En & marco de la evaluacion final del Convenio nos gustaria captar los
testimonios de un cambio significativo como resultado de su participacion en el Convenio. Esto
nos ayudaria a mejorar 1o que estamos haciendo, permitiéndonos celebrar los logros y éxito
juntos ademas de dar cuentas alos diferentes actores implicados en el Convenio.

Los testimonios y la informacion recopilada en estas historias se podrian utilizar para los
siguientes propdsitos:

explorar o que las mujeres participantes en el programa han logrado hasta ahora
ayudarnos a entender lo que las mujeres valoran
reconocer y publicar 1o que se halogrado hasta ahora

Confidencialidad

La facilitadora debe confirmar los aspectos de confidencialidad con las participantes en € taller
haciéndoles |as siguientes preguntas:

Tal vez queramos usar sus testimonios para informar a nuestros donantes o compartirlos con
otros actores.

Usted:

desea que su nombre aparezca en €l testimonio (marque uno)

S x3 NoO

nos da su consentimiento para que usemos su testimonio en una publicacion (marque uno)
S xO3 NoO
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Lafacilitadora debe completar junto con la participante los siguientes detalles per sonales:

Detalles de contacto

Edad: 44

Grupo identitatrio: Lesbotransfeminista, mestiza
Pais: Ecuador

Fecha: 2 diciembre

* (S se desea mantenerse en e anonimato, no escriba nombres. Solo escriba los detalles
descriptivos por ggemplo: mujer, edad, grupo, organizacién ala que pertenece, etc.).

Estos detalles son importantes en caso de necesidad de ampliaciéon de informacion y
también son necesarios paralafase de analisis. Cada ficha de historia de cambio debeir
acompanada de los datos per sonales de la confirmacion de los aspectos de
confidencialidad.

Preguntas

1. Descripcion breve dela participacion de la mujer en las actividades del Convenio
hasta el momento:
Coordinadora del coparte Y erbabuena

2. Segun la opinién dela participante, ¢cual fue el cambio mas significativo que haya
experimentado por su participacion en el convenio? Es posible que hayan ocurrido
muchos cambios, grandes y pequefios, positivos y negativos. La mujer debe tratar
de degir € cambio que crea que es € mas significativo. La historia debe explicitar
quién estuvo implicado/ tuvo que ver con este cambio, qué paso, cdmo ocurrio €
cambio, déndey cuando.

Cambio: Aprender valorar cada momento y dejar cerrar ciclos, conocer y respetar diferentes
posiciones y diversidades, hacer amigas con las mujeres de otros paises participantes en €
Convenio, sair del closet, la puestaintercultural.

Este....lo que pasa que para mi es muy dificil.....he....para mi es muy dificil puntualizar un
cambio, un cambio significativo en, en mi vida del programa asi que voy a mencionar algunas
cosas que considero que ha sido, he...... de enormes aprendizajes, noj. ..... he, por un lado el
tratar de sanar algunos procesos anteriores noj....y es una de las cosas que estdbamos
conversando en el grupo que parece que nos desviamos del tema pero no era tanto....... tanto asi
como pudiera parecer no, sino € hecho de, como valorar cada momento, cada etapa y
dejar......y cerrar ciclos.

Creo que eso ha sido importante para mi, a mi me costo cerrar un ciclo anterior de un proceso
gue habia tenido unas etapas muy dolorosas en algin momento y poder entrar a un nuevo ciclo.
Yo creo que.....uno de, quizds & mayor aprendizaje dentro del convenio es, he, respetar,
conocer, entender las multiples posiciones y mltiples diversidades, los mltiples procesos y
entender que cada cual estd en un momento especial, en un momento distinto y que
lastimosamente no se puede apresurar cada uno de ellos. Que quizas estas en otro momento pero
gue mi amiga, mi compafiera, la otra organizacion no estd en e mismo momento en que ta
estas, ni ve lo mismo que td ves, ni tiene las mismas prioridades. Y entender eso aunque parece
muy sencillo a mi me ha costado un poco. Y creo que ese aprendizaje he, ha calado
enormemente en mi.
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Lo otro es € hecho de entender he, que la negociacion pasa por otra cosa.... no conflictuar, no.
La confrontacion en si misma no genera ningun tipo de alianza, ningln tipo de proceso sino
gue mas bien he, siembra otro, genera un clima negativo y que no se permite... Entonces tratar
de ser més propositiva, mas pro activa de buscar he.....otro tipo de cercanias y otro tipo de, de
acercamientos con las compafieras que estamos en estos espacios pues también ha sido
complejo.

Una de las cosas que enormemente valoro de todo el proceso es.... todos los espacios he,
nacionales especialmente los espacios regionales... los espacios regionales que es €, he, salir
de nuestro micro mundo de Guayaquil o de la costa o de Quito y encontrarnos con las otras
organizaciones de mujeres he, de las co-partes con las que participamos en € marco del
convenio, conacerlas, conocernos, hacernos amigas...

Reconocer otra autoridad femenina en la compafiera de Brasil, de Pert, de Colombiay aprender
desde la....desde el lugar de cada una, noj....de aprender entre nosotras yo creo que he....de
algo, s aguna forma quizas me ayudado a crecer es justamente este encuentro con todas las
compafieras y amigas en el marco del rea regional.....

Y otracosa que siempre es un eterno desafio es.... decia Tatiana Cordero que no se sale una vez
sino gque se sale muchas veces del closet. Entonces es el auto reconocimiento de mi diversidad y
de mi, de mi posicion personal politica, el hacer de esto un.... cada dia un poco més un
posicionamiento politico y €l reconocimiento de.....pues de mi singularidad. Ha sido importante
para mi y ha sido un proceso complejo tanto a nivel local dentro.... inclusive de mi propia
organizacion pero a nivel dela ciudad y a nivel regional.

Creo que pues es un proceso que obviamente no ha terminado sino que cada vez he, voy
explorando mas 'y mas a lado de mis amigas y mis aleadas en este sentido no! Yo creo que €l
reconocernos desde la diferencia, el reconocer nuestra diversidad y los, lo que cada una de
nosotras puede aportar es enormemente enriquecedor y significativo para transformar los
cambios que nuestro pais necesita. ..

Y desde ese, desde esaldgica € mayor descubrimiento para mi por 1o menos por ahora no digo
s e dia de mafiana, pero hasta la fecha es la puesta intercultural, creo que.... Le decia yo a
Crigtina yo me creo mas la apuesta intercultural, yo realmente me juego por la apuesta
intercultural. No sé a donde nos va allevar eso pero en todo caso realmente estoy convenciday,
y es parte de todo esto que hemos compartido el dia de hoy...... gue es justamente la historia de
cada una de ustedes, algunas mas duras que otras pero que implica lo importante y |o necesario
gue se hace que abordemos una apuesta politica intercultural desde el reconocimiento de las
diferencias. Pero sobre todo desde el reconocimiento de las multiples necesidades y demandas
conjuntas que estan ahi y que estan presentes. Nada mas gracias.

3. ¢Por qué este cambio fue significativo parala participante?

Porque ella halogrado estar bien con si mismay no conflictuar con otras personas, ser més libre
reconociendo publicamente su identidad. Las amistades que ha hecho con personas de otros
paises son importantes paraellay su organizacion, y se siente una cierta orientacion entender la
interculturalidad como un punto de partido desde donde luchar.

4. ¢Como la participacion en las actividades del Convenio ha contribuido a este
cambio?

Porque en las actividades del Convenio ha conocido a las mujeres de otros paises con quienes
ha colaborado y compartido, halogrado entender la apuesta intercultural, y ha ganado confianza
parasdir del closet y aprendido escuchar mejor.
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b. 5.2 Lista de Participantes

I dentidades étnicas
No | Nombre Organizacion | Edad y sexo-genéricas Pais Fecha
CarmenaMicaela mestiza
1| Satién Quishpi REDCH 43 mujer Ecuador 02-dic-14
Magali Monserrat mestiza
2| Romo Ayala RFP 50 mujer Ecuador 02-dic-14
Luisa Sofia Calderon mestiza
3| Tdaga RFP 33 mujer Ecuador 02-dic-14
Rosa Silvana Palma afrodescendiente
4| Rosero RFP 32 mujer Ecuador 02-dic-14
Luz Maria Cuji indigena
5| Guailla REDCH 33 mujer Ecuador 02-dic-14
Asuncién Edita Solis mestiza
6| Trelles REDCH 45 mujer Ecuador 02-dic-14
Rosa Maria Cuji indigena
7 | Pucha REDCH 48 mujer Ecuador 02-dic-14
Rosa Vanessa mestiza
8 | Figueroa Ayovi YB 31 mujer Ecuador 02-dic-14
Lenny Susana Quiroz mestiza
9 | Zambrano YB 49 mujer Ecuador 02-dic-14
Lilia Johana Quiroz mestiza
10| Olivo RFP 32 mujer Ecuador 02-dic-14
ChavicaMorera mestiz@
11 | Rodriguez YB 40 transgénero Ecuador 02-dic-14
Karen Viviana afrodescendiente
12 | Hurtado Mosquera | RFP 30 mujer Ecuador 02-dic-14
indigena
13| Cristina Cucuri REDCH 41 mujer Ecuador 02-dic-14
Johanna lzurieta mestiza
14 | Montesdeoca YB 44 lesbotransfeminista | Ecuador 02-dic-14
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c. 5.3 Herramientas del tratamiento de datos para el
analisis
Aqui se presenta el esguema de codificacion, o diccionario de codigos, que sefida la
categoria de cambio observado en las historias contadas en €l taller sobre el cambio mas
significativo. La matriz define cada codigo bajo la categoria de que forma parte: “poder
propio,” “poder con” o “poder para”’. Las definiciones en cursiva son los de 10 que no
observé en los relatos de | as participantes en €l taller, y las definiciones en | etra azul son

de cddigos que sugeri6 de los datos. La base de datos es un documento Excel aparte.

5.3.1 Poder propio

Cddigos que evidencian un aumento del “poder propio” de las participantes en el

convenio

5.3.1.1 General

Definicion

Cadigo

Aumento en el tiempo que las mujeres dedican a la formacion, el
autoconocimiento y el conocimiento sobre los derechos humanos de
las mujeres como colectivo y sujetas de derechos.

TiempoFormarse

Mayor participacién de las mujeres en las escuelas de formacién
politica y liderazgo, en talleres de empoderamiento

ParticEscTalleres

Una mayor y mejor participacion de mujeres jévenes en las
organizaciones de mujeres

ParticMJovenes

Se realizan debates que consideran las categorias de raza, género,
sexualidad y clase.

Interseccionalidad

Cambios de percepcién (Ideas y creencias) por parte de los hombres
sobre los derechos de las mujeres

CambioHombres

Las mujeres disfrutan de mayor autonomia de decision. AutonDecis
Las mujeres disfrutan de mayor autonomia econémica AutonEcon
5.3.1.2 Ambito personal

Definicion Cadigo
Mayor seguridad para expresar opiniones, creencias, luchar por algo Opinar
(dmbito personal)

Hablar en publico, hablar con personas desconocidas, perder timidez Hablar

para hablar

Salir del closet haciendo publico orientacién sexual o identidad étnica SalirCloset
Una mayor valoracion del hecho de ser mujer (dmbito personal) ValorarMujer
Mayor control del tiempo que dedican al cuidado de ellas mismasy ala | AutoCuid
realizacion de proyectos personales y colectivos de su autoria e interés

(dmbito personal). También el tomar tiempo/espacio para sanar

heridas.

Expresa que su participacién le ha empoderada — no tiene miedo, se Empoderada
siente libre, con poder -

Expresa que su auto-estima ha subido, que se siente con mas SubAutoEst
confianza, menos susceptible a las criticas de los demas, se valoray

quiere a si misma.

Expresa que en el ambito personal participar en el proyecto fue Agotador

agotador, no tuvo tiempo para descansar, le empeord su salud fisica
como emocional -
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5.3.1.3 Ambito familiar/pareja

Definicion Cadigo

Una mayor capacidad para tomar decisiones/ negociar las decisiones DecisnFam
que atafien a todos los integrantes de la familia (dmbito

familiar/pareja)

Mayor capacidad para negociar el control de los recursos familiares RecursFam
ambito familiar/pareja)

Tener mds acceso a recursos econdémicos y productivos (dmbito AcsRecursos

familiar/pareja)

Expresa que cosas que parecian normales fueron denormalizadas, o
ellas aprendieron a verlas de otra manera que cambid su percepcién de
su vida.

Denormalizar

Por medio de su participacidn ha podido reconocer que ha estado
viviendo violencia.

RencrViolViv

Adquirido el conocimiento/pensamiento transformador que lo
personal es politico.

PolitPersonal

Mayor autonomia sexual y reproductiva (dmbito familiar / de la pareja) | AutonSex

Se consolidan condiciones para una vida libre de violencia (dmbito NoViolFam
familiar/ de la pareja)

Una de las maneras de vivir sin violencia es separarse de la pareja SeparaPareja
violenta.

5.3.1.4 Ambito colectivo

Definicion Cadigo
Mavyor participacién de las mujeres en espacios comunitarios (dmbito ParticipCom

colectivo)

Mavyor participacidn en organizaciones de mujeres y mixtas (ambito
colectivo)

ParticipOrgM

La persona ha sido dirigente de su organizacion de mujeres

DirigentaOrg

Reconocer que uno tiene conocimientos valiosos aunque tal vez no RcncrConocmt
fueron adquiridos en espacios de educacion formal o no han sido

valorados por la sociedad.

5.3.1.5 Ambito comunitario

Definicion Cadigo

Un aumento de la confianza de las mujeres para desenvolverse en ConfianzOrg
organizaciones (ambito comunitario)

Aumenta la participacidn de la mujer con voz propia y capacidad de InfluirCom

propuesta e influencia (dmbito comunitario).

5.3.2 Poder con

Cddigos que documentan un fortalecimiento del “poder con” de las participantes

Definicion

Cadigo

Construccion de la identidad colectiva (transitar del yo al nosotras)-
romper el aislamiento

IdColectiva

Organizacién colectiva: Participacidn en iniciativas grupales o

EmpresColec
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empresa colectiva

Solidaridad y apoyo de las compas de la org para enfrentar miedos y
hacer cosas nuevas

SolidarOrg

Fortelecer red con sus acciones

FortOrg

Reflexion colectiva sobre sus condiciones de vida

Mejor comprension de las estructuras que afectan sus existencias
cotidianas

Construccion de redes y alianzas.

Alianzas

Creacion y ampliacion de estructuras organizativas

Motivacion para actuar en el dmbito publico-local

Sentido de competencia personal fortalecido (dividi esto en los tres
abajo)

Nombrado como transformadora es el hecho de sentir soporte
emocional, de compartir emociones de sus comparieras o de otras
mujeres. A veces es expresado como amistad.

SoporteCompartirEmoc

Reconocer que tus acciones e intervenciones ha transformado la RencrEmpodOtrs
vida de otras personas

Reconocer que las replicas de lo aprendido hecho por uno mismo ReplicaBien
fueron bien hechos y efectivos. Una forma de ganar confianza en

liderar o formar a los demas.

El hecho de viajar abre los ojos de manera transformador ViajarAbrQOjos
Conocer y compartir con personas de etnias diferentes CmptrDifEtn
Conocer y compartir con personas de diferente orientacion sexo- CmptrDifGLBTI
genérica

Conocer y compartir con trabajadoras sexuales CmptrDifTrabSex
Conocer y compartir con mujeres de otros paises CmptrMOPais
Conocer y compartir con mujeres empoderadas, liderezas CmptrMEmpod

5.3.3 Poder para

Caodigos que indican un aumento del “poder para” de las participantes

Definicion

Cadigo

Ganar conciencia de su capacidad de incidir en sus circunstancias
para lograr una situacion mds favorables para ellas

Participacidn social y politica que busca promover sus propias
agendas, modificar leyes y politicas publicas

IncidPolit

Tomar parte en todos los ambitos donde se toman decisiones
relevantes para ellas y sus colectivos

TomarDecMuj

Ganar capacidad de incidencia politica para que las instituciones
publicas orienten sus actuaciones en un sentido favorable a los
intereses de las mujeres

Mayor articulacion de las agendas de las organizaciones de mujeres
con otras agendas de los movimientos sociales

Formulacion y propuesta de politicas publicas y procesos de
auditoria social

Avances en la proteccion, promocion y cumplimiento por parte de
los titulares de obligaciones de los derechos humanos de las mujeres

Desde una posicidn de liderazgo, luchar por incluir las mujeres
indigenas y campesinas

VelarMIndig

Ganar confianza estando en espacios académicos

RevindicAdad
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Ocupar un puesto politico (antes de participacién también) PuestoPolit

5.3.4 Herramientas de cambio

Cadigos que documentan herramientas aprendidas que fueron instrumentales para el
cambio.

Definicion Cadigo

Adquirir conocimientos sobre género ConocGenero
Aprender leguaje nuevo para articular conceptos de género, Lenguaje
orientacion sexual, cosas técnicas, etc.

Aprendizaje de escuchar, negociar, no imponer siempre EscucharNegociar
Aprender cdmo ensefiar a los demas Enseiar
Aprender como investigar Investigar
Conocer derechos ConocerDerech
Aprender cdmo manejar temas financieras , presupuestar, coordinar | Econ

proyectos.
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d. 5.4 Evaluacion del taller

En términos generales € taller fue exitoso — las participantes compartieron sus historias
de cambio, enfocados en cdmo su participacion en sus organizaciones, y especiamente
en las actividades parte del convenio “Formacion y Empoderamiento de mujeres
populares para la construccion de nuevas ciudadanias, en Colombia, Perd, Ecuador y
Brasil” generd transformaciones y cambios en sus vidas. Aparte de las observaciones
sefialados arriba en el punto 2.3 “Factores limitantes o facilitadores para el desarrollo
del taller,” la Gnica observacion es que se duda de la utilidad del ejercicio sobre la linea
del tiempo, como tomG mucho tiempo y la mayoria de las participantes no estuvieron
presentes durante |os primeros afios del convenio.

Se sugiere cortar el tiempo dedicado a esta actividad y aumentar un gjercicio para que
las participantes examinen las causas de los cambios, y su relacion con las estrategias
implementadas por las organizaciones intentando generar transformaciones. En otras
palabras que se piense con las participantes del convenio: ¢Como se genera cambios?
¢Cuales factores realmente fueron imprescindibles para los cambios experimentados?
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e. 5.5 Otros documentos relacionados con el taller
A continuacién se comparte fotografias del taller sobre el cambio mas significativo.
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Anexo 7: Informe Cambio Mas Significativo Colombia

Informe final de evaluacién del convenio de cooperacién 10-CO1-057" “Formacién y
Empoderamiento de mujeres populares para la construccion de nuevas ciudadanias, en
Colombia'*”. Por Olga Lucia Ramirez R. Marzo 16 del 2015.

INDICE:

Introduccidon y necesaria referencia al contexto y la coyuntura actual colombiana para
comprender los logros del convenio y las recomendaciones™.

1. Resumen ejecutivo de la evaluacion

2. Resultados de la evaluacion: a la luz de la metodologia de Cambio mas significativo (en
adelante CMS).

2.1.Cambios personales.

2.2.Cambios en las organizaciones de mujeres.

2.3.Cambios a nivel politico- publico.

3. Conclusiones, recomendaciones y perspectivas
3.1.Conclusiones
3.2.Recomendaciones y perspectivas

B Alo largo del informe de evaluacidn nos referiremos a él como el Convenio.

Y El Convenio se desarrolla también en Peru, Ecuador y Brasil. El presente informe se refiere a Colombia. Las
Organizaciones de mujeres copartes del Convenio en Colombia son: Asociacion Mujeres y Madres Abriendo
Caminos (AMMAC), Bogota. (Localidades de Santa fe y San Cristdbal). Corporacion Simén Bolivar, Medellin. (Zona
noroccidental; Comuna 7; Barrio Kennedy, Comuna 6, Barrio Jorge Eliécer Gaitan). Fundacion Santa Rita de Recursos
Educativos, FUNSAREP. (Unidades comuneras 2,3 y 13 de la ciudad de Cartagena de Indias, zona urbana y rural del
Dpto. de Bolivar). Corporacién Casa de la Mujer: Bogota (Santa Fé, Usme y Bosa; departamentos de Bolivar y
Caldas). Centro de Promocion y Cultura CPC-Fasol, Bogota. (localidad octava Kennedy). Red Nacional de Mujeres
Afrocolombianas Kambiri. (Departamentos de Bolivar, Valle del Cauca, Cauca, Antioquia, Narifio). Corporacion
Vamos Mujer, Medellin. (Regidn Suroeste: Betania, Caramanta, Ciudad Bolivar, Fredonia, Jardin, Jericd, Pueblorrico,
Tamesis, Tarso, Titiribi, Urrao, Valparaiso, Venecia, Amaga, Andes. Regién Nordeste: Amalfi, Anori, San Roque,
Cristales, Segovia, Yolombd. Regidn Oriente; La Ceja, Marinilla. Medellin-Bello).

> Ver 3.2 Recomendaciones.
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Introduccion:

“En marzo de 2009, la Agencia Espafiola de Cooperacién al Desarrollo (AECID) aprueba la
propuesta de OI'® de un convenio de cooperacién 10-CO1-057 Formacion y Empoderamiento
de mujeres populares para la construccion de nuevas ciudadanias, en Colombia, Perd,
Ecuador y Brasil, orientado a la representacion de las mujeres y su participacion paritaria en
los espacios sociales econémicos y politicos, a través del apoyo a las organizaciones sociales de
promocién y defensa de los derechos de las mujeres”.

El objetivo general del Convenio es “contribuir a que las mujeres diversas en la region
Sudamérica ejerzan plenamente todos sus derechos a partir de sus identidades diversas”. En
definitiva, se espera con este convenio regional que las mujeres puedan mejorar sus
capacidades de participacién, liderazgo e incidencia a distintas escalas: local, nacional y
regional; visibilizando su voz, generando alianzas y propuestas mas efectivas en la exigibilidad
de sus derechos y en su papel de participes en la consolidaciéon y fortalecimiento de la
democracia en sus paises.” La presente evaluacion del desarrollo del convenio en Colombia
cubre el periodo que va del 15 de octubre de 2010 hasta el 31 de diciembre de 2014".

Es necesaria una referencia al contexto y la coyuntura actual colombiana para comprender
los logros del convenio y las recomendaciones'®. Aunque no es propésito de este informe
hacer una lectura del contexto colombiano y de la situacion de las mujeres y sus
organizaciones en dicha realidad, es necesario decir de entrada que es solo a la luz del
contexto histérico y de la coyuntura actual colombiana que es posible discernir mejor el
impacto que el convenio ha tenido en la vida de las mujeres colombianas involucradas y de sus
organizaciones, asi como las perspectivas que para éstas y la cooperacion internacional se
abren por el desarrollo del mismo. A pesar de que los impactos o “cambios” generados por el
convenio abarcan diversos ambitos (Personal, Organizacional, Politico-Publico), ellos estan
profundamente interrelacionados: los “trascendentales”*® cambios que a nivel personal se han
generado por el desarrollo del convenio, tienen de inmediato repercusiones en las
organizaciones y en la sociedad.

A lo largo del informe se mostrara el dinamismo entre esos diversos ambitos para desembocar
en una recomendacion, a partir de los mayores aportes del desarrollo del convenio, en funcidn
de la crucial coyuntura que atraviesa Colombia alrededor del proceso de paz®.

Una lectura del contexto colombiano desde las mujeres permite comprender la profunda
significacién de los cambios operados en las mujeres a nivel personal por efecto del desarrollo
del convenio: las narraciones de vida y las respuestas de las mujeres en los talleres de CMS

16 Oxfam-Intermén

Y Tomado de Términos de referencia. (En adelante T.de R.)

'8 er 3.2 Recomendaciones.

Yla metodologia utilizada para la elaboracién del presente informe parte de un profundo respeto por la palabray
expresiones utilizadas por las mujeres. “Transformaciones trascendentales” es el término utilizado en uno de los
talleres de CMS por una de las asistentes: “comprendi que debemos realizar transformaciones mds transcendentales
para que se puedan dar verdaderos resultados que transformen la sociedad". Metodoldgicamente seran las
expresiones de las mujeres, las que permitiran entender la “trascendencia” de los cambios operados por el
desarrollo del Convenio.

2 Ao largo del informe se resaltan muchos logros del convenio en funcién del fortalecimiento de las mujeres
mismas, de organizaciones de mujeres, y de su incidencia creciente en la institucionalidad vy la legislacion
colombiana, ademas de su incidencia politica a nivel local y regional. Estos aportes que justifican en si mismos el
desarrollo del convenio es necesario situarlos en la nueva coyuntura del pais, la cual gira indudablemente en
funcidn de la posibilidad e implicaciones que para la sociedad colombiana y especialmente para las organizaciones
de mujeres tiene la construccion de la paz.

141



muestran que la situacion de “mucho dolor, sometimiento, abuso sexual, maltrato psicoldgico
y violaciones (a sus) derechos es cotidiana para miles de mujeres colombianas: “en las noches,
cuando me disponia a acostarme, no podia, pues mi pareja me agredia, tanto que un dia me
piso la cabeza, tengo marcas en mi cuerpo de esa vida de terror”, (Taller Bolivar). La presencia
de estas situaciones de violencia y humillacidn en la vida de muchas mujeres, muestra rasgos
de una cultura patriarcal que pretende someter las mujeres no solo a violencias de todo tipo,
sino al silencio.

La violencia intrafamiliar que alcanza niveles muy altos en Colombia, permanece bajo la ley del
silencio como lo muestra este testimonio: “En mi juventud, fui una mujer muy maltratada por
el padre de mis hijos, me someti a soportar todo tipo de maltrato verbal, psicoldgico y fisico; en
ese momento no existian leyes ni autoridades para esto, y si existian no las conocia, ya que el
decir de la gente era que en pelea de marido y mujer, nadie se podia meter”, (Taller Bolivar) *.

El peso de esta cultura patriarcal es tal que la subordinacién de la mujer al varén es incluso
inducida, en muchos casos, por otras mujeres: “Ellos, papd y mamdad se empefiaron en hacer de
mis hermanas y yo mujeres de bien; segun ello, las cuatro mujeres mds mi mamd éramos las
servidoras totales de mi hermano y mi papd. Le manteniamos su sitio limpio, su ropa arreglada,
sus sillas en el sitio, cama, habitacion y comidas al dia y al gusto. Eramos maltratadas,
humilladas y subordinadas”, (Taller Bolivar). Es notable el testimonio de una de las mujeres en
el encuentro cuando expresa que en desarrollo del convenio pudo “salir y formar parte de un
grupo, con personas que no violentan comparfieras” (Taller Bolivar). Ello muestra de un lado
que las mujeres se hallan constantemente expuestas a ser agredidas, no solo en el espacio
privado, sino en el espacio publico y asi mismo muestra que la existencia de procesos como el
convenio que se esta evaluando, conllevan valiosas experiencias de nuevas formas de trato a
las mujeres que no se basan en la violencia.

Pero no es solo la violencia intrafamiliar y/o la opresidn patriarcal, sino el conflicto armado o la
guerra que con todos sus efectos aberrantes afecta dolorosamente la vida de las mujeres: “Yo
trabajaba en un negocio desde donde podia ver los carros que llegaban de la montafia
cargados con los productos agricolas, que surtian al pueblo desde temprano en la mafiana,
pero (ese dia)...pasaban las horas y no pasaba ningun carro, me preocupaba y pensaba: algo
paso en las montafias. A eso de las diez (10) a.m, llegd el primer carro de mujeres, nifios
ancianos con ojos llorosos, angustiados, sin dormir, madres llorando a sus hijos, esposas
llorando a sus esposos, hijos llorando a sus padres, en fin mujeres llorando victimas del
conflicto armado, y yo las veia pasar, solo las veia y decia, pobres mujeres, y no podia hacer
nada, pues yo también vivia mi propio dolor en el interior de mi hogar. Yo vivia una violencia
intrafamiliar, ellas una violencia por el conflicto armado”, (Taller Bolivar).

Asi mismo son conocidos rasgos del contexto colombiano como la pobreza y en no pocos casos
la miseria en la que viven mas de la mitad de los habitantes del pais, segun las estadisticas de
PNUD. La ausencia de inversion social a causa de la corrupcion de sus instituciones publicas es
visible en los contextos regionales en que viven las mujeres: El informe de las organizaciones
afrodescendientes de mujeres constata que "Donde estan las comunidades negras, poco llega
la mano del estado". También el contexto colombiano estd marcado por la realidad de mas de
6 millones de victimas y entre ellas de miles de familias a las que se despojé de la tierra. Son
pues estos, rasgos del contexto en el que se desarrolla el convenio en Colombia.

! Para comprender que en Colombia (se) sigue legitimando la violencia contra la mujer”, ver “el segundo estudio
de Tolerancia Social e Institucional” frente a este tipo de violencias. (El espectador.com 6 marzo 2014)
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1. Resumen ejecutivo

Es necesaria una referencia al contexto y la coyuntura actual colombiana para comprender los
logros del convenio y las recomendaciones. Los relatos de vida y las respuestas de las mujeres
en los talleres de CMS muestran que la situacion de dolor, sufrimiento y violaciones (a sus)
derechos, es cotidiana para miles de mujeres colombianas. La violencia intrafamiliar y/o la
opresidn patriarcal, el conflicto armado o la guerra que afectan la vida de las mujeres, la
ausencia de inversion social, a causa de la corrupcidn de sus instituciones publicas y con ella la
pobreza e incluso la miseria, son visibles en los contextos regionales en que viven las mujeres.

Cambios personales: Los cambios personales derivados del desarrollo del convenio son
trascendentales: Muchas mujeres han accedido a una experiencia de humanizacién por el
acceso a la palabra. Ganaron en libertad, confianza en si mismas, reconocimiento de su
identidad personal y social y de su capacidad de relacionarse y aportar a la construccién de
una sociedad sin violencias. Las mujeres participantes mostraron el aporte que el convenio
hizo al acercamiento a conceptos, teorias y practicas; a la apropiacidén de argumentos y al
tejido de herramientas que las ayudan a superar obstaculos intimos que las auto-limitaban
para el ejercicio de su liderazgo y ciudadania.El cambio hacia la generaciéon de acciones de
solidaridad con otras mujeres victimas de la violencia, lo leen como el surgimiento de Una
nueva mujer. Se evidencié desde las mujeres, la conexiéon que ellas establecen entre
empoderamiento y autonomia.

Cambios en las organizaciones de mujeres: Hay un aporte de las organizaciones por el
“crecimiento profesional” que adquieren las mujeres y hay un crecimiento de las
organizaciones porque ese quehacer profesional cualifica la accion colectiva. Los testimonios
dan cuenta de la importancia que adquiere “la organizacidon” para las mujeres. Se evidencian
cambios en la cultura de las organizaciones de mujeres populares involucradas: avances en la
autonomia de las organizaciones, en la construccién colectiva de un suefio propio y en
proyeccion hacia la sociedad. También ganaron en capacidad de analisis critico de su accion.
La cualificacién de las mujeres como sujetos de derechos y como sujetos politicos, ha derivado
en el creciente posicionamiento de las organizaciones de mujeres como actoras claves en la
gestién del desarrollo.

Cambios a nivel politico-publico: El convenio contribuydé a una creciente incidencia politica
regional y local de las organizaciones de mujeres, a la formacion y la accién politica de las
mujeres y sus organizaciones para la construccién de una sociedad democratica. Ellas
evidencian como se han concretado cambios en politicas publicas locales. Se ha impulsado la
creacion de politicas e instituciones en favor de la mujer y se ha aumentado la presencia y
palabra de mujeres en espacios de toma de decision. También se han visibilizado los aportes
de las mujeres al desarrollo. La participacidon ha favorecido la garantia de derechos de las
mujeres en sus territorios. Ha sido relevante la formacion juridico-legal para la defensa de las
mujeres maltratadas. Reconocido es hoy en el pais el nivel de formaciéon de las organizaciones
de mujeres para la defensa de los DDHH vy su incidencia en el desarrollo del proceso de paz.

Recomendaciones: La revision de los materiales disponibles para la evaluacién de este
convenio ha dejado percibir resultados muy valiosos. Estos resultados muestran que las
estrategias del proyecto (formacidn, intercambio, encuentros para la incidencia, sostenibilidad
de los cambios que favorezcan el pleno goce de sus derechos) han sido en lo fundamental
adecuadas para los objetivos que se trazaron.

Por otra parte, la coyuntura actual colombiana estda marcada por el proceso de paz y las
proximas elecciones municipales y departamentales. La dindmica de estos dos procesos que

143



estan ligados, implica cada vez mas a la sociedad colombiana, a la sociedad civil organizada y
muy especialmente a las organizaciones de mujeres.

En funcidén de estas nuevas realidades politicas del pais es conveniente que las organizaciones
involucradas en el convenio, lleven a cabo una puesta al dia de las estrategias con el fin de
potenciar sus aportes a futuro®. “La ruta estratégica de las organizaciones”, a la luz de una
lectura del contexto colombiano y de la actual coyuntura histérica, deberia ser la ruta de la
construccion de una paz con desarrollo integral para las mujeres y sin violencias: Las
organizaciones involucradas en este convenio tienen el acumulado para involucrarse
proactivamente en esta ruta, como lo indica una mujer participante del Convenio: “Quiero
sequir erradicando las violencias, Suefio con un mundo en donde todo tipo de violencia

disminuya notablemente. Y esto en un escenario de postconflicto”.

2. Cambios trascendentales operados en la vida de las mujeres y derivados del desarrollo del
convenio.

2.1. Cambios personales.

-Experiencia de humanizacidén: acceso a la palabra, auto-afirmacion, capacidad de
relacionarse y aportar a la construccion de una sociedad sin violencias. Los cambios que el
Convenio ha generado vistos de manera global y teniendo en cuenta el contexto que
acabamos de describir, son en efecto muy significativos: El ser humano es un “ser de palabray
afecto” y es por “la palabra” que nos introducimos en la cultura. Es muy relevante para al
menos siete’ de las mujeres participantes de los talleres, que el cambio mas significativo que
han experimentado, por efecto de su participaciéon en el convenio sea el acceder a “la
palabra”, luego de “vencer el miedo”. Escuchemos algunas expresiones representativas: “he
vencido el miedo que muchas veces no permitia que salieran las palabras de mi boca”, (Taller
Bolivar). “El cambio mads significativo es haber perdido el miedo de hablar ante el publico y
hacer valer mis derechos. “El empoderamiento de la palabra y el conocimiento adquirido”,
(Taller Bogotd). “No me atrevia a expresar lo que sentia, ni me relacionaba con las demds
personas, ni mucho menos sabia que tenia unos derechos”, (Taller Bolivar).

Puede decirse que en todos los informes y de diversas maneras se expresa este importante
logro: “El liderazgo a través de la palabra”, es uno de los elementos aprehendidos mas
resaltados en el evento realizado por la red Kambiri: Se entiende el liderazgo como una
palabra responsable y coherente en funcién del bien de la comunidad: "Una palabra nuestra
sirve para construir o destruir, cuando tenemos reconocimiento en nuestras comunidades, es
una de las razones para cuidar nuestro actuar y trazar objetivos que podamos cumplir. Ser
responsable en nuestro accionar".

Desde el punto de vista politico en Colombia, el lenguaje y el “buen hablar”, han sido factores
de discriminacién. Por esa razdn, la difusién de la palabra de las mujeres populares, es un
elemento de la mayor importancia politica y las organizaciones han logrado con el convenio

2 Dado que la evaluacion debe “valorar si las estrategias fueron adecuadas y lo podrian seguir siendo a futuro,
identificando lecciones aprendidas, que sirvan para consolidar y/o reorientar la ruta estratégica de las
organizaciones y mejorar su accionar y estrategias”

B Taller Bogota.

* Ver anexo sobre “Recoleccién indicativa de los cambios mds significativos generados por el Convenio en
Colombia”. Los resultados de esta recoleccion son indicativos ya que el instrumento de recoleccion de las
respuestas de las mujeres en los informes de talleres sobre los CMS, no es homogéneo y por lo tanto debemos
recoger estas expresiones o respuestas también de los “relatos de vida” y en general del conjunto de informes,
aunque no se cifian al mismo formato. Esta falta de homogeneidad formal no afecta en nada el riquisimo contenido
de los informes.
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viabilizar la Presencia y palabra de las mujeres populares: “Con este trabajo se ha aportado a
cambios como mayor posicionamiento de la presencia y la palabra de mujeres populares y
diversas como sujetos de derechos en diversos escenarios, mediante relatos, historias, denuncia
de problemdticas, y propuestas de las mujeres en escenarios que antes eran de poco acceso e
intervencion, a través de las TICS, plataformas comunicativas, medios tradicionales,
publicaciones impresas y estrategias comunicativas, aportando a la deconstruccion de procesos
culturales que perpetian y legitiman la violencia contra las mujeres”?.

Tiene relevante significacidon politica en el Convenio, el dar potencia a la voz a las mujeres
populares y sus organizaciones. En uno de las expresiones recogidas se afirma que “Enlazar la
comunicacion y la incidencia es una buena perspectiva para la forma como estamos haciendo
politica”, (Taller Medellin). Asi mismo es muy relevante que un “producto” muy importante
que las organizaciones de mujeres han desarrollado a nivel nacional y en diferentes regionesy
territorios del pais, sea la “Agenda publica de mujeres populares unidas por otro mundo
posible. Con voz propia”.

-Experiencia de libertad, confianza en si misma y reconocimiento de la identidad. También
trascendental, visto el contexto de opresidn que vivia, es la expresion de la mujer que afirma:
“El cambio mds significativo en este proceso es que hoy soy libre. El cambio mds importante
para mi es que hoy soy una mujer que lucha por los derechos de las mujeres, que son derechos
humanos; y soy libre”, (Taller Bolivar).

Igualmente significativas son las repetidas expresiones relativas a la confianza en si mismas
que las mujeres ganaron y que atribuyen a su participacion en el convenio. El “cambio mds
importante en mi vida fue cuando empecé a tener confianza en mi misma, gracias al programa
que recibi en la casa de Fasol o sede Fasol”. (Bogotd). “He ganado en confianza y

reconocimiento de mi misma”, (Taller Medellin).

El reconocimiento de la propia identidad se expresa a nivel individual y también como
expresion social. A nivel individual una mujer afirma contundentemente: “Hoy, se quién soy,
yo misma me sorprendo de mi cambio, porque a pesar que desde joven he estado en procesos
no me reconocia como mujer valiosa, como mujer con derechos”, (Taller Bolivar). Y respecto de
la pregunta acerca de “la importancia que las mujeres populares y diversas dan a la auto-
identificacion en los procesos de empoderamiento”?®: Una respuesta elocuente la da una
mujer en el informe de Bolivar: “Reconoci mi identidad como mujer popular, mi potencial como
mujer transformadora”. En el mismo sentido podemos recoger otra expresién de una mujer
que dice: el CMS es “reconocer mis derechos y liderazgo, adquirir experiencias y tener
conocimiento: lo que es mujeres populares lideres; lo que es la politica de mujeres, concientizar

en la toma de decisiones, accionar en la sociedad”, (Taller Bogotd).

Generacion de acciones de solidaridad con las mujeres victimas de la violencia: Una nueva
mujer. Es muy importante notar que los profundos cambios que a nivel personal han
experimentado las mujeres, en la mayoria de los casos no se quedan en una experiencia

> la campania “La violencia Contra las Mujeres no Te Hace Campedn”, mencionada por una mujer, fue promovida
por Funsarep, la Casa de la mujer y Vamos mujer, ha tenido mucha difusién y continuidad en diversos medios de
comunicacién. Otras experiencias como programas radiales, (el café de las sabinas), con difusiéon en el
departamento de Antioquia y otras experiencias como la de la Corporacién Simén Bolivar, en Medellin, asociada a
un proceso de emisora comunitaria, son muy significativas. Por otra parte, el convenio produjo publicaciones
diversas, que son un activo para las organizaciones.

%6 Ver T.de R.
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“intimista”?’. No son ellas las Unicas beneficiarias de estos cambios, pues ellos les han hecho

mas sensibles a la situacién de otras mujeres que viven situaciones semejantes y este ponerse
en accién de solidaridad tiene también una profunda significacién no solo politica®®, sino
existencial como puede verse en los siguientes dos testimonios: He desarrollado atencion y
acercamiento hacia las mujeres que han sufrido violencias y su restablecimiento de derechos”,
(Taller Bogotd). “Una vez que acompaié a una mujer a denunciar a la fiscalia, que era
maltratada fisica y verbal, desde esos momentos y espacios en mi vida nacié la nueva mujer”
(Taller Bolivar).

2.2. CAMBIOS EN LAS ORGANIZACIONES DE MUJERES.

-Cambios personales que se reflejan en las organizaciones de mujeres: Capacidad de
relacionarse con otras. Trascendental para el bienestar individual y social y condicién del
buen desempefio de cualquier organizacién, la capacidad de relacionarse con otros, es
destacada por las mujeres como un aporte derivado de su participacion en el convenio:
"Aprendimos a trabajar en equipo para lograr un mismo objetivo que permita fortalecer los
vinculos culturales y sociales, sin dejar de lado el Ser, lo que somos y de donde venimos",
(Taller Cali). “Uno de los mds grandes (aportes o cambios) que he tenido como profesional y
como mujer, fue aprender a construir con otras mujeres propuestas que reconocieran nuestra
diversidad”, (Taller Bogotd).

“(Este mddulo) me ensefid a trabajar en equipo, a tener responsabilidad para aportar a la
construccion de la politica publica y no que otra persona lo haga por mi; no ser tan dura para
juzgar mis compafier@s cuando no conozco lo que estdn viviendo", (Taller Cali). “Yo era llena
de dudas e inquietudes, con este proceso reconoci mi poder; un poder para compartir con
otras. Me cualifiqué me interrogué y a partir de alli pude construir con otras”, (Taller Medellin).

-Aporte de las organizaciones por el “crecimiento profesional” que ofrecen y crecimiento de
las organizaciones por el sentido del quehacer profesional que adquieren las mujeres. Varias
de las mujeres hablan de su crecimiento en el aspecto profesional como un aporte derivado de
su desempefio en cargos como el de “coordinar el programa de Violencias en Buenaventura”
o “al participar en el programa de radio”; 6 se expresa el “crecimiento en aspecto personal y
profesional cuando ingresé a la asociacion de mujeres y me di cuenta que tengo derechos que
yo misma desconocia” (Taller Bogotd). Otras mujeres enfatizan “la importancia del acceso a la
tecnologia para investigar”, (Taller Cali) y en las capacitaciones profesionales y/o técnicas a las
que han accedido como la “Induccion al Moodle: donde se pudo acceder a la Plataforma
Virtual, ofrecida por la Universidad San Buenaventura” (Taller Cali). Aln m3s significativo es el
sentido que del quehacer profesional se ha descubierto: “asumir el trabajo con mujeres de una
forma ética, politica y con amor”, y otra mujer habla de “Asumir una nueva actitud en mi
quehacer como docente", (Taller Bolivar).

-Aporte del convenio a la cualificacidon de las organizaciones de mujeres para la defensa de
sus derechos. Un aporte que el convenio ha dado a las organizaciones de mujeres ha sido el
de una mayor cualificacién. A este respecto, en varias expresiones de las mujeres pudo
constatarse que en desarrollo del convenio habian recibido una formacién y que el
conocimiento de sus derechos las habia “cualificado” ain mas para defender los derechos de

27 . . . . . P P 7
Hay experiencias que parecen reducirse al disfrute individual del crecimiento alcanzado y a las que se hara

referencia en 3.1. Recomendaciones.

% Enlos apartados 2.2 y 2.3 se veran los cambios en las organizaciones y a nivel politico y/o publico.
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las mujeres: “cuando participé en los talleres de fortalecimiento me ayudaron a conocer mis
derechos, a conocer que estoy viva y puedo ayudar a otras mujeres a salir de la violencia y del
maltrato”; “hoy repito, cuando una mujer conoce, aprende, se transforma y gana poder desde
ella misma para su vida. Hago uso de los conocimientos que he ampliado de mis derechos
humanos de mujer”. (Taller Bolivar). “Yo siento y tengo un liderazgo mds empoderado y
cualificado”. Esta cualificacion también se relaciona con una mayor solvencia en el uso de la
palabra: “nos ayuda a cualificarnos para argumentar y negociar desde nuestras propuestas”,
(Taller Medellin).

En el mismo sentido es un componente significativo de esta cualificacion para las
organizaciones, la comprensidon de los respectivos contextos. Varias mujeres se expresan al
respecto: “Poder caminar con otras, reconocer las situaciones, leer los contextos y realidades
de las mujeres, este ha sido un cambio significativo para las organizaciones”, (Taller Medellin).

-De la gran importancia de la organizacién para las mujeres:

El trascendental paso que hemos constatado, el cambio de una mujer oprimida, aislada y
sometida al silencio, a una mujer que se atreve a salir, a encontrarse con otras es crucial en la
vida de las mujeres y asi lo expresan: “El cambio mds significativo se da por medio del
encuentro con las otras y el intercambio de experiencias .Poder encontrarnos nos abre el
mundo, nos cambia la mirada sobre la realidad”, (Taller Medellin). La importancia de este
cambio se ratifica al expresar el sentido que para ellas adquiere la organizacion: “La
organizacion es el medio por el cual pude abrirme a otras realidades y contrastarlas. El logro de
cambio tiene que ver con la organizacion, es alli donde afirmamos lo que sabemos. Desde la
organizacion se reoriento el liderazgo hacia lo que realmente beneficia a las mujeres”, (Taller
Medellin).

2.3 CAMBIOS A NIVEL POLITICO- PUBLICO.

-Incidencia politica regional y local de las organizaciones de mujeres. Entre los logros
mayores del convenio se reconocen, la incidencia politica de las organizaciones de mujeres a
nivel regional y local: “Hemos concretado cambios en lo local gracias a que lo estamos
haciendo colectivamente y de manera distinta, (con) didlogo con otros actores; hemos logrado
Construir colectivamente una estrategia de incidencia y control para exigir a la administracion
municipal el derecho de las mujeres a una vida libre de violencias. Es por la formacion que hoy
contamos con estrategias para la incidencia que si tienen impacto. La concrecion de cambios a
nivel local” es uno de los elementos sintesis del informe de Antioquia; él verifica el poder
politico que las organizaciones de mujeres han alcanzado.

-Contribuciéon del convenio a la formacién y la accion politica de las mujeres y sus
organizaciones para la construccion de una sociedad democratica. Los informes de las
diferentes regiones insisten en lo que han denominado la formacién politica, de las mujeres
por efecto del desarrollo del convenio. Este proceso de formacién que también podria
denominarse Formacién para una ciudadania responsable, o Formacion para la participacion
politica de las mujeres®, ha tenido entre uno de sus objetivos centrales: “Conocer cémo
funciona el estado y su estructura"’. En funcién de la participacion politica de las mujeres el
énfasis se ha puesto en la formacion para la participacién en aspectos relativos al desarrollo

» Una de las mujeres resume muy acertadamente los aportes del Convenio en cinco expresiones: Organizacion.
Conocimiento de la perspectiva de género. Participacion activa. Unidn y solidaridad entre nosotras las mujeres y
Procesos de formacién. Todos ellos se incluyen en el presente informe.

%0 Se han abordado temas relativos al Estado desde el punto de vista politico-democratico; el centralismo y la
exclusion politica como rasgos del estado colombiano, ademas de los temas constitucionales mas pertinentes de
cara a los objetivos de las organizaciones de mujeres. (ver nota de pié de pag. siguiente).
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regional y se han estudiado las leyes y normas constitucionales pertinentes®’. Estos énfasis
provienen de una fortaleza de las organizaciones de mujeres, en relacidon con su presencia e
incidencia en las regiones. El desarrollo de proyectos productivos especialmente agricolas, asi
como la pertenencia de muchas mujeres al sector rural de la economia las lleva a interesarse
en el desarrollo regional y de los municipios en los que habitan.

Dado el grave problema de la concentracidon de la tierra en Colombia y la falta de politicas que
den apoyo al campesinado, las cuestiones relativas al “ordenamiento territorial”®?, son
elementos en los que las organizaciones rurales cifran buena parte de sus preocupaciones. La
formacién también ha abarcado una “fundamentacidon constitucional” en la que también
puede observarse el énfasis en la busqueda de instrumentos que potencien el quehacer de las
organizaciones de mujeres en defensa o “preservacion de los territorios”. Esta formacidn
busca “afianzar los conceptos basicos y practicos para la consolidacion de nuevas ciudadanias,
basadas en los derechos y deberes de las poblaciones para la preservacién de los territorios".

La formacién politica tiene entonces un peso decisivo en los cambios que el convenio ha
generado. La significacion que para las mujeres y sus organizaciones tiene esta formacion,
puede percibirse en las siguientes expresiones: el cambio mas significativo ha sido
“Enamorarme de la politica. Este proceso me permitio perderle el miedo a las opciones para
aspirar hacer elegida como Concejal en mi municipio (Cartago- Valle), cosa que antes me
aterrorizaba”. "Fue el impulso que tomé con la participacion activa en los comicios electorales
del afio 2014, trabajando arduamente para crear nuestro propio movimiento politico, cuando
lanzamos candidata al Senado de la Republica y todo lo que esto significé en reuniones y
propaganda”, (Taller Cali).

Otra mujer expresa “Y ocurrié el cambio, y aunque ya venia en ese proceso se dio cuando
comencé a participar en la construccion de la politica publica del distrito: Mujeres en pleno
goce de sus derechos, y concluyd con la participacion en la construccion de Agenda mujeres
“con voz propia”. Mi voz tiene poder. La palabra tiene poder”, (Bogotd). Otro resultado de la
madurez politica alcanzada por las mujeres es la manera como una de ellas define el cambio
experimentado: “Pasé a ser una ciudadana en mi contexto”, (Bolivar).

Relevancia de la formacion juridico-legal para la defensa de las mujeres violentadas. La
cuestion juridico-legal, la defensa de las mujeres violentadas, es en efecto un aspecto
relevante en todos los informes. De ellos se desprende que en desarrollo del convenio se ha
recibido una formacion en aspectos constitucionales y legales que ha capacitado y movilizado
las mujeres para la defensa de las mujeres violentadas. De manera reiterada se valora “Todo e/
proceso de formacion politica con respecto de liderazgo y acompafiamiento a mujeres, nifias,
conocimiento y exigibilidad de los derechos en las mujeres. Conocer las leyes que nos rigen.
Como mujer defender nuestros derechos. Conocer las herramientas legales”, (Taller Bogotd).
“Compartir con las compaferas de la organizacion el interés en conocer las leyes para
exigirlas”, (Taller Medellin).

31 -~ . . L
“Ley 152 o Ley organica del Plan de desarrollo, desde el ente nacional hasta el local, asi como la regulacién del

articulo 342 de la CN “relacionado con los procedimientos de elaboracidn, aprobacién y ejecucion de los planes de
desarrollo. La organizacion y funciones del Consejo Nacional de Planeacion y de los consejos territoriales, asi como
los procedimientos conforme a los cuales se hara efectiva la participacion ciudadana en la discusidn de los planes de
desarrollo” y en general de las demas normas constitucionales que se refiere al Plan de desarrollo y a la
planificacion.

32 La “Red Kambiri desde el grupo en formacién gerencia para la gobernabilidad asumid el tema: Participacion
Politica y empoderamiento Econdmico de las Mujeres Afrocolombianas”,
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“La importancia en conocer la existencia de organismos nacionales e internacional, es que
expresan los procedimientos para hacerlos exigibles, sin dejar de lado los protocolos
adicionales que permiten al igual que los convenios, hacer recomendaciones frente a todo tipo
de discriminacion y vulneracion de los derechos como mujer”, (Taller Cali). “Conocer la leyes y
apropiarlas nos da autoridad para exigirlas”, (Taller Medellin). En conclusidon “La normatividad
ensefiada nos permitié adquirir herramientas a la hora de exigir el cumplimiento de nuestros
derechos y la utilizacion de normas internacionales”, (Taller Cali).

Los informes traen ejemplos contundentes del valor civil y responsabilidad ciudadana que han
desarrollado estas mujeres, que, en un contexto de impunidad y corrupcién de la justicia se
atreven a denunciar o acompafar y asesorar a otras mujeres en su reclamo de justicia: "A
partir del segundo mddulo pude especificamente tener mayor conocimiento sobre género y la
normatividad que nos beneficia, asesoré una familia que perdidé a su madre porque el estado
no la protegid de su pareja sentimental, a pesar que ella ya habia puesto una demanda”,
(Taller Cali).

Las organizaciones de mujeres han contribuido al incremento de la denuncia, la prevencidny el
tratamiento de las violencias. Exigen Verdad, justicia y reparacion, para las mujeres victimas de
violencias. Desarrollos institucionales actualmente en curso respecto de las mujeres abarcan
desde la creacién de “Secretarias de la mujer” en no pocas gobernaciones y alcaldias, y la
“Consejeria Presidencial para asuntos de la mujer”, hasta importantes desarrollos juridicos
(Auto 092/08 de la Corte constitucional, sobre Adopcidn de medidas para la proteccién a
mujeres victimas del desplazamiento forzado por causa del conflicto; ley 1257 de 2008 por la
cual se dictan normas de sensibilizacidn, prevencion y sancién de formas de violenciay
discriminacién contra las mujeres®, etc.).

Y bien puede afirmarse al respecto que el convenio ha contribuido a estos logros, si tenemos
en cuenta que muchas de las organizaciones de mujeres de las que participan en el convenio
en Colombia, tienen entre sus objetivos la prevencion y denuncia de las violencias contra las
muijeres; y teniendo en cuenta el énfasis que las mujeres dan a la defensa de sus derechos™.
El trabajo de las organizaciones contra el maltrato a las mujeres adquiere mayor relevancia de
cara a la impunidad histérica que se vive en Colombia y que pone en cuestidn incluso la
legitimidad del Estado: la extrema deficiencia de la justicia en Colombia y mucho mas para las
mujeres populares. De alli que los logros de las mujeres en el ambito legal y su participacidn en
los procesos tendientes al establecimiento de un verdadero estado social de derecho sean
relevantes en el pais.

-Formacioén para la defensa de los DDHH e incidencia en el desarrollo del proceso de paz. La
formacién de ciudadanas responsables, o activas en la busqueda del bien comun, es un aporte
mayor a la sociedad y en Colombia cada vez mdas mujeres pueden decir, como en este
testimonio, fruto de la formacidn recibida en desarrollo del convenio: “Y entonces entendi que
ser ciudadana no es solo poseer una cédula, un documento, que va mds alld de la mayoria de
edad y de la libreta. Antes pensaba que la politica y los entes estatales estaban lejos de mi

3% Mientras se escribe este informe un juez de la republica condena a un homicida por “feminicidio”, por primera
vez en la historia de Colombia.

3* En las intervenciones mas significativas que se recogen en el anexo 2, las referencias a DERECHOS son 12, lo que
significa que para estas mujeres el mayor aporte del Convenio giré en torno al aporte de éste a la reivindicacidn de

derechos fundamentales.
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alcance, y que incluso no me importaban. Con todos los procesos y con este especificamente
descubri que yo soy politica, que soy ciudadana, y que la ciudadana vigila, cuida, protesta, se
moviliza, vota, elige, la eligen y mucho mds, y PARTICIPA!. Que tiene derechos; que los
derechos humanos y politicos de las mujeres también son derechos humanos”, (Taller Bolivar).
Esta comprension de la politica como participacién activa se da para la defensa de los
Derechos Humanos: “Hablo de los derechos humanos” dice otra mujer.

Lo mas valioso de esta formacién es que ella se traduce en acciones de incidencia que cada vez
adquieren mayor relevancia en el pais: La presencia creciente en el pais de organizaciones de
la sociedad civil que juegan un papel relevante en las decisiones politicas es clara.

Desde el punto de vista politico, un aspecto reconocido de las organizaciones de mujeres es su
capacidad de movilizacion para el logro de diferentes objetivos. Una de las mujeres habla de la
importancia de “poder participar en las marchas y descubrir el poder que tiene la movilizacion,
yo estoy metida en todo lo del movimiento de madres comunitarias, y hemos podido reclamary
conseguir muchas cosas”, (Taller Bolivar). Como prueba de este valor que como fruto del
convenio hemos visto que adquieren las mujeres, otra mujer constata que ahora puede “Vivir
con la esperanza de que un dia no seremos mds violentadas. Estoy echando raices fuertes para
ayudar a las mujeres que no sean cobardes sino valientes y denuncien la violencia”, (Taller
Bolivar).

-Aporte del convenio en los territorios con poblacién afrodescendiente. En Colombia la
miseria y la ausencia de inversidn social son mas acentuadas en los territorios habitados por
poblacién afrodescendiente. Es por esto destacable que los complejos problemas relativos a
“etnicidad, raza e interculturalidad” sean objeto de trabajo para las organizaciones de
mujeres. Reafirmando la situacidon que viven estas comunidades de afrodescendientes, como
también las indigenas y en general los campesinos colombianos, el informe de Cali, sefiala que
"donde estan las comunidades negras, poco llega la mano del estado”, como ya se ha
mencionado; y alli de nuevo la cuestion de la identidad es central. La red Kambiri plantea, en
consecuencia, los propdsitos de su quehacer politico: “Se requiere introducir en los gobiernos
globales, politicas de estado que apunten al reconocimiento de nuestra identidad como raza,
la identidad racializada, para que estas incidan en la disminucion de la discriminacion y la
marginalizacion étnica.

Tenemos unas particularidades y especificidades que requieren un trato igual como personas,
pero diferenciales por nuestros usos y costumbre, que estdn amparados en las normas
nacionales e internacionales. Debemos apropiarnos de ellas". Relevante en este contexto es el
cambio que el convenio ha generado para la organizaciones que hacen parte de la red Kambiri:
la elaboracién de “planes que permitan la proyeccion a largo plazo en los territorios y que
pueden ser comunitarios o de infraestructuras". El efecto multiplicador de los aprendizajes
derivados del convenio puede constatarse en “las réplicas que se hicieron en nuestras
comunidades"”, (Taller Cali).

El conocimiento de las leyes y la exigencia de su cumplimiento, asi como la incidencia en la
promulgacion de nuevas leyes, han sido instrumentos de defensa comunitaria colectiva
especialmente para las comunidades afro. Es notable el nivel de conocimiento que sobre la ley
70 se expresa en el informe de las organizaciones de mujeres afrodescendientes, participes del
convenio. El compromiso alrededor del conocimiento, reglamentacién y puesta en marcha de
esta ley, puede verse en la siguiente cita del informe: “Con la constitucion de 1.991, se
establecieron por primera vez los derechos étnicos. Se reconoce la presencia de los
afrodescendientes en el marco juridico colombiano, en el articulo 55 que da origen a la ley 70
de 1.993; esta tiene 8 capitulos y 68 articulos y decretos reglamentarios, que han permitido
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visibilizar y reconocer los derechos del pueblo negro;, pero necesita que le hagamos
seguimiento, que permita revisar  nuestros territorios y las garantias para volver a ellos,
también se requiere que trabajemos en la reglamentacion de los articulos que estdn
pendientes; apropiarnos de ella para que lo ganado no se pierda o solo quede en papel".
También son instrumentos legales de defensa para estas organizaciones “En el marco de la
constitucion como derecho fundamental, a través de la sentencia se favorece los derechos del
pueblo negro, ejemplo: la 955/03 y los diferentes autos como el 092/08". (Taller Cali)

De otra parte es destacable el protagonismo e incidencia politica de estas organizaciones de
mujeres en un territorio con fuerte presencia de mafias paramilitares opuestas a las
organizaciones y reivindicaciones comunitarias y de las mujeres. La participacion de estas
organizaciones en la conformacién del Movimiento para la incidencia y participacién politica,
el lanzamiento de una candidatura al senado, elegida por las mujeres en espacio de encuentro
a nivel nacional en Bogotd y diversas gestiones y encuentros de caracter nacional e
internacional, dan cuenta, de la eficacia en la formacién e incidencia politica alcanzada como
fruto del desarrollo del convenio; asi como su aporte al “Empoderamiento Econdmico de las
Mujeres Afrocolombianas" ya mencionado.

-Aporte del convenio a una mayor cualificacion del feminismo en Colombia.

Un buen nimero de intervenciones (8) tienen como punto de referencia el feminismo, y/o la
identificacion de las mujeres como feministas: “el haber participado en los encuentros
feministas 2011 y 2014, me amplio la vision que tengo de la lucha que se ha tenido que dar
para que hoy en dia yo pueda participar, opinar, denunciar, decidir. Que hago parte de un
proceso de derechos, que reconoce en mi todos unos potenciales para participar y poder
aportar. Es que para ir hacia el feminismo se tiene que hacer camino dia a dia, es poder
encontrarse con otras mujeres que desde sus aportes y apuestas amplian conocimiento,
transforman vida”, ((Taller Bolivar). “Me identifico como feminista y como sujeto con poder”,
(Taller Medellin). Otra mujer habla de su “crecimiento en el aspecto personal y profesional,
mayor conciencia en el nombrarme y asumirme como feminista”, (Bogotd). Otra expresa que
“el patriarcado odia a las mujeres, por eso nosotras deberiamos ser radicales en nombrarnos
feministas”, (Taller Medellin).

El Convenio potencid la escritura en las mujeres populares involucradas. En los procesos de
formacién que posibilitd el Convenio, fue posible la escritura feminista. De esta manera se
aporté significativamente a la constitucion de las mujeres populares “como sujetas de la
produccién de conocimiento de la realidad”>.

Ademas de la identificacién con el feminismo y de recibir el aporte que en toma de conciencia
sobre su propia dignidad y poder propio significa para las mujeres, entre otros aspectos, el
convenio cualificd la versién y posicion acerca del feminismo, que tienen las mujeres
vinculadas al Convenio en Colombia: “El feminismo nos ayuda a cualificarnos para argumentar
y negociar desde nuestras propuestas”, (Taller Medellin); también en este caso las
organizaciones perciben que “enlazar la prdctica y la teoria feminista desde los procesos
formativos para la incidencia, cualifica la accion de las organizaciones” (Taller Medellin). Este
aporte del feminismo también implica que las mujeres rompan la dependencia de los varones:
“El camino del feminismo me ha hecho, entender que no es solo ser mujer, sino mujer, que te
puedas valer”, (Taller Bolivar).

3 Ver “Mujeres populares unidas por otro mundo posible. Memorias de una travesia”. Septiembre 2014.

Compiladora: Consuelo Arnaiz P. Pag. 84
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El convenio permitié la reflexion y profundizacion feminista sobre las mujeres populares
diversas, que enriquece el ya rico patrimonio del feminismo latinoamericano, al apropiar y
llenar de contenido conceptos como los siguientes: Feminismo popular o el feminismo desde
el lugar de lo popular, el enfoque de interseccionalidad, la reflexion sobre el poder de las
mujeres, la reflexion sobre nuevas ciudadanias, el aporte de las mujeres populares a la
formulacién e implementacién de politicas publicas de género.*

-El convenio ha favorecido la extension de relaciones entre diversas redes y expresiones del
movimiento de mujeres en Colombia y en el mundo. El caracter internacional del feminismo,
sumado al caracter internacional del convenio contribuyd en gran medida a la participacién de
las mujeres en eventos en paises diferentes a Colombia y en todo caso intercambiar
experiencias con mujeres que viven en contextos semejantes37. Esta experiencia es muy
enriquecedora para las mujeres y para sus organizaciones. Compartir sus experiencias con
otras les permite fortalecerse, reafirmar sus convicciones, y descubrir nuevas vias de accién:
“conoci muchas experiencias de mujeres maravillosas, otras posturas que me hacian
repensarme las mias y reafirmarme mds. Siempre he pensado, que el que conoce, viaja,
interactua, tiene poder, poder desde el conocimiento, esta experiencia me dio poder de
conocer”, (‘Taller Bolivar).

En muchos casos dichas relaciones se expresan como relaciones de solidaridad ante
situaciones particularmente agudas que viven mujeres y organizaciones de mujeres. Asi mismo
en todos los eventos se da cuenta de una gran riqueza de eventos de caracter nacional,
regional o interregional, y municipal entre otros. La participacién de las mujeres en estos
eventos ha potenciado las relaciones entre diversas redes y expresiones del movimiento de
mujeres en Colombia®.

3. Conclusiones y recomendaciones
3.1. Conclusiones. Los mayores logros del convenio son:

3.1.1 En el ambito personal: Se subrayan los cambios producidos al nivel de las mujeres
mismas y su impacto en las organizaciones:

Cambios personales de las mujeres (en sus condiciones intimas): Se evidencian avances en
cuanto al Auto-reconocimiento de las mujeres implicadas y valoracién de ellas mismas como
sujetos sociales con poder propio. Ellas dan valor al uso de la palabra argumentada, para
autoafirmarse e interactuar con otras. Ellas conectan en su discurso lo personal y lo politico:
Un logro mayor del convenio, estd dado en este campo. Se evidencian avances claros, en las
mujeres involucradas y ellas lo leen sobre todo en la clave de lo que les aporté la formacidn:
Las acciones de formacion en el marco del convenio fortalecieron en las mujeres su capacidad
de decidir, pensar, interrogar y actuar. A partir de ahi, llegan al replanteamiento de las
relaciones de poder. Las mujeres participantes, mostraron en el didlogo el aporte que esta
propuesta hizo al acercamiento a conceptos, teorias y prdcticas; a la apropiacion de

% |bid. P4g. 96

3" En el informe de Antioquia se mencionan 13 eventos de caracter internacional. En el informe de Bogot3, 2; 10 en
el informe de Bolivar.

% |a pertinencia de esta estrategia se verifica en la siguiente propuesta de las organizaciones de la red Kambiri
respecto de las perspectivas del Convenio (Ver 3.2. Recomendaciones). En esta propuesta se plantea que a futuro:
“ademas del apoyo econdmico, ser puentes facilitadores en intercambios de experiencias, participacion en eventos
y/o actividades puntuales que estén en consonancia con el suefio trazado. Facilitar informacién pertinente que
pueda ser de interés para las organizaciones copartes; propiciar comunicacién y contacto ante diferentes instancias
internacionales que puedan contemplar entre sus objetivos, nuestros suefios convertidos en demandas.”
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argumentos y al tejido de herramientas que las ayudan a superar obstdculos intimos que las
auto-limitaban para el ejercicio de su liderazgo y ciudadania®.

Se evidencidé desde las mujeres, la conexion que ellas establecen entre empoderamiento y
autonomia: muchas de ellas en sus relatos ponen como fundamento de su autonomia fisica,
politica y econdmica, el empoderamiento, entendido como reconocimiento y apropiacion del
poder propio, con y para, en clave de construccion propia de conocimientos, aprendizajes,
didlogos y ejercicio de nuevas practicas: “solo puedo ser autonoma cuando he reconocido mi
poder y lo he puesto en accion”, (Taller Medellin).

-Riesgo de que la formacidn genere una actitud de autocomplacencia sin accidén politica.
Aunque hay mujeres para quienes la formacion las lleva a la accién, y accion politica, como lo
plantea el testimonio anterior; otras afirmaciones como la siguiente: “En el futuro personal me
suefio aprendiendo para compartir lo aprendido con las mujeres, estar bien con libertad y
felicidad”, (Taller Bogotd), implican una pregunta necesaria: ¢Hasta donde la formacion se
puede quedar en el nivel de la conciencia, sin trascender a la acciéon politica? (Ver 3.2
Recomendaciones).

3.1.2. En el ambito organizativo.

-Se evidencian cambios en la cultura de las organizaciones de mujeres populares
involucradas: las mujeres participantes ganaron en conciencia de la importancia de la
organizacién y en la construccidn colectiva de un suefio propio y en proyeccién. Se identifican
avances en la autonomia de las organizaciones. También ganaron en capacidad de analisis
critico de su accion. Ese analisis se da en funcién del posicionamiento de las organizaciones: La
cualificacion de las mujeres como sujetos de derechos y como sujetos politicos ha derivado en
el creciente posicionamiento de las organizaciones de mujeres como actoras claves en la
gestién del desarrollo, lo que da cuenta de avances en cuanto al fortalecimiento y proyeccion
de los procesos organizativos.

Las mujeres y sus organizaciones evidencian como se han concretado cambios en politicas
publicas locales, se ha impulsado su creacién o se ha aumentado la presencia y palabra de
mujeres en espacios de toma de decisiéon. La participacion ha favorecido la garantia de
derechos de las mujeres en sus territorios.

3.1.3. En el ambito politico.

En clave de incidencia politica, el convenio dinamizd la construccion e intercambio de
experiencias, en las que el debate, la cualificacién de argumentos y la retroalimentacion de
discursos, fortalecieron la accién articulada y la visibilidad como organizaciones parte del
movimiento. Ganaron en el posicionamiento de diferentes tematicas y problematicas de las
mujeres en el ambito publico; lograron fortalecerse politizando, problematizando y
visibilizando los aportes de las mujeres al desarrollo y su incidencia en el entorno.

El convenio fortalecié las dindmicas de participacion de las mujeres populares y sus
organizaciones en la formulacién de propuestas de incidencia politica, incluyendo otras
perspectivas del ejercicio de la politica, la participaciéon no solo vista desde la representacién
sino también desde el posicionamiento de los mensajes. A través de formas creativas y ludicas,
desde lo simbdlico para visibilizar la palabra de las mujeres en diferentes ambitos politicos: la
organizacién, el movimiento, las instancias estatales.

39 . . . .
En este apartado de Conclusiones, se retoman y se amplian algunas de las conclusiones del informe del taller de
Medellin
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RECOMEDACIONES, Lecciones aprendidas y perspectivas.*’

Si bien los aportes y contribuciones del Convenio son muy importantes para las mujeres y las
organizaciones colombianas involucradas, seria oportuno que “a la luz de la coyuntura actual
colombiana” se lleve a cabo una puesta al dia, por parte de las organizaciones integrantes de
esta articulacién, de las estrategias con el fin de potenciar sus aportes a futuro. La coyuntura
actual colombiana como ya se ha mencionado, estd marcada por el proceso de paz y las
proximas elecciones municipales y departamentales; y la dindmica de estos dos procesos que
estan ligados, implica cada vez mas a la sociedad colombiana, a la sociedad civil organizada y
muy especialmente a las organizaciones de mujeres.

Hay que tener presentes 2 de los resultados previstos por el Convenio, que corresponden muy
bien a esta necesidad de puesta al dia:

“El resultado 2 del Convenio buscaba el aumento de la calidad de la participacion de las
mujeres de identidades diversas en el ambito publico regional y en los paises, y una de sus
estrategias fundamentales era “la disminucion de la impunidad y de las violencias contra las
mujeres”. Aqui hay que tener presente que organizaciones de la sociedad civil, entre ellas
varias de las que hicieron parte del convenio, participan en escenarios de construccion de
propuestas para la Paz, que serd el momento inmediatamente siguiente a la finalizacion del
conflicto. En esos escenarios, es necesario generar propuestas sustentadas que tengan como
objetivo, la Reparacion a las mujeres victimas; y también la creacion de condiciones para la
Paz, lo cual implica la restitucion de derechos a las victimas, especialmente a mujeres en
situacion de desplazamiento forzado, y el fortalecimiento de sus formas organizativas.

Por otra parte, el propdsito del resultado 4 del convenio —tener procesos socioeconémicos,
politicos y culturales de las organizaciones de mujeres populares y de identidades diversas
articulados estratégicamente a escala nacional y regional- enriquece la articulacion de
organizaciones colombianas en torno a la lucha contra la Impunidad y la Reparacion a mujeres

victimas, y a la construccion de Paz en la region”*.

Las mujeres y sus organizaciones han ganado un importante protagonismo en funcién de la
construccion de la paz y no pueden escaparse a la responsabilidad y la credibilidad que tienen
en la sociedad actualmente. Es indudable que muchos aspectos del desarrollo del convenio
han contribuido al protagonismo de las organizaciones de mujeres y entre ellos, con relacién al
logro de la paz, los avances de las organizaciones de mujeres en cuanto a la denuncia,
prevencion y tratamiento de las violencias contra las mujeres, son avances significativos. Asi
mismo el fortalecimiento de las organizaciones de mujeres es un resultado al que ha
contribuido este convenio.

Especialmente pertinentes en cuanto a la construccion de la paz, son las agendas de las
mujeres que estan presentes en muchos territorios del pais. Estas agendas, muchas de ellas de
Desarrollo y paz, de caracter regional y territorial estan llamadas a entrar en procesos de

“ para la construccién de una propuesta en funcién de la participacion de las organizaciones de mujeres en el
proceso de paz, hay que tener en cuenta que se trata de recomendaciones o lecciones que “podran ser utilizadas
en otras intervenciones o en un contexto mas amplio. En esta seccion se tratara sobre todo de sacar temas que
pueden ser de interés mas alla de la gestion de la intervencidén evaluada, de otras intervenciones, e incluso que
puedan apoyar a la definicién o ampliacién de las politicas y posicionamientos de la organizacion o de los actores
interesados sobre determinados aspectos”, tal como se plantea en los T. de R.

1 Ver texto: Comision de la verdad de mujeres victimas en Colombia. Su relacién con el Convenio de cooperacion
10-C0O1-057. Consuelo Arnaiz P.
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discusidn y concertacidn con las propuestas de otros sectores para la construccién de la “paz
territorial”. Estas agendas de las mujeres estan fundadas en el poder local y regional que sus
organizaciones han alcanzado y es precisamente este escenario, el lugar de construccion de la
“paz territorial”, por la comprensidn de que “la paz se construye desde abajo”*.

Desde las organizaciones, hay motivaciones en relacidon con la necesidad de fortalecerse a
través de acciones derivadas del Convenio, en torno a las mujeres populares como sujetos
politicos, al feminismo popular y su aporte a las nuevas realidades de las mujeres, la
representacion e inclusion de los intereses y necesidades de las mujeres en un nuevo contexto
de pais. En este sentido puede leerse la propuesta de la red nacional de mujeres
afrocolombianas "Kambiri** de la cual se transcribe una parte: “reconociendo el gran avance
obtenido con el Proceso Formativo Gerencia para la Gobernabilidad, en el transcurso de los
cuatro afios del Convenio, consideramos de gran valia que desde este maravilloso espacio de
articulacion generado a través de las apuestas organizativas en el Convenio, se puedan generar
condiciones que nos permitan avanzar en el cumplimiento de nuestros derechos en el marco del
Decenio Internacional de los Afrodescendientes, ampliando de esta manera acciones
encaminadas para promover el acceso de las Mujeres Afrodescendientes en las instancias de
toma de decisiones e incrementar su participacion politica en cargos electivos y en las
instancias de poder politico tanto nacional como local.”

Es de notar que ademas de la conciencia respecto de la importancia de la participacion en las
elecciones, se plantee la participaciéon “en las instancias de toma de decisiones y en las
instancias de poder politico tanto nacional como local”, pues son estas instancias en las que se
jugard la suerte de la paz para Colombia. Hay mujeres que ven claramente la pertinencia de
respuesta al contexto de paz, que se abre en el pais: Quiero seguir erradicando las violencias,
Sueno con un mundo en donde todo tipo de violencia disminuya notablemente. Y esto en un
escenario de postconflicto®.

Asi mismo en las afirmaciones de las mujeres se evidencian avances en cuanto a la
fundamentacidn tedrica de sus propuestas: Ellas suefian con un mundo digno y en paz para
las mujeres, un mundo donde el poder patriarcal no siga subordinando a las mujeres en todo el
mundo. Que las mujeres puedan estar en los espacios donde se gestan las decisiones con

*2Tal como lo plantea Sergio Jaramillo, Alto comisionado de paz, de Colombia.

* Sofando y construyendo desde la red nacional de mujeres afrocolombianas "kambiri", enviada como insumo para
la evaluacién.

* A todas las organizaciones en Colombia se les solicité un aporte sobre sus “suefios de futuro” en funcién de
contar con perspectivas y recomendaciones desde la voz de las mujeres. Es en un escenario de paz y sin violencias
contra las mujeres, en el cual ellas pueden realizar esos suefios de futuro, Estos “suefios” dan también una idea de
las perspectivas del trabajo. Es evidente que lo que puede llamarse la “nueva mujer”,( tal como es nombrada por
algunas mujeres), es una realidad a la que apuestan: “Me suefio un mundo donde las mujeres tengan la posibilidad
de tomar sus propias vidas sin ser juzgadas, discriminadas. Mujeres populares con ciudadania plena en donde
puedan tener una vida digna. Mujeres felices libres. Seguir en este caminar junto con otras organizaciones, para
poder llegar a otras localidades, para que podamos tener una mejor calidad de vida. A futuro suefio, con un entorno
lleno de justicia, con reparacion equitativa para las mujeres. Que las mujeres y las nifias no estén con miedo de ser
ellas mismas y puedan tener libertad para expresar su sentir como mujeres. Mujeres libres plenas y capaces, que
cuando nos encontremos sea para compartir nuestras dichas y seguir transformando vidas.” A nivel politico las
mujeres identifican claramente mecanismos para que sus suefios se concreten: “Alianzas, encuentros, proyectos
conjuntos, amistad. Tener aliados para asi lograr que la organizacién sea fuerte. Que todas podamos participar,
ampliar conocimientos, estudiar, asistir a eventos nacionales e internacionales que posibiliten conocer el mundo y
por lo tanto ampliar la ciudadania, mujeres politicas en el dmbito publico y privado”; “ que las violencias y todas las
problemdticas que tienen las mujeres por el hecho de serlo, sean problemdticas que en todas la sociedades y en
todas las agendas de organizaciones se visibilicen para que el movimiento de mujeres sea mds fuerte y se pueda
incidir con mds fuerza ante los entes estatales.” En sintesis: Trabajar porque las mujeres ganen en Poder, que les
permita Incidir en la toma de decisiones, para que haya Cambios que lleven a: Un mundo digno para las mujeres,
Con Igualdad, Justicia y verdad”.
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verdadera equidad, que florezca la verdad, que la justicia social sea realidad. En fin un
desarrollo incluyente, donde las mujeres puedan gozar de la vida con dignidad. (Taller
Medellin).

En la declaracién del 26 de septiembre de 2014, de la articulacion de mujeres populares por
otro mundo posible: “las mujeres populares sembramos para la paz”, se plantea lo siguiente:
“Desde el 2001, nuestra articulacion, antes nombrada Mesa de Mujeres Populares
articulando resistencias de lo Local a lo Global, junto con otras expresiones del
movimiento social de mujeres en Colombia, viene preparando el terreno,
sembrando propuestas por otro mundo posible donde la Paz sea un derecho vivido
en cada aire y paisaje de nuestro pais. Afirmamos nuestras apuestas evidenciando
que para que la paz florezca es necesaria y urgente la escucha de la voz de las mujeres
populares como actoras politicas”.

Por todo lo anterior, es recomendable que se impulse entre las organizaciones involucradas,
un debate que les permita, en clave de feminismo popular, profundizar en asuntos claves
como los siguientes: lecturas de contexto, una politica de alianzas, la actualizacién de agendas
para la accién social, la participacién y la incidencia. Esto permitiria a las organizaciones actuar
proactivamente en la coyuntura de las elecciones locales y regionales de 2015, en la
consolidacion del proceso de paz entre el gobierno colombiano y las Farc; y en la posterior
construccién de paz desde los territorios. Esta construccion prevista en la fase de “transicion”*
tendria una duracion de minimo, 10 afos y bien vale la pena que las organizaciones de mujeres
articulen esfuerzos en torno a este propdsito.

Se hace necesario entonces revisar y poner al dia en las organizaciones individualmente
consideradas y en la concertacion entre ellas, una politica de alianzas en funcién de los
propdsitos politicos especificos que se definan en ese contexto. Es un gran reto para las
distintas organizaciones, potenciar la capacidad para instalar sus agendas, afinar la mirada
politica para posicionarse en funcién de sus apuestas y para negociar las agendas de las
mujeres en los espacios de participacidn y concertacién con otros actores.

En la medida en que la formacion es estratégica para las mujeres populares, es necesario
intencionar su contribucién a la accién politica. La formacién no puede ser un Utero que
proteja a las mujeres del escenario politico publico sino un semillero de accién en el
movimiento social de mujeres y en la interaccidon con otros actores sociales. Mdltiples logros
de las organizaciones de mujeres en el ambito local y regional, logros en el ambito legal y su
participacién, como victimas en los procesos de justicia transicional, las hace protagonistas en
cuanto al “establecimiento de un “orden”, que es en ultima instancia el resultado que como
fruto del proceso de paz garantiza la “no repeticion” de actos de violencia”*.

En sintesis:

La revisidn de los materiales disponibles para la evaluacién de este convenio ha dejado percibir
resultados muy valiosos. La posibilidad de construir la paz que se vislumbra en Colombia, debe
mucho a la fuerza y la esperanza de las mujeres, a las que ha contribuido este Convenio: la

* Ver el “acuerdo general para la finalizacién del conflicto y la construccion de una paz duradera” entre el gobierno
de Colombia y la guerrilla de las farc-ep-

4 Sergio Jaramillo. Alto comisionado para la Paz. Conferencia en la Universidad Externado de Colombia. Bogota.
Marzo de 2012. Bogota.
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fuerza® de reconocerse personas libres, de conocer sus derechos y de haber recibido una
formacién pertinente para ejercer sus derechos como ciudadanas responsables.

Este impacto social, del desarrollo del convenio es percibido asi por las mujeres: “Ha sido un
cambio paulatino, pero que se ve claro cada vez que vemos y escuchamos a las mujeres en su
diario vivir como lideresas, en las pequefas-grandes batallas generadas en espacios publicos y
privados pero también en lo intimo” Estos resultados muestran que las estrategias del
proyecto (formacidn, intercambio, encuentros para la incidencia, sostenibilidad de los cambios
que favorezcan el pleno goce de sus derechos) han sido en lo fundamental*® adecuadas para
los objetivos que se trazaron. En funcidn de las nuevas realidades politicas del pais es
conveniente que las organizaciones involucradas, mantengan la articulacion de sus esfuerzos
hacia el fortalecimiento de la participacién de las organizaciones de mujeres en los procesos
territoriales de construccion de la paz.

“La construccion de la Paz requiere de la voz y presencia decidida de las mujeres; en
seis décadas de conflicto en Colombia las mujeres son quienes mds han sufrido;
representan las principales victimas del desplazamiento forzado y de todas las
formas de violencia y transgresion de sus derechos por parte de los actores armados. (...)Las
organizaciones de mujeres populares hemos construido una postura politica
que hemos reflejado en Agendas de Paz. Nosotras, como ciudadanas, afirmamos
que el Derecho a la Paz implica condiciones para el desarrollo integral en todos los
aspectos: econdomicos, sociales, culturales, espirituales, simbdlicos, politicos 'y
ambientales, que garanticen una vida plena y en libertad, sin guerras, y el pleno
ejercicio del derecho a decidir y participar. En fin, la Paz se convierte en sintesis de todos los
derechos. En esta travesia y construccion como Articulacion de Mujeres Populares por Otro
Mundo Posible hemos arado y sembrado semillas que puedan dar abundantes
flores y frutos; frutos que se traduzcan en Paz en los territorios. Una paz que no
anula las diferencias, sino que posibilita la tramitacion democrdtica de los
conflictos. Trabajamos para que esta la Paz sea posible, una Paz con equidad,
inclusion, vida digna y sobre todo en una vida libre de violencias para las mujeres”.

ilas mujeres populares queremos vivir en paz en nuestros territorios!®

Dado que la evaluacidn debe “valorar si las estrategias fueron adecuadas y lo podrian seguir
siendo a futuro, identificando lecciones aprendidas, que sirvan para consolidar y/o reorientar
la ruta estratégica de las organizaciones y mejorar su accionar y estrategias, considero que “la
ruta estratégica de las organizaciones”, a la luz de una lectura del contexto colombiano y de la
actual coyuntura histdrica, es la ruta de la Paz, con desarrollo y sin violencia contra las
mujeres; y las organizaciones involucradas en este convenio tienen el acumulado para
involucrarse proactivamente en esta ruta.

4 Aunque ya hemos citado testimonios que subrayan “la fuerza” que con el Convenio han adquirido las mujeres,
recogemos este ultimo: "Uno de los cambio fue el de ser una mujer fuerte frente a las adversidades que trae la vida.
La espiritualidad que ya tenia, pero con la que posee Aura D. me impregne mas de ella"

8 Estas estrategias podrian ajustarse en funcion del nuevo contexto del pais y en funciéon de una participacion
proactiva en el proceso de construccion de la paz.

9 Tomado de la declaracién del 26 de septiembre de 2014, de la articulacién de mujeres populares por otro mundo
posible: “las mujeres populares sembramos para la paz”.
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Anexo 8: Informe Cambio Mas Significativo Peru

Convenio “Formacion y empoderamiento de mujeres populares para la
construccion de nuevas ciudadanias, en Colombia, Peru, Ecuador y

I”

Brasi

INFORME DE RESULTADOS DEL TALLER DEL CAMBIO MAS
SIGNIFICATIVO EN PERU

Lima, 31 de enero de 2015

Rosa Mendoza Garcia

Consultora

Marzo 2015
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1.Introduccidn

El presente informe recoge los resultados del Taller de Cambio Mas Significativo
realizado el dia 31 de enero del 2015 como parte del proceso de evaluacidn final del
Convenio “Formaciéon y empoderamiento de mujeres populares para la construccién
de nuevas ciudadanias, en Colombia, Peru, Ecuador y Brasil”, ejecutado en el Peru
entre los afios 2010 y 2014.

El informe se propone contribuir a responder a la pregunta de evaluacion:

éCudles son los cambios mds significativos relacionados con la construccion de
ciudadania y el empoderamiento de las mujeres populares y diversas que se produjeron
en los dmbitos personal (dmbito privado), organizacional y publico de las mujeres
participantes en el Convenio?

En el taller se utilizé la metodologia del Cambio Mas Significativo (CMS) para
identificar los cambios importantes que han experimentado las mujeres populares y
diversas por su participacion en el Convenio, a partir de historias de cambio
significativo segun lo perciben las mujeres.

El CMS es una técnica de monitoreo y evaluacidn participativos que se basa en el
analisis, valoracion y seleccién de testimonios y vivencias de la gente acerca de
cambios significativos, ocurridos en un cierto periodo de tiempo. Estos cambios
pueden ocurrir en la vida de las personas, en sus organizaciones o en su contexto.

El CMS no usa indicadores pre-definidos, es un método subjetivo, que rescata las
vivencias, la valoracién personal y la sabiduria popular. Permite retroceder al pasado
para valorarlo y con ello proyectarse al futuro. Debido a que parte de percepciones
individuales para llegar a reflexiones colectivas, facilita la participacidon de todos los
actores involucrados. En ese sentido, es una buena manera de documentar cambios no
previstos, ayuda a identificar los valores que prevalecen en una organizacién o
colectivo y alienta el analisis al mismo tiempo que el recojo de informacién.

El taller fue realizado en la ciudad de Lima y congregd a 7 participantes, delegadas de
tres de las organizaciones participantes en el proyecto: CONAMOVIDI, Coordinadora
Nacional del Vaso de Leche y SINTRAHOGAR. Previamente al taller, en el mes de
diciembre, se realizé una reunidn de coordinacion en la que las participantes fueron
introducidas a la metodologia CMS, lo que permitié que ellas conozcan el proceso que
se iba a seguir en el taller.
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2.Descripcion del desarrollo del taller
2.1.Descripcion del perfil de las participantes

Se invitd a participar en el taller a tres representantes por organizacién. La
seleccion de las participantes estuvo a cargo de cada organizacidn, en
coordinacion con Martha Rico, la coordinadora del proyecto, tomando en cuenta
su involucramiento y participacién en distintas actividades del proyecto.

De las nueve invitadas llegaron siete al taller (Ver anexo 2), tres del Vaso de Leche
y dos de cada una de las otras organizaciones, CONAMOVIDI y SINTRAHOGAR.
Todas las participantes tienen un vinculo directo con su organizacién respectiva,
desempenando algunas de ellas cargos en la junta directiva. Son mujeres entre 40
y 65 afios, aunque cinco de ellas tienen entre 55 y 65 afios de edad.
Coincidentemente, las dos mds jovenes, de 40 y 50 afios de edad,
respectivamente, pertenecen a SINTRAHOGAR.

Al momento de solicitarles su identificacidn identitaria, se encontré que la mayoria
no se sentia identificada o representante de un grupo en particular, sea este
étnico, cultural, de opcidon sexual, de clase o condicién social. Algunas
mencionaron que representaban a “todas las mujeres”, “las mujeres de las
organizaciones” o “los seres humanos”. Otras mencionaron los cargos que tienen
€n sus organizaciones.

Durante la conversacion informal que tuvimos mientras esperabamos el inicio del
taller, fue evidente que las participantes del taller son mujeres con una larga
experiencia de participacién en sus organizaciones, asi como con una opinién
politica sobre la situacion del Pert y de Lima en particular, lo que indica su larga
historia de participacién en el movimiento de mujeres populares y las habilidades
de liderazgo desarrolladas en este proceso.

Por mi conocimiento de las organizaciones de mujeres populares, me parece que
el perfil de las asistentes al taller refleja las caracteristicas de las mismas
organizaciones, con una escasa participacién de mujeres jovenes, especialmente
en los niveles de liderazgo, y sin reconocer explicitamente orientaciones sexuales
diferentes a la heterosexual.

2.2.Descripcion del desarrollo de las dindmicas
2.2.1. Descripcion de la linea del tiempo

La elaboracion colectiva de la linea de tiempo fue pensada como una actividad
para refrescar el recuerdo del programa, a través de la visualizacion en la linea
de los momentos y actividades mas importantes del Convenio, asi como para
alentar a las participantes que incorporen sus propios recuerdos en esta linea.

Para elaborar la linea de tiempo se contd con una lista de los principales hitos
del convenio elaborada por Martha Rico, la coordinadora del proyecto. En el
recuadro de abajo se adjuntan los hitos que, como vemos, combinan tanto
actividades del proyecto como sucesos del contexto nacional que se
relacionaron con el proceso del proyecto.
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A continuacién cada participante tuvo un tiempo para agregar tarjetas con los
otros momentos que recordaban a partir de su propia experiencia. El
resultado, que se adjunta en el anexo 5, muestra un conjunto amplio de
actividades realizadas a lo largo del convenio, enfocadas alrededor de tres
grandes temas: en primer lugar, las actividades de capacitacion tanto a nivel
internacional como nacional y las réplicas de las mismas a cargo de las
participantes; en segundo lugar, los avances en acciones de incidencia politica
y los resultados logrados hasta el momento, destacando las actividades
vinculadas al trabajo de Sintrahogar; finalmente, los avances a nivel de
fortalecimiento organizacional en las distintas organizaciones de las que
provienen las participantes. Ademas, se agregaron algunos elementos del
contexto que las participantes encontraron importantes de relievar.

Principales hitos del Convenio
2010
Reuniones preparatorias y construcciéon de la matriz SSEA — marco légico del proyecto

Asamblea de inicio del proyecto

Elecciones Regionales y locales

2011

Local del Convenio en San Miguel

Inicio de actividades del Convenio, produccion de materiales, boletines
Elecciones Presidenciales. Mocha es nombrada Ministra de la Mujer
MIDIS. Traslado de programas sociales/

Firma Pacto de la Unidad de centrales sindicales por la Ratificacién del Convenio 189 OIT
2012

Inicio de la Investigacién con Maria Emma Mannarelli

Ingresan nuevas copartes del Convenio: Flora y Manuela Ramos.
Cambio en el equipo de CEDAL

Reuniones presenciales de los Grupos de Trabajo

Inicio de la Escuela de Formacidn Politica y Formacién Regional FLACSO
Elaboracidn de planes de incidencia

2013

Elecciones: Revocatoria a Susana Villaran

Programa de radio, talleres TICs y voceria

Proceso de formalizacion de las bases y fortalecimiento del trabajo en regiones
Mesas Multisectoriales del Midis - Qali Warma

Seminario Internacional de Manuela Ramos — Taller Uso del Tiempo
2014

Elecciones Regionales y Locales

Asamblea Final del Convenio

13 Encuentro Feminista

el anexo se muestran los hitos iniciales planteados en la linea de tiempo,
incluyendo los aportes de cada participante, distinguiendo a cada una por el
color de sus tarjetas.

Es de resaltar que en el detalle de la linea de tiempo se han colocado muchos
mas elementos en los Ultimos dos afios, entre otras cosas porque varias de las
participantes han estado mas cercanas al convenio en este periodo.
Probablemente esto también se debe a que en los ultimos afios se realizaron
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mas actividades y a que en un proyecto tan largo, es mas facil recordar las
actividades que se desarrollaron al final.

2.2.2. Descripcion de la dindmica del cambio mas significativo

Para la realizacion de esta actividad, se formaron tres grupos, dos
conformados por dos mujeres y uno por tres, con la tarea de presentarse
mutuamente sus historias, siguiendo las “preguntas orientadoras para el
CMS”, que fueron colocadas en un papeldgrafo para que las tengan en cuenta
durante el ejercicio. Se tuvo especial cuidado en evitar poner ejemplos y hacer
preguntas que ocasionen un posible sesgo en alguna de las areas y ambitos
planteados en la guia, de modo que cada participante ha tenido una total
libertad para enmarcar el cambio que consideraban de mayor significado
desde su propia experiencia.

La conformacion de los grupos se hizo de manera que en cada grupo las
participantes provenian de distintas organizaciones. La consigna era que al
principio cada participante se diera un tiempo para seleccionar su historia y
recordar los detalles que la rodearon. Luego de esto, debian contarse
mutuamente sus historias, de manera que las que escuchaban la historia
asumian el encargo de hacer preguntas que ayudaban a completar y clarificar
cada historia que seria luego compartida en plenaria. A continuacién, cada
participante se dio un tiempo para dibujar o escribir en una tarjeta en forma
de flor la idea principal o titulo de su historia.

Preguntas orientadoras para el CMS

En su opinién, écudl fue el cambio mds importante o significativo por su
participacion en el programa?

éPor qué este cambio fue significativo?, ¢ Cuando ocurrié?, ¢ Cdmo ocurrid?, ¢Qué
personas tuvieron que ver con este cambio?, ¢Cudl era la situacién anterior?

continuacién, se presentaron todas las historias en una plenaria. Se tuvo una
grabadora para registrar las historias y al mismo tiempo se tomd nota en las
fichas.

Finalmente, cada participante colocé su flor en la parte correspondiente de la
linea del tiempo.

2.3.Factores limitantes o facilitadores para el desarrollo del taller

Tuve problemas en la grabacion de las historias, por lo que en la transcripcion de
las mismas me tuve que basar fundamentalmente en las fichas. Eso, si bien redujo
en algo el texto, permitié mantener las ideas fundamentales expresadas por cada
participante, incluido las formas de expresion oral.

El nimero de asistentes al taller, si bien fue adecuado para la realizacion del
mismo, brindd, a mi entender, poco material de base para dar lugar a un analisis
mayor. Hubiera sido ideal tener varios grupos de personas contando historias o
hacer el proceso a través de entrevistas personales que permitieran llegar a un

162



numero mayor de personas, aportando también asi a una mayor amplitud de
perspectivas.

3. Andlisis y discusion de los resultados

3.1 Descripcién de la metodologia de andlisis

3.2

Para el analisis primero se hizo la transcripcion de las historias. Luego, se armaron
tras hojas de Excel con las categorias de cambio identificadas en la Guia de
Analisis. Luego se leyd cada historia, identificando en cada caso los cambios que se
mencionaron por la participante, tratando de ubicarlos en las categorias de
cambio previamente planteadas en la Guia de Analisis. Se optd por este
procedimiento en lugar de tener una inicial codificacion abierta debido a la poca
cantidad de historias y la pertinencia y amplitud de las categorias previamente
elaboradas. No quedaron elementos fuera, aunque en algunos pocos casos se hizo
algo dificil decidir por la categoria que mas se acomodaba a la idea planteada por
la participante. En los cuadros de Excel se transcribié la frase tal cual fue expresada
por cada participante. No se considerd hacer cruces comparativos entre los
distintos grupos por edad y sélo se ha comparado las respuestas por
organizaciones cuando estas han sido claramente evidentes.

Analisis de los cambios segun la guia proporcionada

El drea en la que se encuentra mayor nimero de cambios es la referida al Poder
Con (16 menciones). Esto es bastante ldgico, teniendo en cuenta que las
actividades del Convenio, han proporcionado a las mujeres participantes la
posibilidad de sentirse parte de un colectivo mayor, en una variedad de niveles.
Por un lado, quizas lo mas saltante en las historias, es lo valioso del encuentro con
las experiencias de otras mujeres en los otros paises participantes del convenio.
Descubrir que sus realidades son semejantes, que se atraviesan por los mismos
problemas, genera una ampliacion de su sensacion de pertenencia al colectivo de
mujeres.

Esa amplitud se da también en el espacio histérico, al aprender a partir de su
participacion en los cursos y talleres, que hay una historia de las mujeres que era
incluso desconocida para ellas, luchadoras hace largo tiempo por los derechos de
las mujeres. Si bien no se expresa en ninguna historia en particular, en la
elaboracion de la linea de tiempo fue evidente que el proceso de réplicas de los
talleres a cargo de ellas mismas, también les permitié entrar en contacto con
integrantes de sus organizaciones de otras partes del Perd. Cabe resaltar que
todas las participantes del taller tuvieron menciones de cambios a este nivel.
Dentro del drea de Poder Con, merecen mencionarse dos categorias que fueron
las mas frecuentes. La primera se refiere a “Organizacidn colectiva: Participacion
en iniciativas grupales o empresa colectiva” que tuvo cuatro menciones. En este
caso los cambios planteados se refieren en su mayoria a haber aprendido una
manera mejor de hacer las cosas que ya venian haciendo, una mayor seguridad
para realizar su trabajo colectivo y para realizar sus funciones dentro de la
organizacién, como es el caso de Rosa Vilca en su cargo de secretaria de defensa
de Sintrahogar, que desempefié a lo largo de todo el plazo del Convenio. Mencién
aparte la tiene el programa radial “Con voz propia” que aparece como un esfuerzo
colectivo que permitié a las mujeres ubicarse desde una perspectiva distinta en un
medio de comunicacion social.
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La segunda categoria frecuente dentro de Poder Con es la “Mejor comprensién de
las estructuras que afectan sus existencias cotidianas” también con cuatro
menciones. En este caso, los cambios son muy semejantes y se refieren a un
mayor manejo de temas especificos como el papel de las mujeres en la historia, la
violencia y el maltrato contra las mujeres y el poder de los medios de
comunicacion.

Llama la atencidon que no se hayan mencionado en esta parte los cambios
vinculados al fortalecimiento de las organizaciones integrantes del Convenio. Estos
cambios, que incluyen los cambios en las juntas directivas en las tres
organizaciones, asi como el cambio de estatutos en Sintrahogar, que se incluyeron
en la linea de tiempo, no fueron priorizados a la hora de identificar los cambios
mas significativos. La razén puede vincularse a que estos procesos se perciban
como propios de las organizaciones y no en vinculo directo con las actividades del
Convenio, aunque en el proyecto se contempla la formalizacion de las
organizaciones y la realizacién de procesos de planificacién estratégica en cada
una de ellas, entre otras acciones directas de fortalecimiento organizacional,
aspectos que no ha sido mencionado ni en la linea de tiempo ni en las historias
CMS.

El menor numero de cambios se encuentra en el area del Poder Para (5
menciones). Los ejemplos brindados en las historias son significativos por su
importancia en términos de avances y logros en procesos de incidencia. En estos
casos se muestra evidencias de cémo las actividades de capacitacion ayudaron a
las participantes y sus organizaciones con herramientas concretas para generar
cambios en las politicas pubicas, a través de procesos de incidencia. Sin embargo,
también es evidente que las actividades del convenio en si mismas no garantizan
(y a mi entender tampoco lo pretenden) el logro de esos cambios. Por ejemplo, en
el caso de Carmen Mansilla, de CONAMOVIDI, ella regresé de un taller de
Incidencia Politica con las herramientas para abrir la discusidn sobre Violencia de
Género en su distrito. La creacién de un CEM como parte de este proceso se da, no
solo por la participacion de Carmen en el curso, sino por un conjunto de elementos
que contribuyeron al mismo. Valdria la pena explorar cuantas de las que
participaron en el mismo taller de Incidencia Politica tuvieron resultados
semejantes.

Siempre dentro del drea de Poder Para y comparando a nivel de las
organizaciones, fue evidente en el taller CMS que SINTRAHOGAR era la que tenia
una agenda de incidencia bastante clara, referida a la firma por el Peru del
Convenio 189, y que su participacidn en el Convenio contribuyé significativamente
a darle impulso a este proceso. Esto se vio tanto en el momento de elaborar la
linea del tiempo como en la historia de cambio que compartié Pemina Gamboa.

En el caso de las otras organizaciones, sus integrantes han mencionado en el
momento de elaborar la linea de tiempo algunos hitos vinculados a algunos
procesos de incidencia, como conseguir que quienes son beneficiarios de Pension
65 puedan seguir siendo beneficiarios de otros programas sociales. Otros logros
como el Plan de Igualdad de Género, o la mantencidon del Programa de vaso de
Leche fueron mencionados en el balance de cierre del taller, sin embargo, ninguno
de estos otros procesos semejantes, que han sido parte importante del proyecto,
llega a ser identificado como Cambio Mas Significativo.
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El drea de Poder Propio, a pesar de no haber tenido la mayor frecuencia, es
también un area de mucha importancia en relacidon a los cambios identificados,
sumando un total de doce menciones. Dentro de la misma, las dos categorias mas
frecuentes, cada una con tres menciones son el “Aumento en el tiempo que las
mujeres tienen para la formacién, el autoconocimiento y el conocimiento sobre los
derechos humanos de las mujeres como colectivo y sujetas de derechos” y la
“Mayor participaciéon de las mujeres en las escuelas de formacion politica y
liderazgo, en talleres de empoderamiento”. Ambas categorias expresan el valor
que las mujeres le asignan a las oportunidades de capacitacién recibidas a lo largo
del proyecto y que han tenido como resultado el empoderamiento personal de las
participantes. Las escuelas han sido valoradas como una estrategia para fortalecer
las capacidades de las organizaciones. En sus historias, cada una ha hecho mencién
a las actividades y capacitadoras especificas que han tenido un mayor impacto en
sus procesos personales. Han sido particularmente valorados los procesos de
capacitacién que implicaron viajes al exterior, lo cual es claramente explicable
porque es sabido que el cambio de contexto tiene una influencia poderosa en el
interés y la apertura a nuevas experiencias.

Una de las participantes, Beatriz Sdnchez expresd en pocas palabras los cambios
que ella percibid en ella misma vinculados a esta area: “Me siento como persona
nueva, he avanzado en conocerme a mi como persona” y “he podido avanzar
como mujer, como ciudadana”. Es necesario considerar que al menos parcialmente
esta sensacion se debe al cargo que acaba de ingresar en la nueva administracién
de la Municipalidad del Agustino, como Jefa del PCA (Programa de
Complementacién Alimentaria). Beatriz considera que los cambios que se han
dado en ella como producto de su participacion en el Convenio han contribuido a
esto, al haber desarrollado su seguridad, sus conocimientos, su facilidad en el
vinculo con sectores publicos y privados.

Dado que corresponden a esta area, en este analisis me parece necesario también
incorporar uno de los titulos elegidos para resumir sus cambios, por las mismas
participantes. El titulo que Rosa Roman le puso a su historia dice: “El proyecto me
ensefid a valorarme mds y empoderarme y dar a conocer a mds mujeres sus
derechos y a valorarse”. La historia escogida por ella y presentada en su ficha
enfatiza los efectos de su participacion en un evento en Ecuador, en su
comprensidon de los problemas que afectan a las mujeres. Sin embargo, como
leemos en el titulo, sin haberlo mencionado como parte de la historia, parece dar
cuenta de cambios mas profundos en su autovaloracion.

Un tema que me parece necesario mencionar en el area del Poder Propio es la
ausencia de cambios reportados vinculados al dmbito familiar y de pareja. Es
bastante posible que, de darse cambios en una esfera de lo personal, las otras se
vean también afectadas. Sin embargo, esto no se ha podido percibir por las
respuestas recogidas. De hecho, todo el taller estuvo claramente marcado por el
énfasis en los cambios relativos a los ambitos personal, colectivo y comunitario, de
modo que si alguna mujer pensd en traer una experiencia de los familiar/de
pareja, podria haberse restringido de hablar de esto por la sensacidon de que no
correspondia.

Ninguno de los cambios reportados es, a mi entender, inesperado. La gran mayoria
de ellos se inscribe en lo que se podia esperar de un proyecto con estas
caracteristicas.
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Dada la naturaleza de la herramienta, y la forma como la guia planteaba su
utilizacion, era bastante dificil recoger tanto reportes de cambios que se puedan
considerar negativos, como reacciones negativas a los cambios, que
probablemente existieron, pero sobre las que no se exploro.

3.3 Visualizacion del mapeo de los cambios identificados

Cambios en el Poder

Mayor
articulacién
de agendas
(n=1)

Promocioén
de agendas
(n=1)
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del hecho de
ser mujer
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166



Conclusiones

El ejercicio de CMS ha permitido acceder a historias que merecen ser conocidas, ya
gue expresan cambios que se han dado en las personas y sus organizaciones y que
trascienden en sus resultados los indicadores originales del proyecto, pues expresan
como las mujeres se han apropiado del proyecto y lo han incorporado a sus vidas.

El reducido nimero de historias limita, desde mi punto de vista, la posibilidad de
generalizar una mirada mas de conjunto a partir de estas. Es preciso mas bien,
tomarlas como ejemplo de los diversos cambios que pueden haber sucedido en
vinculo con el proyecto.

Los titulos escogidos por dos de las participantes para sus historias de cambio
expresan bastante bien a mi parecer los retos que se planteaba el proyecto y que
fueron logrados. Luz Medina tituld el suyo como “Conocimiento — articulacion -
unidad” para referirse a como el desarrollo de capacidades en interaccidon con
participantes de otras organizaciones y otros paises, ha conducido a procesos de
articulacién que podrian mantenerse mas alld del término del proyecto vy
eventualmente conducen a la generacién de agendas compartidas entre las
organizaciones. Como vemos, estos cambios corresponden al nivel del Poder Con.

Pemina Gamboa tituld su historia “Gran cambio de Iucha”, expresando con ella el
impulso nuevo que ha significado la participacién en el Convenio de SINTRAHOGAR
para la lucha por los derechos de las trabajadoras del hogar en el Peru. Los resultados
del Taller de CMS muestran que esta organizacion pareceria haber avanzado
significativamente como colectivo en el nivel del Poder Para, pues a pesar de que
todavia no hay logros visibles en la legislacion, se han logrado compromisos de actores
politicos y se ha avanzado en la visibilizacion de la lucha de las trabajadoras del hogar,
sintiéndose ellas fortalecidas en sus capacidades de incidencia politica, es decir de
Poder Para.

Al momento de hacer el balance de los cambios con las participantes, sin embargo, la
conclusiéon compartida era que el primer “muro” vencido (haciendo alusiéon a la
visualizacidn de la flor) habian sido ellas mismas, pues todo el proceso del Convenio,
con las diversas oportunidades de capacitacion y didlogo con las capacitadoras, con las
lideresas de los otros paises, con diversos actores del escenario nacional y local, les
han permitido crecer como personas, verse en vinculo con el movimiento de mujeres
en el Perud y los otros paises, en pocas palabras, empoderarse y desarrollar su Poder
propio.

En suma, los tres ambitos del empoderamiento han sido afectados positivamente por
la participacion de las mujeres y sus organizaciones en el Convenio.
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Anexo 9: Preguntas Cuestionario online

Evaluacion final mixta del Convenio:
“Formacion y Empoderamiento de mujeres populares y diversas para la Construccion de nuevas
ciudadanias en Colombia, Peru, Ecuador y Brasil”

ENCUESTA ESCRITA PARA LAS ORGANIZACIONES COPARTES DEL CONVENIO

Mediante esta breve encuesta, esperamos poder evaluar con mayor profundidad cémo las
acciones y estrategias desarrolladas a través del Convenio: Formacién y Empoderamiento de
mujeres populares y diversas para la Construccién de nuevas ciudadanias en Colombia, Peru,
Ecuador y Brasil”, impulsado por Intermon Oxfam con el apoyo de AECID ; provocd cambios en
las organizaciones participantes y las sujetas de la intervencién, tanto positivos como
negativos.

La presente Encuesta es una adaptacion de la encuesta disefiada por AWID en el marco de la
“EVALUACION AGREGADA DE LOS LOGROS DEL FONDO HOLANDES ODM3” y publicada en:
Mujeres que mueven Montafias, Batliwala, Srilatha afio 2013, disponible en:
http://www.awid.org/esl/Library/Mujeres-Que-Mueven-Montanas2.

La misma encuesta sera respondida por cada una de las organizaciones intervinientes en el
presente convenio. Se solicita que alguna persona que haya estado involucrada en el convenio
perteneciente a la organizacion sea quien la responda. Puede tratarse de un ejercicio colectivo,
en el sentido que cada organizacién puede involucrar a mas personas en estas respuestas si lo
considera necesario. La encuesta respondida, UNA POR ORGANIZACION, debe ser respondida
antes del 15 DE DICIEMBRE DE 2015.

OO
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1. Siles pedimos que mencionen los tres logros principales que alcanzé su organizacion
con el trabajo realizado a través del convenio écudles serian? (Por favor describanlos

brevemente)
1
D e e e
o
2. ¢Cudles fueron las ventajas principales de haber participado en un convenio regional,
comparada con otras participaciones anteriores en Proyectos en los que haya
participado antes su organizacién?
1
D e e e
o

3. ¢Cudl fue el impacto del convenio sobre el trabajo de su organizacién para avanzar en
los derechos de las mujeres / la igualdad de género? (elijan todas las opciones que
correspondan)

a. Pudimos llegar / / empoderar a una mayor cantidad de mujeres.
b. Pudimos llegar / empoderar a una mayor cantidad de organizaciones de Mujeres.

C. Pudimos ampliar la cobertura o el alcance geogrdfico de nuestro trabajo llegando a
comunidades / areas /provincias / paises / regiones nuevas/os.
d. Pudimos fortalecer la / |a calidad del liderazgo de las mujeres a distintos niveles.

e. Pudimos implementar nuevas iniciativas, programas o estrategias que nos permitieron
hacer un trabajo mas eficaz.
f. Pudimos concentrarnos en nuevos temas en relacion a los derechos de las mujeres.
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g. Pudimos llegar / a una gama mas diversa de mujeres (p.ej. mujeres indigenas, jovenes, etc.
etc.)

h. Pudimos reunir a mujeres /organizaciones de mujeres de diferentes sectores previamente
divididos o alejados entre si para que construyeran su poder e identidad colectivas.

i.  Pudimos desarrollar mas alianzas con otros movimientos y organizaciones.

j.  Pudimos influir sobre las perspectivas /estrategias de otros movimientos, sectores y
organizaciones en cuanto a los derechos de las Mujeres y el género.

k. Pudimos hacer una incidencia mas eficaz para modificar leyes, politicas y otros elementos
discriminatorios o en pos de los derechos de las Mujeres.

I.  Pudimos impedir retrocesos / reversiones de logros o conquistas pasadas en cuanto a la
igualdad de género.

m. Pudimos darle un seguimiento mds eficaz a las regresiones, reacciones adversas y desafios
frente al cambio.

n. Pudimos sobrevivir /continuar trabajando en contextos que presentan grandes desafios.
No hubo Impacto.

4. Otros impactos en el trabajo de su organizacién que no aparecen mencionados en la
lista (por favor describanlos brevemente)

5. Por favor ayudennos a cuantificar algunos de estos impactos con la mayor precision
que les sea posible. POR FAVOR RESPONDER SOLO CON NUMEROS.
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ANTES

DESPUES

a) ANTES de participar en el
Convenio ¢A qué cantidad de
mujeres llegaban?

b) DESPUES de participar en el
Convenio ¢A que cantidad de
mujeres llegan?

¢) ANTES de participar en el
Convenio ¢ Cuantas alianzas
tenian con otras organizaciones
de mujeres o mixtas?

d) DESPUES de participar en el
Convenio ¢ Cuantas alianzas
tienen con otras organizaciones
de mujeres o mixtas?

e) ANTES de participar en el
Convenio ¢Cuantas personas
trabajaban como empleadas en
su organizacién?

f) DESPUES de participar en el
Convenio ¢Cuantas personas
trabajan como empleadas en su
organizacién?

g) ANTES de participar en el
Convenio: ¢En cuantas
regiones/provincias/estados
trabajaba su organizacion?

g) ANTES de participar en el
Convenio: ¢éEn cuantas
regiones/provincias/estados
trabajaba su organizacion?

6. Siel Convenio les permitié implementar programas o estrategias nuevos, o
profundizar, fortalecer o expandir programas o estrategias que ya estaban
implementando, por favor describanlos brevemente:

7. Siel convenio les permitié hacer una incidencia mas eficaz para cambiar leyes,
politicas, u otros elementos discriminatorios, por favor describanlos brevemente:

8. Por favor cuéntenos si la participacién en el convenio mejoré la capacidad de su
organizacién en alguna de las siguientes maneras (Marquen todas las que
correspondan):

L1 Mujeres jovenes ahora forman parte de la directiva/comisién dirigencial de la
organizacion.

L] Nos permitié invertir en el desarrollo de sistemas administrativos y financieros mas sélidos
1 La organizacidon cuenta con un plan de accién para la sostenibilidad politica y financiera.
1 En la organizacidn las mujeres realizan un uso mayor de la nuevas tecnologias de

informacién para comunicarse (email, skipe, internet).

No mejord
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] Nos dio una mayor credibilidad/ legitimidad como organizacion frente a (Marquen todas
las opciones que correspondan):
L1 otras/os donantes
LI personas que disefian politicas / autoridades de gobierno
L Otras ONGs / organizaciones de la sociedad civil
L1 Otras organizaciones de mujeres
La comunidad

9. Sabemos que avanzar los derechos de las mujeres y la igualdad de género implica
cambios a nivel individual, comunitario y social, tanto en el terreno formal de las leyes
y politicas como en el terreno informal de la cultura, las creencias, normas y practicas.
Por favor, enumere esas transformaciones que consideren que se hayan producido a
partir de las acciones desarrolladas en el convenio:

a) Por favor, enumere los cambios /transformaciones visibles que se hayan producido en

en las mujeres populares y diversas, sujetas de la intervencién a nivel de |la
conciencia individual/empoderamiento/ nocién de tener derechos:

b) Por favor, enumere los cambios /transformaciones visibles que se hayan producido en
la comunidad /sociedad en la que trabajan a nivel de las normas, actitudes, practicas
culturales durante el periodo en que se desarrollaron las acciones del convenio:

c) Por favor enumere los Cambios /transformaciones visibles que se hayan producido en
en las mujeres populares y diversas, sujetas de la intervencién a nivel de accesoy
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control de recursos/liderazgo y acceso al poder publico/acceso y control de las
politicas publicas y/o recursos simbolicos disponibles:

d) Por favor, enumere los cambios /transformaciones visibles que se hayan producido en
la comunidad /sociedad en la que trabajan a nivel de leyes/politicas
publicas/Asignaciones de recursos del presupuesto publico:

iMuchas gracias por haber dedicado su valioso tiempo a evaluacién de nuestra intervencién
conjunta!

Nombre y direccidn de correo electrdnico de la persona que completd el cuestionario (por si
necesitamos alguna aclaracién o profundizar en algin aspecto):

.... Por favor envien el cuestionario completo por correo electrénico a:
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Anexo 10: Detalle Respuestas Cuestionario Transformaciones

Anexo: Andlisis de los cambios y transformaciones

a) Por favor, enumere los cambios /transformaciones visibles que se hayan producido en
en las mujeres populares y diversas, sujetas de la intervencidn a nivel de la conciencia
individual/empoderamiento/ nocién de tener derechos

N2 | Categorias Cambios
. Mayor numero de trabajadoras de hogar concienciadas de sus
1| Conciencia de derechos
deberes y derechos
L Politicar los problemas, exigir que cumplan con los derechos, y
2| Conciencia de derechos . L.
confiarse en si mismas
L Mujeres reconocen y valoran su trabajo en el hogary en la
3| Conciencia de derechos .
comunidad
. Conocimiento y conciencia sobre sus derechos para su ejercicio y
4 | Conciencia de derechos . .
exigencia.
Las acciones de formacion para la exigibilidad de derechos y las
5 | Conciencia de derechos acciones de difusién de informacién relacionada con los
derechos humanos de las mujeres ha permitido a las mujeres
. Mas conciencia de sus derechos individuales y de su cuerpo
6 | Conciencia de derechos .
como un territorio
Las mujeres se asesoran entre si, se acompafian en el reclamoy
o denuncia, cuando se les ha vulnerado algun derecho, es decir
7 | Conciencia de derechos . . .
las experiencias vividas en ese campo se ponen al servicio de las
otras.
L Mejor conocimiento de sus derechos y en las tematicas del
8 | Conciencia de derechos .
Convenio
o Reconocimiento en su identidad étnica, cultural de géneroy
9 | Conciencia de derechos . ..
orientacién sexual
L Construccion de estrategias para la redistribucién del trabajo
10 | Conciencia de derechos .
domestico
11 | Conciencia de derechos Visibilizacidon, empoderamiento en sus derechos.
o Mejor conocimiento de sus derechos y en las tematicas del
12 | Conciencia de derechos .
Convenio
Mads voz y participacién de o )
13 . Derecho a participar como ciudadana
las mujeres
Mads voz y participacién de . )
14 . Focalizar mejor sus demandas al Estado
las mujeres
Mads voz y participacién de . . .
15 Mejorar su capacidad argumentativa.

las mujeres
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Mds voz y participacién de

Demandan relaciones horizontales con los funcionarios o

16
las mujeres autoridades publicas.
, oL Tenemos mayor Poder de decisidn, nuestras mujeres participen
M3ds voz y participacion de L,
17 . en procesos de toma de decisidn, y son ellas, las que toman las
las mujeres o . o,
decisiones y realizan labores de representacién.
" Mas voz y participacién de | Mayor participacion y liderazgo de las mujeres en escenarios de
las mujeres caracter local.
Mds voz y participacién de | Superacion del miedo a representar sus intereses tanto en lo
19 (. . A
las mujeres ambito de lo privado como de lo publico
Mas voz y participacién de L ) . -
20 . Mayor cualificacién en los espacios de representacion politica
las mujeres
)1 Mads voz y participacién de | Cualificacion de la posicion politica de las mujeres, analisis y
las mujeres contraste de realidades
22 | Confianza, autoestima Aumento de autoestima, seguridad.
23 | Confianza, autoestima Mayor autonomia para expresar sus ideas
. . Autoreconocimiento de los saberes y poderes de las mujeres
24 | Confianza, autoestima
populares,
25 | Confianza, autoestima Superacion de obstaculos intimos para la participacion politica
Hemos logrado que las mujeres tengan confianza en si misma'y
) ) conciencia de género, ahora nuestras mujeres tienen la
26 | Confianza, autoestima . . w L
capacidad relacionadas no solo con el “saber”, sino con la
capacidad de “actuar”
27 | Confianza, autoestima Desnaturalizacion de las violencias contra las mujeres
Las mujeres participantes de AMMAC validaron sus propias
. . experiencias y tejieron lazos de confianza suficientes para
28 | Confianza, autoestima . , y
aumentar su autoestima y fortalecer sus vinculos de relacion
personal
. Acceso al conocimiento con capacitaciones en temas de género,
29 | Mas capacidades . . .
igualdad, empoderamiento y uso de las Tics
30 | Mas capacidades Mayor capacidad administrativa
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b) Por favor, enumere los cambios /transformaciones visibles que se hayan producido en la

comunidad /sociedad en la que trabajan a nivel de las normas, actitudes, practicas
culturales durante el periodo en que se desarrollaron las acciones del convenio

N2 | Categorias Cambios
1 Mejor Posicionamiento del Posicionamiento del movimiento social de las mujeres de
movimiento de mujeres Kennedy en la toma de decisiones de la localidad.
Mejor Posicionamiento del . . L
2 o ] En las zonas de intervencion, demandan rendicién de cuentas.
movimiento de mujeres
3 Mejor Posicionamiento del Reconocimiento de las capacidades organizativas y
movimiento de mujeres movilizadoras de las organizaciones de mujeres.
. L ) Conseguir la ordenanza provincial y haber presentado 3
Mejor Posicionamiento del N .
4 o . propuestas de politicas publicas que estamos en proceso de
movimiento de mujeres . . .
lucha para conseguirnos a nivel nacional y locales.
Mejor Posicionamiento del L .
5 o ) Mayor participacion en la toma de decisiones.
movimiento de mujeres
Mejor Posicionamiento del . »
6 o ) Lideran procesos de formacién.
movimiento de mujeres
] o ) Las mujeres reconocen que las marchas son actos de
Mejor Posicionamiento del L ) ) )
7 o . participacién y de exigencia de los derechos como ciudadanos
movimiento de mujeres L
democraticos.
g Mejor Posicionamiento del Cambios en sus entorno familiar, las reconocen en sus
movimiento de mujeres comunidades como mujeres lideresas.
g Mejor Posicionamiento del Lideran procesos de incidencias politicas en los gobiernos
movimiento de mujeres locales.
10 Mejor Posicionamiento del El "lenguaje" (los discursivo y verbal) y el tema de participacidn
movimiento de mujeres politica.
1 Mejor Posicionamiento del Existe un empoderamiento en cuanto a los ejercicios de los
movimiento de mujeres derechos de las mujeres.
Varias mujeres enfrentaron los prejuicios y se asumieron como
L mujeres negras, y otras como lesbianas, y esto nos demuestra
Reconocimiento de las .
12 |, . . gue cuando crecemos politicamente somos capaces de
identidades diversas o ] ) )
enfrentar el prejuicio de una la sociedad machista y patriarcal
en la que vivimos hoy y asumimos nuestra condicidon de mujer.
13 Reconocimiento de las Conformacion del Pacto Trans en defensa de sus derechos a la
identidades diversas identidad de género.
o Reconocimiento y resspeto de las multiples diversidades, entre
Reconocimiento de las L . . .
14 |, . . ellas las étnicas, cultural y de identidad, al igual que apoyo a las
identidades diversas .
agendas de los otras colectivos.
Reconocimiento de las ) o L. .
15 Existe un reconocimiento étnico cultural fortalecido.

identidades diversas
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Visibilizacidn de los aportes

Conocimiento de los derechos de las trabajadoras del hogar, Ia

16 . economia del cuidado y visibilizacion del aporte de las mujeres
de las mujeres i ,
a la economia del pais.
17 Visibilizacion de los aportes Mejor posicionamiento del tema del Uso del Tiempo y el
de las mujeres Trabajo No Remunerado.
18 Visibilizacion de los aportes Visibilizacion del aporte de las mujeres a la vida social, politica y
de las mujeres economica de los territorios.
Visibilizacion de los aportes o
19 ) Una apertura a los feminismos.
de las mujeres
En el periodo de ejecucidon del Convenio se vivieron en el pais
transformaciones importantes a nivel normativo, pues se esta
configurando una estructura legal menos adversa para las
mujeres, relacionada con la prevencién y sancién de las
violencias en su contra, y con la adopcion de garantias para las
mujeres victimas en el marco del conflicto armado. Asi mismo,
en el escenario politico, se estan desarrollando las
negociaciones de paz entre el gobierno de turno vy la
insurgencia, y se estan preparando reformasy
20 Cuestionamientos a la transformaciones a nivel legal, relacionadas con un posible
discriminacién y violencia momento pos-acuerdos y de justicia transicional. En todo caso,
en el escenario social se han evidenciado situaciones de
recrudecimiento de las violencias, aunado a periodos de
intensificacion del conflicto armado entre distintos actores. Se
evidencia una resistencia por parte de los medios de
comunicacion en el cubrimiento de feminicidios y crimenes
contra mujeres como crimenes pasionales. Sin embargo, se han
multiplicado los espacios de cubrimiento de situaciones de
violencia contra las mujeres que se han visto reflejados en un
indice menor de tolerancia social a las mismas.
51 Cuestionamientos a la Visibilizacion de los efectos de los grandes megaproyectos en
discriminacién y violencia las dinamicas territoriales.
2 Cuestionamientos a la Cuestionamiento a la visibilizacion de las mujeres como objeto
discriminacién y violencia en los medios de comunicacién.
Un eje de la politica publica es en Cartagena la vida libre de
)3 Cuestionamientos a la cultura Machista. No obstante, aunque se han realizado

discriminacién y violencia

algunas acciones, la cultura machista persiste y la violencia
contra las mujeres en diferentes ambitos persiste.
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c) Por favor enumere los Cambios /transformaciones visibles que se hayan producido en en

las mujeres populares y diversas, sujetas de la intervencion a nivel de acceso y control de
recursos/liderazgo y acceso al poder publico/acceso y control de las politicas publicas y/o
recursos simbolicos disponibles:

N2 | Categorias Cambios
Autoestima colectiva de las mujeres indigenas
que las mujeres proponen cambio a nivel de
1 Aumento incidencia politica y exigibilidad politica publicas. Ya que antes eran consideras
de derechos. ciudadanas de segundo plano. Haber luchado su
presencia de participacion y toma de decision
contra normas colonias en las comunidades
En los territorios en los cuales se desarrollaron
las acciones e la Casa de la Mujer, se evidencia el
5 Aumento incidencia politica y exigibilidad fortalecimiento de liderazgos en las mujeres, y
de derechos. en su capacidad de interlocucién con
autoridades locales para la incidencia politica y la
exigibilidad de sus derechos.
3 Aumento incidencia politica y exigibilidad Sus posturas y pronunciamientos en espacios
de derechos. colectivos y publicos
L ) . L Las mujeres de organizaciones de Peru en el
Aumento incidencia politica y exigibilidad - . .
4 marco del Convenio han fortalecido su capacidad
de derechos. .
de analisis y propuesta
s Aumento incidencia politica y exigibilidad Fortalecimiento de liderazgos nacionales y
de derechos. regionales
L ) L L Incidencia e inclusion en la toma de desiciones a
Aumento incidencia politicay exigibilidad . . )
6 nivel local, inclusion de propuestas en planes de
de derechos.
desarrollo
- Aumento incidencia politica y exigibilidad Participacidn de las mujeres en escenarios de
de derechos. debate y definicion del desarrollo a nivel local
g Aumento incidencia politica y exigibilidad Fortalecimiento de liderazgos de las mujeres de
de derechos. organizaciones sociales
o ] . S Acceso a formacion, acceso a medios de
Aumento incidencia politica y exigibilidad L L
9 comunicacion, acceso a comunicacion en redes y
de derechos. ,
uso de TIC's
Con la realizacién de reuniones con funcionarios
(comisaria de familia, procuraduria, contraloria,
o ) . L personeria y el alcalde menor de Santafé. ICBF)
Aumento incidencia politica y exigibilidad ) . o
10 se logré generar compromisos en la aplicabilidad

de derechos.

de las leyes para salvaguardar la vida de las
mujeres y cumplimiento de las politicas publicas
de mujer y género.
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Aumento incidencia politica y exigibilidad

Mujeres como voceras que vigilan programas

11 sociales que levantan la participacién politica de
de derechos. . . .
igual y igual y que luchan contra la corrupcion
Mayor participacion de mujeres en las ultimas
12 | Mayor participacidn politica en elecciones elecciones, logran ser funcionarias en gobiernos
locales y regionales.
oL . ) Tenemos regidoras elegidas en el proceso 2014
13 | Mayor participacién politica en elecciones
entre las alumnas de la escuela,
14 | Mayor participacién politica en elecciones Participacidn en contiendas electorales
15 Mayor control politico y acceso a los Mayor participacion en proyectos consorciados
recursos publicos con aliados, ante presupuesto participativos
Mas mujeres en el control politico de los
16 Mayor control politico y acceso a los recursos de la administracion local destinados a
recursos publicos proyectos de mujeres y apuestas a favor de los
derechos de las mujeres
Hoy vivimos otra estructura politica de inclusion
» social donde las mujeres estan adquiriendo
Mayor control politico y acceso a los . . ,
17 . mayor calidad de vida a través del acceso a
recursos publicos L L .
programas y politicas publicas del gobierno
federal
» Las mujeres han fortalecido la incidencia en la
Mayor control politico y acceso a los o
18 . participacién, el acceso a cargos y en la toma de
recursos publicos o
decisiones
Las mujeres y sus organizaciones articuladas al
movimiento social de mujeres, han reclamado la
» implementacion de los programas de la politica
Mayor control politico y acceso a los . . .
19 . publica, de manera integral, han criticado el
recursos publicos o o )
asisistencialismo y han denunciado ante la
defesoria del pueblo el no desarrollo de los
mismos.
» Asignacion de presupuestos especificos
Mayor control politico y acceso a los .
20 . favorables a las propuestas de equidad entre los
recursos publicos L
generos en los municipios
L ) . Mayor visibilidad de estas mujeres y de sus
21 | Mayor visibilidad liderazgos de las mujeres .
liderazgos
L ) ) Presencia en medios de comunicacion social de
22 | Mayor visibilidad liderazgos de las mujeres ) o ]
las mujeres y organizaciones del convenio.
L ) . Fortalecimiento y reconocimiento de los
23 | Mayor visibilidad liderazgos de las mujeres

liderazgos de mujeres populares y diversas
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Por favor, enumere los cambios /transformaciones visibles que se hayan producido en la
comunidad /sociedad en la que trabajan a nivel de leyes/politicas publicas/Asignaciones de
recursos del presupuesto publico:

Categorias

Cambios

Legislacidn y acuerdos de orden local y distrital
a favor de los derechos de las mujeres

Creacion e complementacion de ordenanzas en
los gobierno municipales para la creacidn de las
unidades técnicas de género en los municipios
de :Lago Agrio y San Lorenzo

Legislacidn y acuerdos de orden local y distrital
a favor de los derechos de las mujeres

La consolidacién de espacios y contenidos
democraticos en alianzas con unos y otras para
generacion de propuestas que fueran incluidas
en el Plan de Desarrollo Local de Bogota.

Legislacidn y acuerdos de orden local y distrital
a favor de los derechos de las mujeres

Hay normas y propuestas conseguidas por
mujeres indigenas, pero hasta ahi, aun es debil
en la ejecucién. Se necesita mujeres con esta
vision como autoridades para ejecutarlos

Legislacidn y acuerdos de orden local y distrital
a favor de los derechos de las mujeres

Modificacion de ordenanza regional para
democratizar la participacion de las mujeres de
diferentes organizaciones en Arequipa.

Legislacidn y acuerdos de orden local y distrital
a favor de los derechos de las mujeres

Mas legislacion y acuerdos de orden local y
distrital a favor de los derechos de las mujeres

Legislacidn y acuerdos de orden local y distrital
a favor de los derechos de las mujeres

Implementacion de politicas publicas
municipales a favor de los intereses de las
mujeres.

Legislacidn y acuerdos de orden local y distrital
a favor de los derechos de las mujeres

Interlocucion continua con instancias de toma
de desicidn, constitucion de comites de
seguimiento a politicas publicas, participacion
en escenarios de definicion presupuestal.

Legislacidn y acuerdos de orden local y distrital
a favor de los derechos de las mujeres

En la ciudad de Bogot3, a diferencia de otras
ciudades se evidencié crecimiento en la
asignacion de recursos publicos para la
creacion de la secretaria de las mujeres y para
la construccidn de casas refugios, pero han
dependido en su mayoria de la voluntad
politica del gobernante de turno, y no se
encuentras aseguradas.

Acceso a programas de gobierno, focalizacidn
de programas sociales en derechos de mujeres
y construccion de politicas nacionales de
igualdad de género

Mejoramiento de las Herramientas de
focalizacidn de Programas sociales con
particpacion de las involucradas
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Acceso a programas de gobierno, focalizacion
de programas sociales en derechos de mujeres

Incorporacién de las mujeres de organizaciones
sociales en instancias oficiales de evaluacion de

10 y construccion de politicas nacionales de los programas sociales (Ministerio de
igualdad de género Desarrollo e Inclusién Social).
Acceso a programas de gobierno, focalizacidn | Las mujeres estan consiguiendo acceder a los
de programas sociales en derechos de mujeres | programas de gobierno, federal y estatal con
11 |y construccion de politicas nacionales de mayor facilidad por tener un conocimiento de
igualdad de género las politicas del pais y por saber los derechos
que tienen como sujetos politicos
Acceso a programas de gobierno, focalizacion
de programas sociales en derechos de mujeres Durante el periodo de ejecucidn se ha venido
12 |y construccién de politicas nacionales de aportando a la construccion de la politica
igualdad de género publica nacional de igualdad de género.
Acceso a programas de gobierno, focalizacion La ley de acoso politico tiene un dictamen en la
de programas sociales en derechos de mujeres comision de la mujer y familia del Congreso y
13|y construccién de politicas nacionales de puede entrar al pleno este dicimbre o en marzo
igualdad de género en la legislatura nueva,
Acceso a programas de gobierno, focalizacién | Se ha participado en todas las fases de la
de programas sociales en derechos de mujeres | politica publica de mujeres, se han formulados
14 |y construccion de politicas nacionales de criticas, se han construido documentos
igualdad de género especificamentes sobre mujeres afro para la
creacion de la politica publica nacional
Acceso a programas de gobierno, focalizacion | Se reconoce la unién de hecho para todas las
de programas sociales en derechos de mujeres | parejas, incluyendo las de la diversidad sexual,
15 y construccion de politicas nacionales de y se visibiliza en la cédula de identidad y en el
igualdad de género Registro civil Estamos a la espera de que se
concreta la reforma a la ley del Registro Civil
"Mi género en mi cédula"
o o Hemos logrado que el Gobierno ponga en su
Avances legislativos en valorizacion y derechos L )
16 . agenda la problematica de las Trabajadoras del
trabajadoras hogar B
Hogar con un plan de accién popular.
o o Avances en los derechos de las trabajadoras del
Avances legislativos en valorizacion y derechos o
17 . hogar remuneradas. Reglamentacion de la Ley
trabajadoras hogar
29899.
18 Avances legislativos en valorizacion y derechos | Normativas nacional y locales (1 en Lima y 4 en
trabajadoras hogar Puno) sobre Trabajo No remunerado.
o o Asignacion de recursos al Instituto Nacional de
Avances legislativos en valorizacion y derechos e ..
19 Estadistica para la elaboracion de la Cuenta

trabajadoras hogar

Satélite.
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