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Toimitusjohtajan katsaus

Liven vuosi 2019

Invalidisaation tarkoituksen toteuttamista varten jatkoimme vuonna 2019
Taalta toihin -strategian maaratietoista toteuttamista. Strategiamme mu-
kaisesti keskityimme vastaamaan tukea tarvitsevien ihmisten palvelutar-
peeseen elaman eri vaiheissa niin ammatillisen koulutuksen kuin valmen-
nus- ja tyollistymispalveluiden keinoin.

Yksi meidan liveldisten merkittdvimmista yhteistyon tuloksista oli Saati-
6n toimintaa ohjaavien arvojen kiteyttaminen. Maarittelimme toimintaam-
me ohjaavat kulttuurin kulmakivet, joiden pohjalta arvoiksi muotoutuivat
Yhteisollisyys, Rohkeus, Inhimillisyys seka Selkeys ja suunnitelmallisuus.

Ammattiopisto Livessa jatkoimme ammatillisen koulutuksen uudista-
mista ja kehittamista. Opisto loi vuoden 2019 aikana aktiivisesti uusia yh-
teyksia elinkeinoelamaan kehittamalla ammatillista koulutusta yha tydela-
malahtdisemmaksi ja rakentamalla opiskelijoille tydelamapolkuja yhdessa
tyonantajien kanssa. Kumppaniyrityspolku on Liven uudenlainen tyéssa-
oppimisen malli, joka vastaa tyéelaman akuuttiin tyévoimatarpeeseen ja
avaa opiskelijoille tydllistymismahdollisuuksia. Toimintamallia jatketaan
opistossa osana normaalia toimintaa.

Vuonna 2019 Ammattiopisto Livessa opiskeli yhteensa 1897 opiskeli-
jaa. Vuoden kokonaistoteuma oli 996 opiskelijavuotta, kun tavoitteellisten
opiskelijavuosien maara on meilla 909 opiskelijavuotta.

Vuoden aikana valmistauduimme siirtymaan opettajien vuositydaikaan
1.1.2020 alkaen.

Opiston organisaatiorakennetta uudistettiin loppuvuonna tulevaisuu-
den tarpeita vastaavaksi. Vuoden 2020 alusta opiston rehtorina aloitti
vahvan pedagogisen johtamisen asiantuntija Antti Aavikko.

Toimitusjohtajan katsaus

Live Palvelut puolestaan jatkoi kuntou-

tus-, tyollisyys- ja valmennuspalveluiden
tuottamista ja vahvisti asemaansa vaikut-

tavien valmennus- ja tydllistamispalveluiden
tuottajana. Palvelujen tavoitteena on edistaa
tyollistymista, tydssa pysymista ja tyossa jaksamis-
ta. Vuonna 2019 jatkoimme tuloksellisesti Koto-SIB -tyéllistamisohjelman
toteutusta: yli 60 % valmennukseen osallistuneista maahanmuuttajista
tyollistyi ohjelmasta vuonna 2019.

Viime vuonna kaynnistimme yhteiskonsortion (Hyria, Omnia, Careeria
Plus ja Live) tuottamat tydllistamiskokeilut Helsingissa ja Vantaalla. Lisaksi
Live paasi mukaan uuteen Ty6-SIB -vaikuttavuusinvestointihankkeeseen,
jossa rahoittajana toimii varainhoitoyhti¢ FIM:n hallinnoima rahasto.

Uutena toimintamuotona kaynnistimme my®os vaikeasti vammaisten
paivatoiminnan Helsingin Ruskeasuolle. Toimintakeskuksemme tarjoaa
paivaaikaista toimintaa kohtalaista tai sita vaativampaa tukea ja ohjausta
tarvitseville henkildille.

Kaikkiaan Liven tyollistamispalveluissa, ammatillisessa kuntoutukses-
sa, kuntouttavassa tyétoiminnassa ja nuorten palveluissa tuettiin vuoden
2019 aikana noin 2000 yksildasiakasta.

Tavoitteemme on saada seka yksilo- etta yritysasiakkaan aani kuulu-
maan yha vahvemmin Liven toiminnan ja asiakaspalvelun kehittamisessa.
Onnistumisen ja jatkuvan kehittymisen edellytys on tiivis yhteistyd Suo-
messa toimivien yritysten ja yhteiséjen kanssa yksilollista tukea tarvitse-
vien ihmisten ammatillisen koulutuksen ja tyollistymisen edistamiseksi.

Marja Pajulahti toimitusjohtaja

Invalidisaation vuosikatsaus 2019



Vaikuttavia lukuja 2019

Ammattiopisto Live

Taalta
téihin!

Kokonaisopiskelijamaara / vuosi:

16977

] 3 3 suoritti perustutkinnon
Perustutkinto-opiskelijoista

9 7 suoritti ammatti- tai erikoisammattitutkinnon Jatkosijoittui palkkatyohon

3 Ar suoritti tutkinnon osan 4 O O/O
36 %

TELMA-opiskelijoista sijoittui
tavoitteidensa mukaisiin tydtehtaviin

97

suoritti Valma-koulutuksen
Opiskelijatyytyvaisyys
;Iugit'?Telma-koulutuksen 6 7 Cy 4 ’4 ( 5 )
(0]

VALMA-opiskelijoista
sijoittui jatko-opintoihin

* Kaikki rahoitusmuodot pl. ndyttd6n osallistuneet.
Vuoden 2019 keskiarvo 1131 opiskelijaa.

Vaikuttavuus Invalidisaation vuosikatsaus 2019



Vaikuttavia tekoja 2019

Live Palvelut

Taalta
toihin!

Nuoret kohti ty6ta -tulosperusteisen
valmennuksen parissa jatkopolutettiin

70 %

asiakaskohtaamista Ammattiopisto Liven

nuorista Etsivan nuorisotydn parissa 5 O O
1350 > opiskelijaa sai
. . Live Palveluiden
asiakaskohtaamista tyhénvalmennusta
Kuntouttava tystoiminta 260 0 Nuorisotakuutalo
-hankkeessa

Ammatillinen kuntoutus 4 3 9

Koto-SIB -ohjelman lapikayneista
Tyéllistavat valmennuspalvelut 588  Maahanmuuttajista

60 %

tyOllistyi

] 9 7 5 Future Pro-hankkeessa

Kokonaisasiakasmaéara / vuosi 7 3 %

Tydllistavien palveluiden asiakkaista

51 %

tyollistyi, 10ysi tydkokeilupaikan tai
ohjautui koulutukseen

Nuorten palvelut ja
Live Polku 682

asiakkaista ohjautui eteenpain téihin,
tyokokeiluun tai opintoihin

Vaikuttavuus

Invalidisaation vuosikatsaus 2019



Ammattiopisto Live

Ammatillinen peruskoulutus

Ammattiopisto Livessd voi opiskella 15 eri ammatillista perustutkintoa
sekd suorittaa ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Ammatillinen
koulutus ja -opiskelu on uudistunut voimakkaasti; osaamisperusteinen
ja tyéeldmaléhtéinen koulutus tapahtuu aikaisempaa enemmdan tyo-
paikoilla kaytdnnon tydtehtdavissé. Taman vuoksi panostamme Livessé
tyoeldmadyhteisty6hdon vahvemmin kuin koskaan.

Lisda tyévoimaa korjaamoille

Liven ja Atoy Autofit Oy:n yhteistyon tuloksena Metsalassa sijaitse-
van autoalan osaamisalalle avattiin oppimisymparistd, jossa livelai-
set opiskelevat Atoyn korjaamofilosofian ja kasikirjan mukaisesti.
Atoy Autofit Akatemia -opiskelukonsepti on tehokas tapa kouluttaa
autoalan ammattilaisia tyévoimapulasta karsivalle alalle. Tyovoi-
man saatavuuden varmistamisen lisaksi yrityksilla

on aito tahto tehda yhteiskunnallista hyvaa.
Yritysyhteistyd auttaa vastavalmistuneita
tyollistymaan nopeasti.

Ammatillinen peruskoulutus

Huilipalvelu auttaa messuilla

Helsingin Messut ja Live toteuttivat opiskelijavetoisen
palvelukonseptin Messujen naytteilleasettaja-asiak-
kaille. Huilipalvelu on opettajan tai ohjaajan ohjauk-
sessa tapahtuva palvelumuoto nadytteilleasettajina
toimiville yrityksille. Osaston tyéntekija voi taukoa
toivoessaan ottaa yhteyden maksuttomaan Huilipal-
veluun lyhyella varoitusajalla. Liven opiskelijat tuu-
raavat osaston tyontekijoita tauon ajan. Huilipalvelu
huolehtii, ettd osasto pysyy edustuskunnossa, tavarat
tallella ja yrityksen toiminnasta kiinnostuneet potentiaaliset

asiakkaat saavat tiedon, milloin naytteilleasettaja on jalleen tavoitettavissa.
Messukeskus on tarjonnut ainutlaatuisen oppimisymparistén yli sadalle
Ammattiopisto Liven opiskelijalle.

Invalidisaation vuosikatsaus 2019
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Vastuullista kouluttamista yhdessa tyéelaman kanssa

Tyohonvalmennuksen tavoitteena on varmistaa yksil6llista tukea tarvit-
sevan opiskelijan opintojen lapaisy ja ty6llistyminen seka tyénantajayri-
tyksen tukeminen opiskelijan ohjaamisessa. Tasmatyévoiman koulutta-
miseen tahtaava tydbhonvalmennus on tarkeaa myos oppilaitokselle, silla
valmennuksella vaikutetaan opiskelijan opintoihin ja opintojen jalkeiseen
polkuun. Tydhénvalmennukseen osallistuneiden opiskelijoiden lapaisypro-
sentit ovat olleet poikkeuksetta keskivertoa korkeammat.

Sosiaalinen sirkus tukee tybelamataitoja

Oppimisen Taika - Sosiaalinen sirkus ty6elamataitojen tukena -hankkeessa
(ESR 2019-2020) jarjestettiin Liven henkilostolle useita koulutuskokonai-
suuksia, joissa pureuduttiin sosiaalisen sirkuksen hyédyntamiseen vuoro-
vaikutus- ja ty6elamataitojen opetuksessa ja ohjauksessa. Kaytannonlahei-
sessa koulutuksessa tutustuttiin itse tekemalla ja osallistumalla sosiaalisen
sirkuksen menetelmiin seka opittiin hyddyntamaan sosiaalista sirkusta
yksildllista tukea tarvitsevien henkildiden vuorovaikutus- ja tydelamataito-
jen edistamisessa.

Ammatillinen peruskoulutus

nvalidisaation v

osikatsaus 2019
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Hankekumppanuuksilla kohti yhteista tyodllistamistavoitetta
Opitaan ty6hon yhdessa (OPTY, ESR 2014-2020) -hankkeessa pyritaan edis-
tamaan tydllistymista verkostoyhteistyon avulla. OPTY-hankkeessa Liven
hankekumppaneina toimivat Vates-saati6, Haaga-Helia ammattikorkea-
koulu ja Kehitysvammaliitto. Hankkeen kohderyhmia ovat valmennus- ja
ohjaustyota tekevat ammattilaiset. Yhteistydssa on kehitetty tydhonval-
mennusmallia, jossa hyddynnetaan ryhmavalmennusta ja vertaistukea
seka opinnollistetaan tydelamalahtoisia oppimisymparistoja.

Ammatillinen peruskoulutus nvalidisaation vuosikatsaus 2009




Ammattiopisto Live

Valmentava koulutus

Tyohon ja itsendiseen eldmddn valmentavassa TELMA-koulutuksessa
opiskellaan kotona ja tyéeldmdssa tarvittavia jokapdivéisid taitoja sekd
opitaan toimimaan yhteiskunnassa. Koulutuksen jélkeen opiskelija voi
pddstd omia kykyjadn vastaavaan tyéhon. Ammatilliseen koulutuk-
seen valmentavan VALMA-koulutuksen aikana puolestaan tutustutaan
eri osaamisaloihin ja ammatteihin sekd selvitetddn omia vahvuuksia
ja mielenkiinnon kohteita. VALMA-koulutuksen jdlkeen hakeudutaan
yleensd perustutkinto-opintojen pariin.

Valmentava koulutus

Oikeissa téissa opiskelijan itse-
tunto vahvistuu

Kansainvalisessa Scandic-ketjussa
yhteiskunnallisten tekojen toteut-
taminen kuuluu osaksi toimintaa

ja silhen kannustetaan. Scandic
Kaisaniemessa yhteiskuntavastuuta
toteutetaan tarjoamalla tyharjoit-
telupaikkoja Liven TELMA-opiskelijoille.
Liveldiset ovat saaneet kartuttaa arvokasta

tyokokemusta avustamalla aamiaissalin nopeatempoisessa tyotahdissa.
Tehtaviin on kuulunut mm. siistimista seka tarjoilujen esillepanoa. Yritys-
yhteistyd on osa kansainvalista Erasmus+ Pacetraining -hanketta.

Invalidisaation vuosikatsaus 2019
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Osuuskunta Live Flow tarjoaa kulttuurielamyksia

Vuoden loppupuolella Invalidisaatio perusti Osuuskunta Live Flow'n. Live
Flow'n paatarkoituksena on jasentensa elinkeinonharjoittamisen tuke-
minen seka yhdenvertaisen tydelaman puolesta toimiminen. Osuuskun-
nan kautta Liven nykyiset ja entiset opiskelijat seka muut yksil6asiakkaat
myyvat osaamistaan ostaville asiakkaille. Toiminnan painopiste on aluksi
musiikin, musiikkiteknologian, tanssin ja kadentaitojen palveluissa. Me-
nestyksekkaasti on toteutettu mm. musiikki- ja tanssiesityksia erilaisiin
asiakastilaisuuksiin. Palvelutarjonta lisaantyy myéhemmin toiminnan
laajentuessa ja eri alojen osaajien liittyessa mukaan toimintaan.

Jokaiselle mahdollisuus olympiatason urheiluun

Ammattiopisto Liven yhdeksan urheilevaa nuorta tukijoukkoineen osal-
listuivat Abu Dhabissa jarjestettyihin Special Olympics -kesaurheilulajien
maailmankisoihin. Kisoihin osallistui noin 7500 vammaisurheilijaa 190:sta
eri maasta. Suomen 71 kilpailijalle jarjestettiin yhteisia valmennusleireja,
joilla treenattiin omaa lajia ja hankittiin
tietoa kohteesta. Liven nykyiset ja entiset
opiskelijat loistivat niin yksil6- kuin jouk-
kuekilpailuissa. Nuoret saivat kesamaail-
mankisoista lilkkunnan ilon lisaksi upeita
ja lapi elaman kantavia kokemuksia seka
paljon uusia ystavia.

nvalidisaation vuosikatsaus 2019
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tyollistdminen

Live Palvelut auttaa tukea tarvitsevia henkiloitd luomaan oman pol-
kunsa kohti tyéeldmdd valmennuksen ja kuntoutuksen keinoin. Kaiken
toiminnan tavoitteena on tybllistyminen ja siksi yhteistyd tyénantayji-

en ja verkostojen kanssa on térkedd. Vuoden 2019 aikana Live tiivisti
entisestddn yhteistyétd kumppanuusverkostoissa ja ulotti toimintaansa
myés pddkaupunkiseudun ulkopuolelle.

Live Polku vakiinnutti toimintansa

Matalan kynnyksen valmennus- ja ohjauspalvelu Live Polun tavoitteena on
etsia jokaiselle jatkopolku tulevaisuuteen yksil6llisen tarpeen mukaisesti.
Kaikille avoin palvelu on saavuttanut nopeasti suosiota ja vuoden 2019
aikana jatkopolkujaan palvelun parissa selvitti 237 asiakasta. Valmennuk-
sen jalkeen asiakkaat ohjautuivat esimerkiksi tydelamaan, opiskelemaan
ammatillisiin oppilaitoksiin ja kotoutumiskoulutuksiin. Yhteistyd verkos-
tojen kanssa on olennainen osa Live Polun toimintaa ja palvelu on otettu
verkostoissa hyvin vastaan.

Invalidisaation vuosikatsaus 2019
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Valmennusta aidoissa tyoelamaymparis

Kaytannonlaheiset tyéelamaymparistot tarj
touttavalh tybtoimiri‘-na"n asiakkaille mahdolli
kokeilla tydntekoa ja itselleen sopivaa alaa aitoj
tyotehtbwen parissa. Samalla valmennettaville tarjotaa
tyohdnvalmennusta ‘Vuoden 2019 aikana kuhtoutta-
vassa tyétoiminnassa oli mukana 266 asiakasta ja asia-
kaspalwa kertyi yhtee'hsa 17 567. Liven valmennettavat
voivat kokeilla tyoelamaa kahvilapalveluiden, kiinteis-
tonhoidon ja saneerauksen logistiikan, kokoonpano- ja
_tuetantopalveluiden, printti- ja postituspalveluiden,
aulapalveluiden seka puhdistus- ja pesulapalveluiden
tydelamaymparistdissa. Live yllapitaa myos omaa verk-
kokauppaa, jossa Liven kuntoutujat ja opiskelijat osallis-
tuvat verkkokaupan toimintaan.
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Tyéhonvalmennus on yrityksille viela
tuntematon palvelumuoto

Liven tyéllistavissa palveluissa hyédynnetaansinnovatiivisesti tyohonval-
mennusta. Tyohonvalmennus hyodyttaa yksilollista tukea tarvitsevaa
tyonhakijaa, mutta voi olla tarkea apu myos yrityksille. Tyohénvalmentaja
yhdistaa motivoituneen tyontekijan ja tyovoimaa kaipaavan yrityksen

ja toimii tarvittaessa tyonantajien tukena yksilollista tukea tarvitsevan
henkilon rekrytoinnissa ja perehdytyksessa. Valmentaja neuvoo tyénanta-
jaa myas erilaisten tyollistamisen tukien hakemisessa. Live tyoskentelee
kasvattaakseen tyonantajien tietoisuutta tydhonvalmennuksesta.

Vaikuttavuusinvestoinneilla tuloksiin

Vaikuttavuuteen ja tulokseen perustuvat palvelut eri muodoissaan ovat
tulleet yhteiskuntaan jaadakseen. Live Palvelut on ollut mukana palvelun-
tuottajana vaikuttavuusinvestoinnin SIB-malleihin pohjautuvissa hankkeis-
sa jo usean vuoden ajan. Maahanmuuttajien tyollistymiseen tahtaavassa
Kotouttamisen SIB -ohjelmassa aktiivinen asiakasohjaus paattyi vuoden
2019 loppuun. Nyt jatketaan aktiivisesti seka tydssa pysymisen tukea seka
ty6sta pudonnpeiden uudelleen tyéllistamista. Vuoden lopussa Live aloitti
paIveIuntuottéjgna Tyollisyys SIB -ohjelmassa, jonka tavoitteena on pit-
kaaikaistyottomien tyollistyminen. Tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta Live
osoitti myos Future Pro-tyollisyyspoliittisessa hankkeessa Keski-Uudella-
maalla, jonka kohderyhmana ovat haastavimmassa tyomarkkina-asemas-
sa olevatihenkilét. Toimintavuoden aikana tyollistaviin palveluihin osallistui
kaikkiaan 588 asiakasta, joista tyollistyi 203 eli 34,5 %.




Tyokykyiseksi kuntoutumassa

Ammatillinen kuntoutus on yksi tarkea osa Liven tydllistavia palveluita.
Asiakasmaarat jatkoivat kasvuaan vuoden 2019 aikana ja ammatillisen
kuntoutuksen palveluissa oli mukana 439 asiakasta. Kuntoutuksessa
etsitdan ratkaisuja tydelamaan palaamiseen, tydssa pysymiseen tai tyoky-
kyiseksi kuntoutumiseen. Vuoden aikana on tiivistetty yhteisty6ta muiden
Liven palveluiden ja kumppanuusverkostojen kanssa. Ammatillisen kun-
toutuksen kehittamisen ja vaikuttamisen osalta Live on ollut aktiivisesti
osa valtakunnallista Kuntoutusverkostoa (KUVE).

Osatyokykyisten tyollistaminen

Tyopolkuja maahanmuuttajille

Live Palvelut etsii ratkaisuja yhteiskunnan ajankohtaisiin haasteisiin ja
edistaa ihmisten tydllistymista ja kotoutumista suomalaiseen yhteiskun-
taan. Live Palvelut toimi palveluntuottajana Kotouttamisen SIB-ohjelmas-
sa, jonka tavoitteena on kotouttaa Suomeen muuttaneita ihmisia osaksi
yhteiskuntaamme tydelaman kautta. Ohjelmasta saatiin erinomaisia
tuloksia. Vuoden 2019 lopussa Live aloitti yhteistydssa Entry Education
Oy:n kanssa kotoutumiskoulutukset. Toiminta laajeni vastaamaan maan-
tieteellisesti suurempaan kysyntaan, kun Live aloitti maahanmuuttajien
tydhénvalmennuksen paakaupunkiseudun lisaksi myds Keski-Uudella-
maalla, jossa toimintaa on SIB-muotoisena ja Typo-rahoitteisena tyéhon-
valmennuksena.




Kulttuuri

Jo 18 vuotta toiminut Galleria Live jérjesti vuoden 2019 aikana 11
ndyttelyd, joista Salvelan kesd -ndyttelyn yhteisty6ssd HOK:n kanssa.
Gallerian edesmennyttd kuraattoria Otso Kantokorpea kunnioitettiin
helmikuussa muistondyttelylld, johon osallistui 39 taiteilijaa. Invalidi-
sddtion taidekokoelmat saivat uuden liséyksen, kun Helsingin Saskiat
ry:n deponoima Arvo Summasen laaja teoskokoelma ripustettiin esille
Tenholantien rakennuksen Arvon rappuun. Galleristi Sirpa Viljasen
pitkdjdnteinen tyé taiteen parissa huomioitiin, kun hdnet palkittiin Sas-
kia-mitalilla arvokkaasta tyéstadn.

Kulttuuri

Kulttuuri nakyy Liven asiakkai-
den ja opiskelijoiden arjessa

Taide ja kulttuuri lisdavat Liven
opiskelijoiden, valmennettavien ja
henkildston hyvinvointia ja viihty-

mista. Galleria Live, veistospuisto ja
Saation taidekokoelmat ovat livelaisille

ja yleisolle avoimia vierailukohteita, joissa
jarjestetaan syventavia taidekierroksia. Liven

opiskelijat ja asiakkaat saavat halutessaan kayttoonsa Live Passi -kult-
tuuripassin, joka aktivoi tutustumaan omaehtoisesti taiteeseen. Taide- ja
kulttuurikasvatus on integroitu osaksi Liven opiskelijoiden opintoja, silla
kayttamalla kulttuuripassia opiskelijat voivat saada osaamispisteita kult-
tuurivierailuistaan. Taiteen ja kulttuurin tuottama elamyksellisyys on tarkea
kuntouttava voima myds Live Palveluiden asiakkaille.

Invalidisaation vuosikatsaus 2019
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Liven arvot nousivat henkiloston kulttuuri-
keskusteluista

Liveldisyys eli yhteisollisyys, rohkeus, inhimillisyys,
selkeys ja suunnitelmallisuus ovat arjen tekoja.
Tydskentelemme yhteiséllisesti yhdessa toistemme
ja asiakkaidemme kanssa inhimillisyyden asiantun-
tijoina. Livelaisia kannustetaan rohkeasti uusien
ideoiden esittamiseen ja niista parhaat viedaan
kaytantoon. Kaikkea tekemistamme ohjaavat
selkeys ja suunnitelmallisuus. Liven arvot tukevat
Taalta toihin -strategiamme mukaista tyota seka
ohjaavat valintojamme ja viestintadamme.

Liveldiset kokevat tekevansa merkityksel-
lista tyota

Liven Great Place to Work -tutkimuksen tulokset
paranivat edellisvuoteen verrattuna. Kaikkien
kysymysvaittamien keskiarvo, trust index, nousi
neljan yksikdn verran 59:een. Tulosten mukaan li-
veldiset kokevat olevansa ylpeita ty6staan ja saavat
sopivasti vastuuta. Henkiloston kohtelu koetaan
tasa-arvoiseksi ja Livessa on hyva olla tdissa, koska
ihmiset valittavat toisistaan. Kehittamiskohteet
liittyvat kaksisuuntaisen viestinnan parantamiseen
ja téiden organisointiin. Tulokset antavat suunnan
organisaation kehittamistoimille.
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LIVE

AKATEMIA

Kulttuuri

Live Akatemia panostaa henkil6ston
osaamisen kehittamiseen

Live Akatemia on Liven sisaisten koulutusten
kehitys- ja toteutusyksikko. Akatemian sisaiset
koulutukset tukevat strategiaa ja kehittavat jar-
jestelmallisesti henkildstdomme osaamista ja tyon
tukemista kohti tulevaisuutta. Livessa laaditaan
vuosittainen koulutussuunnitelma, joka vastaa
eri tiimien osaamisen kehittamisen tarpeisiin.

Innolive tukee henkiloston ideointia

Livessa henkilostéa kannustetaan tekemaan kokeiluja ja panostamaan in-
novatiivisuuteen. Innolive on Liven oma innovaatioalusta, joka tukee Liven
arvojen mukaisesti rohkeiden uusien avausten tekemista. Henkilostolle
lanseerattiin paattyneen vuoden elokuussa avoin kanava, jonka kautta
kaikki voivat helposti esittaa kehitysideoitaan ja saada ne yhdessa tydstet-
tavaksi. Loppuvuoden aikana Innoliveen saatiin lahes

40 ideaa.

INNOLIVE



Yrityksissd opiskelijat kartuttavat ammatti- ja
tyoeldmadtaitojaan ja kuntoutujat selvittévdt so-
veltuvuuttaan alalle. Teemme tiivistd yhteistyéta
myés laajan ja moniammatillisen asiantuntija- jo
vaikuttajaverkostomme kanssa. Yksiloasiakkaiden
auttamisen liséksi luomme yhdessd suurempaa asiakaskuntaa palve-
levia kumppanuusmalleja. Lisdksi toimimme vahvoina tasa-arvoisen
tyoeldmdn sanansaattajina. Verkostoyhteistydssé kaiken perustana on
Tadlté toihin -strategiamme toteuttaminen.

Kumppaniyrityspolku tuli jdadakseen

Liven Kumppaniyrityspolku-opiskelukonsepti kdynnistettiin alun perin
maaraajaksi helpottamaan alueellisia ja ammattialoittaisia saatavuuson-
gelmia. Uusia yrityskumppanuuksia solmittiin vuoden aikana runsaasti,
joten toimivaksi todettua opiskelumuotoa paatettiin jatkaa. Kumppaniyri-
tyspolussa opiskelijaryhmat opiskelevat opettajan ohjaamina yrityksiin
rakennetuissa pitkakestoisissa oppimisymparistdissa tutkinnon perusteita
noudattaen. Kumppaniyritykselld on mahdollisuus kasvattaa opiskelijois-
ta osaavia tekijoita omaan tiimiinsa. Kumppaneitamme ovat mm. SOL,
ISS, HOK-Elanto, SODEXO, Kierratyskeskus, Musti ja Mirri, Varusteleka ja
Wilhelmiina.
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Yritysyhteistyo avaa ovia eksoottisiin oppimisymparistoihin

Yhteiskuntavastuullisesti toimivat yritykset tarjoavat yksildllista tukea tar-
vitseville opiskelijoille heidan tarpeensa huomioivia oppimisymparistgja.
Viking Linen ja Liven yhteisty® kaynnistyi marraskuussa Helsingin Sata-
massa asiakaspalvelutyollg, jossa opiskelijoiden tehtdvana on kannustaa
matkustajia ottamaan itsestaan kuvia mediaseina taustallaan. Yritysten
ja oppilaitosten yhteistyd nostaa opiskelijoiden tyokyvyn kunniaan ja luo
tyollistymisen seka osallisuuden mahdollisuuksia tukea tarvitseville.

Vaikuttavuus syntyy yhteistyolla

Muutosten aikaansaaminen vaatii monen toimijan yhteista panosta. Arvo-
liiton jasenena Invalidisaatio on osa vahvempaa kokonaisuutta yhteiskun-
nallisesti vaikuttavan tyon nakyvaksi tekemisessa. Jasenyys tukee yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden kehittamista ja vaikuttavuutta tavoittelevaa
johtamista. Arvoliiton mahdollistama verkostoyhteistyé on merkittava
kanava yhteiskunnallisten toimijoiden vaikuttavuuden todentamisessa ja
kasvattamisessa.

Tyoyhteis6jen monimuotoisuutta lisddmassa

Liven opiskelijoille tarjoutui tilaisuus innostavaan oppimisymparistéon,
kun Live ja Finnkino aloittivat vuonna 2019 yhteistyén. Ammattiopisto
Liven opiskelijat olivat tydelamaan valmentautumisjaksoilla Finnkinon
elokuvateattereissa eri tehtavissa. Lisaksi Liven logistiikan opiskelijat aut-
toivat Finnkinoa sesonkiluontoisissa pakkaustoissa. Oppimisymparist6 on
ollut opiskelijoille mieleinen ja my6s Finnkinossa on oltu tyytyvaisia Liven
opiskelijoiden tydpanokseen. Yhteisty6 Liven kanssa on Finnkinolle tarkea
asia, joka lisad monimuotoisuutta Finnkinon teattereissa.
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Yhteistuottajuudella luodaan yksiléllisia tyéllistymis-
polkuja

Hyria Business Institute Oy:n, Omnia koulutus Oy:n, Caree-
riaPlus Oy:n seka Live Palveluiden perustama Wenho-yhteis-
konsortio tahtaa pitkaan tyéeldman ulkopuolella olleiden
tyOllistymiseen ja tydssapysymiseen. Vuonna 2019 perustettu
konsortio yhdistaa neljan eri toimijan asiantuntijuuden ja
tavoittelee nain tehokkaita yhteisvaikutuksia. Konsortion
tavoitteena on erityisesti nuorten, maahanmuuttajien, pitka-
aikaistyottomien ja osatyokykyisten aseman parantaminen.
Konsortio tuottaa tyollistymispalveluita kumppanuusmallilla
yhteisty6ssa palvelun tilaajan kanssa.

Tyollisyyspalveluita myos paakaupunkiseudun
ulkopuolella

Invalidisaatio liittyi heinakuussa Valo-Valmennusyhdistykse
jaseneksi, jonka myota Liven toiminta yksildllista tukea tar-
vitsevien tydllistymisen kentdlld kasvaa Uudeltamaalta yha
suuremmalle maantieteelliselle alueelle. Tavoitteena on
vaa tyollisyyspalveluissa valtakunnalliseksi toimijaksi. Valc
mennusyhdistys on kansalaisjarjesto, joka toimii heikeim
massa asemassa olevien ihmisten tukemiseksi. Jaseny
myota tarkoituksenamme on jatkossa tuottaa muun mt
tyollistymispalveluita Valo-Valmennuksen eri toimipistei
valtakunnallisesti.

Paivatoiminta kaynnistyi Helsingin ja Vantaan
vaikeasti vammaisille

Uutena toimintamuotona Invalidisaatiossa kaynnistettiin
vaikeasti vammaisten paivatoiminta. Avasimme loppukesas
Helsingin Ruskeasuolle toimintakeskuksen, joka tarjoaa pai-
vaaikaista toimintaa kohtalaista tai sita vaativampaa tukea ja
ohjausta tarvitseville henkildille.



Verkostoyhteistyd

Tavoitteet, tunnusluvut ja henkilosté

Saation keskeiset toiminnalliset tavoitteet on johdettu Taalta téihin -strate-

giasta. Tavoitteet ovat:

+ vahintdan yhden uuden Saation tarkoitusta toteuttavan volyymiltaan
merkittavan toiminnon kdynnistaminen

* Innoliven eli innovaatiotoiminnan kehittaminen

* Live-brandin nakyvyyden selkea parantaminen

+ alan parhaan tyépaikan arvonimen ansaitseminen.

Keskeisimmille tavoitteille maariteltiin alkuvuoden aikana mittarit. Osana
Tiedolla johtamisen hanketta aloitimme tietovaraston (ISTO) rakentami-
sen. Invalidisaation ISTO-tietovarasto mahdollistaa mittareihin perustuvan
seurannan ja raportoinnin. Rahoitus hankkeeseen on ammatillisen koulu-
tuksen osalta saatu Opetus- ja kulttuuriministerion strategiarahoituksesta.
Saatién muun toiminnan osalta rahoitamme hankkeen itse.

Invalidisaatiossa tydskenteli vuonna 2019 yli 560 ammattilaista. Ammat-
tiopisto Livessa tydskenteli 409 henkilda, Live Palveluissa 83 henkilda ja
Invalidisaation tukitoiminnoissa ja kiinteistoyksikdssa yhteensa 70 henki-
[64. Vuonna 2019 Invalidisaatiossa tilikauden toiminnan tuotot olivat 43,1
miljoonaa euroa. Tilikauden palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat yhteensa
23,4 miljoonaa euroa.
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