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ENDRINGER og ENDRINGSLEDELSE
i offentlig sektor

• Visions without execution is 
hallucination

– Henry Ford

• Plans are nothing, planning is 
everything

– George S. Patton

• It is always showtime

– Tom Peters

• Det er ikke den sterkeste som 
overlever, heller ikke den 
smarteste. Det er den som er 
mest tilpasningsdyktig som 
overlever 

– Charles Darwin

08:00 - 08:30 Frokost

08:30 - 09:00 Perspektiver på endringsledelse, 
og endringer i offentlig sektor

Vegard Rooth

09:00 – 09:30 Utfordringer i helsesektoren –
behov for god ledelse, og hva 
forventer vi av våre 
leverandører

Steinar Marthinsen, 
Viseadministrerende direktør 
i Helse Sør Øst

09:30 – 10:00 Praktiske erfaringer fra 
endringsledelse i offentlig sektor
Tor Hylin, Interimleder

10:00 - 10:30 Kommunereformen, 
endringserfaringer fra 
kommunesammenslåing

Erlend Larsen, Ordfører i 
Stokke Kommune 

10:00 - 10:15 Q&A 



Forretningsidé og arbeidsområder

Project 
Manage-

ment

Gap 
Manage-

ment

Change
Manage-

ment

Kvalifiserte interimledere.  

Vi leverer på 10 dager!

• Base med over «2000» 
erfarne ledere som 
vokser

– 1400 med høyere 
utdanning 
(mastergrad)

– 1100 toppledernivå

– 800 mellomledernivå 

– 700 med 
internasjonal erfaring

• 10-100 som er 
tilgjengelige gjør det 
mulig å levere kvalitet.



ERFARING



2016 IIM Provider Survey



Hvorfor blir det ikke endringskraft nok?

http://www.aftenposten.no/nyheter/iriks/Fire-av-ti-Nav-direktorer-er-midlertidig-ansatt-8006604.html
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.ag-visualisierung.de/portfolio/illustration-werbung/visualisierung_dominosteine.html&ei=ceCDVejfA4KesgHssqPwAQ&bvm=bv.96042044,d.bGQ&psig=AFQjCNHeF-UHfEI5MDA0HeFlZYErwuPdvQ&ust=1434792431639627
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://nrksuper.no/super/supernytt/tag/nobels-fredspris/&ei=5-CDVZD8D4SsswHFi4KYDw&bvm=bv.96042044,d.bGQ&psig=AFQjCNGpa2cyfIbm9ttgEWHC01NO-jZhsw&ust=1434792481949994
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.infobilder.com/bilde-a-fargelegge-a-vente-i11674.html&ei=euGDVenOAoG3sgH-_4EY&bvm=bv.96042044,d.bGQ&psig=AFQjCNHjGMNaytJFM-3HJIpL8qhvroZoDQ&ust=1434792676948753
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://siljesrode.blogspot.com/2015/01/det-aller-beste-er-vel-bare-vente-se.html&ei=s-GDVejbEMuesAHbsYLwCw&bvm=bv.96042044,d.bGQ&psig=AFQjCNHjGMNaytJFM-3HJIpL8qhvroZoDQ&ust=1434792676948753
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://ungekontakten.com/det-er-helt-normalt&ei=-OGDVa3uKYebsgHvjJz4CA&bvm=bv.96042044,d.bGQ&psig=AFQjCNFWb_zQsmTUSFjLfiu37PBp9cVyuQ&ust=1434792804399170
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.psychowith6.com/disappointed-in-people/&ei=NuKDVeirE8uLsgGz54HACw&bvm=bv.96042044,d.bGQ&psig=AFQjCNEktcPdJUEqQOMEY1vblnfnhsDIRQ&ust=1434792882829941
https://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://denenskildemedborgaren.wordpress.com/2012/05/02/vi-lever-under-tiden/&ei=huKDVfbQE8WQsAHhiqmIDg&bvm=bv.96042044,d.bGQ&psig=AFQjCNE91ztggVpisiX0MTC9R99pDdK_Sg&ust=1434792938952286


1. Situasjon

– Posisjon

– Mennesker, roller

– Strategi

2. Koble sammen, skape energi og fremdrift

3. Tanker, - Motivasjon, - Handling

– Tall, Ord, Bilder, Kart (terreng)

4. Bygge team, … 1+1 > 2

5. Fremdrift, - Prosess

– Informasjon, kommunikasjon

– Oppfølging 90%/10% (walk the talk)

Metoder som virker i privat sektor
(virker de i offentlig sektor?)



Koble sammen, - Energi, - Fremdrift

• Kultur (slik gjør vi det her). Respekt!

– NOR - SWE, FIN, EST, GER, DEN, SUI, FRA, GBR, USA, JPN

– Eiere

• Grunder, Familie, Børs, Stat, Kommune, Venture, PE, Internasjonalt konsern

• Mennesker

– Forgjenger - Etterfølger

– Personer og Roller

• Styre, eiere, linje, stab/støtte, matrise, prosjekt, funksjon, sted, fag …

• Hvordan ser kart og terreng ut?

– Tanker -> Handling -> Resultat

• Vanskeligste først!

– Vil du være med, - så heng på



Motivasjon, ikke glem det!
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Se resultatet av 
eget arbeid 

(sammen med 
andre)

Bli sett og forstått 
(av leder, …)
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