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Kent Hagglund

= Kent ar delagare och ansvarar for byrans

rekonstruktion- och obestandsgrupp. Kent har Kent Hagglund
omfattande erfarenhet av bolagsratt innefattande Advokat, delagare

lang erfarenhet av foretagsforvarv och borsratt. Han Dir. +468701 78 04_
har tjanstgjort som styrelsesekreterare for noterade Vxl: +46 8 701 78 00

Fax: +46 8 701 78 99

bolag och som ordférande vid bolagsstammor. S

= Kent ar aven mycket erfaren inom konkurs- och
obestandsratt och har vunnit erkdnnande som
sadan expert i Legal 500 och andra publikationer.
Utover rollen som ombud i skiljedoms- och
domstolsprocesser inom civilratten har Kent i mer
an 25 ar l6pande foretratt parter i immaterialrattsliga
processer.
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Former for rekonstruktioner

Oreglerade

= Frivilliga dverenskommelser oftast med ackord

Lagreglerade

= |ag (1996:764) om foretagsrekonstruktion
= Konkurslag (1987)

= |nsolvensforordningen (géller Sverige och Finland, ej
Norge
och Danmark)
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Lag (1996:764) om
foretagsrekonstruktion

En naringsidkare som har betalningssvarigheter kan efter
beslut av domstol fa till stand ett sarskilt forfarande for att
rekonstruera sin verksamhet (féretagsrekonstruktion).

Forutsattningen ar att det kan antas att galdenaren inte kan
betala sina forfallna skulder eller att sadan oférmaga intrader
inom kort och att det finns skalig anledning att anta att syftet
med foretagsrekonstruktionen kan uppnas.
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Vad innebar domstolens beslut om
foretagsrekonstruktion?

= En rekonstruktor utses — radgivare = Konkurs- och utméatningsskydd.
till gadldendren men som aven ska Verkstallighetsférbud.

beakta borgenarsintresset. = Rekonstruktionsperiod 3 manader

= Skulder som uppkommit fore som kan forlangas 3 ganger sa
domstolens beslut om forfarandet kan paga i ett ar.
foretagsrekonstruktion far inte

= A behaller sitt inflyttande och
betalas (frysningsprincipen). garna behaller sitt inflyttancae oc

radigheten over bolaget och berikas
= Galdenaren far inte utan vid ackord pa borgenérernas
rekonstruktdrens medgivande bekostnad.

a) ata sig nya forpliktelser
(kontantprincipen)

b) Overlata, pantsatta eller upplata
annan ratt till egendom
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Verktyg

= Frysningsprincipen — skapar likviditet
= Lonegaranti — skapar likviditet

= Superformansratt — mojliggor fortsatt drift
och ny finansiering

= Ofdrdelaktiga avtal kan i praktiken
frantradas

= Ackordsuppgoérelse — skattefri
ackordsvinst som aterstéller eget kapital
hos galdenaren
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Exempel pa genomforda
rekonstruktioner

Indiska Magasinet AB

Brandos AB (Publ.)

Hemtjanstservicekoncernen (4 bolag)

SCN Scandinavian Clinical Nutrition i Sverige AB (Publ.)

www.dlapiper.com 8. september2016| 6



Indiska Magasinet AB

= Bolaget har funnits sedan 1901.

= Familjeagt detaljhandelsféretag inom konfektion, inredning och bijouterier med
inspiration fran Indien.

= Dotterbolag i Norge, Finland, Tyskland och Indien.

= 100 butiker och online-forsaljning.

www.dlapiper.com 8. september2016| 7



Indiska Magasinet AB

Omesattning ca 750 miljoner kronor

Antalet anstéllda: 500 (i Sverige)

Forluster 5 ar i rad

Agarna tillskjutit 100-150 miljoner kronor.
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Atgarder

Likviditet skapades genom:

a) frysning av skulderna vid beslutet
b) I6negaranti till personalen (Sverige)
c) 8 butikslokaler aterlamnades

d) huvudkontoret flyttades

e) kraftiga personalneddragningar (65 st. fick [lamna och 73 st. fick reducerad
arbetstid)

f) omforhandling av leveransvillkor
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= Ny ledning

= Battre kontroll av inkbp och férsaljning (identifiering av
svagheter)

= Ny online plattform

= Ny finansiering — superférmansréatt
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Superformansréatt lockar riskkapital

NORDENS STORSTA AFFARSTIDNING - XU 320 000 LASAKE TISDAG 30 ALCUSTI 2016

X
“r
:

» Fidelio Capital, med pengar frin Katarina Martinson, h).'llper krisholaget =s

NATIS\IART
EFTER SOLSKATT

Nya regler far fastighetsjattar att koka
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Brandos AB (Publ.)

= Relativt nystartat bolag med sikte pa borsnotering.
= Fdrsaljning av ett brett sortiment av skor online (inga butiker).

= Stark omsattningstillvéxt och en ledande aktor inom skofdrsaljning online i
Norden (Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Nederlanderna, Belgien
och Storbritannien).

= Dotterbolag i Norge, filialer i Danmark och Finland samt representationskontor
| Lettland.

= Omsattning 347 miljoner kronor.
= Antalet anstallda: 110
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= Agarna saknade pengar. Bolaget var helt beroende av externt riskkapital och
hade anskaffat 150 miljoner kr. Den sista 5:e kapitalanskaffningen
misslyckades (0 kr) samtidigt som marknaden kraftigt forsdmrades.

= Atgarder: Halvering av personalstyrkan, halvering av hyreskostnader och
administrativa kostnader. Koncentration pa de nordiska landerna och
nedstangning av ovriga marknader. Produktsortimentet fokuserades pa
segmentet med hog Ionsamhet och renodlades. Béattre IT-system och logistik.

= Trots motaktioner fran en stor borgenarsgrupp lyckades vi genomfora ett 25%
ackord och agarna kunde sedan salja bolaget for ca 80-100 miljoner kronor,
vilket motsvarade ackordsvinsten.
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Hemtjanstservicekoncernen

= Fyra bolag i en koncern med blandad agarkrets.

= Verksamhet bestdende av hemtjanstservice pa uppdrag av kommuner i
Storstockholm.

= Omesattning 100 miljoner kronor.
= Antalet anstallda: 460

= Staten svarade for 18 miljoner kronor i ackordet (Ibnegaranti och skatter) trots
att ackordet genomfordes i tre omgangar delvis med samma verksamhet som
hade flyttats mellan bolagen, vilket redovisades Gppet.
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SCN Scandinavian Clinical Nutrition 1 Sverige AB
(Publ.)

= Marknadsnoterat bolag med verksamhet i Sverige, Danmark och férbindelser
med Norge.

= Huvudverksamheten bedrevs i det danska bolaget Nordic Immotech ApS som
agdes till 70,4% av SCN Danmark A/S
(som gick i konkurs en manad efter rekonstruktionsbeslutet). Fore konkursen
overlats Immotech till det svenska moderbolaget. Agarminoriteten i Immotech
pakallade skiljeforfarande i Danmark.
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= Nyemissioner for att finansiera driften under rekonstruktionen, forsaljning av
vissa verksamhetsomraden, delvis nya agare.

= Tvisterna lostes genom forlikningar bl.a. genom att SCN
Sverige forvarvade 100% av Immotech.

= Forlikningsersattningarna i tvisterna och ackordslikviden finansierades genom
nyemissioner.
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Rekonstruktion genom
konkurs

= Verksamheten raddas.

= (Galdenéarens agare forlorar kontrollen och
satsat kapital.

= Snabbt forfarande i vilket alla gamla
forpliktelser upphdr.

= For en forvarvare kan verksamheten tas
over till reapris.

= Risk for kompetensflykt och problem med
géldenarens etablerade leverantorer.

= Planerad konkurs kan sakerstalla fortsatt
verksamhet.
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