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Hva er «realkompetanse» o vordad males denne?
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Realkompetanse

Kurt Harald Aase

e Leder og konsulent med erfarjp{aolje, IT og offentlig forvaltning. Trives i
.* skjeeringspunktet mellom strategisk og operativt niva; HR og
forretningsutvikling. Arbeider med organisasjonsutvikling, .
forrethi'h‘gsftwkling, r?«uttering, kompetansestyring, omstilling,

endringsledelse og kafriereradgivning.

* Initiativtaker til Realkompetansé“AS, basert pa erfaringer med rekruttering,
nedbemanning et karriereradgivning, bl.a. for oljeindustrien.

e Cand.Polit. (Master i samfunnsvitenskap) fra Universitetet i Oslo, med
etterutdanning fra Bl innen prosjektledelsisForfatterlav boken «Outsourcing
av forretningsprosesser — muligheter og fallghyer» utgitt pa
Universitetsfa}rlagq't,._ )
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Realkompetanse

«Master-syken»: Realitet eller illusjon?

o Ineffektiv omstilling e Over 60‘?1a/v e Naer 90% av
« 27 medfgrér at 50 000 arbeidssgkerne far selskapene i olje og
flere enn pgdvendig~—~ sgknaden sin avvist, gass globalt som har
v ' starutenjobb. Blir - sely om de - nedbemannet de
| dette langvarig taper tilfredsstiller | siste to ar, erkjenner
_landet 35 milliarder i —~# kompetansekravene at de ikke har
. verdiskaping.* - til utlyst stilling, ** oversikt over

| kompetansen til de
som matte ga.***
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) Su[K/ey gjenno ai 2016 av Realkompetanse AS for kunde. L ¢
4 f*:)%_eif Ar'ild.#?_\e hitepaper, Promineo AS, pu _
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orberg Falch, professor i gkonomi v‘ed NTNU til VG 10.06.2016




Realkompetanse

Hvem nedbemanner vi?

/

KVANTITATJVT , e "7 KVALITATIVT
: L i f [ ) [ )
° OrganlsaSJon ‘/_J o o Organ|sasjon:
7 i StaE’S' 08 Stmtef““ks‘w“er P e Stillinger med uklart definerte
 Mellomledere . roller
e Avdelinger/markedsomrader b
j
2 Person: - 3
e Over 50 eller under 30* * Per
* Sist ansatt : elle kylturbzerere som

* Kort formell utdanning eIIer |
| {,ufaglaert* i ‘ ‘

petanse som ikke er
«Tykk personalmappe»

bar ¥ /

Fkker for arbeidsledighet 2015408 2016. L «E_“M -
qmtgbjt av Kurt Harald Aase 1998 edbeman’r'w;g i to oljéselskaper oget IT- selw_ o /
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Realkompetanse

Hvilke er vare vanligste feil?

NEDBEMANNING | " REKRUTTERING

_ . Kommer pa defensL,en/bg / * Prgver a kompensere for
’V- 7 ender opp med & nedbemanhe . upresis kravspesifikasjon ved a

.. skjerpe krav til formell

med ansiennitet som . : :
utdanning ungdvendig.

hovedkriterium. . > )
gt =~ | = e Lahyvaere a hente kandidater
* Mister/sentrale interne utenfor bransien
7 lagspillere, og de med viktige . 4 .
* Kopiere or a komplettere.

eksterne nettverk - fqrdl deres

,.:,‘mpetanse |kkeer S Al
Y o / A stedet for

Illante individer i




Realkompetanse

Realkompetanse pr. definisjon

o «Realkompetanse er all kompetanse som er tilegnet giennom
v 27 formell; ikke-formell eller uformell laering. Det vil si alle kunnskaper

7 og ferdigheter en.persen har tilegnet seg giennom utdanning,
v ' Ignnet eller ulgnnet arbeid, 6rganisasjonserfaring, fritidsaktiviteter
’ eller pd annen madte. %

s Definisjonen pd reatkompetanse byg_gl pa erkjennelsen av at

laering’skjer i mange sammenhenger og pd ulike arenaer, og

" innebaerer at det er mulig a.oppnd kompetawse som er likeverdig og
pa.niva med kompetagpse eppnadd innenfor rmelle
Y ﬂapningssystemet,»."‘ . oy
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Realkompetanse

Realkompetanse i praksis: Kompetansekrav
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IDENTIFISERE | " DOKUMENTERE

77 e Ta /utgangspunkt i rojle~ ikke /* En stilling kan inneholde en, to
o stilling. . . ./ . ellerflereroller.

‘¢ Beskrive med utgangspunkt i
“bedriftens prosesser —
dokumentert i styrlngssystemet

* |[dentifisere rollens oppgaver og
_ansvar forleveranser. —~

{f

L /
’ e Forsta hvilke kunnskaper,
2f felzdlgheter og holdnu’\ger som




Realkompetanse

Realkompetansebasert nedbemanning

PERSPEKTIV - g

. Beplrlftens fremtid, 98/ /f
fremtidige behov for 3 a kunng .
vokse.

¢ Beholde baerere av bedriftens
kjerneverdler og kritisk
+” kompetanse.

* Mangfold fremfor enfold
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"” PRAKSIS

 Utarbeide og forankre
kompetansestrategi for

. nedbemanning, basert pa

“realkompetanse.

%
e Beholde flere mellomledere og
ansatte i stab/stgtte enn en

«sjabloggmessig» nedbemanning
tilsier. |
e Sikre spredniag i kjonn, alder,
ansiennitet, urell bakéru_r,m. /
V:’iﬁa‘f\‘?‘
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Realkompetanse

Realkompetansebasert rekruttering

_ ;» PERSPEKTIV . . PRAKSIS
' e qurékrafti’é vekst skapes ay godt /f e Laganalyse, bade mht. kompetanse
-7 fungeréende‘lag, ikkesawvbrilliante og personlighet som en del av
v enkeltindivider. -4 < forberedelsen.
.+ Bedriftens ledestjerner rekrutteres "o _For ekstern rekruttering, vaer sikker
ikke blant stjerner utenfra. De dyrkes a at ikke et’internt;talent blir
___internt, som en del av et godt lag. oxbigatt. Hold talentdatabasen
» Tenk hele tiden at du skal - Oppeatent: _
7 komplettere et lag — pa alle nivaer i e RekruttQr aldri aiene. Ta beslutningen

bedriften. i samrad wed d¢m som skal jobbe

% . * Deter mindre risikabelt ayprgve a _ den e 2o
Ll e wfeile, enn a prove a spille sikkert hele ¢ Gjgr bruk av prgvetid = elleistart
/ey tiden. W med innleie. : 1 &Y /
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Realkompetanse

Realkompetansebasert rekruttering

f,,Forsté' bedriftens reelle kompefanﬁdiov

&7 ¢« Om dﬁpr usikker pa hva slags kompetanse du trenger er det tilsvarende
, 2 u5|kkert om du kIarerJekruttpre den.

-

, - ‘e Vaer presé i din kravspe5|flka(510n

e Etterspor kompetanse som er forankret | styrmgssystemets kompetansekrav
til den aktuelle rollen. \

desr@ne ventllsystemer i et prosessanlegg
* Fravik aldri en godt forankret speS|f|kaSJon

 |Ikke overvurder mter\uuet som verktoy:
| "[’Vlktlg hvordan s¢kere|’1 presenterer seg, men match




Oppsummering

 Arbeidserfaring kan gi likeverdig kompetanyéutdanning — bade i skole og
I arbeldsllv

LBy e Bedri’fter er-’organlsaSJoner e'9n5|kten med organisasjoner er at de skal Igse sine

ggavgr be/dre enn indiyjd

v e Sette Iaget i fokus — ikke individet™ i
* Forsta at enerne dyrkes frem i egen bedrift — de\kommer ikke ferdig utviklet utenfra.

e Ta utgangspunkt i rolle, ikke i s#illing.
-+~ ¢ Enstilling’kan besta av flere roller.
« Til hver rolle stilles kompetansekrav j

2% still presise krav som er forankret i rollens kompetansékgav, til:
e Realkompetanse: Utdanning og/éllef' praksis
¢ ‘Kognitive og emosjonelle e\'D{-er )

‘ Operas;onelle ferdlgheter

Realkompetanse

Utnytt derfor organisasjonens fortrinn fremfor individet



Realkompetanse
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