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Business Recovery & REFOCUS:
Hvordan sikre riktige menneskelige
ressurser nar man tar ny sats?

Ledelse i nedgang og vekst

Hvordan skal lederen opptre nar selskapet skal ta sats for ny vekst?
Hvilke knapper skal lederen trykke pa for at alle medarbeidere skal
benytte sin kompetanse pa best mulig mate for selskapet. Er det
annerledes 3 lede i en slik situasjon?

Vegard Rooth, adm. dir Interimleder AS
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https://www.linkedin.com/company/558672?trk=vsrp_companies_cluster_name&trkInfo=VSRPsearchId:36728121430984856612,VSRPtargetId:558672,VSRPcmpt:companies_cluster
http://blogg.interimleder.no/
https://www.facebook.com/interimleder/
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Forretningsidé og arbeidsomrader

Lasningen for virksomhetens akutte lederbehov

10 dagers
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Vi leverer de beste hodene i Norge i lopet av 10 dager - garantert. | lepet av 12 ar har vi
bygget opp Norges starste database og kompetanse innen interimledelse. Med en unik
og sikker matchingsprosess vet vi at vart regnestykke gir de beste resultatene - hver gang.
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Kvalifiserte interimledere.

Vi leverer pa 10 dager!

. Base med over «2000»
erfarne ledere som
vokser

1400 med hgyere
utdanning
(mastergrad)

1100 topplederniva
800 mellomlederniva

700 med
internasjonal erfaring

. 10-100 som er
tilgjengelige gjor det
mulig a levere kvalitet.

* 8 mndr snittlengde
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Kénnen Interim Change-Pi leichter

| | sehiviellechter 9%
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ERFARING ++

2014 2015
Internasjonal 17% 26%

2014 2015 2016

. PE/Venture 33% 24% E GAP Management 39% 26% 13%
S Privat/Familie 28% 24% g Change Management 44% 49% 83%
E Bors 11% 15% & Project Management 17% 23% 3%
o Stat/kommune 6% 12%
Offentlig 3% 0%
Hagle 3% 0%
"3 " . 2014 2015 2016
T “Wholesle 8% 7% 2%
_— onek - Manufacturing 22% 6% 0%
Jﬁf" e‘!‘.é’g'%‘: e Electr, Gas, San.Serv 8% 19% 0%
2014 2015 2016 M{ L 1 EL, IT, Tele&rela.ted 8% 19% 30%
CEQ 33% 26% 17 % - — Services 3% 6% 3%
Bank & Finance 6% 3% 13%
E CFO 22% 17% 23 % ; Petro. & Related 0% 3% 0%
~ PROMan. 17% 23% 13% 2 food 3% 1% 0%
2 LineMan. 17% 11% 17% - , - Retail 3% 0% 10%
= Sup. Funct. Man. 8% 11% 7% - RealEstate 3% 0% 0%
= S&MMan. 3% 9% 7% ' Transport 3% 0% 0%

Government 3% 0% 3%
MemberOrg. 3% 0% 0%
Health 3% 0% 3%

HRMan. 0% 3% 17 %
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Motivasjon!

Lor mpary palicy |
: gng administration

contributing .10
job: satistaction
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Metoder

1. Situasjon
— Rammer
— Mennesker, roller
— Strategi
2. Koble sammen, skape energi og fremdrift
3. Tanker, - Motivasjon, - Handling
— Tall, Ord, Bilder, Kart
Bygge team, ... 1+1> 2
5. Fremdrift, - Prosess

— Informasjon, kommunikasjon
— Oppfelging 90%/10%

@leder



Situasjon, Strategi, Hvem, Hva
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2 ER-VIL, HVEM, HVA

HVA TIL HVEM
STRATEGI:
PRODUKTER- MARKEDER

ROLLER, PRESTASION, MOTIVASION
HVEM G@R HVA, 1+1>2
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Handlingsevne

ENDRINGSLEDELSE..., sa lett & si, men vanskelig 8 GJ@RE

HENRY FORD

“Vision without

execution is just
hallucination.”

Tanker -> Handling -> Resultat

www.interimleder.no



Tanker, - Motivasjon, - Handling
- Kart skaper terreng, og terreng ....!

_JAN FEB MAR
Sales - Orders izs" 29”7 347 /94”

29” 32“ 36”,19 7“

20" 23" 26" /69"
5!] EJJ 6" Il?"

Comp. Rev.: 255"
C. Rev. in P&S: 65"

Sourcing

13" 4,9 3,07 /9,2

Service 0,1" 0,9" 0,5"/1,5"

2 28" ﬁzu
5" 7j17"

o . . Comp. Order: 267"
Technical (Product & Engineering) ij:j Rev./Pri.: 84

Vil du vaere med sa heng pa! Fgrst til fremtiden!
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Organisasjon, roller, samhandling

General Manager

Controller Other Support

Accountant J

Purchase, Sales Support | |
& Logistic Representative

Corp. Internal Suppliers ETVY-, AGY-Syst Corp. External Suppliers

Peter Grauman

Automated Material Transport

Systems (AMTS) PT-Systems
Automated Drug Management Jen Ewertowski .
Systems (ADMS) AS
ADM Systems e
Flavio Este Hanter IT AS

AC & AC Norway Matrix Roles
Support, Excellence & Challenge

( interimleder
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Involvering og Commitment

+ Oppfelging! Walk the talk! 90%+/10%-

www.interimleder.no



Team — Hvem gjor hva og 1+1>2

TEAMARBEID

TIDSFORBRUK | TEAMET

Omsetning

Totalt dekn.bidrag

DB %

EBIT

30%

Volum

5%

7,5%

12 %

10 %

Salg

Marketing

www.interimleder.no

TEAMET

7%

7%

40 %

46 %
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Sporsmal, diskusjon dialog
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