
 

нлмс tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ    м 

 

 

 

 

нлмс !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

  



 

нлмс tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ    н 

±ŀƭǳŜǎΥ 

¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ 

¶ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 
 

±ƛǎƛƻƴΥ 

tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǉǳƛŜǘƭȅ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭΦ 
 

aƛǎǎƛƻƴΥ   

tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǘ tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 



 

нлмс tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ    о 

 

           tŀƎŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ       с-нл  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ    с 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƻƧŜŎǘǎ        т 

 IŜŀƭǘƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ       у 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !Ǝƛƭƛǘȅ        ф 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ      мл   

tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ      мм-мо 

IƻǎǇƛǘŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ       мп-мр 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ        мс-му 

 /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ       мс  

 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ   мс   

 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊŜ        мт       

 5b± !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ           му   

aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ !ŎǝǾƛǝŜǎ        му          

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ         мф 

/ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ         нл 

 LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ       нл 

 vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ¢ŜŀƳ        нл 

 

!ǘ tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻŎǳǎ !ǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
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нлмс tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ    п 

           tŀƎŜ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ        нм-ол   

tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ           нм  

  нлмс tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ      нм 

/ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ         нн-но 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ Dƻŀƭǎ        нп-нс 

 aŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ        нп 

 LƴŦŜŎǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ        нр-нс 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ       нт-ну 

 9ƭŜŎǝǾŜ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ        нт 

 bǳƭƭƛǇŀǊƻǳǎ ¢ŜǊƳ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ ±ŜǊǘŜȄ /-{ŜŎǝƻƴ wŀǘŜ    нт 

 ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ      нт 

 ¢ƛƳŜ-ƻǳǘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ hǇŜǊŀǝƴƎ wƻƻƳ     ну       

 LƳǇǊƻǾŜŘ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŜǊƛƭŜ      ну 

 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wŜƳƻŘŜƭ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ   ну   

aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ tL ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ                              нф-ол                                                     

/ǳǎǘƻƳŜǊ [ƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ       ом-ос    

tŀǝŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ       ом-он    

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ        оо-ос 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ       оо-оп   

 DŜƴŜǊƻǎƛǘȅLƴǎǇƛǊŜǎ        оп 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿ       ор 

 !ǳȄƛƭƛŀǊȅ         ор 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ      ос   

9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ        от-по    

9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴ      от 

9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ       оу-оф       

²ŜƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ         пл   

{ǘŀũ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ         пм 

{ǘŀũ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ       пн 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ        по 

IŜŀƭǘƘ{ǘǊŜŀƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ      по 



 

нлмс tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ    р 

           tŀƎŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ        пп-пф 

! ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ τ нлмс        пп 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ       пр-пф 

LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ      рл-рс 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎ        рл 

DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ        рл 

/ƭƛƴƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ         рм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ        рн 

/ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ      ро-рп 

 IŜŀƭǘƘ IƻƳŜǎ         ро 

 {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǘŜƴŘŜǊǎ       ро 

 CŜŜŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ       рп 

 /ƛǊŎƭŜǎ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ        рп 

 !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ       рп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ      рр 

bŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ    рр 

²ƘƛǘƳŀƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ       рс 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ       рс 

LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ bŜǿ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘǎ    рт-ру    

hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ        рт 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ         ру 

                

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмс tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ       рф    



 

нлмс tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ    с 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǘ tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΥ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ .ƛǎƘƻǇ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ōȅ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘΥ 

* ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ŜǎǇƻǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘǊǳƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΤ 

* ²Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

* ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǳǊ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΥ 

мΦ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ 

нΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇǊƻǾŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 

оΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ 

пΦ Cǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻŎǳǎ !ǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊǇŜƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΤ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻΥ 

* 5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ 

* /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƛπ

ǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ нлнлΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ нлмтΦ 

Objective Project Leader(s)

Enhancing the overall food service experience for patients Marilyn Burch

ANCC Pathways to Excellence Recognition
Stacey Aggabao and 

Corrine Phillips

Master plan for story telling
Rueben Mayes and 

Megan Guido

Engage leadership consultant to develop possible new leadership structures and formal succession 

planning process.
Scott

Patient centered collections - Phase II Mary Taggart

Wellness For Life Employee Wellness Program Carrie Coen

Develop & implement a comprehensive leadership learning initiative that will provide resources and 

support for individual and collective learning in the areas of leadership, patient-focused excellence, 

staff enrichment, innovation/creativity, partnerships and teamwork, communication, and ongoing 

process improvement and management.

Bernadette and Adi

Develop a Public Works Policy and Process to satisfy state legal documentation and reporting 

requirements.
Shauna and Pat

EIectronic Information Management Strategy development Vishal Chaudhry

The hospital needs the ability to base decisions and investments from data driven information. Steve Febus

Monthly financial reporting Steve Febus

Electronic appointment scheduling Eric Olson

Supply procurement John O'Bryan

Explore expanding and upgrading our technology and services by providing mobile PET/CT.
Darin Porter and Dr. 

Lloyd

The Telemedicine program includes both outpatient and inpatient opportunities. The focus is on 

improving access to patient care over distances.  The three primary elements for long term success 

are (1) Provider acceptance, (2) Reimbursement, and (3) Access to appropriate technology.

Dr. Early and Scott 

Adams

Orthopedic and Pediatric Centers of Excellence Scott Adams

Upgrade radio communication capabilities Laura Barrett

Women's Leadership Guild Rueben

Improve the environment of medication ordering, preparing and administration Pete M. and Stacey

Surgery Expansion and remodel project
Jeannie Eylar and Ed 

Harrich

Completing the pipeline - expanding our medical education commitment Dr. Jaime Bowman

Managing population health through shared medical visits with patients of a common diagnosis. Marilyn and Andrea

Reaching a currently unreached population by promoting the addition of midwifery services at Pullman 

Regional Hospital by Palouse Medical Group
Corrine Phillips

Create a  process to provide care, assessment, education, and training to struggling post hospital 

discharged patients and patients identified by their primary care Physicians.
Steve Dunning

IƻǎǇƛǘŀƭ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴŘπƻŦπ[ƛŦŜ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ς 

Gundersen Lutheran Model
Katie Everman-Druffel

Develop regional Palliative Care service
Katie Everman-Druffel 

and Rod Story

Implement Meditech Transfusion Administration Record (TAR) Cathy Murphy

Employee vaccination records uploaded to the state vaccination repository Krystal Rogers

Integrated electronic risk management and peer review process
Vishal Chaudhry and 

Patty Snyder

Innovation - 2016 Strategic Projects
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ ς нлмс 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмс ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ пǘƘ ŀƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘΦ  !ǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ŀǊŜΣ tǳƭƭƳŀƴ CŜŜŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ±ƻŎŀƭ /ƻǊŘ 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ /ƻƭƻǊ /ƻŘŜΣ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

hǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ aŀȊŜΥ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ YŀǝŜ 9ǾŜǊƳŀƴƴ-5ǊǳũŜƭΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  

YŀǝŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tŀƭƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !Ǝƛƭƛǘȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

Lƴ нлмс tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾƻǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜΥ  ¢ƻ ǊŜǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŀǘƘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎΥ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴƛƳōƭŜƴŜǎǎΣ ƅǳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΥ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ƛŀƛǎƻƴ wƻƭŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǾƛŜǿ 

¶ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ IƛǊƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀŶƴƎΣ ǎƪƛƭƭ ƳƛȄΣ 

ǎǘŀŶƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘκŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŜǘŎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !Ǝƛƭƛǘȅ !ƎŜƴŘŀ 

¶ 9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΥ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ bŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘκōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

¶ /ŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ς ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

¶ {ǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ 
¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƎƛƭƛǘȅ 
¶ aƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ƛŀƛǎƻƴǎ 

 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƎƛƭƛǘȅ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭǎ  



 

нлмс tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ    мл 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 

 

vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όvL/ύΥ 

¢ƘŜ vL/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ tŀǝŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊŜ wŜπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊπ

ǎƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлмс ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ нлмт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀōƻǳǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀƭƻǳǎŜ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀƭƻǳǎŜ ¦ǊƻƭƻƎȅ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ tŀƭƻǳǎŜ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмсΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻπ

Ǉƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлмтΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ {ŀƳŜ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ άǎǳǊƎŜέ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅƭŀǿǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ƻƴ ILt!! ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /9h ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜƭŦ-

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ .ƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘǎΦ 
 

 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  

Lƴ нлмсΣ tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ǧŜƴǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻƴ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ƛƳπ

ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƭƛƴƛŎ bŜǘǿƻǊƪ όtwI/bύ [[/Σ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ twI/bΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƳƻŘŜƭǎκǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜƴƛŀƭκŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 



 

нлмс tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ    мм 

tǳƭƭƳŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

!ǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ нлмс ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

YŜȅ aŜǘǊƛŎǎ ƛƴ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘΤ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ aŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Φ 
 

YŜȅ aŜǘǊƛŎǎ 

C¸ нлмс ¢ƻǘŀƭ CǳƴŘǎ wŀƛǎŜŘΥ ϷмΣрсрΣтфп 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ ϷтсмΣмрм 

¢ƻǘŀƭ wŀƛǎŜŘ ǇŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ 

¶ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ ϷоомΣнсм 

¶ !ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ϷмΣлснΣлуо 

¶ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϷмтнΣпрл 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƻƴƻǊǎΥ суф  
 

.ƻŀǊŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ǘŀŶƴƎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ нп ƳŜƳōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƎƻǾπ

ŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ Dŀƭŀ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ WƻǎƘ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ όWƻǎƘ {ƳŀǊǘΣ aƛƪŜ aŎbŀƳŀǊŀΣ ŀƴŘ tŀǘ ²ǊƛƎƘǘύΦ WŀŎƪ CǳƭŦǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όDƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ CƛƴŀƴŎŜΣ Dŀƭŀ ŀƴŘ DƻƭŦύ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ tǳƭƭƳŀƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƛƭŀƴπ

ǘƘǊƻǇƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ άŎƭŜŀƴέ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

 

aŀƧƻǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ ƭŜŘ ŜũƻǊǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ōŀǎŜŘ DƛǾƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ WǳƴŜ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŀƛǎŜ Ϸтр ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 


