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HÅLLBARHETSREDOVISNING

- Hur fungerar det och vilket 

värde skapar det?
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Företag

Kunder & 

Konsumenter

Medarbetare

Lagstiftning

Media

Media

Ägare & 

Finansiärer

Ökade krav på företags ansvarstagande…

”Syfte”

”ESG”

”CSR”

”Icke-
finansiell 

information”
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…innebär ökat ansvar för ekonomifunktionen

✓ Att bistå med att identifiera miljömässiga och sociala aspekter som 

har en väsentlig påverkan på organisationens värdeskapande

✓ Att identifiera nyckeltal som är mätbara, jämförbara och som styr 

organisationen i rätt riktning 

✓ Att integrera miljömässig och social information i den befintliga 

datainsamlingsprocessen
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Presentera korrekta 
siffror

Presentera siffror 
som är förståeliga 

för intressenter

Presentera både 
finansiell rapport 

och CSR-
engagemang

Finansiell och icke-
finansiell granskad 

rapportering

Integrerad 
rapportering av 

företagets 
värdeskapande

Traditionell finansiell rapportering Integrerat tänkande och rapportering

2005 2012 2015 2016 2020
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Rapporteringens utveckling
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Från finansiellt kapital…



Intellektuellt

Tillverkat Natur

Socialt & 
Relation

Finansiellt

Human

…till en holistisk bild av ett företag
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• Årsredovisningslagen 6:10-14
(EU-direktivet 2014/95/EU) 

• Global Reporting Initiative (GRI)

• Integrated Reporting <IR>

Ramverk för hållbarhetsredovisning



©2019 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.

Vad säger lagen?
Förvaltningsberättelsen för ett företag ska innehålla en 
hållbarhetsrapport om företaget uppfyller två av följande villkor:

1. medelantalet anställda i företaget har under vart och ett av de två 

senaste räkenskapsåren uppgått till mer än 250

2. företagets redovisade balansomslutning har för vart och ett av de 

två senaste räkenskapsåren uppgått till mer än 175 miljoner kronor

3. företagets redovisade nettoomsättning har för vart och ett av de 

två senaste räkenskapsåren uppgått till mer än 350 miljoner kronor

Några undantag?
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Vad säger lagen?

• Hållbarhetsrapporten ska innehålla de hållbarhetsupplysningar som 
behövs för förståelsen av företagets utveckling, ställning och resultat 
och konsekvenserna av verksamheten, däribland upplysningar i 
frågor som rör

• miljö

• sociala förhållanden & personal

• respekt för mänskliga rättigheter

• motverkande av korruption.
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Vad säger lagen?

Rapporten ska ange

• företagets affärsmodell,

• den policy som företaget tillämpar i frågorna, inklusive de 
granskningsförfaranden som har genomförts,

• de väsentliga risker som rör frågorna och hur företaget 
hanterar riskerna

• centrala resultatindikatorer som är relevanta för 
verksamheten.
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PROCESSEN FÖR HÅLLBARHETSREDOVISNING

1. Nuläge 

2. Omvärld 

3. Väsentlighet4. Mål & 

Strategi

5. KPI:er

6. Rapportering
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1. NULÄGE 

1. Nuläge 

2. Omvärld

3. Väsentlighet4. Mål & 

Strategi

5. KPI:er

6. Rapportering

• Vad finns redan på plats?
• Mål, strategi, policys, 

aktiviteter, data?
• Vilka är era ambitioner?
• GAP-analys
• Genomlysning av 

affärsmodell
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2. OMVÄRLD

1. Nuläge 

2. Omvärld 

3. Väsentlighet4. Mål & 

Strategi

5. KPI:er

6. Rapportering

• Vilka 
omvärldsförändringar 
påverkar er?

• Vilka är era viktigaste 
intressenter?

• Vad är viktigt för dem?
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3. VÄSENTLIGHET

1. Nuläge 

2. Omvärld 

3. Väsentlighet4. Mål & 

Strategi

5. KPI:er

6. Rapportering

• Vad är mest väsentligt 
för er?

• Vad är mest väsentligt 
för era intressenter?
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4. MÅL & STRATEGIUTVECKLING

1. Nuläge 

2. Omvärld 

3. Väsentlighet4. Mål & 

Strategi

5. KPI:er

6. Rapportering

• Vad vill ni åstadkomma 
inom varje väsentligt 
hållbarhetsområde?

• Vad ska ni göra för att 
ta er dit?

• SMART:a mål!
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5. KEY PERFORMANCE INDICATORS

1. Nuläge 

2. Omvärld 

3. Väsentlighet4. Mål & 

Strategi

5. KPI:er

6. Rapportering

• Identifiera relevanta 
resultatindikatorer för 
varje mål

• Viktigt att investera i 
rätt verktyg för 
datainsamling

• Kvalitativt/Kvantitativt
• Absolut/Relativt

EX:
CO2/omsättning
Personalomsättning
Sjukfrånvaro
Antal visselblåsarärenden
Jämställdhet
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6. RAPPORTERING

1. Nuläge 

2. Omvärld 

3. Väsentlighet4. Mål & 

Strategi

5. KPI:er

6. Rapportering

• Välj det ramverk som 
passar er verksamhet

• Rapportera vad ni gör 
och var ni behöver 
utvecklas 

• Publicera i 
förvaltningsberättelsen 
eller separat
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HÅLLBARHET PÅ AGENDAN
- hållbarhet numera är en obligatorisk punkt på agendan i styrelserummet

VARUMÄRKESBYGGANDE
- en proaktiv och transparent kommunikation stärker varumärket och reducerar risker 
kopplat till rykte 

IDENTIFIERING AV RISKER OCH MÖJLIGHETER
- identifiera möjligheter och hantera potentiella risker i tid

MOTIVERADE MEDARBETARE
- locka nya talanger och öka engagemanget hos era medarbetare

ÖKADE FÖRETAGSVÄRDEN
- signalera hög kvalitet och långsiktigt hållbar styrning för att öka företagsvärdet och 
attrahera kapital
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EFFEKTER PÅ NÄRINGSLIVET
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AVSLUTANDE TIPS

1. Utgå från väsentlighet

2. Börja i tid

3. Ta hjälp
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